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SPRAWOZDANIE
RADY NADzORCZE]J HELIO S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2023/2024

Zgodnie z § 3 wust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej HELIO S.A. oraz
art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych! (dalej ,KSH"”), a takze kierujac sie
zasadg szczegdtowg 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,
Rada Nadzorcza Spétki HELIO S.A. z siedzibg w Wygledach przedstawia
ponizej przygotowane przez Rade pisemne sprawozdanie za rok obrotowy
2023/2024 trwajacy od 1 lipca 2023 r. do 30 czerwca 2024 r., sktadajace sie

Z.

(68)

. oceny sprawozdania finansowego HELIO S.A. i sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci HELIO S.A. za rok obrotowy 2023/2024, oraz wniosku
Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto HELIO S.A. za rok obrotowy
2023/2024;

. oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci

stosowanych w Spodice systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego, wraz z informacjq na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny, z uwzglednieniem wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych,
w tym zwiaszcza dotyczacych raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

. oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 380! KSH;
. oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez

Zarzad informacji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych
w trybie art. 382 §4 KSH;

. informacji o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu

wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! KSH;

. informacji na temat sktadu Rady i jej komitetédw ze wskazaniem, ktérzy

z cztonkow Rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

! Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2022 poz. 1467)
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nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrdéd nich nie majg rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosow w Spdtce, jak rowniez informacje na temat sktadu
Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;
podsumowania dziatalnosci Rady i jej komitetow;
oceny stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréw
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;
oceny zasadnosci wydatkdéw ponoszonych przez Spétke na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych, itp.;

informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow
okreslonych w Polityce réznorodnosci Spotki.
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1. Ocena sprawozdania finansowego HELIO S.A. i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci HELIO S.A. za rok obrotowy 2022/2023, oraz
whniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatlu zysku netto HELIO S.A.
za rok obrotowy 2022/2023

Po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2023/2024 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci HELIO S.A. w roku
obrotowym 2023/2024, a takze sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza stwierdza,
iz sprawozdania te zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami,
obowigzujacymi przepisami oraz w sposob wierny odzwierciedlajq rzeczywisty
stan Spotki.

Rada Nadzorcza majac na uwadze realizowang od poczatku dziatalnosci
przedsiebiorstwa strategie organicznego rozwoju Spétki, a takze dynamicznie
rosngcq skale jej dziatalnosci, w tym plany inwestycyjne na rok 2024/2025
oraz zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, uwaza za uzasadniony
wniosek Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia catej kwoty zysku netto
osiggnietego przez Spotke HELIO S.A. w roku obrotowym 2023/2024
w wysokosci 26 741 837,82 zt (stownie: dwadziescia szes¢ miliondw siedemset
czterdziesci jeden tysiecy osiemset trzydziesci siedem ztotych 82/100)
na poczet kapitatu zapasowego Spéiki.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu:

e zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2023/2024,

e zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2023/2024,

e przyjecie wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia catej kwoty zysku
netto osiggnietego przez Spodétke HELIO S.A. w roku obrotowym
2023/2024 w wysokosci 26 741 837,82 zt (stownie: dwadzieScia szesc
miliondw siedemset czterdziesSci jeden tysiecy osiemset trzydziesci
siedem ztotych 82/100) na poczet kapitatu zapasowego Spotki,

e udzielenie cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2023/2024.
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2. Ocena sytuacji Spoiki, z uwzglednieniem adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych w Spolce systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,
z uwzglednieniem wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych,
w tym zwlaszcza dotyczacych raportowania i dziatalnosci
operacyjnej

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki zaréwno pod wzgledem
stabilnej pozycji rynkowej, jak i realizowanej polityki rozwoju. Efektywnos$¢
i skutecznos¢ przyjetych w Spoétce rozwigzan organizacyjnych, regulacyjnych,
technicznych i personalnych potwierdzajg rekordowe w ponad 30-letniej
historii przedsiebiorstwa przychody ze sprzedazy, a takze zyski. Wyniki prac
Rady Nadzorczej, w tym zebrane informacje, przygotowane analizy i raporty
oraz bezposrednie konsultacje z Zarzagdem i kluczowymi pracownikami Spotki
Swiadczq o nalezytym doborze =zastosowanych rozwigzan w stosunku
do zakresu i rozmiaru prowadzonej dziatalnosci i wystepujacych w niej ryzyk.

Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiggniete
wyniki, a sytuacje finansowa przedsiebiorstwa za stabilng i dajacq
perspektywy do dalszego rozwoju. Jednoczesnie Spodtka angazowata sie
w budowanie dtugoterminowych przewag konkurencyjnych, m.in. rozwijajac

kompetencje produkcyjne, wzmachniajac infrastrukturalne przewagi
konkurencyjne, rozszerzajac oferte produktowa oraz realizujgc stosowne
dziatania promocyjne. Poczynione inwestycje w infrastrukture i marke

wzmocnity bez watpienia pozycje rynkowa HELIO S.A. oraz zapewnity lepsze
perspektywy na przysztosc.

W ocenie Rady Nadzorczej prowadzone przez Zarzad dziatania realizowane
byty przy zachowaniu petnego zaangazowania i dobrej biezacej oceny sytuacji
rynkowej. Emitent podjat stosowne dziatania minimalizujgce skutki
wystgpienia niekorzystnych dla niego czynnikdédw, a zarazem wykorzystat
nadarzajgce sie szanse biznesowe. Zarzad Spétki wykonywat zatem swoje
obowigzku w sposdéb witasciwy, a tym samym sprostat w ocenie Rady
Nadzorczej zadaniom stawianym mu w roku obrotowym 2023/2024.

Rok Rok
Wybrane dane finansowe LR 7 obrotowy Dynamika
2023/2024 2022/2023
(w tys. zt) (w tys. zt)
Przychody netto ze sprzedazy 417 176 369 157 +13%
EBITDA 41 198 28 339 +45%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 36 754 24 462 +50%
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Zysk brutto 33 186 17 244 +92%
Zysk netto 26 742 13 782 +94%
Aktywa, razem 215 263 180 088 +20%
Zapasy 126 568 97 604 +30%
Naleznosci krétkoterminowe 26 594 27 634 -4%
Zobowigzania krétkoterminowe 51 291 44 923 +14%
Zobowigzania diugoterminowe 8 077 5534 +46%
Kapitat wiasny 151 316 124 574 +21%
Rok Rok
Wybrane wskazniki finansowe obrotowy obrotowy Dynamika

2023/2024 2022/2023
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej
(zysk z dziatalnosci operacyjnej 8,8% 6,6% +33%
/przychody ze sprzedazy x 100%)

Rentownos$¢ sprzedazy

(zysk netto/przychody ze sprzedazy x 100%) B% 3,7% T2
Wskaznik rentownosci na aktywach 12 4% 7 7% +62%
(zysk netto/aktywa ogétem x 100%) ! !
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 29 7% 30 8% _49,
(zobowigzania ogétem/aktywa ogdtem x 100%) ! !
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,1 2.9 +8%

(aktywa biezace/zobowigzania biezace)

W ocenie Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2023/2024 Spotka
konsekwentnie i efektywnie realizowata przyjeta strategie rozwoju. Dzieki
temu HELIO S.A. jest obecnie jednym z najwiekszych producentow bakalii
imas do ciast w Polsce. Spdétka ma podpisane umowy wspodtpracy
z najwiekszymi sieciami handlowymi i dystrybutorami w kraju, a takze
dynamicznie rozwijata sprzedaz zagranice. Mimo wysokiej, blisko 50%
koncentracji przychodow ze sprzedazy od kluczowego odbiorcy Spoétki,
W ocenie Rady Nadzorczej zapewniona zostata satysfakcjonujaca
dywersyfikacja przychoddw ze sprzedazy i sptywu naleznosci, zas$ ryzyka
w tym zakresie zostaly w sposdb nalezyty zidentyfikowane, opisane
i opublikowane w raporcie rocznym i nie zagrazajg kontynuacji dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Podsumowujac osiggniecia Spotki w  minionym roku, Rada Nadzorcza
pozytywnie odnosi sie do realizowanych i planowanych elementéw strategii
rozwoju przedstawionych przez Zarzad w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
HELIO S.A. w roku obrotowym 2023/2024. Konsekwentne inwestowanie przez
Spotke wypracowanych zyskow w infrastrukture i kapitat obrotowy pozwalajq
na dynamiczny wzrost skali dziatalnosci, pozytywne ratingi bankowe,
a zarazem minimalizowanie kosztéw finansowych. Swiadomos$¢ istniejacych
zagrozen oraz realizacja przyjetych przez Zarzad zatozen w ocenie Rady
powinny zapewni¢ Spoéitce dalszy rozwdj w przysztosci.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladow systemu kontroli
wewnetrznej, przy aktywnym uczestnictwie Komitetu Audytu. W ramach
monitoringu i przegladu spraw zwigzanych z kontrolg wewnetrzng HELIO S.A.,
omowione zostaty informacje dotyczace procesu audytu wewnetrznego, w tym
dokonano stosownego przegladu m.in. w oparciu o opracowany kwestionariusz
oceny funkcjonowania audytu wewnetrznego, kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem. W oparciu o dokonang analize stanu faktycznego,
potwierdzono, iz za kontrolowanie wewnetrznych proceséw dziatalnosci Spotki,
w tym proceséw zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad. Na system szeroko
pojetej kontroli wewnetrznej w Spoétce sktada sie szereg procedur i regulacji
wewnetrznych (zarzadzenia, regulaminy wewnetrzne, instrukcje wewnetrzne,
procedury opisujgce najwazniejsze procesy w Spoéice, zakresy obowigzkéw
poszczegblnych komoérek i pracownikdéw itp.). Przyktadowo poprawnosc
dziatania proceséw produkcyjnych i magazynowych, précz kierownikow
produkcji, kontroluje dziat jakos$ci w ramach wdrozonych standardéw systemu
BRC oraz HACCP, a takze audytor zewnetrzny. Proces sporzadzania
sprawozdan finansowych, raportow biezacych i okresowych, oraz
wewnetrznych raportéw zarzadczych realizowany jest w oparciu o odpowiednig
organizacje pracy, w tym szczegdtowo zdefiniowany zakres raportowania, oraz
przejrzysty podziat obowigzkdéw wszystkich uczestnikdw procesu. Spotka
prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym, zas$ dostep
do zasobow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami
upowaznionych pracownikéw.

Pomimo braku wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego i kompleksowej
formalizacji procedur ukierunkowanych wytacznie na zarzgdzanie procesami
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, ocenia sie system kontroli
wewnetrznej w sposdb pozytywny. Zarzad Spotki osobiscie angazuje sie
na poszczegdlnych etapach wewnetrznych regulacji we wiasciwe
funkcjonowanie catego systemu i na biezgco je monitoruje. Zarzad dokonuje
takze niezbednych okresowych przegladdéw systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki i compliance. Jednoczes$nie systematycznie wprowadzane
sq zalecenia biegtego rewidenta przyczyniajace sie do wzmocnienia kontroli
wewnetrznej i rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
w tym poprzez formalizacje zalecanych przez audytora procesow. Rada
Nadzorcza otrzymywata przy tym okresowo podsumowanie ustalen i informacji
dotyczacych dziatan podejmowanych w celu wzmocnienia przedmiotowych
systeméw i funkcji. Nie przedstawiono przy tym zalecen dotyczacych
dokonania przegladu funkcji audytu wewnetrznego przez niezaleznego
audytora wybranego przy wspétudziale Komitetu Audytu.

Rada ocenia tym samym system kontroli i audytu wewnetrznego w sposob
pozytywny, jednoczesnie deklarujac zaangazowanie do dalszego
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systematycznego doskonalenia systemu, a jednoczesnie przychyla sie do
stanowiska Zarzadu, ze na tym etapie rozwoju organizacji tworzenie
dodatkowych pionéw organizacyjnych w tym zakresie nie znajduje
uzasadnienia ekonomiczno-organizacyjnego. W przypadku dalszego
dynamicznego rozwoju przedsiebiorstwa, nie wyklucza sie takiej mozliwosci
w przysztych latach.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladow systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spétki i na ich podstawie dokonata jego pozytywnej
oceny. Ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, w Spoétce brak jest
wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, zas jej
zadania wykonuje bezposrednio Zarzad, okreslajac poszczegdlne obszary
ryzyka i angazujgc sie w ich monitoring. Zdaniem Rady Nadzorczej w ramach
prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki gtowne ryzyka
sq prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane. W kontekscie
operacyjnym Rada otrzymywata systematycznie od Zarzadu i Komitetu Audytu
rzetelng informacje na temat ekspozycji na kluczowe ryzyka oraz
ewentualnych zmian w ich zakresie. Rada Nadzorcza nie wnosi jednoczesnie
zastrzezen do podejmowanych przez Spotke dziatan. Podjete $rodki na rzecz
utrzymania ciggtosci dziatan oceniane sg pozytywnie i stosownie do biezacych
okolicznosci.

Ocena systemu compliance

W Spotce nie funkcjonuje sformalizowany system compliance, niemniej jednak
w opinii Rady Nadzorczej istnieje satysfakcjonujgca kontrola zgodnosci jej
dziatalnosci w roznych obszarach z obowigzujgcymi przepisami prawa, ktéra
regulowana jest wewnetrznymi procedurami i praktykami Spotki i odbywa sie
na poziomie poszczegdlnych komodrek organizacyjnych, zajmujacych sie
danym obszarem dziatalnosci przy wsparciu stosownych kancelarii prawnych,
np. Centrum Prawa Zywnosciowego, czy Stowarzyszenia Emitentéw
Gietdowych. Nalezy przy tym odnotowaé, ze w ramach monitorowania
skutecznosci funkcji compliance, Rada Nadzorcza, w tym przede wszystkim
za posrednictwem Komitetu Audytu, na biezgco konsultowata kluczowe zmiany
zachodzace w sSrodowisku prawnym. Majac na uwadze powyzsze, a takze
uwzgledniajac zasade proporcjonalnosci, Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad
Spotki  wiasciwie wywigzuje sie z obowigzku prowadzenia kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz  compliance. Weryfikacja
adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem oraz compliance dokonana zostata przez Rade w nalezyty sposéb,
w tym rowniez poprzez systematyczng wymiane informacji z biegtym
rewidentem i pracownikami Spétki, oraz aktywng prace Komitetu Audytu.
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3. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktorych mowa
w art. 380! KSH

Zgodnie z art. 380! KSH Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie realizowany przez
Zarzad obowigzek informacyjny wobec Rady. Stosowne informacje byty
przekazywane Radzie Nadzorczej bezposrednio podczas wszystkich posiedzen
Rady, a takze posrednio na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytu. Zarzad
pozostawat takze w biezacym kontakcie z cztonkami Rady Nadzorczej
pomiedzy posiedzeniami, informujac ich w razie koniecznosci o istotnych dla
rozwoju Spotki zdarzeniach. Ze wzgledu na specyfike Spétki, w tym jej geneze
i sprawowanie funkcji zarzadczych od poczatku dziatalnosci przez jej
zatozycieli, a zarazem podmiotu dominujgcego wobec Spoétki, Rada Nadzorcza
we wspodtpracy z Zarzadem dopuszczata przekazywanie informacji takze
w formie ustnej oraz pocztg e-mail na wskazane przez cztonkéw Rady adresy,
a podsumowanie kluczowych informacji znajdowato swdj wyraz w protokotach
Rady Nadzorczej. W ocenie Rady Nadzorczej ten sposdéb komunikacji jest
obustronnie satysfakcjonujacy i nie powoduje zbednych naktadow
organizacyjnych zwigzanych z przedstawianiem kazdorazowo informacji przez
Zarzad na piSmie, a jednoczesnie byt zgodny z Regulaminem Zarzadu
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg HELIO S.A. Warto jednoczesnie
podkresli¢, ze zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 18/12/2023 z dn. 19.12.2023 r. w sprawie zmiany Statutu Spdiki,
wytaczone zostaty obowigzki informacyjne Zarzadu wobec Rady Nadzorczej,
o ktorych mowa w art. 380(1) Kodeksu spétek handlowych. Przekazywanie
informacji Radzie Nadzorczej moze odbywac sie w dowolnej formie, w tym ustnie
na posiedzeniach Rady Nadzorczej. Forme udzielenia informacji okresla Rada
Nadzorcza lub odpowiednio jej cztonek wnioskujacy o jej udzielenie.

4. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien
zazadanych w trybie art. 382 §4 KSH

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sposdb sporzadzania i przekazywania przez
Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan i niezbednych wyjasnien. Rada
miata przy tym zapewniony nieograniczony dostep do niezbednych w jej
ocenie dokumentéw Spédtki, a takze mozliwosci dokonania rewizji stanu
majatku Spoétki oraz mogta liczy¢ na informacje od Zarzadu, prokurenta i oséb
zatrudnionych w Spoétce na podstawie umowy o prace lub wykonujacych
na rzecz Spotki w sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy
o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze.
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5. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! KSH

Rada Nadzorcza nie podejmowata w roku sprawozdawczym zadnych uchwat
w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci
Spétki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej),
a tym samym nie zawierata umow w tym zakresie. Tym samym nalezne
od Spotki wynagrodzenia z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorczg
w trybie okreslonym w Art. 380! KSH w trakcie roku obrotowego 2023/2024
nie wystapity.

6. Informacja na temat sktadu Rady i jej komitetéow ze wskazaniem,
ktorzy z cztonkow Rady spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrod
nich nie maja rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Spoéice, jak
rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie
jej réznorodnosci

Rada Nadzorcza HELIO S.A. dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych
przepisOw prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W sktad
Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych
na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 5 lat. Cztonkdow Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Spoétki. W roku obrotowym
2023/2024 mandat sprawowata Rada Nadzorcza IV kadencji powotanej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 17 grudnia 2021 r., przy czym
w trakcie trwania okresu sprawozdawczego skiad Rady Nadzorczej zostat
uzupetniony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 16 grudnia 2022 r.
0 nowego cztonka Rady Nadzorczej - Pana Jerzego Kotpaka. Powotanie miato
na celu wzmocnienie sktadu Rady Nadzorczej, oraz zapewnienie jej ptynnego
funkcjonowania w dtugim horyzoncie czasowym. Sktad Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2023/2024 prezentowat sie zatem nastepujaco:
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Spetnione Spetnione kryteria
.. . . ustawowe niezaleznosci wobec
Imie i nazwisko Funkcja .
kryteria znaczacych
niezaleznosci? akcjonariuszy?
Joanna Gilewska- Przewodniczaca Tak Tak
Turska Rady Nadzorczej
Grzegorz Kowalik Wiceprzewodniczacy Nie Nie
Rady Nadzorczej
Aleksandra Cigcka Cztonek Rady Tak Tak
Nadzorczej
Irena Gatan - Cztonek Rady Nie Nie
Stelmaszczuk Nadzorczej
Magdalena Okon Cztonek Rady Tak Tak
Nadzorczej
Jerzy Kotpak Cztonek Rady Nie Tak
Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej zapewniat jednoczesnie nalezytg rdéznorodnosé
w kontekscie  takich  obszarow jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.

Kryteria réoznorodnosci Poziom réznorodnosci

kobiety — 4 0s. (67%)

Plec ..
ec mezczyzni — 2 0s. (33%)
<40 lat - 1 os.
. 40 - 49 - 2 os.
Wiek 50 - 59 - 1 os.
>60 - 2 os.
Poziom wyksztatcenia wyzsze — 6 os.

bankowos$¢, ekonomia, rachunkowosg, filologia,
informatyka, socjologia, turystyka i hotelarstwo,
zarzadzanie i marketing
Obszar kompetencji:
audyt wewnetrzny, bankowos¢, edukacja, finanse
i rachunkowos$¢, sprzedaz, statystyka i analiza danych

Kierunek wyksztalcenia
/specjalizacji

Doswiadczenie (data science), zarzadzanie
zawodowe Branza: bankowa, edukacyjna, spozywcza,
telekomunikacyjna

Rozmiar przedsiebiorstwa: mikro, MSP, duze, w tym
korporacje miedzynarodowe

2 Kryteria niezalezno$ci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym

3 Kryteria niezaleznoéci rozumiane jako brak rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby gtosow w Spotce
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W roku obrotowym 2023/2024 w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet
Audytu petnigcy funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej. Zgodnie
z przyjetym Regulaminem Komitetu Audytu HELIO S.A., cztonkowie Komitetu
Audytu sa powotywani przez Rade Nadzorczg spos$rdéd cztonkéw Rady
Nadzorczej na okres jej kadenciji.

Skitad Komitetu Audytu HELIO S.A. w roku obrotowym 2023/2024 przedstawiat
sie nastepujaco:

Spetnione Spetnione kryteria
.. . . ustawowe niezaleznosci wobec
Imie i nazwisko Funkcja .
kryteria znaczacych
niezaleznosci* akcjonariuszy?®
., Przewodniczaca
Aleksandra Cigcka erTIREY AU Tak Tak
Joanna Gilewska- Wiceprzewodniczgca
Turska Komitetu Audytu Tak Tak
Cztonek Rady .

Kotpak N Tak

Jerzy Kotpa Nadzorczej '€ a

Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1, 3, 5i 6
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiadat wiedze
i umiejetnosci w  zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych; przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiadat wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki lub poszczegdlni cztonkowie
w okreslonych zakresach posiadali wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.
Przewodniczgca Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Aleksandra Cig¢ka posiada
wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyta Wyzszg Szkote Ekonomiczno-Informatyczng
w Warszawie. Legitymuje sie tytutem licencjata ekonomii. Autorka pracy
dyplomowej poswieconej kontroli finansowej oraz ustawy Sarbanesa-Oxleya.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w finansach i kontroli wewnetrznej, w tym na
stanowiskach eksperckich w spotkach kapitalowych i miedzynarodowych
korporacjach. Laureatka m.in. nagrody gtéwnej w konkursie innowacyjnosci
w TP S.A. za projekt poprawy jakosci. Uczestniczka specjalistycznych szkolen
z zakresu audytu wewnetrznego i zewnetrznego, w tym SOX, a takze negocjaciji,
wywierania wptywu, czy ochrony informacji.

Dwoje cztonkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktdérej dziata Emitent. Poszczegdlni czionkowie Komitetu Audytu

4 Kryteria niezalezno$ci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym

5 Kryteria niezaleznoéci rozumiane jako brak rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow w Spotce
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sq przy tym wysokiej klasy specjalistami w uniwersalnych dziedzinach
przedsiebiorczosci, o czym $wiadczy ich wyksztatcenie i doswiadczenie. Joanna
Gilewska-Turska posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyta Wyzszg Szkote
Zarzadzania (akredytacja Oxford Brookes University) w Warszawie na kierunku
Zarzadzanie i Marketing, oraz Policealne Studium Zawodowe w Sopocie z tytutem
technik informatyk. Posiada istotne doswiadczenie w zarzadzaniu, finansach
i audycie wewnetrznym, a takze legitymuje sie wieloletnim doswiadczeniem
w tym zakresie na stanowiskach menedzerskich w spotkach kapitatowych, w tym
czotowej miedzynarodowej korporacji z branzy spozywczej.

Jerzy Kotpak posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Ukonczyt studia
magisterskie w Wydziale Nauk Spotecznych w Instytucie Nauk Ekonomicznych
na Uniwersytecie Warszawskim. Legitymuje sie bogatym doswiadczeniem
w ksiegowosci i finansach, w tym przez kilkadziesiat lat na stanowisku Gtéwnego
Ksiegowego. Tym samym posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych. Ponadto zna doktadnie
specyfike dziatalnosci Emitenta oraz jego branzy, bowiem przez blisko 20 lat
powierzone mu byto prowadzenie jej ksiaqg rachunkowych. W zwigzku
z powyzszym do dnia 31.10.2024 r. nie bedzie spetniat kryterium niezaleznosci,
o ktéorym mowa w Art. 129 ust. 3 pkt 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

7. Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetéow

W roku sprawozdawczym 2023/2024 wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki w sposob nalezyty zaangazowani byli w prace Rady, a w przypadku
cztonkow Komitetu Audytu takze w prace Komitetu. W tym czasie Rada
Nadzorcza zebrata sie na posiedzeniach pieciokrotnie, z czego na czterech
posiedzeniach odnotowano 100% frekwencje, a jedynie na jednym
posiedzeniu nieobecny byt 1 cztonek Rady. Zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej posiedzenia Rady odbywaty sie takze przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Na kazdym z posiedzen Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzadu rzetelng
informacje na temat omawianych tematéw. Zarzad pozostawat réwniez
dyspozycyjny wobec cztonkédw Rady miedzy posiedzeniami, udzielajac
terminowo stosownych i wyczerpujacych wyjasnien, a przy tym w Zzaden
sposob nie ograniczat, ani nie utrudniat mozliwosci bezposredniego kontaktu
Rady z pracownikami Spotki.

Dziatania Rady Nadzorczej wspierane byty przez Komitet Audytu, petnigcy
funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady. W roku obrotowym 2023/2024
Komitet Audytu odbyt dziesieé¢ posiedzen, w tym cztery posiedzenia z udziatem
biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki.
Ponadto cztonkowie Rady pozostawali ze sobg w statym kontakcie w sprawach
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zwigzanych z biezacq dziatalnoscig Spotki, niezaleznie od termindw posiedzen
Rady i Komitetu. Ze wzgledu na strukture wiascicielskg Spoétki oraz jej
rozmiar, Rada Nadzorcza nie widzi obecnie potrzeby utworzenia w jej ramach
dodatkowych komitetow.

Podczas posiedzen Rada dokonata okresowych analiz osiaqganych przez Spotke
wynikow finansowych oraz perspektyw rozwoju, w tym monitorowata sytuacje
finansowg na podstawie danych kwartalnych, poétrocznych i rocznych, w tym
zapoznawata sie ze sprawozdaniami finansowymi oraz omawiata je ze Spotka,
ze szczegblnym uwzglednieniem obszaréw ryzyka wystepujacych w okresie
sprawozdawczym, w tym adekwatnosci utworzonych rezerw oraz dokonanych
przez Zarzad szacunkéw i ocen. Rada Nadzorcza wspotpracowata takze
na biezaco z Zarzadem Spoétki i wspdipraca ta uktadata sie pomysinie.
W stosunkach z Zarzadem cztonkowie Rady z racji swojego doswiadczenia
zawodowego starali sie stale stuzy¢ Zarzadowi profesjonalng rada, co wptyneto
pozytywnie na biezace monitorowanie dziatalnosci Spétki przez Rade.

W ramach posiedzen, ktére miaty miejsce w roku obrotowym 2023/2024,
Rada Nadzorcza dokonata przegladu systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, stwierdzajac, ze gtdwne ryzyka sg w Spodice
prawidiowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane, a tym samym nie ma
koniecznosci wprowadzania wyodrebnionej w strukturze HELIO S.A. funkcji
audytu wewnetrznego. Rada pozytywnie ocenita takze skutecznos$¢ procesu
kontroli zewnetrznej, w tym niezalezno$¢ oraz obiektywizm rewidenta
zewnetrznego wspotpracujagcego ze Spodtka. W roku sprawozdawczym Rada
dokonata takze rewizji obowigzujgcej w HELIO S.A. procedury okresowej
oceny istotnych transakcji zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
zwyktej dziatalnosci spotki, polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania, polityki $wiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem, procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spdtke, regulaminu
Komitetu Audytu. W ramach realizowanego nadzoru Rada dokonata takze
weryfikacji transakcji Spoétki pod katem wystepowania istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktdére nie zostaty zawarte na warunkach
rynkowych w ramach zwykiej dziatalnosci spotki. Odnotowuje sie przy tym,
ze istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi nie zidentyfikowano.

Rada Nadzorcza dokonawszy stosownej analizy i weryfikacji dokumentéw
i danych liczbowych opracowata réwniez sprawozdanie o wynagrodzeniach
zarzadu i rady nadzorczej za rok 2022/2023. Sprawozdanie to zostato
ocenione pozytywnie przez biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza wywigzata sie
rowniez z kodeksowych obowigzkéw oceny sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2022/2023, wraz
z pozytywng rekomendacjg Walnemu Zgromadzeniu wniosku Zarzadu co do
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podziatu zysku. Rada dopetnita takze swoich obowigzkow w zakresie
sporzadzenia dokumentacji na potrzeby raportu rocznego Spétki zgodnie
z postanowieniami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 poz. 757), oraz odniosta sie w stosownym zakresie do projektéw
uchwat majacych by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto w ramach swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza zaangazowana byta
w dziatania zwigzane z ustalaniem i weryfikacja wynagrodzenia Zarzadu,
w tym dokonata okresowej weryfikacji wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,
ocenita realizacje celdow zarzadczych na rok obrotowy 2022/2023, a takze
wyznaczyta cele zarzadcze na rok 2023/2024 zgodnie z przyjetq przez Walne
Zgromadzenie HELIO S.A. polityka wynagrodzen cztonkdéw zarzadu i rady
nadzorczej.

Ponadto w ramach pozostatych prac nadzorczych wymieni¢ mozna m.in.:

- weryfikowanie aktualnego poziomu realizacji celéw zarzadczych na rok
2023/2024,

- omawianie z biegtym rewidentem kwestii dotyczacej biezacej
wspotpracy i konkluzji z przeprowadzonych audytow,

- weryfikowanie niezaleznosci biegtego rewidanta i firmy audytorskiej,

- opiniowanie roboczych prognoz finansowych Spéfki,

— omawianie i weryfikacje sprawozdania HELIO S.A. o terminach zaptaty
w transakcjach handlowych w 2023 r., oraz Informacji o realizowanej
strategii podatkowej HELIO S.A. za rok obrotowy 2022/2023.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zatem swojg prace oraz zaangazowanie
wszystkich cztonkdéw Rady w roku obrotowym 2023/2024. Podjete przez Rade
dziatania pozwolity w jej opinii na nalezyte sprawowanie nadzoru
nad dziatalnoscig Spotki.

8. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych, wraz z informacja na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza weryfikowata na biezgco zgodnosé¢ ze stanem faktycznym
opublikowanych przez Spétke informacji dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego (DPSN 2021) oraz ich spdjnosci. Rada Nadzorcza
zweryfikowata réwniez poprawnos¢ zamieszczanych na stronie internetowej
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Spotki informacji i dokumentéw w tym zakresie, dokonujgc ich stosownej
analizy. W ocenie Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym Spotka w sposdb
rzetelny, kompletny i terminowy wypetniata obowigzki informacyjne dotyczace
zarowno przekazywania informacji poufnych, biezacych i okresowych, jak
i stosowania zasad tadu korporacyjnego.

9. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spotke
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych, itp.

W Spoétce nie zostata sformalizowana polityka w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej, lub innej o zblizonym charakterze. Nie mniej
praktycznie od poczatku dziatalnosci Spoétka podejmuje rézne formy wsparcia
w przedmiotowym zakresie. W zaleznosci od ich skali komunikowane sg one
na biezaco cho¢ niesystemowo na stronie internetowej i w mediach
spotecznosciowych Spotki. Z uwagi na ich dorazny charakter oraz skale
dostosowang mozliwosci przedsiebiorstwa, majg one marginalny wptyw
na wynik finansowy. Wsparcie ma bowiem gtownie charakter produktowy,
ktérego wartos¢ jest przede wszystkim emocjonalna niz materialna. Warto
przy tym odnotowac, ze podejmowanie przez Spétke systematycznych dziatan
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) jest jednym z rocznych
celdw zarzadczych wyznaczanych i monitorowanych przez Rade Nadzorcza.
Rada ocenia przy tym podjete w tym zakresie dziatania jako racjonalne,
spotecznie i wizerunkowo uzyteczne, a ich koszt za uzasadniony
i niewptywajacy na sytuacje finansowg Spotki.

10. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow
okreslonych w Polityce réznorodnosci Spoéitki

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. Biorac pod uwage specyfike Spoéitki, jej geneze, w tym fakt
petnienia funkcji zarzadczych od poczatku dziatalnosci przedsiebiorstwa przez
jego zatozycieli, a zarazem dominujgcych akcjonariuszy (matzenstwo Leszka
i Justyny Wasowicz), w ocenie Rady Nadzorczej opracowanie i przyjecie
takowej polityki nie znajduje w przypadku Spoétki uzasadnienia ekonomiczno-
organizacyjnego, a mogtoby rodzi¢ ryzyko wystgpienia btedéw natury
formalno-prawnej przy podejmowaniu decyzji personalnych. Tym samym
w Spotce nie ma wyznaczonych celéw w zakresie réznorodnosci jej organow.

Zarzad Spotki sktada sie z dwéch oséb - matzenstwa Leszka i Justyny
Wasowicz, ktorzy jako zatozyciele przedsiebiorstwa od ponad 30 lat zwigzani
sq z jego dziatalnoscig i branzg bakaliowg. Ich doswiadczenie i doskonate
wyczucie rynku sprawiajg, ze zaliczani sg do $cistego grona najwazniejszych
oséb branzy bakaliowej w Polsce. Stojg bowiem nie tylko za sukcesem
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zatozonej i zarzadzanej przez nich firmy HELIO S.A., ale tez mieli istotny
wkitad w rozwdj catego krajowego rynku bakalii. Obydwoje posiadajq
wyksztatcenie srednie. Wielokrotnie zostali docenieni za swéj wktad w rozwdj
rynku i przedsiebiorczosci w Polsce, w tym m.in. nominacjg Business Centre
Club do prestizowej Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu,
czy kilkukrotnym uplasowaniem sie w Rankingu Najbardziej Przedsiebiorczych
Kobiet Zarzadzajacych Firmami w Polsce przygotowanego przez Centrum
Badan Spoteczno-Finansowych na zlecenie Gazety Finansowej.

Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, tj. dominujacy udziat matzenstwa
Justyny i Leszka Wasowiczow (tj. Zarzadu Spéditki) w ogodlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu, bardziej szczegétowa informacja na temat
roznorodnosci Rada Nadzorcza uznaje za bezcelowa. Poziom rdéznorodnosci
Rady Nadzorczej zostat za$ przedstawiony w pkt. 6 niniejszego Sprawozdania.

Godnym pokres$lenia jest przy tym wzajemne uzupetnianie sie kompetencji
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cechy osobowe Zarzadu, branzowy autorytet
i doswiadczenie, a przy tym stabilna struktura zarzadcza i wtascicielska
sprawiajg, ze relacje miedzy Radgq Nadzorcza a Zarzadem nie sg traktowane
w perspektywie stricte kontrolnej, lecz réwniez audytowi-doradczej. Bedac
Swiadomym korzys$ci z zachowania réznorodnosci, Zarzad chetnie korzysta
bowiem z mozliwosci partnerskich konsultacji z cztonkami Rady Nadzorczej
w zakresie ich specjalistycznej wiedzy oraz zawodowych i zyciowych
doswiadczen.

Wygledy, 25 pazdziernika 2024 r.

Joanna Gilewska-Turska Grzegorz Kowalik

Przewodniczgca Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Cigc¢ka Irena Gatan - Stelmaszczuk
Czionek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Okon Jerzy Kotpak

Czionek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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