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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Najistotniejsze informacje na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem.

Krajowy sektor budowlany wcigz zmaga sie z okresowa dekoniunktura, ktéra panuje od 3. kwartatu 2022 r. Wg
raportu GUS w 1 pétroczu 2024 r. spadta r/r liczba i powierzchnia przekazanych do eksploatacji mieszkan oraz
budynkdéw niemieszkalnych. W zakresie wydanych pozwolen odnotowano wzrost liczby i powierzchni mieszkan
oraz spadek liczby i powierzchni uzytkowej budynkéw niemieszkalnych.

W przypadku mieszkan liczba i powierzchnia mieszkan spadty w poréwnaniu 1. pétrocza 2024 i 1. pétrocza 2023
okreséw odpowiednio 14,5% i 17,9%. Liczba nowych budynkéw mieszkalnych spadta r/r o0 22,7%. Pozytywnym
symptomem w segmencie budownictwa mieszkaniowego jest wzrost r/r rozpoczetych budéw o 43% oraz wzrost
wydanych pozwolen na budowe o 28,7%.

W przypadku pozostatych gatezi sektora sytuacja jest mniej korzystna. Przyktadowo dla budownictwa biurowego
odnotowano spadek oddanych budynkow o 4,1% (spadek w oddanej powierzchni uzytkowej to 31,2%). W budow-
nictwie handlowo-ustugowym odnotowano mniej oddanych do uzytkowania budynkéw o 17,7%, a w budownic-
twie magazynowym mniej o 15,8%. W gatezi przemystowej pojawito sie oddawanych obiektéw mniej o0 21,4%.!

Powyisze tendencje potwierdzajg odczyty statystyczne poszczegdlnych miesiecy 3. kwartatu br. Wedtug danych
wstepnych, produkcja budowlano-montazowa (w cenach statych) zrealizowana w lipcu 2024 r. na terenie kraju
przez przedsiebiorstwa budowlane o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb byta nizsza o 1,4% w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem 2023 r. (w lipcu ub.r. wzrost o 1,1%) oraz wyzsza o 0,9% w stosunku czerwca br. (przed rokiem
spadek o0 6,9%). Adekwatnie w sierpniu 2024 r. wolumen tej produkcji byt nizszy nizsza juz 0 9,6% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2023 r. (w sierpniu ub.r. wzrost o 3,5%) oraz nizszy o 1,5% w stosunku lipca br. (przed
rokiem wzrost o0 7,5%). We wrzesniu 2024 r. wartosc tej produkcji byta nizsza 0 9,0% w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2023 r. (we wrzesniu ub.r. wzrost 0 11,3%) oraz wyzsza 0 12,0% w stosunku do sierpnia br. (przed rokiem
wzrost 0 11,3%).2 W przypadku budownictwa mieszkaniowego, ktére jest wzglednie symptomatycznym mierni-
kiem dla catego sektora, liczba i powierzchnia mieszkan spadty w poréwnaniu tacznie trzech kwartatéw 2024 do
analogicznego okresu 2023 r. odpowiednio 0 9,6% oraz 11,4%. Pozytywny czynnikiem jest wzrost rok do roku liczby
wydanych pozwoleri na budowe lub dokonanych zgtoszer budéw o 25,9%.3

Wyzej opisany ogdlny stan sektora ponownie wywiera silny wptyw na sprzedaz i rentownos¢ Grupy Kapitatowej
Herkules. Pomimo dostrzeganego w ostatnich miesigcach niewielkiego polepszenia koniunktury, prezentowany
niniejszym raportem okres wcigz charakteryzowat sie niskim poziomem cen ustug i w konsekwencji spadkiem uzy-
skiwanych marz oraz niska iloscig projektdw i w rezultacie niskim stopniem wykorzystania posiadanych maszyn —
zwitaszcza w obszarze zurawi w wysokich grupach udzwigéw (budownictwo energetyczne i specjalistyczne). Po-
mimo pewnego ozywienia w segmencie budownictwa mieszkaniowego, zauwazy¢ mozna wcigz zdecydowanie niski
poziom inwestycji publicznych (infrastruktura), przemystowych i energetycznych oraz silna stagnacja w sektorze
budownictwa biurowego i innych nieruchomosci komercyjnych — zwtaszcza w zakresie budownictwa wysokoscio-
wego i przemystowo-energetycznego. W wolumenie pozyskiwanych do obstugi projektéw wcigz brakuje zlecen z

! Opracowano na podstawie: ,,Budownictwo w 1 pdtroczu 2024 roku” Informacja sygnalna GUS, Urzad Statystyczny w Lublinie.

2 Opracowano na podstawie: ,,Dynamika produkcji budowlano-montazowej”(za lipiec, sierpien wrzesieri 2024) Informacja sygnalna GUS,
Urzad Statystyczny w Lublinie

3 Budownictwo mieszkaniowe w okresie styczen-wrzesien 2024 r. Informacja sygnalna GUS, Urzad Statystyczny w Lublinie.
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tych obszarow, ktére zazwyczaj charakteryzujg sie wyzszg marzowoscig niz standardowe przedsiewziecia budow-
nictwa kubaturowego.

Prezentowany niniejszym sprawozdaniem okres charakteryzuje sie zmniejszeniem sprzedazy z dziatalnos$ci podsta-
wowej we wszystkich segmentach operacyjnych. Kazdy z tych obszaréw funkcjonuje na odmiennych rynkach, jed-
nak gtéwne przyczyny spadku aktywnosci sg zblizone i powodowane przez dekoniunkture panujaca w sektorze
budowlanym, ktora jest wywotana inflacyjnymi wzrostami cen materiatow, robocizny i ustug oraz kosztow finan-
sowania, w konsekwencji negatywnym postrzeganiem ryzyka inwestycyjnego .

Ponizej zaprezentowano skrécony skonsolidowany rachunek zyskéw i strat uzyskany za okres objety niniejszym
sprawozdaniem oraz w okresie porownywalnym.

Za okres 01.07. | Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.
-30.09.2024 -30.09.2024 -30.09.2023 -30.09.2023

Pozycja

A Przychody ze sprzedazy 26 276 73 922 31016 92 981
a Sprzedaz towaréw 250 468 158 496
b Sprzedaz produktow 26 026 73 454 30858 92 485
B Koszty operacyjne 30097 83 260 28 955 89 672
1 W tym: amortyzacja 4599 13781 4771 14728
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - B) -3821 -9338 2061 3309
1 Pozostate przychody operacyjne 292 5288 692 3094
2 Pozostate koszty operacyjne 29 812 -53 2918
C | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 558 -4 862 2 806 3485
D Przychody finansowe 908 4 655 -508 2872
E Koszty finansowe 1764 7335 5347 73 061
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4414 -7 542 -3 049 -66 704
G Podatek dochodowy -697 -1163 901 1666
| Zysk (strata) netto -3717 -6 379 -3 950 -68 370

Poza negatywnym wptywem dekoniunktury w sektorze budowlanym oraz niskiej podazy projektow energetycz-
nych, przemystowych i infrastrukturalnych, na ksztatt sprawozdania przedstawionego niniejszym raportem wcigz
oddziatywajg zdarzenia zwigzane z udziatem Grupy Kapitatowej Herkules w realizacji nierentownego kontraktu
GSMR, a w szczegdlnosci skutki materializacji zobowigzan wynikajacych z zabezpieczen udzielonych przez Herkules
S.A. na rzecz spotki powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za jej zobowigzania wobec Banku Gospodarstwa
Krajowego. Efekty powyzszego niekorzystnie wptywaja przede wszystkim na strukture bilansowa, ksztattujac wo-
lumen zobowigzan krétkoterminowych na istotnie wysokim poziomie, odbiegajgcym od tego, ktory wynikatby z
normalnej dziatalnosci gospodarczej.

Dla celéw poprawy struktury bilansowej, zwtaszcza w obliczu prowadzonego postepowania uktadowego, przepro-
wadzono w prezentowanym okresie szereg dziatan w kierunku uzgodnienia z instytucjami finansujgcymi korzyst-
niejszej dla Grupy Kapitatowe] Herkules i dla jej ptynnosci formy sptat znaczacej czesci dtugu odsetkowego, ktéra
przypadata do sptaty w 2024 roku i w kolejnych okresach.
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1.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Herkules

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej jest Herkules S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie, zwana w
dalszej czesci niniejszego opracowania Herkules S.A., Spé6tka, spétka dominujaca.

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spatka akcyjna

Siedziba Warszawa

Adres Ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77322

NIP 9512032166

KRS 0000261094

kod LEI 2594006UP7JO00QGZ0H25

Herkules S.A. jest obecng nazwa spétki Gastel Zurawie S.A. (wczesniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoécig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, ktéra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS 0000069998.
EFH Zurawie Wiezowe S.A. byfa nastepca prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato pofgczenie Gastel Zurawie S.A. ze sp6tkg Gastel S.A. Potgczenie
nastapito w drodze przejecia przez spétke Gastel Zurawie S.A. (spétka przejmujaca pod wzgledem prawnym) spotki
Gastel S.A. (spdtka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez przeniesie-
nie catego majatku spotki przejmowanej na spétke przejmujaca z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktado-
wego spotki przejmujgcej poprzez emisje akcji, ktére spdtka przejmujgca wydata akcjonariuszom spétki przejmo-
wanej. W 2011 r. uchwalono zmiane firmy spétki z Gastel Zurawie S.A. na Herkules S.A.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. War-
szawy XIV Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

W dniu 7 listopada 2023 r. na wniosek Spotki ztozony 25 lipca 2023 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XVIII
Wydziat Gospodarczy otworzyt postepowanie uktadowe wobec Herkules S.A. i wyznaczyt nadzorce sagdowego w
osobie Pawtfa Lewandowskiego (nr licencji 735). Postepowanie powyisze prowadzone jest pod sygnaturg
WA1M/GRu/4/2023.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Her-
kules S.A. wchodzg takze jednostki zalezne kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A., posred-
nio zalezna Gastel Operator Sp. z 0.0. oraz jednostki powigzane Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w restrukturyzacji,
Viatron S.A w upadtosci.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy pod numerem 0000259201. Herkules S.A. posiada 7 900
udziatow tej spotki o tacznej wartosci nominalnej 3 950 tys. zt, co stanowi 98,75% jej udziatow.

Gastel Prefabrykacja S.A. to spotka z siedzibg w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze przed-
siebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku pod numerem 0000441812. Herkules
S.A. posiada 12 566 000 akcji tej spotki o tacznej wartosci nominalnej 12 566 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Gastel Operator Sp. z 0.0. to spotka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przed-
siebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy pod numerem 0001133218. Wytgcznym udzia-
towcem tej spotki jest Gastel Prefabrykacja S.A., ktora posiada 30 udziatow o tgcznej wartosci 30 tys. zt.
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Viatron S.A. w upadtosci (zwana w niniejszym opracowaniu Viatron S.A.) to spétka z siedzibg w Gdyni przy PI.
Kaszubskim 8/505, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdarisk - Pét-
noc w Gdansku. Herkules S.A. posiada 743 535 akcji tej spotki o tacznej wartosci nominalnej 743,5 tys. zt, co stanowi
65,15% jej kapitatu. Spotka byta notowana w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. W zwigzku z
funkcjonowaniem w Viatron S.A. syndyka masy upadtosciowej i tym samym ograniczeniem mozliwosci sprawowa-
nia zarzadu nad spdtka przez organ zarzgdzajacy oraz utratg kontroli przez organ nadzorujacy, spétka dominujgca
nie posiada kontroli wtascicielskiej nad Viatron S.A. Gdynska spotka ma status podmiotu powigzanego, ale jej dane
finansowe s3g wyfagczone z konsolidacji.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w restrukturyzacji (zwana w niniejszym opracowaniu Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0.) — spdtka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowa-
dzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy pod numerem 0000572360. Herkules S.A. posiada bezposrednio
100 udziatéw tej spdtki o wartosci nominalnej 5 000 zt, co stanowi 100% facznej liczby jej udziatéw. W zwigzku z
otwartym postepowaniem sanacyjnym i wprowadzeniem do spétki zarzadcy sgdowego nadzorujacego ten proces
i tym samym ograniczeniem mozliwos$ci sprawowania zarzadu nad spétka przez organ zarzadzajacy, spétka domi-
nujaca utracita kontrole wtascicielskg nad Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Spétka powyzsza ma status podmiotu
powigzanego, ale jej dane finansowe sg wyfaczone z konsolidacji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania graficzna struktura Grupy Kapitatowej Herkules przestawia sie naste-
pujaco:

Gastel Operator Sp. z 0.0.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych.

Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitatowe pomiedzy Herkules S.A. a pozostatymi spotkami w Grupie Kapitato-
wej.
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Udziat
Herkules S.A. w kapi-

Herkules S.A. tale i w gtosach/ak-
cjach

Udziaty posiadane przez

Charakter powigzania
Spétka zalezna

7 900 udziatéw o tacznej wartosci nomi-

Gastel Hotele Sp. z o.0.
astelHotele op. 2 0.0 nalnej 3 950 tys. zt

98,75% kapitatowy

12 566 000 akcji o tacznej wartosci nomi-

Gastel Prefabrykacja S.A. nalnej 12 566 tys. zt

100,00% Kapitatowy

Udziaty posiadane przez Udziat Gastel Prefabry- Charakter powiazania
Spétka zalezna kacja S.A. w kapitale i
Gastel Prefabrykacja S.A. w gtosach/akcjach

30 udziatéw o tacznej wartosci nominal-

Gastel Operator Sp. z 0.0. nej 30 tys. zt

100,00% kapitatowy

Udziat

Udziaty posiadane przez i Charakter powigzania
Spotka powigzana Herkules S.A. w kapi-

Herkules S.A. tale i w gtosach/ak-
cjach

Herkules Infrastruktura Sp. z | 100 udziatéw facznej wartosci nominal-
0.0. nej 5 tys. zt

kapitatowy — sp6tka wytaczona z

10,
100,00% konsolidacji

743 535 akcji o tacznej wartosci nominal-
nej 743,5 tys. zt,

kapitatowy — spdtka wytaczona z

Viatron S.A. konsolidacji

65,15%

W dniu 12 lipca 2023 r. Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku IV Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie
w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Viatron S.A. i wyznaczyt syndyka dla spotki w tym postepowaniu.

Zarzadca sgdowy powotany dla Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. skierowat do sgdu wnioski o umorzenie postepo-
wania sanacyjnego tej spotki, jednak ze wzgledu na toczace sie obecnie mediacje pomiedzy spétka powigzang a
PKP  Polskie Linie Kolejowe S.A. dotyczace rozliczenia wykonanych prac, w pazdzierniku
2024 r. przekazat do sadu pismo o pozostawienie powyzszego wniosku bez rozpoznania.

W relacjach obowigzujgcych w Grupie Kapitatowe]j nie ma ograniczen w korzystaniu z aktywow spétek zaleznych i
rozliczania zobowigzan spotek zaleznych. Nie istniejg jakiekolwiek porozumienia ograniczajgce tytut wtasnosci
udziatéw i akcji spétek zaleznych oraz zadne z akcji lub udziatéw nie sg uprzywilejowane wzgledem pozostatych.

1.3. Kapitat akcyjny spétki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Na dzien 1 stycznia 2024 r. oraz na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2024 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu,
kapitat akcyjny spétki dominujgcej wynosi 68 238 210,00 zt i dzieli sie na 34 119 105 akcji. Wszystkie akcje s3 i
posiadajg tozsame prawa. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu spétki dominujace;j.
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1.4. Organy korporacyjne Spotki Dominujacej.
Sktad Zarzadu Herkules S.A

Na dzien 1 stycznia 2024 r. oraz na dzien zatwierdzenia i publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad
Herkules S.A. funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Herkules S.A.

Na dzien 1 stycznia 2024 r. oraz na dzien zatwierdzenia i publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nad-
zorcza Herkules S.A. petnita funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Kwasniewski — przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Chotota — cztonek Rady Nadzorczej

Btazej Dowgielski — cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Kukawski — cztonek Rady Nadzorczej

Michat Stalmach — cztonek Rady Nadzorczej

Prokura

Prokurentem Herkules S.A. jest Tadeusz Orlik — Dyrektor Dziatu Finansowego. Ustanowiona od dnia 1 sierpnia
2013 r. prokura ma charakter tgczny — dla skutecznego reprezentowania Spétki (sktadania oswiadczen w imieniu
Spotki) wymagane jest wspétdziatanie prokurenta z jednym z cztonkdéw Zarzadu Spoétki.

1.5. Postepowanie uktadowe Herkules S.A.

W zwigzku z uczestnictwem Grupy Kapitatowej Herkules w realizacji projektu GSMR dla PKP Polski Linie Kolejowe
S.A., spotka celowa Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyskata w okresie 2018 — 2020 produkty bankowe nie-
zbedne do udziatu w tym przedsiewzieciu. Na wniosek spotki celowej Bank Gospodarstwa Krajowego udzielit gwa-
rancji nalezytego wykonania, gwarancji zwrotu zaliczki i kredytu obrotowego z przeznaczeniem na finansowanie
projektu. Zobowigzania spotki celowej wobec banku z tytutu powyzszych produktow zostaty poreczone przez Her-
kules S.A. i zabezpieczone zastawem na grupie 21 maszyn.

Pierwotna btedna wycena parametréw kontraktowych, btedne zatozenia realizacyjne oraz pdzniejsze juz niezawi-
nione przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. problemy realizacyjne wynikajgce z niedostatecznego przygotowania
inwestycji przez Zamawiajgcego oraz niespodziewana niekorzystna zmiana warunkéw rynkowych wywotana pan-
demig SARS-CoV-2 i wojng w Ukrainie spowodowaty powstanie razgcej straty na tej realizacji dla Herkules Infra-
struktura Sp. z 0.0. (przekraczajacej okoto 25% planowanego przychodu). W obliczu pasywnej postawy Zamawia-
jacego oraz zablokowania przez niego jakiejkolwiek waloryzacji wynagrodzenia, spétka powigzana, aby unikngé
ryzyka niewyptacalnosci, zmuszona zostata do otwarcia postepowania sanacyjnego, w ramach ktérego 17 maja
2023 r. odstgpita od Kontraktu za zgodg sedziego — komisarza ze skutkiem na dzier 20 grudnia 2022 r.

Reakcjg Zamawiajgcego na powyzsze byto zgdanie wyptaty z gwarancji zwrotu zaliczki oraz nieuzasadnione zda-
niem spotki Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zgdanie wyptaty z gwarancji nalezytego wykonania. Bank Gospodar-
stwa Krajowego w czerwcu i w lipcu 2023 r. wyptacit roszczenie Zamawiajgcego, a ponadto nie przedtuzyt spétce
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celowe] kredytu bankowego, a zatem zobowigzania z wszystkich trzech tytutéw staty sie wymagalne. W zwigzku z
brakiem mozliwosci sptaty tak powstatego dtugu, bank wystgpit z roszczeniem dotyczagcym wyptat gwarancyjnych
do Herkules S.A. jako poreczyciela tych dwdch produktéw (kredyt, wspdlnie z roszczeniami gwarancyjnymi jest
zabezpieczony wspomnianym poreczeniem rzeczowym). Wysoka wartos¢ tego zobowigzania oraz wymagalnos¢
tego dtugu stanowig istotne zagrozenie dla wyptacalnosci spétki dominujacej i w konsekwencji jej dalszej dziatal-
nosci.

Powyisza sytuacja stata sie przestanka do ztozenia przez Herkules S.A. w dniu 25 lipca 2023 roku w Sgdzie Rejono-
wym dla m. st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziale Gospodarczym wniosku o otwarcie postepowania restruk-
turyzacyjnego — postepowania uktadowego oraz wniosku o ogtoszenie upadtosci.

W dniu 7 listopada 2023 r. w odpowiedzi na powyisze ztozone wnioski, Sad otworzyt postepowanie uktadowe
wobec Herkules S.A. i wyznaczyt nadzorce sgdowego.

Celem otwarcia powyzszego postepowania uktadowego Herkules S.A. jest unikniecie ogtoszenia upadtosci Spofki,
przez umozliwienie jej restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami, przy zabezpieczeniu stusznych
praw wierzycieli, a zatem neutralizacja ryzyka niewyptacalnosci, a w konsekwencji upadtosci, poprzez restruktury-
zacje zobowigzan, gtéwnie wobec najwiekszego obecnie wierzyciela Herkules S.A. — Banku Gospodarstwa Krajo-
wego. W 1. kwartale 2024 r. Spétka, za zgoda Banku Gospodarstwa Krajowego, dokonata zbycia jednego z zasta-
wionych przedmiotow, a wptywy z transakcji w kwocie okoto 2,1 min zt zostaty przekazane na zmniejszenie zobo-
wigzania z tytutu roszczenia banku o zwrot wyptaconej sumy gwarancyjnej z gwarancji zwrotu zaliczki. Powyzsze
zdarzenie jest realizacjg jednego z dziatan ujetych w planie restrukturyzacyjnym Herkules S.A. majacych na celu
zmniejszenie ekspozycji Grupy Kapitatowej wobec banku.

Ponadto nalezy zauwazyé, ze Grupa Kapitatowa Herkules prowadzi dziatania formalne i prawne w celu
wyegzekwowania swoich naleznosci i uzasadnionych roszczen od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zwigzanych z koA-
cowym rozliczeniem uczestnictwa w projekcie GSMR oraz bezpodstawng, w ocenie zarzadu Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0., realizacjg gwarancji nalezytego wykonania. Jedng z takich aktywnosci jest udziat Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0. w arbitrazu z PKP Polskie Inie Kolejowe S.A. przed Sadem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP.
Po kilku miesigcach prac przygotowawczych, na poczatku wrzesnia 2024 r. zostata zawarta umowa mediacyjna, a
strony prezentujg obecnie swoje oczekiwania i stanowiska. Wynik tego postepowania moze przynies¢ szanse na
pozyskanie w przysztosci zrédta sptaty ekspozycji Grupy Kapitatowej Herkules wobec Banku Gospodarstwa Krajo-
wego.

W ramach postepowania uktadowego w dniu 14 pazdziernika 2024 r. Herkules S.A. udostepnita publicznie za po-
Srednictwem systemu informatycznego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ) prowadzonego przez Ministra Sprawie-
dliwosci plan restrukturyzacyjny oraz propozycje uktadowe. Zgodnie ze sporzgdzonym planem restrukturyzacyj-
nym Spoétka planuje wdrozy¢ (czeSciowo juz wdrozyta) nastepujgce srodki restrukturyzacyjne:

e odejscie od kontraktéw znaczacych rozmiaréw w formie generalnego wykonawstwa,

e redukcja kosztéw operacyjnych,

e zmiany organizacyjne,

e zmiana struktury zobowigzan finansowych,

e rozliczenie Kontraktu GSM-R,

o wptywy z inwestycji kapitatowych,

e dezinwestycje niektorych aktywow trwatych,

e restrukturyzacja zobowigzan wobec Banku Gospodarstwa Krajowego wynikajaca z udzielonych poreczen
i innych zabezpieczen.

W ramach propozycji uktadowych objetych planem restrukturyzacyjnym przewidziano dziesie¢ grup wierzycieli,
przyjmujgc podziat na grupy i plan sptaty uwzgledniajgcy poszczegdlne kategorie interesu. Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy obwiescit, ze w dniu 14 pazdziernika 2024 r. nadzorca sgdowy
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dtuznika, ktérym jest Herkules S.A. ztozyt spis wierzytelnosci. Zgodnie z obowigzujgcymi normami prawa restruk-
turyzacyjnego, w terminie dwéch tygodni od dnia obwieszczenia uczestnicy postepowania majg prawo ztozy¢ do
sedziego-komisarza sprzeciw co do umieszczenia wierzytelnos$ci w spisie wierzytelnosci, a takze sprzeciw co do
pominiecia wierzytelnosci w spisie wierzytelnosci.

W terminie przewidzianym przez prawo restrukturyzacyjne za posrednictwem systemu KRZ zgtoszony zostat sprze-
ciw do spisu wierzycieli przez Skarb Panstwa reprezentowany przez Naczelnika Pierwszego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie. Sprzeciw kwestionuje uprzednio wykazang przez Spétke wierzytelnos¢ wskazujgc na
kwote nieistotnie od niej rozng. Spotka wszczeta procedure zmierzajaca do uzgodnienia z wierzycielem wtasciwej
kwoty i ewentualnej korekty spisu wierzycieli.

1.6. Informacja o dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej.

1.6.1. Profil dziatalnosci Herkules S.A.

Herkules S.A. jest dominujgcym podmiotem w Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem Spétki jest prowadzenie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz nadzor nad grupa kapitatowg Grupg Kapitatowa.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Herkules S.A. jest wynajem réznego typu zurawi z przeznaczeniem dla budow-
nictwa i innych sektorow, w ktérych wymagane jest podnoszenia tadunkéw. Ponadto Grupa Kapitatowa swiadczy
ustugi ogélnobudowlano-montazowe, w tym budowy obiektéw telekomunikacyjnych. Ponizej wykazano podsta-
wowe obszary dziatalnosci operacyjnej:

J wynajem zurawi kotowych

. wynajem zurawi wiezowych

o wynajem zurawi kratowych (w tym ggsienicowych)

o generalne wykonawstwo obiektéw telekomunikacyjnych

Oferta Herkules S.A. kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi, poczagwszy od bu-
downictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po wykonawstwo skompli-
kowanych obiektow przemystowych i energetycznych, w tym farm wiatrowych. W tym celu spdétka dominujaca
zbudowata silne zaplecze maszynowo — logistyczne, sktadajace sie przede wszystkim z urzadzen transportu piono-
wego. Najwazniejszym sktadnikiem majgtkowym spotki dominujacej jest baza maszynowa sktadajgca sie z 240 zu-
rawi wiezowych, w ktérej znaczacy udziat majg maszyny o wysokich — ponad 200 tm, grupach udzwigu. To one
pozwalajg przedsiebiorstwu zaistnie¢ w najbardziej prestizowych projektach konstrukcyjnych ostatnich lat — w bu-
downictwie wysokosciowym i infrastrukturze przemystowo-energetycznej. Dzieki nim marka Herkules jest wi-
doczna i rozpoznawalna w catej Polsce. Niezwykle istotnym uzupetnieniem jest 27 wielozadaniowych zurawi hy-
draulicznych, ktére sg stosowane zaréwno w budownictwie jako zurawie gtdwne i pomocnicze, ale tez we wszelkich
innych branzach, gdzie wymagane sg wysokie udzwigi. Herkules S.A. dysponuje tez 2 wysokotonazowymi (600-750
ton) zurawiami kratowymi stosowanymi gtéwnie w energetyce wiatrowej, a takze w budownictwie infrastruktu-
ralnym oraz przemystowym. Wymienione wyzej maszyny z réznych rodzajow czesto wspotdziatajg komplementar-
nie, co zwieksza atrakcyjnos¢ i kompleksowos¢ oferty przedsiebiorstwa.

Spétka aktywnie dziata w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczagc w budowie
sieci przesytowych i przekaznikowych oraz swiadczgc kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia samodziel-
nych stacji bazowych. Realizuje tez kompleksowo sieci teletechniczne. W zakresie tym Spdtka wspodtpracuje od lat
z najwazniejszymi na rynku operatorami telekomunikacyjnymi oraz podmiotami rozwijajgcymi infrastrukture tele-
komunikacyjna.
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Herkules S.A. jest takze od kilkunastu lat aktywna na rynku energetyki zrédet odnawialnych. Jej zurawie uczestni-
czyty w tym okresie w budowie wielu farm wiatrowych zaréwno w kraju jak i za granica.

Spotka poprzez dziatania personelu handlowego oraz koordynacje dziatar swoich biur i przedstawicielstw tereno-
wych obejmuje zasiegiem catg Polske.

1.6.2. Informacja o profilu dziatalnosci spétki zaleznej Gastel Hotele Sp. z o.0.

Spoétka Gastel Hotele Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu zarzgdzania centrum sanatoryjno-hotelowo-konferencyj-
nym w Krynicy Zdroju. Spétka posiada w tym miescie nieruchomos$é gruntowg zabudowang budynkiem o charak-
terze sanatoryjno-wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczatku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty prace re-
montowo —budowlane majace na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i komfortowy
kompleks. W ramach prowadzonych dziatan Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujgca zawarty w 2006 r.
umowe o zastepstwo inwestycyjne, ktdra zaangazowata Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla tej inwesty-
cji. Na poczatku 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla powyz-
szego projektu, biezgcy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty spowolnione.
Od tego czasu Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Naktady budowlane poniesione
dotychczas przez Herkules S.A. na mocy umowy o zastepstwo inwestycyjne zostaty ujete w tej spotce w pozycji
srodkow trwatych w budowie.

Spoétka dominujgca w 2016 r. zlecita prace zmierzajgce do zmiany sposobu finalizacji obiektu w Krynicy w postaci
nieznacznie przeprojektowanego projektu deweloperskiego sanatorium w systemie condominium. Prace projek-
towe i zwigzane z pozwoleniami trwaty do korica 2019 r. Po tym okresie przyjeto koncepcje preferujaca sprzedaz
obiektu w stanie, w jakim on obecnie sie znajduje, jako bardziej uzasadniong ekonomicznie. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania nie zawarto w tym zakresie zadnych wigzgcych transakgji.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. jest administrowana w swojej siedzibie zlokalizowanej w Warszawie.

1.6.3. Informacja o profilu dziatalnosci spotki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A.

Spotka Gastel Prefabrykacja S.A. zostata utworzona przez Herkules S.A. w paZzdzierniku 2012 r. w celu przejecia
segmentu produkcji prefabrykatéw zelbetowych ze spotki macierzystej. W zwigzku z realizacjg powyzszej koncepcji
w dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wkfadu niepienieznego w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu
Karsin jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyzszej spo6tki na podwyzszenie kapitatu. Gtéwnga dziatal-
noscig Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja strunobetonowych wiez (masztéw) wirowanych dla branzy reklamy,
energetyki i telekomunikacji, zelbetowych konteneréw teletechnicznych i energetycznych oraz stupow zelbeto-
wych i drobniejszych elementéw przestrzennych wykonanych z zelbetu, tj. obudowy instalacyjne, zapory drogowe.
Wsrod odbiorcéw produktow tej spdtki sg m.in. stacje paliw, restauracje, operatorzy teletechniczni, lotniska,
obiekty wojskowe i infrastrukturalne. Dziatalnos$¢ spotki prowadzona jest w jej siedzibie w Karsinie w wojewddztwie
pomorskim, gdzie jest zlokalizowany zaktad produkcyjny wraz biurem sprzedazy.

W zwiazku z realizacja przez Grupe Kapitatowg Herkules projektu budowy systemu tgcznosci kolejowej GSMR dla
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., jednym z kluczowych odbiorcéw Gastel Prefabrykacja S.A. byta spdtka Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0., nabywajgc maszty telekomunikacyjne i kontenery teletechniczne. Produkcja dla potrzeb
realizacji tego kontraktu rozpoczeta sie w | kwartale 2018 r. i przed 2022 r. sprzedaz dla spoétki zaleznej zajmowata
okoto 50% - 60% aktywnosci Gastel Prefabrykacja S.A. W 2022 r., ze wzgledu na problemy realizacyjne zwigzane z
tym projektem i spowolnienie procesu wykonawczego, udziat ten zmalat do 35%, a w 2023 r. udziat ten wynosit juz
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jedynie okoto 0,3%. Pozostata czes¢ sprzedazy to obrét z innymi poza Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wykonaw-
cami projektu kolejowego lub projekty pozyskane poza kontraktem GSMR.

1.6.4. Informacja o profilu dziatalnosci spétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Pomimo wytgczenia danych Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. z konsolidacji, informacje ponizsze sg zaprezento-
wane w celu petniejszego wyjasnienia sytuacji sp6tki dominujacej i prowadzonego wobec niej postepowania ukta-
dowego.

Spotka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2015 r. pod nazwg SPC-3 Sp. z 0.0. przez grupe kapi-
tatowa Nokia dla celéw realizacji projektéw rozwoju telekomunikacji i tacznosci kolejowej. W dniu 21 wrzesnia
2017 r. miata miejsce sprzedaz 100% udziatéw Spétki przez dotychczasowych udziatowcéw (Nokia Solutions and
Networks Sp. z 0.0. i Nokia Solutions and Networks BV) na rzecz spétki Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie. Trans-
akcja ta byta zwigzana z udziatem SPC-3 Sp. z 0.0. w konsorcjum, ktére zostato stworzone dla celdw ofertowania w
procesie przetargowym ogtoszonym przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy)
pod nazwg ,,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSMR na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w
ramach NPW ERTMS” oraz dla celow realizacji powyzszego projektu. W konsorcjum tym obok Herkules Infrastruk-
tura Sp. z 0.0. i poza jego liderem — Nokia Solutions And Network Sp. z 0.0. sg sp6tki Wasko S.A. z siedzibg w
Gliwicach (poprzez spotke zalezng Fonon Sp. z 0.0.) oraz Compremum S.A. (d. Pozbud T&R S.A.) z siedzibg w Po-
znaniu (poprzez spoétke zalezng SPC-2 Sp. z 0.0.).

Wyzej wspomniany kontrakt zostat podpisany 29 marca 2018 r. i spétka, jako podmiot celowy, zajmowata sie rea-
lizacjg i nadzorem w czesci, ktéra przypadta wykonawczo Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem tym byto zbudo-
wanie okoto 1 200 obiektéw radiowych rozlokowanych wzdtuz 13 tys. km trakcji kolejowej na terenie Polski. Obiek-
tem radiowym jest maszt telekomunikacyjny z kontenerem instalacyjno-technicznym zlokalizowany na wydzielo-
nym (ogrodzonym) terenie z wpieciem go w sie¢ elektryczng i teletechniczng. Dziatalnos$¢ spotki polegata na pozy-
skaniu pozwolen na budowe w okreslonych lokalizacjach, wykonaniu projektéw budowlanych obiektéw radiowych,
wybudowaniu tych obiektéw i przekazaniu ich do konicowej certyfikacji po uruchomieniu. Spotka korzystata w tym
zakresie z doswiadczen w budowie sieci i instalacji teletechnicznych dziatu budownictwa telekomunikacyjnego w
Herkules S.A. i dotychczasowych zadan budowlano — montazowych Gastel Prefabrykacja S.A. Grupa Kapitatowa
Herkules przed zawarciem przedmiotowego kontraktu uczestniczyta w podobnych projektach o znaczaco mniejszej
skali — m.in. budowa Krajowego Systemu Bezpieczeristwa Morskiego oraz realizacji sieci GSMR wzdtuz jednej z
pilotazowych linii kolejowych.

Dla celéw realizacji projektu spotka celowa Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyskata w okresie 2018 — 2020
produkty bankowe niezbedne do udziatu w tym przedsiewzieciu. Na wniosek spétki celowej Bank Gospodarstwa
Krajowego udzielit m.in. gwarancji nalezytego wykonania, dwdch gwarancji zwrotu zaliczek i kredytu obrotowego
z przeznaczeniem na finansowanie projektu. Zobowigzania spétki celowej wobec banku z tytutu powyzszych pro-
duktow zostaty poreczone przez Herkules S.A. i zabezpieczone zastawem na grupie 21 maszyn.

Pierwotna btedna wycena parametréw kontraktowych, btedne zatozenia wykonawcze oraz pdzniejsze juz niezawi-
nione przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. problemy realizacyjne wynikajgce z niedostatecznego przygotowania
inwestycji przez Zamawiajgcego oraz niespodziewana niekorzystna zmiana warunkéw rynkowych wywotana pan-
demig SARS-CoV-2 i wojng w Ukrainie spowodowaty powstanie razgcej straty na tej realizacji dla Herkules Infra-
struktura Sp. z 0.0. (przekraczajgcej okoto 25% planowanego przychodu). W obliczu pasywnej postawy Zamawia-
jacego oraz zablokowania przez niego jakiejkolwiek waloryzacji wynagrodzenia, spétka powigzana, aby unikngc
ryzyka niewyptacalnosci, zmuszona zostata do otwarcia postepowania sanacyjnego, w ramach ktérego 17 maja
2023 r. odstgpita od Kontraktu za zgoda sedziego — komisarza ze skutkiem na dzier 20 grudnia 2022 r.
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Obecnie Grupa Kapitatowa Herkules prowadzi dziatania formalne i prawne w celu wyegzekwowania swoich nalez-
nosci i uzasadnionych roszczen od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zwigzanych z koricowym rozliczeniem uczestnic-
twa w projekcie GSMR oraz bezpodstawng, w ocenie zarzadu Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., realizacja gwarancji
nalezytego wykonania. Jedng z takich aktywnosci jest udziat Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w arbitrazu z PKP
Polskie Inie Kolejowe S.A. przed Sagdem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP. Po kilku miesigcach prac
przygotowawczych, na poczatku wrzesnia 2024 r. zostata zawarta umowa mediacyjna, a, a strony prezentujg obec-
nie swoje oczekiwania i stanowiska. Wynik tego postepowania moze przynies¢ szanse na pozyskanie w przysztosci
zrédta sptaty ekspozycji Grupy Kapitatowej Herkules wobec Banku Gospodarstwa Krajowego.

1.6.5. Informacja o profilu dziatalnosci spotki zaleznej Gastel Operator Sp. z o0.0.

Grupa Kapitatowa Herkules powiekszyta sie we wrze$niu 2024 r. o nowa spotke Gastel Operator Sp. z 0.0., ktéra w
zatozeniu ma grupowac wykwalifikowang kadre operatorska i $wiadczy¢ ustuge obstugi zurawi gtéwnie dla spotki
dominujacej. Wytagcznym udziatowcem tej spdtki jest Gastel Prefabrykacja S.A. Celem powotania nowej spétki jest
zbudowanie krytycznego zasobu wykwalifikowanych operatoréow dla maszyn uzytkowanych w Grupie Kapitatowej.
Spétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 18 pazdziernika
2024 r. i w okresie prezentowanym niniejszym sprawozdaniem nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej.

1.6.6. Zasieg dziatalnosci, struktura sprzedazy oraz rynki zbytu i zaopatrzenia Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa Herkules ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wyréznia nastepujace
segmenty operacyjne:

A) Woynajem zurawi — dotyczy ustug dzwigowych zgrupowanych w trzech dziatach funkcjonalnych: wynajmu
zurawi wiezowych, wynajmu zurawi hydraulicznych oraz energetyki wiatrowej (sekcja wyodrebniona ze
wzgledu na wyjgtkowg role zurawi kratowych o duzych udzwigach i specyfike zarzgdzania tymi maszy-
nami); gtéwnym odbiorcg ustug zgrupowanych w tym segmencie jest ogdlnie rozumiany sektor budow-
lany we wszelkich jego podkategoriach, cho¢ dziat zurawi hydraulicznych obstuguje réwniez zlecenia nie-
zwigzane z budownictwem.

B) Budownictwo telekomunikacyjne — ustugi projektowania i budowy infrastruktury telekomunikacyjnej i te-
letechnicznej, takiej jak stacje bazowe telefonii komdrkowej, wewnetrzne i zewnetrzne sieci informa-
tyczne oraz remonty takich instalacji; gtdwnymi odbiorcami sg operatorzy telefonii komérkowej, dostawcy
rozwigzan teleinformatycznych, instytucje administracji centralnej i samorzgdowe;.

C) Produkcja prefabrykatéw zelbetowych — podstawowym produktem sg maszty w technologii strunobetonu
wirowanego, wykorzystywane w energetyce, telekomunikacji oraz jako pylony reklamowe, pozostate pro-
dukty to kontenery teletechniczne i energetyczne, stupy zelbetowe oraz réznorodne betonowe elementy
przestrzenne; gtdwni odbiorcy tych produktéw reprezentuja sektor energetyczny, telekomunikacyjny, pa-
liwowy i restauracyjny.

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w Grupie Kapitatowej Herkules w okresie od stycznia do
wrzesnia 2024 r. i w analogicznym okresie 2023 r. wedtug podstawowych segmentéw operacyjnych. W poréwnaniu
obu okreséw widoczny jest wyrazny spadek udziatu biznesu prowadzonego przez spotke dominujgcy (ustugi sprze-
towe i budownictwo telekomunikacyjne) na korzys¢ aktywnosci spotki Gastel Prefabrykacja S.A., w ktérej skupiona
jest produkcja elementéw zelbetowych i ustugi zwigzane z tymi produktami.
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Zasadnicza czesc¢ przychoddéw uzyskiwanych przez Grupe Kapitatowg Herkules pochodzi z rynku krajowego. Ponizej
przedstawiono strukture sprzedazy uzyskanej w poréwnywanych dziewieciomiesiecznych okresach wedtug kraju
siedziby odbiorcow.

3Q 2024 3Q 2023
Polska 98,0% Polska 97,6%
Czechy 0,9% Litwa 1,7%
Witochy 0,6% Czechy 0,5%
Stowenia 0,4% Niemcy 0,1%
Litwa 0,1% Pozostate 0,1%
Razem 100,00% Razem 100,00%

W relacji obu okreséw widoczny jest spadek sprzedazy do podmiotdw zagranicznych — w 1. kwartale
2023 r. istotnym w strukturze przychoddw projektem byt kontrakt dotyczgcy farmy wiatrowej na Litwie.
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Pieciu odbiorcéw o najwigkszym udziale w sprzedazy Grupy Kapitatowej Herkules w okresie trzech kwartatow
2024 r. odpowiada za 26,2% sumy przychodow uzyskanych w tym okresie. Podmioty te nie sg powigzane z Herkules
S.A. lub jej spotkami zaleznymi, a obroty z poszczegdlnymi podmiotami nie przekroczyty progu 10% tgcznej sprze-
dazy. W gronie pieciu gtdwnych odbiorcéw 8,2% tgcznej sprzedazy okresu dotyczy sektora OZE (1 podmiot), 11,5%
- pochodzi z sektora prefabrykatow zelbetowych (2 podmioty), a 3,9% - segmentu budownictwa telekomunikacyj-
nego (1 odbiorca). Najistotniejszy kontrahent z sektora budownictwa kubaturowego osiggnat udziat 4,5% sumy
przychodow wskazanego kwartatu.

Baza dostawcow operacyjnych Grupy charakteryzuje sie niskim stopniem koncentracji, w okresie od stycznia do
wrze$nia 2024 r. odnotowano kontakty handlowe z ponad 1300 podmiotami. W okresie objetym niniejszym spra-
wozdaniem obroty z zadnym z nich nie przekroczyty 10% ogdlnej wartosci przychodow ze sprzedazy. Najwieksze
obroty w zakresie podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy odnotowano z nastepujacymi przedsiebiorstwami:

e Kontrahent A (paliwa) 3,0% sumy przychodéw
e Kontrahent B (obstuga zurawi) 2,6% sumy przychodéw
e Kontrahent C (obstuga zurawi) 2,2% sumy przychoddéw
e Kontrahent D (obstuga zurawi) 2,1% sumy przychodéw
e Kontrahent E (obstuga zurawi) 1,9% sumy przychoddw

Podmioty te nie sg powigzane z Herkules S.A. lub jej spotkami zaleznymi.

1.7. Wskazanie istotnych akcjonariuszy oraz zmian w strukturze wtasnosci akcji.

Na dzien 1 lipca 2024 r. wykaz akcjonariuszy o istotnym udziale w strukturze wtascicielskiej Herkules S.A. przedsta-
wiat sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udzzi:awd::vsnr;le Liczba gtoséw Udziga:ovsvél\i;zbie
VALUE FIZ Subfundusz 1 11 289 942 33,09% 11289 942 33,09%
Willet Sp. z 0.0. 2323531 6,81% 2323531 6,81%
Fairfax Polska Sp. z 0.0. 2 035904 5,97% 2 035904 5,97%
Pozostali 18 469 728 54,13% 18 469 728 54,13%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 34119 105 100,00% 34119 105 100,00%

W 3. kwartale 2024 r. nastgpity zmiany w powyzszym stanie posiadania i na dziert 30 wrzesnia 2024 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego raportu struktura przedstawia sie nastepujgco (zgodnie z otrzymanymi zawiadomieniami ak-
cjonariuszy).
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Akcjonariusz Liczba akgji Udzzaii:av!:\z:/zitn:ale Liczba gtoséw Udziga:ovsvél\il\clzbie
VALUE FIZ Subfundusz 1 16 810 853 49,27% 16 810 853 49,27%
Pozostali 17 308 252 50,73% 17 308 252 50,73%
razem liczba akcji /gtosow w kapitale zaktadowym 34 119 105 100,00% 34119 105 100,00%

1.8. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace lub nadzo-
rujace emitenta.

Zgodnie z otrzymanymi od oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Herkules S.A. informacjami, ponizej wskazuje sie
stan posiadania akcji Spotki przez te osoby, na dzien opublikowania raportu za 1. kwartat 2024 r. i na dzien publi-
kacji sprawozdania okresowego za 3. kwartat 2024 r.

Osoba Petniona funkcja llo$¢ posiadanych ak- llo$¢ posiadanych ak- Zmiana
cji w dniu publikacji cji w dniu publikacji
raportu kwartalnego  raportu okresowego
QSr 1/2024 QSr 3/2024
osoby zarzadzajace
Mariusz Zawisza Prezes Zarzadu 0 0
Mateusz Rychlewski Wiceprezes Zarzadu 11 600 11 600
Tadeusz Orlik Prokurent 0 0

osoby nadzorujace

Piotr Kwasniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 351556 467 812 +116 256
Btazej Dowgielski Cztonek Rady Nadzorczej 17 000 14 000 -3000
Pawet Chotota Cztonek Rady Nadzorczej 101503 137 000 + 35497
Leszek Kukawski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Michat Stalmach Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
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2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

2.1. Podstawa sporzadzenia skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa sporzadzita skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdaweczosci Finansowej dla okresu biezgcego i poréwnywalnego. Zawartos¢ niniejszego raportu zgodna jest
takze z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowoéci 34 Srédroczna sprawozdawczosé finansowa oraz
Rozporzadzenia MF z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepi-
sami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 757 z dnia 20 kwietnia 2018 roku).

Zasady rachunkowosci (polityka) zastosowane do sporzgdzenia mniejszego sprawozdania zostaty opublikowane w
rocznym skonsolidowanym raporcie finansowym Grupy Kapitatowej Herkules za 2023 r. w dniu 23 kwietnia
2024 r. Zasady te nie zostaty zmienione w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania finansowego.

2.2. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu dalszego kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg Herkules w okresie przynajmniej 12 miesiecy po dniu bilanso-
wym, jednakze wystepuje znaczgca niepewnosé, co do mozliwosci kontynuacji tej dziatalnosci. Zarzad spétki domi-
nujgcej rozpoznaje istotne ryzyko w tym wzgledzie z uwagi na ujecie na dzien 30 czerwca 2023 r. rezerwy na zobo-
wigzania o wartosci 63,2 min zt wobec Banku Gospodarstwa Krajowego, ktore ma zwigzek z udzielonymi przez
Herkules S.A. zabezpieczeniami wymagalnej ekspozycji z tytutu produktédw finansowych banku udzielonych spétce
powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Powyzsza sytuacja stata sie przestanka do ztozenia przez Herkules S.A. w dniu 25 lipca 2023 r. w Sadzie Rejonowym
dla m. st. Warszawy w Warszawie XVIIl Wydziale Gospodarczym wniosku o otwarcie postepowania restrukturyza-
cyjnego — postepowania uktadowego oraz wniosku o ogtoszenie upadtosci.

W dniu 7 listopada 2023 r. w odpowiedzi na powyzsze ztozone wnioski, Sgd otworzyt postepowanie uktadowe
wobec Herkules S.A., a rozpatrywanie wniosku o wszczecie postepowania upadfosciowego zostato wstrzymane.

Celem otwarcia powyzszego postepowania uktadowego Herkules S.A. jest unikniecie ogtoszenia upadtosci Spoéfki,
przez umozliwienie jej restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z wierzycielami, przy zabezpieczeniu stusznych
praw wierzycieli, a zatem neutralizacja ryzyka niewyptacalnosci, a w konsekwencji upadtosci, poprzez restruktury-
zacje zobowigzan, gtéwnie wobec najwiekszego obecnie wierzyciela Herkules S.A. — Banku Gospodarstwa Krajo-
wego. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze Grupa Kapitatowa Herkules prowadzi dziatania formalne i prawne w celu wy-
egzekwowania swoich naleznosci i uzasadnionych roszczen od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zwigzanych z konco-
wym rozliczeniem uczestnictwa w projekcie GSMR oraz bezpodstawng, w ocenie zarzgdu Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0., realizacjg gwarancji nalezytego wykonania.

W trakcie realizowanego postepowania restrukturyzacyjnego spétka dominujgca prowadzi aktywnie dziatalnosé
operacyjng, wspotpracujgc z dotychczasowymi i nowymi kontrahentami — odbiorcami i dostawcami. Spétka nie
utracita rowniez istotnych zrédet finansowania zewnetrznego, a we wspétpracy z instytucjami finansujgcymi doko-
nuje zmian w zadtuzeniu kredytowo-leasingowym w celu uzyskania korzystniejszej struktury dtugu odsetkowego.
Obecnie jednak jest konfrontowana z silng dekoniunkturg w szeroko pojetej branzy budowalnej, ktdrej skutkiem
jest zmniejszenie wolumenu zlecen i istotny spadek marz i rentownosci przy silnej presji na wzrost wynagrodzen i
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stawek ustug kluczowych podwykonawcoéw. Sytuacja ta stanowi istotny czynnik ryzyka dla prowadzonego poste-
powania uktadowego i kontynuacji dziatalnosci.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad Herkules S.A. ocenia, ze pomimo istniejgcych przestanek niepewnosci identy-
fikowanego ryzyka, dalsza kontynuacja dziatalnosci przy zaktadanym powodzeniu postepowania uktadowego jest
podstawowym scenariuszem rozwoju sytuacji Herkules S.A. i najbardziej prawdopodobnym w dajacej sie przewi-
dziec przysztosci. Podstawowg przestanka takiego osgdu jest w szczegdlnosci fakt prowadzenia przez Spoétke w dal-
szym ciggu dziatalnosci operacyjnej, co przy powrocie koniunktury w sektorze budowlanym i przy generowaniu
pozytywnych przeptywdw pienieznych przez Spoétke otworzy przestrzen do dalszej realizacji otwartego postepowa-
nia restrukturyzacyjnego.

2.3. Zawarto$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzane jest metodg konsolidacji petnej. Raport
kwartalny zawiera dane za 3. kwartat 2024 r. wraz ze stosownymi uzupetnieniami konsolidacyjnymi w uktadzie:

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw — za okres od 1 lipca do 30 wrzes$nia 2024 r. i od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r. oraz dane porownywalne za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2023 r. i od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 r.,

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 30 wrzes$nia 2024 r. oraz dane poréwny-
walne na dzien 30 czerwca 2024 r., 31 grudnia 2023 r. i 30 wrzes$nia 2023 r.,

e skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych — za okres od 1 lipca do 30 wrzednia 2024 r. i od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r. oraz dane porownywalne za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2023 r. i od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 r.,

e skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym — za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2024 r. oraz
dane poréwnywalne prezentujgce zmiany w stanie kapitatow w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024
r., od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. i od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych, jako ze polski ztoty jest pod-
stawowgq walutg, w ktdrej denominowane sg transakcje (operacje gospodarcze) Grupy. Dane finansowe w niniej-
szym sprawozdaniu zostaty przedstawione w tysigcach ztotych — chyba, ze w tresci sprawozdania zaznaczono ina-
czej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Herkules zawiera sprawozdanie spétki Herkules S.A.
wraz ze skonsolidowanymi danymi spotek Gastel Hotele sp. z 0.0. i Gastel Prefabrykacja S.A.

2.4. Wybrane skonsolidowane dane finansowe przeliczone na euro.
Wybrane dane finansowe prezentowano w sprawozdaniu finansowym w nastepujgcy sposob:

= pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wedtug sredniego kursu wymiany ztotego
w stosunku do euro ustalonego przez Narodowy Bank Polski na dzien 30 wrzesnia 2024 r. oraz na dzien
31 grudnia 2023 r.
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=  pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz rachunku przeptywdéw pienieznych przeliczono na
euro po kursie stanowigcym s$rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Pol-
ski na ostatni dzier kazdego miesigca w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r. oraz od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2023 r.

W okresie objetym sprawozdaniem kursy euro przedstawiaty sie nastepujaco:

kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2024 do 30.09.2024 4,3022 zt/eur
kurs $redni NBP na dziert 30.09.2024 4,2791 zt/eur
kurs $redni NBP w okresie od 01.01.2023 do 30.09 2023 4,5773 zt/eur
kurs $redni NBP na dziert 30.09.2023 4,6356 zt/eur
kurs Sredni NBP na dzier 31.12.2023 4,3480 zt/eur
najnizszy kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2024 do 30.09.2024 4,2678 zt/eur
najwyzszy kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2024 do 30.09.2024 4,3434 zt/eur
najnizszy kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2023 do 30.09.2023 4,4135 zt/eur
najwyzszy kurs sredni NBP w okresie od 01.01.2023 do 30.09.2023 4,7170 zt/eur

w tys. PLN w tys. EUR

Wyszczegélnienie 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy

od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023

Przychody ze sprzedazy 73922 92981 17 182 20314
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4 862 3485 -1130 761
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 542 -66 704 -1753 -14 573
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej -6 377 -68 368 -1482 -14 936
EBITDA 8919 18213 2073 3979
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 7 367 16 649 1712 3637
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 5163 7 115 1200 1554
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -11983 -23114 -2785 -5 050
Przeptywy pieniezne razem 512 596 119 130
Srodki pieniezne na koniec okresu 11 653 5523 2723 1191
Srednia wazona liczba akcji w okresie 34119 105 34119 105 34119 105 34119 105
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na 1 akcje (w 0,19 2,00 -0,04 0,44

zt)

Wyszczegdlnienie

w tys. PLN w tys. EUR

na dzien na dzien na dzien na dzien

30.09.2024 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2023

Aktywa razem

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Pasywa razem

Kapitat wiasny

- w tym: kapitat akcyjny

Zobowigzania i rezerwy

251905 272 262 58 869 62618
206 839 220174 48 337 50638
45 066 52 088 10532 11980
251905 272 262 58 869 62618
85653 89731 20016 20637
68 238 68 238 15947 15694
166 252 182531 38 852 41981
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2.5. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.5.1. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Herkules za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r.

Za okres 01.07. | Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.

Lp- Pozycja -30.09.2024 | -30.09.2024 | -30.09.2023 | -30.09.2023
A Przychody ze sprzedazy 26 276 73 922 31016 92 981
a Sprzedaz towaréw 250 468 158 496
b Sprzedaz produktow 26 026 73454 30858 92 485
B Koszty operacyjne 30097 83 260 28 955 89 672
1 Amortyzacja 4599 13781 4771 14728
2 Zuzycie materiatéw i energii 3860 12 088 4258 14 909
3 Ustugi obce 11874 33296 10900 33329
4 Podatki i optaty 214 611 185 548
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 6482 19788 7130 21233
6 Pozostate koszty rodzajowe 971 3187 1273 3952
7 Zmiana stanu produktow 1906 170 287 373
8 Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 191 339 151 600
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - B) -3821 -9 338 2061 3309
9 Pozostate przychody operacyjne 292 5288 692 3094
10 | Pozostate koszty operacyjne 29 812 -53 2918
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 558 -4 862 2 806 3485
D Przychody finansowe 908 4 655 -508 2872
E Koszty finansowe 1764 7335 5347 73 061
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4414 -7 542 -3 049 -66 704
G Podatek dochodowy -697 -1163 901 1666

H1 | Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowane;j -3717 -6 379 -3950 -68 370

H2 | Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0 0
| Zysk (strata) netto -3717 -6 379 -3 950 -68 370
K Inne catkowite dochody 0 0 0 0
L Catkowite dochody razem -3717 -6 379 -3 950 -68 370

M1 | Catkowite dochody przypisane do udziatéw niekontrolujacych -1 -2 -1 -2

M2 Cal.kom'/ite dochody przypisane do wtascicieli jednostki domi- 3716 6377 3949 -68 368

nujacej
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia:
- 30.09.2024 - 30.09.2024 - 30.09.2023 - 30.09.2023
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34119 105 34119 105 34119 105 34119 105
o e R k| o ea om g
o i i SPGBk | o om0 o
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) -0,11 -0,19 -0,12 -2,00
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. . . Za okres 01.07. | Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akeje zwykda: ©30.09.2024 | -30.09.2024 | -30.09.2023 | -30.09.2023

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34 119 105 34119 105 34119 105 34 119 105
R.ozwoc.imony ?y.sk (rozwodmona. strata) przypadajacy na jedng ak- 0,11 0,19 0,12 2,00
cje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)

R.ozwoc'lnlony ?y.sk (r92wodn!ona strata) przypadajacy na jedng ak- 0,00 0,00 0,00 0,00
cje z dziatalnosci zaniechanej (w zt)

Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt) -0,11 -0,19 -0,12 -2,00

2.5.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Herkules na dzien
30 wrzesnia 2024 r.

NEE] Stan na Stan na Stan na
30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

Pozycja

l. AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 206 839 210726 220174 225152
1 | Wartosci niematerialne 9 28 67 132
2 Rzeczowe aktywa trwate 193 642 197 482 206 840 211726
3 Wartos¢ firmy 12713 12713 12713 12713
4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
5 Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0 0
6 Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0
7 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
8 Naleznosci dtugoterminowe 475 503 554 581
- w tym rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe 475 503 554 581
Il | AKTYWA OBROTOWE 45 066 47 290 52 088 52 097
A | AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 45 066 47 290 51467 51473
1 | Zapasy 4 864 6643 4265 6350
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23 595 21350 32652 33260
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2746 1809 2198 3291
3 Aktywa dotyczace podatku biezacego 404 253 256 505
4 Aktywa obrotowe z tytutu umow 4550 4224 3153 5835
5 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
6 Inne obrotowe aktywa niefinansowe 0 0 0 0
7 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 11 653 14 820 11141 5523
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0 621 624

AKTYWA RAZEM 251 905 258 016 272 262 277 249
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Pozycja

KAPITAE WEASNY

KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Kapitat podstawowy

Akcje Wtasne

Agio

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

w tym zysk (strata) netto biezqcego okresu
KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH
ZOBOWIAZANIA RAZEM

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Kredyty i pozyczki

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania
dtugoterminowe

w tym rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. AKTY-
WOW DO ZBYCIA

Kredyty i pozyczki
Zobowigazania z tytutu leasingu

Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowia-
zania krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe przychodow

rozliczenia miedzyokresowe bierne

Zobowigzania dotyczace podatku biezgcego, krotkotermi-
nowe

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu umoéw

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO
ZBYCIA

PASYWA RAZEM

23

Stan na

30.09.2024

85653

85629

68 238

59941

-42 550

-6 377

24

166 252

56 981

17 628

278

7243

27 084

4748

4748

109 271

109 271

4026

12 869

44

91559

787

1498

773

0

0

251 905

Stan na
30.06.2024

89370

89 345

68 238

59941

-38 834

-2 661

25

168 646

60 545

18325

278

7765

29283

4894

4 894

108 101

108 101

3518

13773

44

89 878

734

1642

888

0

0

258 016

Stan na
31.12.2023

89731

89705

68 238

59941

-38474

-71152

26

182531

54 564

18791

281

8 846

21459

5187

5187

127 967

127 967

2503

27 010

41

97093

999

1537

1320

0

0

272 262

Stan na
30.09.2023

92519

92 489

68 238

59941

-35690

-68 368

30

184729

54 121

19 560

242

2790

26 195

5334

5334

130 608

130 608

10921

28299

41

89768

976

1853

1579

0

0

277 249
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2.5.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitalowej Herkules za okres
od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r.

Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.
-30.09.2024 -30.09.2023 -30.09.2023

Pozycja

1 Zysk / Strata przed opodatkowaniem -4 414 -7 542 -3 049 -66 704
1} Korekty razem: 6300 15936 7 502 84518
1 Amortyzacja 4599 13781 4771 14728
) Zys!d (stra?t.y) z tytt.ﬂu réini’c kursowych (niedot. srodkéw pie- 185 479 1652 664
nieznych i ich ekwiwalentéw)

3 Przychody z tytutu odsetek 0 0 0 0
4 Koszty z tytutu odsetek 1231 3063 1393 4344
5 Przychody z tytutu dywidend 0 0 0 0
6 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -116 -4 229 -407 810
7 Zmiana stanu rezerw 0 0 0 0
8 Zmiana stanu zapaséw 1779 -599 284 647
9 Zmiana stanu naleznosci -2694 7591 -4228 5582
10 | Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 1686 -3192 4037 59 071
11 | Zmiana stanu pozostatych aktywéw 0 0 0 0
12 | Inne korekty 0 0 0 0
Il | Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1886 8394 4453 17 814
a Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -266 -1027 167 -1165
IV | Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1620 7 367 4620 16 649

Zbycie rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerial-
1 nych innych niz wartos¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych 86 6 503 3684 12 375
oraz innych aktywow trwatych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerial-
2 nych innych niz wartos¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych -575 -1340 -1198 -3730
oraz innych aktywow trwatych
Zaliczki gotdbwkowe wptacane i pozyczki udzielane podmio-

3 . 0 0 -15 -1530
tom powigzanym
B Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -489 5163 2471 7115
1 Whptywy z tyt. kredytéw i pozyczek 603 1866 -314 6216
2 Sptaty kredytow i pozyczek -572 -1801 -2041 -11 200
3 Sptata zobowigzan z tytutu umoéw leasingu -3042 -8 985 -3987 -13 786
4 | Spfata odsetek -1231 -3063 -1393 -4 344
C Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -4 242 -11 983 -7 735 -23114
D Przeptywy pieniezne razem (przed réznicami kursowymi) -3111 547 -644 650
1 R’ozmce kursowe dot. Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalen- 56 35 68 54
tow
E Przeptywy pieniezne netto razem -3167 512 -712 596
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 820 11141 6235 4927
G Srodki pieniezne na koniec okresu 11653 11653 5523 5523
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2.5.4. Skonsolidowane Sprawozdanie Zmian w Kapitale Wiasnym
od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 r.

trzy miesigce zakoriczone 30.09.2024

Pozostate ka-
pitaty rezer-

Kapitat pod- Zyski zatrzy-

stawowy wowe mane

Pozycja

Stan na poczatek okresu

Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 59 941 -38 834
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 -3716
Inne catkowite dochody 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 -3716
Umorzenie akcji wtasnych 0 0 0
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 -3716
Stan na koniec okresu 68 238 59 941 -42 550

dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2024

Pozostate ka-
pitaty rezer-

Kapitat pod- Zyski zatrzy-

stawowy wowe mane

Pozycja

Stan na poczatek okresu

Korekta btedu lat ubiegtych 0 0 2301
Zmiana polityki rachunkowosci 0 0 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238 59 941 -36173
Wynik okresu ubiegtego 0 0 0
Wynik okresu biezgcego 0 0 -6 377
Inne catkowite dochody 0 0 0
Catkowite dochody 0 0 -6 377
Umorzenie akcji wtasnych 0 0 0
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0 0 -6 377
Stan na koniec okresu 68 238 59 941 -42 550

Grupy Kapitatowej Herkules za okres

Kapitat wiasny

akcjonariuszy

jednostki do-
minujacej

89 345

-3716

-3716

-3716
85629

Kapitat wiasny

akcjonariuszy

jednostki do-
minujacej

2301

92 006

-6 377

-6 377

-6 377
85629

Kapitat udzia-
fowcéw nie-
kotrolujacych

24

Kapitat udzia-
fowcéw nie-
kotrolujacych

26

-2

24

Kapitat wiasny
razem

89370

-3717

-3717

-3717
85653

Kapitat wiasny
razem

2301

92 032

-6 379

-6 379

-6 379
85653



dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2023

Kapitat pod-

Pozycja
2vd stawowy

Stan na poczatek okresu 68 238
Korekta btedu lat ubiegtych 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238
Wynik okresu ubiegtego 0
Wynik okresu biezacego 0
Inne catkowite dochody 0
Catkowite dochody 0
Umorzenie akcji wtasnych 0
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0
Stan na koniec okresu 68 238

dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2023

Kapitat pod-

p .
ozyaa stawowy

Stan na poczatek okresu 68 238
Korekta btedu lat ubiegtych 0
Korekta prezentacyjna 0
Zmiana polityki rachunkowosci 0
Stan na poczatek okresu po zmianach 68 238
Wynik okresu ubiegtego 0
Wynik okresu biezgcego 0
Inne catkowite dochody 0
Catkowite dochody 0
Umorzenie akcji wtasnych 0
Razem zwigkszenia/zmniejszenia 0
Stan na koniec okresu 68 238

Pozostate ka-
pitaty rezer-
wowe

59 941

o oo oo | o

59 941

Pozostate ka-
pitaty rezer-

wowe
59 941
0
0
0
59 941
0
0
0
0
0
0
59 941

Zyski zatrzy-
mane

32678

-71152

-71152

0

-71152
-38 474

Zyski zatrzy-
mane

32678

-64 419

-68 368

-68 368
-35 690

Kapitat wiasny

akcjonariuszy

jednostki do-
minujacej

160 857
0
0
160 857
0

-71152

-71152

-71152
89 705

Kapitat wiasny

akcjonariuszy

jednostki do-
minujacej

160 857

160 857
0
-64 419

-68 368

-68 368
92489

Kapitat udzia-
towcdw nie-
kotrolujacych
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Kapitat udzia-
fowcéw nie-
kotrolujacych

-2

-2
30

Kapitat wiasny
razem

160 889
0
0
160 889
0

-71158

-71158

-71158
89731

Kapitat wiasny
razem

160 889

160 889
0
-64 421

-68 370

-68 370
92519
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2.6. Wyjasnienie wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.6.1. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

1 | Srodki trwate 182930 186 480 195 777 200 500
- | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 4930 4930 4930 4930
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 8 305 8503 8213 8719
- urzadzenia techniczne i maszyny 166 779 169 972 178 889 182 701
- | $rodki transportu 2799 2947 3592 3978
- inne Srodki trwate 117 128 153 172
2 Srodki trwate w budowie 10712 11 002 11063 11226
Razem 193 642 197 482 206 840 211726

2.6.2. Inne inwestycje diugoterminowe

Wartosé¢
udziatéw wg
ceny naby-
cia

Nazwa spétki, forma prawna, Korekty ak- Potaczenie Wartosé bi- | Procent po- | Procent po-
tualizujace 3 lansowa siadanych siadanych

r jednostek Y i .
wartos¢ ! udziatéw udziatéw gtosow

Metoda
konsolidacji

miejscowos¢, w ktérej miesci
sie siedziba zarzadu

1 | viatron S.A., Gdynia 4429 -4429 0 0 65,15% 65,15% | Niekonsoli-
dowana
2 Herkules Infrastruktura Sp. z 5 5 0 0 100,00% 100,00% Niekonsoli-
0.0. dowana
Razem 4434 -4434 0 0 - - -

Powyzej wykazano na dzien bilansowy inwestycje w innych jednostkach powigzanych, ktére ze wzgledu na utrate
kontroli przez spotke dominujgcg wytgczono z konsolidacji. Z uwagi na uprawdopodobniony brak zwrotu z tych
inwestycji, wartos¢ bilansowa akcji i udziatéw podlega odpisowi aktualizujgcemu w petnej wartosci.

2.6.3. Pozostate aktywa finansowe

Zapasy 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

1 Dtugoterminowe pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0
2 Krétkoterminowe pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0
a pozyczka dla podmiotu powigzanego (Viatron S.A.) 264 259 250 245
b ?zi.g.c)zka dla podmiotu powigzanego (Herkules Infrastruktura Sp. 35926 35233 33 858 33171
Cc saldo odpis pozyczek wewnatrzgrupowych -36 190 -35492 -34 108 -33416
Razem 0 0 0 0
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Powyzej wykazano aktywa finansowe w postaci pozyczek udzielonym innym jednostkom powigzanym, ktére ze
wzgledu na utrate kontroli przez spétke dominujacg wytgczono z konsolidacji. Z uwagi na uprawdopodobniony brak
zwrotu tych pozyczek, aktywa te podlegajg odpisowi aktualizujgcemu w petnej wartosci.

2.6.4. Zapasy

30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

1 | Materiaty 1911 1965 1510 1683
2 | Towary 195 247 138 240
3 | Produkty gotowe 2030 3932 2282 3618
4 | Potprodukty i produkty w toku 492 365 245 750
5 | Zaliczki na dostawy 236 134 90 59
Razem 4864 6 643 4265 6350

2.6.5. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

1 | Naleznosci od pozostatych jednostek, z tego: 475 503 554 581
a naleznosci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0
b | rozliczenia miedzyokresowe kosztow 475 503 554 581
¢ | zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 0 0 0 0
d | inne naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0

Razem 475 503 554 581

Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

1 Naleznosci od pozostatych jednostek, z tego: 23 595 21350 32652 33260
a z tytutu dostaw i ustug, w tym w okresie sptaty: 18794 17 462 28 046 27 690
b z tyt’ulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen oraz innych $wiad- 115 113 111 110
czen
c rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (krétkoterminowe) 2746 1809 2198 3291
d inne 1940 1966 2297 2169
- naleznosci od pracownikéw 329 336 320 79
- pozostate (w tym przekazane wadia i kaucje) 1611 1630 1977 2 090
Razem 23 595 21350 32 652 33260

28



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 3. kwartat 2024 r. Grupy Kapitatowej Herkules

2.6.6. Informacja o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych, rzeczowych ak-
tywow trwatych, wartosci niematerialnych lub innych aktywéw oraz o odwraéceniu takich odpisow

Odpisy aktualizujgce warto$é majatku trwatego (w tym
Lp. udziatow w spotkach powigzanych wytaczonych z konsoli- 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023
dacji)

a stan na poczatek okresu 11 569
b zwiekszenia 0 1] 0 0
c zmniejszenia 0 0 2015 1985
) \t/\:\y;kac:\r/zcﬁs)tanie odpiséw aktualizujacych (sprzedaz aktywow 0 0 5015 1985
d stan na koniec okresu 9554 9 554 9554 9584

Lp. Odpisy aktualizujgce wartosé zapasow stan na stan na Stan na Stan na
30.09.2023 30.06.2023 31.12.2022 30.09.2022
a stan na poczatek roku 83 83 83 83
b zwiekszenia 0 0 0 0
c zmniejszenia 0 0 0 0
d stan na koniec okresu 83 83 83 83

Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci z tytutu dostaw i

Lp. ) . P 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023
ustug oraz krétkoterminowych aktywodw finansowych
a stan na poczatek okresu 47 072 47 072 40 051 40 051
b zwigkszenia, w tym: 4373 3675 7 588 5254
) utwo.rzeme odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu do- 2291 2291 4601 2959
staw i ustug
) utwprzeme pdplsow aktualizujgcych aktywa finansowe 14 10 27 2
(pozyczka Viatron S.A.)
utworzenie odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe
- . 2068 1374 2 960 2273
(pozyczka Herkules Infrastruktura sp. z 0.0.)
c zmniejszenia, w tym: 19 19 567 342
- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 19 19 567 342
d stan na koniec okresu 51426 50 728 47 072 44 963

Dokonane odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci biezgcych uwzgledniajg rowniez analize oczekiwanych strat kre-
dytowych.
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2.6.7. Aktywa krétkoterminowe z tytutu uméw

Lp. Naleznosci dtugoterminowe 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

1 | Naleznosci z tyt. wyceny projektéw dtugoterminowych 4550 4224 3153 5835

Razem 4550 4224 3153 5835

W aktywach z tytutu kontraktow dtugoterminowych ujmuje sie niezafakturowang sprzedaz rozpoznang zgodnie z
poziomem zaawansowania prowadzonych projektéw.

2.6.8. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Lp. Aktywa do sprzedazy 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

1 | Nieruchomos$¢ w Warszawie przy ul. Kaczorowej 0 0 621 624

Razem 0 0 621 624

Spdétka dominujaca w 1. kwartale 2024 r. sfinalizowata transakcje zbycia powyzszej nieruchomosci, a wartos¢ tej
transakgcji to 3,9 min zt.

2.6.9. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

NEE] NEE] Stan na Stan na

tp- Aktywa / rezerwy z tytufu podatku odroczonego 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

a stan na poczatek roku 13 649 13 649 16971 16971
b zwiekszenia 412 224 283 30
c zmniejszenia 905 905 3605 2853
d stan na koniec okresu 13156 12 968 13 649 14 148

2 Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

a stan na poczatek roku 32440 32440 37288 37288
b zwiekszenia 300 277 79 88
c zmniejszenia 1956 1424 4927 3668
d stan na koniec okresu 30784 31293 32440 33708
3 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13156 12 968 13 649 14 148
4 Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30784 31293 32440 33708
5 Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
6 Rezerwy netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 628 18 325 18 791 19560
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2.6.10. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

01.01.2024 2wiekszenie | WYKOTYST™ | o iazanie | 30.09.2024
0

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i po- 322 0 0 0 322
dobne

Razem rezerwy 322 0 0 0 0 322

. ZWiekszenie Wykor'ZySta_ o
0

._‘-

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i po-

322 0 0 0 322
dobne

Razem rezerwy 322 0 0 0 0 322

3 ta-

T ZWiekszenie i or.zys a rOZWiazanie P

1 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i po- 583 0 39 0 0 327
dobne

Razem rezerwy 283 0 39 0 0 322

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i po-
dobne

Razem rezerwy 283 0 0 0 0 283

H-

korzysta-
L 01.01.2023 zwiekszenie | VYOS | ozwigzanie | 30.09.2023
0

283

2.6.11. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania dfugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

zobowigzania - dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania

1 . 4748 4894 5187 5334
dfugoterminowe

a zobowigzania dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0

b rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (dtugoterminowe) 4748 4894 5187 5334

c Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0

Razem 4748 4894 5187 5334
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Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozo-

state 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023
zobowigzania - krétkoterminowe

1 z tytutu dostaw i ustug 15777 13739 13 540 12 105
2 zaliczki otrzymane na dostawy 311 187 536 782
3 .ztytu’fu’pcj\datké\fv, dotacji, cet, ubezpieczen oraz 3838 4135 5479 3838
innych swiadczen
4 Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2701 2 853 3181 2 658
6 Rozliczenia miedzyokresowe bierne 1498 1642 1537 1853
7 Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 787 734 999 976
8 pozostate 66 647 66 588 71828 67 556
- rezerwy na koszty operacyjne 556 166 604 226
- kaucje kontraktowe 241 241 241 241
- rozliczenia pracownicze 88 35 51 100
- rezerwy na szkody komunikacyjne 7 0 269 22
- rezerwy z tytutu poreczen i innych zabezpieczen 65 608 65 608 70052 66 424
- inne 147 538 611 543
Razem 91559 89878 97 093 89768

2.6.12. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek w Grupie Kapitatowej Herkules na dzien bi-
lansowy 30 wrzesnia 2024 r. i na poszczegdlne dni bilansowe danych poréwnywalnych.

Lp. Tres¢ 30.09.2024 | 30.06.2024 | 31.12.2023 | 30.09.2023
1 Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek 7243 7 765 8 846 2790
2 Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytdw i pozyczek 4026 3518 2503 10921
a) krétkoterminowa cze$é zadtuzenia dtugoterminowego 2160 2 255 2453 3116
b) kredyty i pozyczki krétkoterminowe 1866 1263 50 7 805
Razem 11 269 11283 11349 13711

Ponizej przedstawiono wykaz kredytdéw i pozyczek otwartych na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2024 r. w spotce
dominujacej.
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kwota po-
rodzaj zobo- limit kre- P Data przy- Termin
zostata do

wigzania dytowy splaty Znania sptaty

Nazwa banku

Zabezpieczenie

zastaw rejestrowy na sktadnikach ma-
jatku trwatego, oswiadczenie kredyto-
PLN 6753 1372 | 18.09.2019 | 31.12.2028 | biorcy o poddaniu sie egzekucji, petno-
mocnictwo dla banku do dysponowa-
nia rachunkami kredytobiorcy

Bank Polskiej kredyt inwe-
Spoétdzielczosci stycyjny

hipoteka, zastaw rejestrowy na sktad-
nikach majatku trwatego, oswiadcze-

. kredyt obro- . . .
Bank Polskiej || ieod- | PLN 6 500 4999 | 26.09.2012 | 31.12.2028 | M€ kredytobiorcy o poddaniu sig egze-
Spoétdzielczosci ! kucji, petnomocnictwo dla banku do
nawialny . .

dysponowania rachunkami kredyto-
biorcy

Qeutsche Lea- pozyczké in- PLN 4770 3031 08.02.2022 | 15.10.2028 ZastaV\{ reJest.rowy na finansowanym

sing Polska westycyjna sktadniku majatkowym

Razem 18 023 9402

W marcu 2023 r. w procesie wydtuzenia limitu w rachunku biezagcym, Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A. dokonat
prolongaty terminu sptaty dtugu o kolejny rok — do marca 2024 r., jednak ograniczyt finansowanie poprzez zamiane
limitu w rachunku biezagcym na kredyt obrotowy z harmonogramem sptaty, z ktérego wynika koniecznosé stopnio-
wej sptaty dtugu do marca 2024 r. kwoty 6,5 min zt. W toku dalszych negocjacji juz po otwarciu postepowania
uktadowego wobec Spotki, strony uzgodnity nowy termin sptaty powyzszego zadtuzenia ustalajac go na grudzien
2028 r. Na ten sam okres zostat wydtuzony takze kredyt inwestycyjny, ktéry Spétka ma w powyzszym banku.

Nowy termin sptaty dtugu zostat uzgodniony takze z Deutsche Leasing Polska S.A. Pozyczka, ktdéra pierwotnie miata
zostac sptacona w styczniu 2027 r., zostata wydtuzona do pazdziernika 2028 r.

Ponizej przedstawiono zadtuzenie bankowe w spétce zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. otwarte na dzien bilansowy
30 wrzesnia 2024 r.

kwota po-
D rzy- Termin
zostata do ata przy erm!

wigzania splaty znania sptaty

rodzaj zobo- limit kre-

Nazwa banku

Zabezpieczenie

limit zadtuze- Weksel, hipoteka na nieruchomosci,
ING Bank Slagski nia PLN 2200 1866 | 30.09.2020 | 18.01.2025 | cesja z polisy dot. zabezpieczonej nie-
ruchomosci, poreczenie Herkules S.A.

Razem 2200 1866

W procesie przedtuzania finansowania obrotowego dla spotki produkcyjnej i ze wzgledu na reorganizacje finanso-
wania obrotowego udzielonego przez ING Bank Slaski S.A., kredyty obrotowe w rachunku kredytowym (niewyko-
rzystane limity tgcznie na 1 330 tys. zt) oraz kredyt inwestycyjny (ekspozycja 305 tys. zt) zostaty sptacone w styczniu
2024 r., a limit zadtuzenia w rachunku biezgcym odnowiony na kolejny rok w niezmienionej wysokosci 2 200 tys.
zt. Towarzyszacy tej linii limit gwarancyjny zostat podwyzszony z kwoty 1 000 tys. zt do 1 300 tys. zt.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétka Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie korzystata z pozagrupowego fi-
nansowania zewnetrznego.
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Zobowigzania leasingowe

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia ujmowanego bilansowo z tytutu leasingu w Grupie Kapitatowej Herkules

na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2024 r. i na poszczegdlne dni bilansowe danych poréwnywalnych.

30.09.2024

30.06.2024

31.12.2023

30.09.2023

1 Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu finanso- 27 084 29283 21 459 26 195
wego
a leasing ruchomosci 26 418 28 550 21176 25962
prawo do uzytkowania nieruchomosci (ujete zgodnie z
b MSSF16) 666 733 283 233
2 Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finanso- 12 869 13773 27010 28 299
wego
a leasing ruchomosci 12 601 13493 26 800 27 575
prawo do uzytkowania nieruchomosci (ujete zgodnie z
b MSSF16) 268 280 210 724
Razem 39953 43 056 48 469 54 494

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia ujmowanego bilansowo z tytutu leasingu na dzien bilansowy 30 wrzes$nia

2024 r. i poszczegolne dni bilansowe danych poréwnywalnych w podziale na przedsiebiorstwa finansujace:

Finansujacy 30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023
Umowy leasingu ruchomosci 53 537
a BPS Leasing 213 236 281 303
b Carefleet 400 636 987 1170
c Deutsche Leasing Polska 444 491 584 630
d ING Lease (Polska) 19 653 20154 21004 22754
e Millennium Leasing 14 656 16 323 19 627 22148
f SG Equipment Leasing Polska 2591 3282 4626 5641
g Siemens Finance 790 816 867 891
h Toyota Leasing Polska 242 105 0
2 :;:;m;;:)o uzytkowania nieruchomosci (ujete zgodnie z 934 1013 493 957
Razem 39923 43 056 48 469 54 494
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2.6.14. Zmiany zobowigzan i aktywow warunkowych w okresie od zakonczenia ostatniego roku
obrotowego.

Aktywa warunkowe (wykazywane bilansowo)

Lp. Tresc zmiana 30.09.2024 31.12.2023
1 Roszczenia z tytutu naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej 1672
Razem 920 1762 1672

Zobowigzania warunkowe (wykazywane bilansowo)

1 Zobowlqzanla diugote.rmmowe z tytutu leasingu finansowego za- 5625 27 084 21 459
bezpieczone wekslami
) Zobowlqzanla krotkotgrmlnowe z tytutu leasingu finansowego za- 14141 12 869 27010
bezpieczone wekslami
Razem -8 516 39953 48 469
Lp. Tresé 31.12.2023
1 Zoboyquama dlugote.rmmowe z tytutu kredytéw bankowych za- 1603 7943 3846
bezpieczone wekslami
5 Zobowlqzanla krotkotgrmlnowe z tytutu kredytéw bankowych za- 1523 4026 2503
bezpieczone wekslami
Razem -80 11 269 11349

Zobowigzania warunkowe (pozabilansowe)

Ponizej wykazano stan zobowigzan warunkowych na wskazane dni bilansowe z tytutu udzielonych spétkom Grupy
Kapitatowej gwarancji oraz wystawionych weksli na zabezpieczenie zobowigzan handlowych.

Lp. Tresé zmiana 30.09.2024 31.12.2023
1 Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji i weksli -1572 1196 2768
Razem -1572 1196 2768

Na wykazang powyzej kwote 1 196 tys. zt z tytutu gwarancji i weksli na dzien 30 wrzesnia 2024 r. sktadajg sie
nastepujgce pozycje:

e weksle wystawiona przez Herkules S.A. na poczet zobowigzan handlowych (w wartosci zobowigzania na
dzien bilansowy)

Wartosé zobo-

Rodzaj zobowigzania Beneficjent Datacc;(war— Dagt:i:/c\i/aga— wigzania na
30.09.2024
1 zobowigzania biezgce Pol-Oil Corporation Sp. z 0.0. 12.10.2010 | bezterminowo 0
2 zobowigzania biezace Orlen S.A. 15.03.2013 | bezterminowo 501
3 zobowigzania biezgce Inter Cars S.A. 15.02.2015 | bezterminowo 75
Razem 576
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gwarancja ubezpieczeniowa na zabezpieczenie kontraktu udzielone Herkules S.A.

Rodzaj zobowigzania

Beneficjent

Data otwar-

cia

Data wyga-
$niecia

Wartosc¢ zobo-
WEYERIENGE]
30.09.2024

1 | gwarancja ubezpieczeniowa Q':kz'aosg'“t'ons And Networks 31.08.2022 | 01.09.2025 50
Razem 50
e gwarancje bankowe na zabezpieczenie kontraktéw udzielone Gastel Prefabrykacja S.A.

Wartosc¢ zobo-

Rodzaj zobowigzania Beneficjent Data otwarcia DaS’t:i;\Qi/aga— wigzania na
30.09.2024
1 gwarancja bankowa Orlen S.A. 27.06.2023 28.11.2025 50
2 gwarancja bankowa Orlen S.A. 05.03.2024 28.11.2025 250
3 gwarancja bankowa Nordex Polska Sp. z 0.0. 14.03.2024 28.02.2025 270
Razem 570

Ponizej wykazano zobowigzanie warunkowe w postaci odsetek i kosztéw ubocznych naliczanych w okresie od dnia
otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego wobec Herkules S.A. od wierzytelnosci bedacych przedmiotem pore-
czenia przez Herkules S.A. wzgledem Banku Gospodarstwa Krajowego za zobowigzania Herkules infrastruktura Sp.

Z 0.0.

Lp. Tresé zmiana 30.09.2024 31.12.2023
Odsetki i koszty uboczne naliczane od zadtuzenia Herkules In-fra- 10 639 12 940 2301
struktura Sp. z 0.0.

Razem 10 639 12 940 2301

Poreczenia udzielone w ramach Grupy Kapitatowej (wytaczone w konsolidacji)

Ponizej wykazano aktywne na dzien bilansowy zabezpieczenia udzielone przez Herkules S.A. za zobowigzania Ga-
stel Prefabrykacja S.A.

Wartos¢ zobo-
WErERIENE]
30.09.2024

Data wyga-

Data otwarcia PP
$niecia

Rodzaj zobowigzania

Beneficjent

1 poreczenie za zob. Gastel Prefabrykacja S.A. Energa Logistyka Sp. z 0.0. 20.05.2013 be;:)izomi— 0
2 poreczenie za zob. Gastel Prefabrykacja S.A ING Bank Slgski S.A. 31.08.2022 19.01.2025 570
3 poreczenie za zob. Gastel Prefabrykacja S.A ING Bank Slgski S.A. 31.08.2022 19.01.2025 1866

Razem 2436
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Zgodnie z warunkami zawartymi w umowach o finansowanie, Gastel Prefabrykacja S.A. porecza za zobowigzania
Herkules S.A. z tytutu jednej z umdw leasingu.

Wartosc¢ zobo-

Rodzaj zobowigzania Beneficjent Data otwarcia Daét:i V\Qi/aga_ wigzania na

& 30.09.2024
1 poreczenie wekslowe za zob. Herkules S.A. ING Lease (Polska) Sp. z 0.0. 19.01.2022 16.07.2030 19 653
Razem 19 653

2.6.15. Struktura przychodow

Lp. Przychody ze sprzedazy 01.01.-30.09.2024 | 01.00.-30.09.2023

1 Sprzedaz towaréw 250 158

2 Sprzedaz produktéw i ustug 26 026 30858
Razem 26 276 31016

2.6.16. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Za okres 01.01. -

Za okres 01.01. -

Lp. Koszty dziatalnosci operacyjnej 30.09.2023

30.09.2024

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Zmiana stanu produktow

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Razem

13781

12 088

33296

611

16 370

3418

3187

170

339

83 260

37

14728

14 909

33329

548

17 606

3627

3952

373

600

89672
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2.6.17. Pozostate przychody i koszty operacyjne.

Pozostate przychody operacyjne Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
30.09.2024 30.09.2023
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 4085 536
Il Inne przychody operacyjne 1203 2558
1 Dotacje 440 440
2 Pozostate inne przychody operacyjne, w tym: 763 2118
- odszkodowania 661 58
- rozwigzanie lub wykorzystanie odpiséw i rezerw 32 2
- wykorzystanie odpiséw aktualizujacych wartos¢ srodkow trwatych 0 1985
- umorzone zobowigzania, nakazy sgdowe 19 12
- inne 51 61
w tym: kary umowne 0 12
Razem 5288 3094

Najistotniejsze z aktywow sprzedanych w prezentowanym okresie to jedna z posiadanych nieruchomosci, ktora w
sprawozdaniu finansowym byta wykazywana jako aktywo przeznaczone do sprzedazy oraz zuraw kotowy. Ze
wzgledu na istnienie zabezpieczenia rzeczowego na tej maszynie (zastawu rejestrowego), kwota uzyskana ze sprze-
dazy zostata przekazana na zmniejszenie zobowigzania Grupy wzgledem Banku Gospodarstwa Krajowego.

p. Pozostate koszty operacyjne Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
30.09.2024 30.09.2023

| Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0
Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0
11l Inne koszty operacyjne 812 2918
- kary umowne 37 199
- szkody ubezpieczeniowe 596 0
- odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci w okresie 144 2618
- wartos¢ zlikwidowanych srodkéw trwatych 9 18
- inne 26 83
Razem 812 2918
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2.6.18. Przychody i koszty finansowe.

Przychody finansowe Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
30.09.2024 30.09.2023
2 Odsetki otrzymane od pozostatych jednostek 0 12
3 Odsetki od pozyczek 2083 2289
4 Zysk ze sprzedazy akcji wiasnych 0 0
5 Saldo réznic kursowych 429 562
- réznice zrealizowane kursowe dodatnie 42 177
- réznice zrealizowane kursowe ujemne 78 287
- réznice niezrealizowane kursowe dodatnie 587 1225
- réznice niezrealizowane kursowe ujemne 122 553
6 Wykorzystanie rezerwy na wynik kontraktu dtugoterminowego 2143 0
7 Pozostate przychody finansowe 0 0
Razem 4 655 2872

W pozostatych przychodach finansowych ujeto zmniejszenie o 2,1 min zt rezerwy na zobowigzania wobec Banku
Gospodarstwa Krajowego z tytutu przekazanych srodkow ze sprzedazy obcigzonego zastawem aktywa, co wyge-
nerowato wierzytelnos¢ Herkules S.A. wzgledem Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. tytutem sptaty dtugu banko-
wego. Ze wzgledu na uprawdopodobniong niesciggalnosc¢ tej kwoty od spotki powigzanej, podlega ona odpisowi
aktualizujacemu, co jest uwzglednione w pozostatych kosztach finansowych. Charakter niesciggalny ma réwniez
pozycja odsetek naliczonych od pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym (wytgczonym z konsolidacji).

Za okres 01.01.
30.09.2024

Koszty finansowe

1 Odsetki 2997 4285

A Odsetki zaptacone od kredytow bankowych 563 1016
B Odsetki od zobowigzan podatkowych 0 1
C Odsetki od leasingu 2278 2950
E Odsetki od pozyczek 149 309
G Pozostate odsetki zaptacone 7 9
2 Strata ze zbycia inwestycji 0 0
3 Pozostate koszty finansowe 4338 68 776
A Saldo réznic kursowych 73 0
- réznice zrealizowane kursowe dodatnie 0 0
- réznice zrealizowane kursowe ujemne 50 0
- réznice niezrealizowane kursowe dodatnie 0 0
- réznice niezrealizowane kursowe ujemne 23 0
C Pozostate 4265 68 776
- przyszte koszty udzielonych poreczen za spotki zalezne 2 002 66 424
- prowizje i optaty bankowe 35 57
- wycena inwestycji krotkoterminowych 2228 2295
Razem 7335 73 061
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Jak wspomniano wyzej, ze wzgledu na uprawdopodobniong niesciggalnosé, w pozycji rezerw z tytutu poreczen w
okresie dziewieciu miesiecy 2024 r. ujeto odpis aktualizujgcy wierzytelnosci Herkules S.A. wzgledem Herkules In-
frastruktura Sp. z 0.0. zwigzanej ze spfatg dfugu bankowego za spétke powigzang. W pozycji aktualizacji wartosci
inwestycji ujeto odpis odsetek naliczonych od pozyczek udzielonych spétkom powigzanym, ktérych kondycja
uprawdopodabnia nieegzekwowalnosc.

W okresie poréwnywalnym kluczowg pozycjg jest kwota 66,4 min zt, czyli koszt wynikajgcy z utworzenia rezerw
zwigzanych z materializacjg w okresie maj - lipiec 2023 r. ryzyka zobowigzan warunkowych — poreczen i zabezpie-
czen rzeczowych udzielonych przez Herkules S.A. na rzecz sp6tki powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za
jej zobowigzania wobec Banku Gospodarstwa Krajowego. Bazowa kwota 63,2 min zt zostata zwiekszona o 3,2 min
zt tytutem odsetek i prowizji bankowych naliczonych do 30 wrzeénia 2023 r.
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3. DODATKOWE DANE OBJASNIAJACE

3.1. Segmenty operacyjne.

1.2024 do 30.09.2024

E
e
R
£
9]
©
=
>
=

Budownictwo telekom.
Produkcja

1 Przychody ze sprzedazy 73922 50 647 5043 17 787 445
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej wg segmentow 76 333 55 160 4529 16 161 483
3 Wynik segmentu -2411 -4 513 514 1626 -38
4 Nieprzypisane koszty zarzadu -6 927
5 Pozostate przychody / koszty operacyjne 4476
6 | Przychody / koszty finansowe -2 680
7 Zysk ( brutto) z dziatalnosci gospodarczej -7 542
8 Podatek dochodowy nieprzypisany segmentom -1163
9 Zysk/strata udziatowcéw mniejszosciowych -2
10 | Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujacej -6 377

od 01.01.2023 do 30.09.2023

B
e
R
£
(9]
©
=
>
=

Budownictwo telekom.
Produkcja

1 Przychody ze sprzedazy 92981 66 683 6971 18 995 332
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej wg segmentow 82914 59 780 6 495 16 626 13
3 Wynik segmentu 10 067 6903 476 2369 319
4 Nieprzypisane koszty zarzadu -6 758
5 Pozostate przychody / koszty operacyjne 176
6 Przychody / koszty finansowe -70 189
7 | Zysk ( brutto) z dziatalnosci gospodarczej -66 704
8 Podatek dochodowy nieprzypisany segmentom 1666
9 | Zysk/strata udziatowcéw mniejszosciowych -2

10 | Zysk/strata netto akcjonariuszy jednostki dominujacej -68 368
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3.2. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiagnigte przez Grupe Kapitatowa wyniki finansowe w okresie ob-
jetym sprawozdaniem.

Ponizej przedstawiono wartosci wynikowe uzyskane w okresie od stycznia do wrzesnia 2024 r. w relacji do odpo-
wiednich wartosci uzyskanych w poréwnywalnym okresie 2023 r.

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna:

Za okres Za okres 3Q2024/3Q | 3Q2024/3Q

L.p. Pozycja 01.01. - 01.01. - 2023 [zmiana | 2023 [zmiana
30.09.2024 30.09.2023 wartosciowa] procentowal

A Przychody ze sprzedazy 73 922 92 981 -19 059 -20%
B Koszty operacyjne 83 260 89672 -6 412 -7%
1 Amortyzacja 13781 14728 -947 -6%
2 Zuzycie materiatow i energii 12 088 14909 -2821 -19%
3 Ustugi obce 33296 33329 -33 0%
4 Podatki i optaty 611 548 63 11%
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 19 788 21233 -1445 -7%
6 Pozostate koszty rodzajowe 3187 3952 -765 -19%
7 Zmiana stanu produktow 170 373 -203 54%
8 Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 339 600 -261 -44%
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - B) -9 338 3309 -12 647 -382%

Prezentowane powyzej zestawienie wskazuje na 20% spadek sprzedazy z dziatalnosci podstawowej. Ponizej za-
mieszczono ujecie wolumenu przychodéw w podziale na segmenty operacyjne oraz dynamike sprzedazy miedzy
prezentowanymi okresami.

Wynaiem Budownic-
Wartos¢ Okres .y | . two tele- Produkcja Inne Razem
zurawi
kom.
Sprzedaz 3Q2024 50 647 5043 17 787 445 73922
Sprzedaz 3Q 2023 66 683 6971 18 995 332 92981
dynamika sprzedazy 3Q2024/3Q2023 -24% -28% -6% 34% -20%

W poréwnaniu obu wskazanych okreséw w podstawowym segmencie sprzetowym odnotowano spadek sprzedazy
0 24%. Czotowy w strukturze operacyjnej dziat wynajmu zurawi wiezowych zarejestrowat zmniejszenie przycho-
doéw o 10% i znaczacy spadek marzowosci projektow. Jest to efekt zdecydowanego spadku aktywnosci sektora
budowlanego po 3. kwartale 2022 r., wywotanego przede wszystkim inflacyjnym wzrostem kosztéw budownictwa,
wysokim poziomem stép procentowych, ograniczonym finansowaniem funduszami unijnymi i spowolnieniem akcji
kredytowej. Czynniki te przyniosty znaczacy wzrost awersji do ryzyka inwestycyjnego oraz zmniejszenie podazy
atrakcyjniejszych marzowo niestandardowych i ambitnych projektéw kubaturowych, jak na przyktad obiekty wy-
sokosciowe. Pomimo dostrzegalnego w 2. i 3. kwartale 2024 r. niewielkiego polepszenia koniunktury, prezento-
wany niniejszym raportem okres wcigz charakteryzowat sie niskim poziomem cen ustug (spadkiem uzyskiwanych
marz) oraz niskg iloscig prowadzonych projektéw i w konsekwencji obnizeniem wykorzystania bazy maszynowej
(Srednio w omawianym okresie okoto 60%). Poza wspomnianymi wyzej przyczynami takiego stanu, zauwazyc
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mozna wcigz zdecydowanie niski poziom inwestycji publicznych (infrastruktura) przemystowych i energetycznych
oraz silng stagnacje w sektorze budownictwa biurowego i innych nieruchomosci komercyjnych. W wolumenie po-
zyskiwanych do obstugi projektow wcigz brakuje zlecen z tych obszardw, ktére zazwyczaj charakteryzuja sie wyzsza
marzowoscig niz standardowe przedsiewziecia budownictwa kubaturowego (gtéwnie mieszkaniowego) ze wzgledu
na ich skomplikowanie, tonaz zurawi i zaawansowanie techniczne. Ponizej zaprezentowano wartos¢ sprzedazy
dziatu zurawi wiezowych wg miesiecy w okresie od pazdziernika 2022 do wrzesnia 2024. Czynnikiem poprawy
koniunktury w perspektywie kolejnych kilkunastu miesiecy moze by¢ zwiekszona absorpcja srodkow finansowych
z funduszy unijnych asygnowanych na inwestycje, ktdre obecnie, zwtaszcza te oczekiwane z KPO, docierajg w bar-
dzo ograniczonym zakresie. Rynek oczekuje takze programow rzgdowych wspierajgcych budownictwo mieszka-
niowe, co mogtoby pozytywnie wptynaé na funkcjonowanie operacyjne omawianego dziatu Herkules S.A.

6000
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2000

1000

paz lis gru | sty lut mar kwi maj cze lip | sie wrz paz lis gru sty lut  mar kwi maj cze lip sie wrz

Pozostate dwa dziaty sprzetowe rowniez odnotowaty spadki przychoddw w relacji poréwnywanych okreséw. Sprze-
daz sekcji zurawi gasienicowych i energetyki wiatrowej zmniejszyta sie 0 69%, a we wrzesniu nie odnotowano
zadnego przychodu. Sektor energetyki wiatrowej wcigz zmaga sie z efektem mniejszej ilosci rozpoczynajgcych sie
projektow, ktére inicjowane byty jeszcze na podstawie pozwolen z lat 2018 — 2019. W konsekwencji zmian regula-
cyjnych Spétka odnotowuje brak mozliwosci utrzymania ciggtosci prac i koniecznos¢ lokowania maszyn réwniez na
innych projektach, charakteryzujacych sie nizsza marzowoscig. Aktualna kontraktacja sprawia, ze w ostatnim kwar-
tale biezacego roku pojawi sie zwiekszona sprzedaz wynikajgca z zaangazowania obydwdch maszyn przeznaczo-
nych do budowy farm wiatrowych wspomaganych zurawiami hydraulicznymi, lecz prezentowane dotychczas
spadki uksztattujg roczny wynik tego dziatu. Znaczacy wzrost liczby projektédw energetyki wiatrowej prognozowany
jest dopiero na przetomie lat 2025/2026.

Catkowita sprzedaz dziatu zurawi hydraulicznych spadtfa 0 26%. Kluczowe dla tego stanu byty warunki pogodowe i
okresy silnych wiatréw oraz przede wszystkim staba aktywnos¢ sekcji zurawi ggsienicowych, dla ktorej zurawie
kotowe wykonujg prace towarzyszace oraz zmniejszenie rok do roku parku maszynowego o 4 jednostki. Warto
zaznaczy¢, ze powyzsze dane dotyczg przychoddéw dziatu z catej dziatalnosci, rowniez z uwzglednieniem sprzedazy
wewnetrznej, czyli dla innych dziatéw Spoétki. Wolumen przychoddw na projektach zewnetrznych zmniejszyt sie w
nizszym stopniu, gdyz tylko o 7%. Ponizej zamieszczono analogiczng wizualizacje poziomu sprzedazy w opisanych
dwoch dziatach sprzetowych w okresie pazdziernika 2022 do wrzesnia 2024 (wykres obejmuje rowniez sprzedaz
wewnetrzng w ramach Grupy Kapitatowej).
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Segment budownictwa telekomunikacyjnego odnotowat 28% spadek przychodow, z czego kluczowa czesé przy-
pada na prace zwigzane z projektem GSMR, od ktérego Grupa odstgpita w maju 2023 (ze skutkiem na 20 grudnia
2022 r.) — w tej czesci przychody spadty o 91% w relacji poréwnywanego okresu, ze wzgledu na wygaszanie tej
dziatalnosci. Od potowy biezgcego roku, aktywnos¢ z pominieciem powyzszego projektu, a wiec gtéwnie ustugi na
rzecz operatorow telefonii komorkowej stale wzrasta i obecnie jest o 4% wyzsza niz w okresie poréwnywalnym (w
relacji potrocza 2024 do pétrocza 2023 widoczny byt spadek o 20%).

W segmencie produkcji prefabrykatow zelbetowych taczna sprzedaz w trzech kwartatach 2024 r. byta nizsza o 6%
w poréwnaniu do wartosci osiggnietej w analogicznym okresie 2023 r. (warto zaznaczy¢, ze rdznica na potrocze
2024 do 2023 wynosita 14%). Dostawy na rzecz projektu kolejowego spadty o blisko 27%, tymczasem aktywnos¢
na innych projektach zmniejszyta sie jedynie o 3%. Efekty odnotowane po 1. Kwartale wskazywaty na spadek sprze-
dazy w tej czesci biznesu 0 9%, co potwierdza pewien wptyw sezonowosci i fakt wyczerpywania budzetéw inwe-
stycyjnych i reklamowych kontrahentéw w koricu roku obrotowego (sp6tka produkcyjna odnotowata w ostatnich
miesigcach 2023 r. duze wzrosty sprzedazy) i aktywowaniem nowych zlecen po 1. kwartale kolejnego okresu.

W omawianym okresie koszty dziatalnosci operacyjnej byty nizsze tagcznie o 7% w stosunku do poziomu z analogicz-
nego okresu roku ubiegtego. Wynikato to ze spadku sprzedazy, a zatem nizszej aktywnosci operacyjnej, ale tez z
podjetych dziatan ograniczajgcych koszty funkcjonowania oraz biezgcej dyscypliny finansowej.

W zakresie kosztéw dziatalnosci operacyjnej najbardziej widoczny jest spadek kosztéw materiatéw i energii 0 27%,
a wiec przede wszystkim mniejsze zuzycie materiatéw oraz energii elektrycznej dla produkcja prefabrykatéw wy-
nikajace z jednej strony ze spadku produkcji prefabrykatéw, a z drugiej ze wzrostu wartosci Swiadczonych przez
Gastel Prefabrykacja S.A. kompleksowych ustug budowlanych powigzanych ze sprzedawanymi produktami. Inne
czynniki, juz o mniejszym znaczeniu, to mniejsze zuzycie paliw (dziat zurawi ggsienicowych) oraz nizsze wykorzy-
stanie komponentéw zewnetrznych w segmencie budownictwa telekomunikacyjnego.

Ograniczenie dziatalnosci ustugowej nie przyniosto tym razem spodziewanego efektu w postaci zmniejszenia kosz-
téw ustug obcych. Pozycja ta ma wartos¢ poréwnywalng w obu dziewieciomiesiecznych okresach i wynika ze wzro-

44



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 3. kwartat 2024 r. Grupy Kapitatowej Herkules

stu 0 9% w samym 3. kwartale 2024 r. Jest to przede wszystkim skutek istotnego wzrostu cen ustug podwykonaw-
czych w dziale zurawi wiezowych (ustugi operatorskie) oraz dynamicznego wzrostu sprzedazy w 3. kwartale 2024
r. w segmencie budownictwa telekomunikacyjnego (zlecenia z wytaczeniem projektu GSMR).

Zmniejszenie kosztow pracowniczych to wcigz efekty reorganizacji czesci operacyjnej i administracyjnej oraz ogra-
niczenia struktury personalnej w Grupie Kapitatowej, przede wszystkim w zakresie projektu GSMR.

Istotny spadek w pozycji pozostatych kosztow rodzajowych o 19% wynika przede wszystkim z nizszych kosztéw
zakwaterowania i delegacji, co jest efektem gtdwnie mniejszej ilosci projektow wiatrakowych obstugiwanych przez
ekipy dziatow zurawi mobilnych.

Ponizej zaprezentowano poroéwnanie wynikow segmentow operacyjnych (bez kosztéow ogdlnego zarzadu) w obu

trzymiesiecznych okresach, zrealizowanych na poziomie wyniku na sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Wynaiem Budownic-
Wartosé .y J . two tele- Produkcja
zurawi
kom.
wynik segmentu 3Q 2024 -4 513 514 1626 -38 -2411
wynik segmentu 3Q 2023 6903 476 2369 319 10067
dynamika wyniku segmentu 3Q2024 /3Q2023 -165% 8% -31% -112% -124%

Rozliczenie dziatalnosci podstawowej w okresie trzech kwartatéw 2024 r. i dziatajgcy negatywny efekt dZzwigni ope-
racyjnej przyniosty strate na sprzedazy w wysokosci ponad 9,3 min zt.

Pozostata dziatalnosc operacyjna:

Za okres Za okres 3Q2024/3Q | 3Q2024/3Q

L.p. Pozycja 01.01. - 01.01.- 2023 [zmiana | 2023 [zmiana
30.09.2024 30.09.2023 wartosciowa] procentowa)

- Zysk (strata) na sprzedazy (A - B) -9 338 3309 -12 647 -382%
9 Pozostate przychody operacyjne 5288 3094 2194 71%
a Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 4085 536 3549 662%
b Inne przychody operacyjne 1203 2558 -1355 -53%
- Dotacje 440 440 0 0%
- Pozostate inne przychody operacyjne 763 2118 -1355 -64%
10 | Pozostate koszty operacyjne 812 2918 -2 106 -72%
a Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 0
b Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0 0 0
c Inne koszty operacyjne 812 2918 -2106 -72%
C | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4 862 3485 -8 347 -240%
EBITDA 8919 18 213 -9294 -51%

Ujete w tej czesci dziatalnosci transakcje sprzedazy aktywow trwatych przyniosty zysk w wysokosci 4 min zt, ktéry
zostat wygenerowany przede wszystkim na operacjach sprzedazy jednej z posiadanych nieruchomosci, ktéra w
sprawozdaniu finansowym byfa wykazywana jako aktywo przeznaczone do zbycia oraz sprzedazy jednego z zurawi
kotowych. Ze wzgledu na istnienie zabezpieczenia rzeczowego na tej maszynie, kwota uzyskana ze sprzedazy zo-
stata przekazana na zmniejszenie rezerwy na zobowigzania wzgledem Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu
zabezpieczen dtugu Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Zmniejszenie o0 53% innych przychoddw operacyjnych wynika
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z ujecia w 2023 r. kwoty blisko 2 min zt tytutem wykorzystania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ sprzedawanych
aktywow trwatych w okresie porownywalnym.

Kluczowym zdarzeniem dla obnizenia o0 72% pozostatych kosztéw operacyjnych jest brak koniecznosci utworzenia
istotnych wartosci tytutem odpisow aktualizujgcych naleznosci handlowe, ktore w okresie poréwnywalnym wyka-
zano w kwocie 2,3 min zt.

Po podsumowaniu powyzszej czesci Spétka na dziatalnosci operacyjnej za trzy kwartaty 2024 r. poniosta strate bli-
sko -4,9 min zt, a EBITDA za prezentowane 9 miesiecy wynosi 8,9 min zt.

Dziatalnos¢ finansowa:

Za okres Za okres 3Q2024/3Q | 3Q2024/3Q

L.p. Pozycja 01.01. - 01.01.- 2023 [zmiana | 2023 [zmiana

30.09.2024 30.09.2023 wartosciowa] procentowal
C | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4 862 3485 -8 347 -240%
D Przychody finansowe 4 655 2872 1783 62%
a Odsetki 2083 2310 -227 -10%
b Inne 2572 562 2010 358%
E Koszty finansowe 7335 73 061 -65 726 -90%
a Odsetki 2996 4285 -1289 -30%

b Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0

c Inne 4339 68 776 -64 437 -94%
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 542 -66 704 59 162 89%
G Podatek dochodowy -1163 1666 -2829 -170%
1 Zysk (strata) netto -6 379 -68 370 61991 91%

Wozrost przychoddw finansowych jest efektem przede wszystkim ujecia zmniejszenia o 2,1 mln zt rezerwy na zobo-
wigzania wobec Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu udzielonych spétce powigzanej zabezpieczen. Zmiana tej
rezerwy wynika z przekazania bankowi srodkéw z opisanej powyzej sprzedazy jednej z maszyn objetych zastawem,
co wygenerowato wierzytelno$¢ Herkules S.A. wzgledem Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. tytutem sptaty dtugu
bankowego. Ze wzgledu na uprawdopodobniong niesciggalnosc tej kwoty od spétki powigzanej, podlega ona od-
pisowi aktualizujgcemu, co jest uwzglednione w innych kosztach finansowych. Przychody powieksza réwniez ko-
rzystny efekt ujecia réznic kursowych (0,4 min zt), ktdry jest nieco nizszy niz w okresie poréwnywalnym (0,6 min
zt). Przychody odsetkowe pochodzg z odsetek naliczonych od pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym, jed-
nak z uwagi na prawdopodobng niesciggalnos¢ ich odpis aktualizujacy ujety jest po stronie kosztowej.

W analizie kosztow finansowych warto zwrdci¢ uwage na zmniejszenie pozycji odsetek o 30%, co jest efektem
spadku stép procentowych oraz malejgcego wolumenu zobowigzan finansowych z tytutu kredytéw i leasingu w
spotce dominujgcej oraz zamkniecia niektérych pozycji kredytowych i nizszego wykorzystania finansowania bieza-
cego w spofce produkcyjne;j.

Opisana wyzej korzystna dynamika wartosci w pozycjach gospodarki finansowej nie wptyneta wystarczajgco na
kalkulacje wyniku za trzy kwartaty 2024 r., by Spétka mogta osiggnac wynik pozytywny i dziatalnos¢ w tym okresie
pozostata pod dominujgcym wptywem rynkowych skutkéw dekoniunktury przynoszgc strate brutto na poziomie -
-7,5 min zt, a strate netto -6,4 min zt.
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Ponizej zaprezentowano poréwnanie wartosci wynikowych uzyskanych wytgcznie w 3. kwartale 2024 r. do wartosci
z 3. kwartatu 2023 r. Na tym tle wyrdznia sie niekorzystnie omdéwiona wczesniej zmiana w wolumenie kosztu ustug
obcych, ktéra jest przede wszystkim skutkiem istotnego wzrostu cen ustug podwykonawczych w dziale zurawi

wiezowych.

7a okres 7a okres Za okres 3.Q Za okres 3.Q

L. oLo7.- | 0107 |t | 202

30.09.2024 30.09.2023 wartosciowa] | procentowa]
A Przychody ze sprzedazy 26 276 31016 -4 740 -15%
B Koszty operacyjne 30097 28 955 1142 4%
1 Amortyzacja 4599 4771 -172 -4%
2 Zuzycie materiatow i energii 3860 4258 -398 -9%
3 Ustugi obce 11874 10900 974 9%
4 Podatki i optaty 214 185 29 16%
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 6482 7130 -648 -9%
6 Pozostate koszty rodzajowe 971 1273 -302 -24%
7 Zmiana stanu produktow 1906 287 1619 564%
8 Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 191 151 40 26%
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) -3821 2061 -5 882 -285%
9 Pozostate przychody operacyjne 292 692 -400 -58%
10 | Pozostate koszty operacyjne 29 -53 82 -155%
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 558 2 806 -6 364 -227%
D Przychody finansowe 908 -508 1416 279%
E Koszty finansowe 1764 5347 -3583 -67%
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4 414 -3 049 -1365 45%
G Podatek dochodowy -697 901 -1598 -177%
| Zysk (strata) netto -3717 -3 950 233 -6%

Ponizej zaprezentowano dynamike wartosci pozycji skonsolidowanych aktywéw na dzien 30 wrzesnia 2024 r.
oraz 30 wrzesnia 2023 r.

30.09.2024 / 30.09.2024 /

Pozvcia NENE] NEIE] 30.09.2023 30.09.2023
va 30.09.2024 | 30.09.2023 | [zmianawarto- | [zmiana pro-
Sciowa] centowa]

I AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 206 839 225152 -18 313 -8%
1 Wartosci niematerialne 9 132 -123 -93%
2 Rzeczowe aktywa trwate 193 642 211726 -18 084 -9%
3 Wartosé firmy 12713 12713 0 0%
4 Naleznosci dtugoterminowe 475 581 -106 -18%

- w tym rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 475 581 -106 -18%
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30.09.2024 / 30.09.2024 /

Lp. Pozycja Stan na Stan na 39.09.2023 30.99.2023
30.09.2024 30.09.2023 [zmiana warto- | [zmiana pro-
Sciowa] centowa]

Il | AKTYWA OBROTOWE 45 066 52 097 -7 031 -13%
A | AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 45 066 51473 -6 407 -12%
1 | Zapasy 4 864 6 350 -1486 -23%
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23 595 33260 -9 665 -29%
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 2746 3291 -545 -17%
3 Aktywa dotyczace podatku biezacego 404 505 -101 -20%
4 Aktywa obrotowe z tytutu umoéw 4550 5835 -1285 -22%
5 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 11 653 5523 6130 111%
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 624 -624 -100%
AKTYWA RAZEM 251 905 277 249 -25 344 -9%

Wartos¢ aktywow trwatych pomiedzy wskazanymi dniami bilansowymi zmniejszyta sie o 8%, co wynika z ujecia
planowej amortyzacji oraz zrealizowanej sprzedazy niektérych sktadnikdw majgtkowych.

Poziom zapasOw zmniejszyt sie 0 23% co jest efektem gospodarki prowadzonej w spoétce produkcyjnej, wartosc
tego aktywa w spoéfce dominujgcej jest na stosunkowo stabilny pomiedzy wskazanymi dniami bilansowymi.

Zmniejszenie sprzedazy widoczne jest wyraznie w istotnym spadku naleznosci biezgcych i poziomie naleznosci han-
dlowych, ktére dla spétki produkcyjnej zmalaty o 8%, a dla spoétki dominujacej o 38%. Z powyzszym spadkiem ak-
tywnosci operacyjnej wigza¢ mozna takze zmniejszenie o0 22% wartosci aktywow z tytutu wyceny projektow.

Istotny wzrost sumy srodkéw pienieznych jest efektem z jednej strony z transakcji sprzedazy aktywéw (m.in. pozy-
cja ,,aktywa przeznaczone do zbycia”), a z drugiej z ograniczen w regulowaniu zobowigzan ze wzgledu na otwarte
wobec spotki dominujgcej postepowanie uktadowe. Warto zaznaczy¢, ze w efekcie wzrostu sprzedazy w koricu
2023 r. w spotce produkcyjnej, réwniez ten podmiot dysponuje blisko dwukrotnie wyzszym poziomem srodkow
pienieznych niz na poréwnywalny dzien bilansowy.

tacznie suma aktywow na koniec wrzesnia 2024 r. jest nizsza 0 9% od tej na zamkniecie okresu poréwnywalnego.

30.09.2024 / 30.09.2024 /

Pozvcia NEQNE] NEIE] 30.09.2023 30.09.2023
vd 30.09.2024 30.09.2023 | [zmiana warto- | [zmiana pro-
Sciowa] centowal]

| KAPITAL WEASNY 85 653 92 519 -6 867 -7%
A KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 85 629 92 489 -6 861 -7%
1 Kapitat podstawowy 68 238 68 238 0 0%
2 Pozostate kapitaty rezerwowe 59941 59941 0 0%
3 Zyski zatrzymane -42 550 -35690 -6 861 -19%
- w tym zysk (strata) netto biezqgcego okresu -6377 -68 368 61991 91%
B KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 24 30 -6 -20%
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30.09.2024 / 30.09.2024 /

Pozvcia Stan na Stan na 30.09.2023 30.09.2023
v 30.09.2024 | 30.09.2023 | [zmiana warto- | [zmiana pro-
Sciowa] centowa]
] ZOBOWIAZANIA RAZEM 166 252 184 729 -18 477 -10%
A | ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 56 981 54 121 2860 5%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 628 19 560 -1932 -10%
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 278 242 36 15%
3 Kredyty i pozyczki 7 243 2790 4453 160%
4 Zobowigzania z tytutu leasingu 27 084 26 195 889 3%
5 Zobowwlza.nla z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 4748 5334 586 1%
dtugoterminowe
- w tym rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 4748 5334 -586 -11%
B | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 109 271 130 608 -21337 -16%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. AKTY- o
B1 WOW DO ZBYCIA 109 271 130 608 21337 16%
1 Kredyty i pozyczki 4026 10921 -6 895 -63%
2 Zobowiazania z tytutu leasingu 12 869 28299 -15430 -55%
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 44 41 3 7%
4 Zob‘owmlzanla z tytu’fu dostaw i ustug oraz pozostate zobowia- 91 559 89 768 1791 2%
zania krétkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 787 976 -189 -19%
- rozliczenia miedzyokresowe bierne 1498 1853 -355 -19%
5 rZ](()Jl\c,)vo(:_‘W|alzanla dotyczace podatku biezgcego, krotkotermi- 773 1579 -806 51%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO
B2 0 0 0
ZBYCIA
PASYWA RAZEM 251 905 277 249 -25344 -9%

Zmiany w kapitale wtasnym to przede wszystkim efekt ujecia w wyniku 1. pétrocza 2023 r. rezerw zwigzanych z
materializacjg w okresie maj - lipiec 2023 r. zobowigzan warunkowych — poreczen i zabezpieczen rzeczowych udzie-
lonych przez Herkules S.A. na rzecz spétki powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za jej zobowigzania wobec
Banku Gospodarstwa Krajowego. Ponadto poziom kapitatu obniza wynik biezacy uksztattowany w duzej mierze
przez skutki powyzszego zdarzenia (koszty finansowe) oraz efekty pogorszenia dziatalnosci operacyjnej Grupy Ka-
pitatowe;j.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta w relacji obu wykazywanych stanéw o 5%, a najistotniejsza
zmiana to wzrost zobowigzan kredytowych o 160% wynikajgcy z renegocjacji z finansujgcymi termindw sptaty
dtugu, pierwotnie zapadalnego w duzej czesci w 2024 r. Wydtuzenie tych termindw zdecydowanie poprawia struk-
ture ekspozycji kredytowej, z czym wigze sie wprost spadek o 63% krotkoterminowych zobowigzan z tego tytutu.
tacznie wolumen kredytow zmalat o 18%.

Pozytywnie na strukture bilansu wptywa rowniez spadek dtugu leasingowego, ktéry ogétem zmniejszyt sie 0 27%.
Spdtka dominujgca przeprowadzita reorganizacje takze tej ekspozycji i uzgadniajac z finansujgcymi nowe terminy
sptaty dla kontraktéw o najwyzszych wartosciach. Szczegdlnie przejawia sie to w spadku krétkoterminowej czesci
tego dtugu o 55%.
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Powyzsze dziatania majg na celu zmniejszenie obcigzen biezgcej ptynnosci Spoétki z tytutu obstugi dtugu odsetko-
wego oraz poprawe jego struktury bilansowej.

Poziom zobowigzan krétkoterminowych wzrdst o 2% przede wszystkim na skutek utrzymywania jako niesptaconej
zgodnie z prawem restrukturyzacyjnym czesci dtugu wobec budzetu stanowigcego wierzytelnos¢ uktadowa oraz
wzrostu rezerwy z tytutu zabezpieczen udzielonych spétce powigzanej, ktéra ulegta zwiekszeniu o koszty bankowe
naliczone do dnia otwarcia postepowania uktadowego.

Analiza struktury bilansu:

Stan na Stan na Stan na Stan na
Pozycja 30.09.2024 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2023
. struktura o struktura
I AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 206 839 82% 225152 81%
1 Wartosci niematerialne 9 0% 132 0%
2 Rzeczowe aktywa trwate 193 642 77% 211726 76%
3 Wartos¢ firmy 12713 5% 12713 5%
4 Pozostate aktywa dtugoterminowe 475 0% 581 0%
] AKTYWA OBROTOWE 45 066 18% 52 097 19%
A | AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 45 066 18% 51473 19%
1 Zapasy 4 864 2% 6 350 2%
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 23 595 9% 33260 12%
3 Pozostate aktywa krétkoterminowe 16 607 7% 11 863 4%
B | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0% 624 0%
AKTYWA RAZEM 251 905 100% 277 249 100%

Pozycja Stan na 305 toagnznoau Stan na 30s toa9nznoaza
30.09.2024 st.ruk.tura 30.09.2023 st.ruk.tura
1 KAPITAL WEASNY 85653 34% 92519 33%
A KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 85629 34% 92 489 33%
1 Kapitat podstawowy 68 238 27% 68 238 25%
4 Pozostate kapitaty rezerwowe 59941 24% 59941 22%
5 Zyski zatrzymane -42 550 -17% -35690 -13%
- w tym zysk (strata) netto biezqgcego okresu -6 377 -3% -68 368 -25%
B | KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 24 0% 30 0%
1} ZOBOWIAZANIA RAZEM 166 252 66% 184 729 67%
A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 56 981 23% 54121 20%
1 Rezerwy dtugoterminowe 17 906 7% 19 802 7%
2 Finansowe zobowigzania dtugoterminowe 34 327 14% 28 985 10%
3 Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 4748 2% 5334 2%
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Stan na Stan na Stan na Stan na
L.p. Pozycja 30.09.2024 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2023
struktura struktura
B | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 109 271 43% 130 608 47%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. AKTY- o o
B1 WOW DO ZBYCIA 109 271 43% 130 608 47%
1 Finansowe zobowigzania krotkoterminowe 16 895 7% 39220 14%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowia-

2 ) 3 : 92332 37% 91 347 33%
zania krétkoterminowe
3 Rezerwy krétkoterminowe 44 0% 41 0%
B2 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO 0 0% 0 0%
ZBYCIA
PASYWA RAZEM 251 905 100% 277 249 100%

3.3. Istotne dokonania i niepowodzenia oraz zwigzane z nimi zdarzenia w okresie sprawozdawczym.

Najistotniejszym zdarzeniem, ktére zawazyto na wynikach osiggnietych w prezentowanym niniejszym sprawozda-
niem okresie jest spadek sprzedazy z podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej. Przychody zmniejszyty sie we wszyst-
kich segmentach operacyjnych Grupy, co jest przede wszystkim efektem dekoniunktury panujacej w sektorze bu-
dowlanym i wynikajacej z tego okresu wciaz niskiej kontraktacji oraz zdecydowanie nizszych cen, a w konsekwencji
osigganych marz ze swiadczonych ustug, a takze dynamicznego wzrostu cen ustug operatorskich odnotowany w
2024 r. W segmencie podstawowym wyraznie odczuwalny jest brak projektéw infrastrukturalnych, przemysto-
wych, energetycznych i atrakcyjniejszych marzowo budéw obiektow kubaturowych (budynki wysokosciowe). Na
niekorzystne warunki rynkowe, natozyta sie w 1. kwartale br. sytuacja pogodowa tego okresu — stosunkowo dtugie
okresy bardzo silnych wiatréw, ktdre opdznity rozpoczecie badz realizacje niektorych zadan.

Poczatek roku byt rdwniez niekorzystny dla spotki produkcyjnej, ktdra zazwyczaj w tym okresie notuje nizsze obroty
niz w pozostatych miesigcach, co wigza¢ mozna z brakiem u kontrahentéw budzetéw inwestycyjnych i reklamo-
wych w pierwszych miesigcach. Obroty zwykle zwiekszajg sie dynamiczniej, poczawszy od 2. kwartatu. Ponizszy
wykres wskazuje, ze najistotniej na sprzedazy Gastel Prefabrykacja S.A. w okresie styczen — wrzesien 2024 zacigzyty
obroty stycznia. Odczyty kolejnych miesiecy wskazujg na wyzsze poziomy sprzedazy niz w analogicznych okresach
2023 r. i na stosunkowo dynamiczny trend rosnacy.

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

PP DD .\fﬁ" B S O S R S \;f" Q R '} ew,’v R
(Q’b VAN X & P W E ((\ $ ((\ &K N &

51



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 3. kwartat 2024 r. Grupy Kapitatowej Herkules

Ponadto na ksztatcie niniejszego sprawozdania wciaz cigzg zdarzenia zwigzane z udziatem Grupy Kapitatowej Her-
kules w realizacji nierentownego kontraktu GSMR, a w szczegdlnosci skutki materializacji zobowigzan wynikajg-
cych z zabezpieczen udzielonych przez Herkules S.A. na rzecz spétki powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.
za jej zobowigzania wobec Banku Gospodarstwa Krajowego. Efekty powyzszego negatywnie wptywajg przede
wszystkim na strukture bilansowg ksztattujgc zobowigzania krétkoterminowe w znaczacej wysokosci podwyzsza-
jacich udziat w sumie pasywow.

Pozytywnym aspektem prezentowanego dziewieciomiesiecznego okresu jest znaczgca reorganizacja bazy finanso-
wania zewnetrznego w spotce dominujgcej, gdzie przeprowadzono szeroko zakrojone dziatania majgce na celu
poprawe ptynnosci i uzgodnienie bezpiecznych dla Spétki form sptaty, w szczegdlnosci w obliczu prowadzonego
postepowania uktadowego. Zgodnie z tg strategia, Herkules S.A. wynegocjowata z bankami i kluczowymi leasingo-
dawcami wydtuzenie termindw sptaty ekspozycji wymagalnej w 2024 r. w tgcznej kwocie okoto 26 min zt. Umowy
kredytowe i leasingowe zostaty wydtuzone na okres od 18 do 60 miesiecy przy uwzglednieniu zachowaniu dogod-
nych dla przeptywow Spoétki wartosci sptat okresowych.

Analizujgc strukture bilansu pod kagtem finansowania warto dostrzec, ze prezentowany okres pod wzgledem spfaty
dtugu odsetkowego wpisuje sie w prowadzong przez Grupe Kapitatowg polityke dgzenia do minimalizacji zadtuze-
nia kredytowo — leasingowego w okresach zmniejszonych inwestycji. Ponizej zaprezentowano poziom dtugu z po-
wyzszego tytutu w okresie ostatnich 3 lat (z wytgczeniem danych spétek nieuwzglednianych w konsolidacji).

Poziom zobowigzan finansowych
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3.4. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére majg istotny
wptyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych.

Wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej w prezentowanym okresie znajdujg sie wcigz pod wyraznym wptywem silnej
dekoniunktury panujacej w sektorze budowlanym, co szczegdlnie przejawia sie w istotnym spadku sprzedazy i za-
istnieniu negatywnego efektu dzwigni operacyjnej. Szczegdlnie widoczne jest to w biznesie podstawowym w za-
kresie grupy maszyn w wysokich grupach udzwigowych, ktdre dotyka brak na rynku projektow infrastrukturalnych
z zakresu przemystu i energetyki, w tym wiatrowej, oraz szeroko rozumianego budownictwa biurowego (obiekty
wysokosciowe).

52



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 3. kwartat 2024 r. Grupy Kapitatowej Herkules

Ponizej wykazano uwarunkowania, ktére wywiera¢ mogg znaczacy wptyw na wartos¢ aktywow finansowych i zo-
bowigzan finansowych Grupy Kapitatowej w grupach aktywéw i pasywéw wykazujgcych istotne wartosci:

1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — na ich wartos¢ oddziatujg czynniki zwigzane z ogdlna sytuacja makroekono-
miczng oraz koniunktura panujgca w sektorach, w ktérych dziata Grupa; spadki popytu i wzrost konkurencji moga
wptyna¢ negatywnie na negocjowane terminy ptatnosci oraz poziom wyptacalnosci kontrahentéw, co skutkowacd
bedzie tworzeniem odpisdw aktualizujgcych; w zwigzku z zagrozeniem sptat naleznosci od niektérych kontrahen-
téw, Grupa Kapitatowa monitoruje na biezgco ptynnosé, a na dzien bilansowy sg utworzone stosowne odpisy ak-
tualizujgce. W prezentowanym okresie nie odnotowano istotnego wptywu wahan koniunktury i podstawowych
wskaznikéw makroekonomicznych na jakos¢ procesu sciggalnosci naleznosci.

2. Kredyty bankowe, pozyczki i zobowigzania leasingowe — Grupa jest narazona na ryzyko kursowe (czes$¢ zobo-
wigzan leasingowych jest nominowanych w walutach obcych) oraz ryzyko stopy procentowej, a wiec na wzrost
kosztéw obstugi dtugu bankowego i leasingowego; warunki panujgce w gospodarce wprost oddziatywajg na wyso-
kos¢ bazowych stép procentowych, jak rGwniez w mniejszym stopniu na wysoko$¢ marzy narzuconej przez insty-
tucje finansujgce; sytuacja ogdlnogospodarcza istniejgca w danym okresie ma takze istotny wptyw na zdolnos¢
Grupy do wywigzywania sie z zobowigzan wobec instytucji finansujacych. Negatywne efekty w tym zakresie mogg
skutkowad réwniez podwyzszeniem kosztéw obstugi dtugu, a nawet wigzaé sie z ryzykiem ograniczenia przez finan-
sujacych dostepnosci limitow kredytowych. Zapoczatkowane we wrzesniu 2021 r. wzrosty podstawowych stép
procentowych wywieraja wyrazny wptyw na poziom kosztédw odsetkowych i w konsekwencji na uzyskany skonso-
lidowany wynik finansowy. Ostatnie obnizki zainicjowane we wrzes$niu 2023 r. przyniosty niewielkg redukcje kosz-
tow obstugi dtugu. Po okresie wysokiej dynamiki wzrostowej kursu PLN/EUR, od konca 1. kwartatu 2023 r. zauwa-
zy¢ mozna istotny jego spadek, nawet do wartosci sprzed rosyjskiej inwazji na Ukraine. Ryzyko kursowe jest w
Spotce czesciowo niwelowane poprzez naturalne zabezpieczenie wptywami przychodéw nominowanych w EUR.

3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — ogdlna sytuacja makroekonomiczna oraz uwarunkowania panujgce w
obstugiwanych przez spétke dominujgca sektorach majg wptyw na otrzymywane przez Grupe wptywy, a wiec i na
zdolnosc¢ do regulowania przez nig zobowigzan. Negatywne efekty pogorszenia koniunktury mogg skutkowac wzro-
stem kosztédw obstugi zobowigzan handlowych o naliczane przez kontrahentéw odsetki, lub tez o koszty ich win-
dykacji. Pogorszenie ptynnosci, zwtaszcza w spdtce dominujacej, zwigzane z odnotowanymi ostatnio spadkami
sprzedazy wynikajacymi z panujgcych warunkéw rynkowych, moze spowodowac w kolejnym okresie wzrost wolu-
menu zobowigzan biezgcych.

4. Zobowigzania z tytutu wynagrodzen — dane prezentowane w przestawionym okresie prezentujg spadek wolu-
menu $wiadczen pracowniczych (gtdwnie ze wglgdu na zmniejszenie zatrudnienia), jednak zmiany rynkowe obser-
wowane w ostatnim okresie, zwtaszcza spowodowane presjg inflacyjng oraz zmianami demograficznymi moga
przynies¢ w kolejnych okresach wyzszg dynamike wzrostu wynagrodzen, co moze wptyngé negatywnie na wyniki
finansowe uzyskiwane przez Grupe Kapitatowa.

3.5. Rodzaj oraz kwoty pozycji nietypowych wptywajacych na dane finansowe.

W przedstawionym niemniejszym sprawozdaniem okresie nie odnotowano nietypowych zdarzen o nierynkowym
charakterze wptywajgcych na zawarte w tym raporcie dane finansowe, poza oméwionymi wyzej konsekwencjami
materializacji w 2023 r. ryzyka zobowigzan warunkowych — poreczen i zabezpieczen rzeczowych udzielonych przez
Herkules S.A. na rzecz spétki powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za jej zobowigzania wobec Banku Go-
spodarstwa Krajowego (poziom rezerw i koszty finansowe).
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3.6. Wartosci szacunkowe wywierajace istotny wptyw na biezgcy okres srédroczny.

W Grupie Kapitatowej Herkules wystepujg nastepujgce podstawowe obszary dotyczace przysztosci i Zrédta niepew-
nosci wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczgcej korekty wartosci bilanso-
wych aktywodw i zobowigzan w nastepnym okresie finansowym:

1. Okres ekonomicznej uzytecznosci Srodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych

Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metode amortyzacji aktywow weryfikuje sie co najmniej na koniec kazdego
roku finansowego. Okres ekonomicznej uzytecznosci oszacowano na bazie doswiadczenia oraz informacji dostep-
nych na rynku, jednakze gdyby pojawity sie inne informacje lub weryfikacje eksperckie, posiadajqgc takie informacje
by¢ moze skorygowano by okres ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i praw-
nych.

2. Wartos¢ firmy

Oceniajgc ujawnionq wartosc firmy przeprowadza sie test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 wyceniajqc na dzien
bilansowy koriczqgcy rok obrotowy wartos¢ segmentu przedsiebiorstwa, do ktorego wartosc firmy jest przypisana.

3. Swiadczenia pracownicze

Ustalajqgc wysokos¢ rezerw na Swiadczenia pracownicze, tj. rezerwy na swiadczenia emerytalne, rentowe, jubileu-
szowe j posmiertne wzieto pod uwage takie czynniki jak: stopy dyskontowe, inflacja, wzrost ptac, oczekiwany prze-
cietny okres zatrudnienia.

4. Wysokos¢ ustalonych odpiséw aktualizujgcych naleznosci i oczekiwanych strat kredytowych

Ustalajgc wysokosc odpisow aktualizujgcych naleznosci, wykorzystuje sie ogdlnie dostepne informacje o kondycji
finansowej dtuznika do oceny prawdopodobieristwa odzyskania naleznych kwot. Istnieje mozliwosé, iz posiadajgc
petniejsze lub odmienne informacje ustalono by odpisy w innej wysokosci.

5. Wysokos¢ ustalonych odpisdw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw trwatych i zapasdw

Szacowanie wartosci powyzszych odpisow opiera sie zazwyczaj o wyceny sporzqdzane przez biegtych rzeczoznaw-
cow dotyczqce poszczegdlnych sktadnikow majgtkowych bgdZz w wyniku przeprowadzania wtasnych analiz ich war-
tosci godziwej na podstawie dokonywanych transakcji, uzyskiwanych ofert lub wtasnych obserwacji rynkéw bran-
zowych.

6. Wysokos¢ rezerw z tytutu zabezpieczenia zobowigzan spétki powigzanej.

PowyzZsza kwestia dotyczy rezerw na zobowiqzania spotki Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wobec Banku Gospo-
darstwa Krajowego z tytutu produktow finansowych wspierajgcych projekt GSMR. W zwiqzku z istniejgcymi zabez-
pieczeniami powyzszych produktow poprzez poreczenie i zabezpieczenie rzeczowe na sktadnikach majgtkowych
Herkules S.A., Spotka oszacowata kwoty ujete w rezerwach wedfug najlepszych szacunkow opartych na posiadanej
dokumentacji. Wartos¢ tych rezerw moze ulec zmianie w sytuacji, gdy pojawiq sie zdarzenia wpfywajgce na ich
wysokosc (np. zawarcie ugdéd, porozumien z bankiem).

Wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zdarzenia o charakterze przystajgcym do powyzszych grup i
zagadnien, poza czynnikami opisanym w pkt. 6 powyzej, nie wywieraty w przedstawianym okresie istotnego
wptywu na ksztatt tego sprawozdania i wartosci w nim wykazane.
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3.7. Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz o istotnym zo-
bowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych.

W okresie od stycznia do wrzesnia 2024 r. Grupa Kapitatowa Herkules nie odnotowata istotnych inwestycji w ak-
tywa trwate. Prowadzone byty normalne zakupy w celu uzupetnienia sktadnikéw majatkowych lub wymiany wy-
eksploatowanych elementéw, a najistotniejszym nabyciem byt zakup Srodkéw transportu o wartosci 0,3 min zt
sfinansowany leasingiem oraz systemoéw bezpieczenstwa do zurawi wiezowych o wartosci 0,3 min zt.

W powyzszym okresie spotka dominujgca dokonata zbycia niektérych srodkow trwatych na taczna kwote 2,4 min
zt. Wsrod tych sktadnikdw majatku trwatego byt jeden z przedmiotéw zastawionych na rzecz Banku Gospodarstwa
Krajowego z tytutu zabezpieczenia zobowigzan spétki powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. Transakcja zo-
stafa zrealizowana za zgodga banku, a wptyw z niej w kwocie 2,1 min zt zostat przekazany na zmniejszenie zobowia-
zania z tytutu roszczenia banku o zwrot wyptaconej sumy gwarancyjnej z gwarancji zwrotu zaliczki.

Grupa Kapitatowa prowadzi aktywne prace na rzecz zbycia niektorych aktywow (cze$¢ maszyn i urzadzen, w tym
niepracujgcych lub o niskim stopniu wykorzystania lub marzowosci).

W powyzszym obszarze dziatan spdétka dominujaca w 1. kwartale 2024 r. sfinalizowata transakcje zbycia jednej z
posiadanych nieruchomosci, ktéra w sprawozdaniu finansowym byta wykazywana jako aktywo przeznaczone do
sprzedazy. Wartos¢ transakcji to 3,9 min zt.

3.8. Informacje o toczacych sie postepowaniach przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitra-
zowego lub organem administracji publiczne;j.

Herkules S.A.

Niezaleznie od otwartego postepowania uktadowego, o ktorym szerzej mowa w nocie 1.5 niniejszego sprawozda-
nia, zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 lutego 2020 r., Herkules S.A. pro-
wadzi dziatania zmierzajgce do wyegzekwowania od bytych cztonkdéw zarzadu Spoétki naprawienia szkody wyrza-
dzonej przez nich przy sprawowaniu zarzagdu w latach 2017 — 2019 szacowanej na okoto 30 mln zt. Jest to najistot-
niejsze wartoSciowo postepowanie sgdowe prowadzone przez Spotke.

Poza powyzszym Herkules S.A. nie uczestniczy w postepowaniach sgdowych dotyczacych zobowigzan lub wierzy-
telnosci, ktére jednostkowo lub tacznie dotyczytyby wartosci istotnie wptywajgcych na sprawozdanie finansowe.
Spdtka uczestniczy w postepowaniach sadowych, ktére dotyczg zaptaty naleznosci handlowych kwestionowanych
przez kontrahentéw oraz roszczen zobowigzaniowych z tytutu zakupdéw, co do ktorych Spotka ma watpliwosci w
zakresie jakosci ich wykonania.

Obok powyziszego, Herkules S.A. jest strong pozwang w postepowaniach z powddztwa bytych cztonkdw zarzadu,
ktorzy przestali funkcjonowac w organie Spétki w 2019 r. Ze wzgledu na réznorodnos¢ roszczen kierowanych do
Spotki (m.in. odszkodowanie lub odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace, roszczenie o odszkodowanie z ty-
tutu zakoriczenia programu motywacyjnego, roszczenie o premie od wyniku finansowego) i w zwigzku z istniejgcym
ryzykiem niekorzystnych dla Herkules S.A. rozstrzygnie¢ tych postepowan, Spdtka utrzymuje zawigzang rezerwe
bilansowg w wysokosci 1 224 tys. zt, z ktérej sSrodki mogg postuzy¢ do ewentualnych wypfat. Wartos¢ tej rezerwy
obrazuje oceniany przez Zarzad obecny poziom ryzyka dla Spoétki i jest okresowo weryfikowany w zaleznosci od
przebiegu powyzszych postepowan sadowych.
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Gastel Prefabrykacja S.A.

Spoétka Gastel Prefabrykacja S.A. uczestniczy w postepowaniach o nieistotnej wartosci dotyczgcych zaptaty nalez-
nosci handlowych kwestionowanych przez kontrahentéw oraz roszczen zobowigzaniowych, co do ktdrych spétka
ta ma watpliwosci w zakresie jakosci wykonania swych zamédwien.

Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Spétka nie uczestniczy w zadnych postepowaniach sadowych.

Gastel Operator Sp. z 0.0.

Spoétka w omawianym okresie nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej i od momentu zatozenia do chwili obecnej
nie uczestniczy w zadnym postepowaniu sagdowym.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.

Przeciwko Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. (obecnie Zarzadcy masy sanacyjnej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.)
toczg sie 4 postepowania z powddztwa FTTH Solutions sp. z o.0. (,FTTH”), z ktérych dwa dotyczg (i) zagdania usta-
lenia nieistnienia prawa Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. do naliczania kar umownych z umowy — odpowiednio -
WLZ i umowy OR,; (ii) zgdania ustalenia nieistnienia prawa Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. do otrzymania srodkow
z gwarancji bankowych dla kazdej z tych uméw, (iii) zgdania ustalenia nieistnienia prawa banku DNB Bank Polska
S.A. do wypftaty kwot z gwarancji dla kazdej z tych umoéw oraz (iv) zadania wydania oryginatu dokumentu gwarancji
dla kazdej z tych umoéw; zas pozostate dwa — zgdania zaptaty kwot naleznych FTTH, w jej ocenie, z powyzszych
umow.

1. Postepowanie toczgce przed Sgdem Okregowym w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy, przeciwko Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. (obecnie Zarzagdcy masy sanacyjnej spotki powigzanej) oraz DNB Bank Polska S.A.,
dotyczy zgdania ustalenia nieistnienia prawa spétki powigzanej do naliczania kar umownych z umowy WLZ,
ustalenia nieistnienia prawa tej spotki do otrzymania srodkéw z gwarancji bankowej, ustalenia nieistnienia
prawa DNB Bank Polska S.A. do wyptaty srodkéw z gwarancji, a takze o wydanie oryginatu dokumentu gwa-
rancji. Postepowanie jest w toku.

Pozew powyzszy zostat ztozony przez FTTH wraz z wnioskiem o zabezpieczenie - wniosek o zabezpieczenie
zostat oddalony, co zostato podtrzymane przez sad drugiej instancji. Postanowienie o oddaleniu pierwszego
whniosku o zabezpieczenie jest prawomocne. Powdd ztozyt kolejny wniosek o zabezpieczenie, zabezpieczenie
zostato udzielone postanowieniem z 8.07.2022 poprzez zajecie wierzytelnosci Herkules Infrastruktura Sp. z
0.0. wobec banku DNB Bank Polska S.A. o zaptate kwoty 1.408.800 zt z tytutu zgdania wyptaty srodkéw z
gwarancji bankowej. Postanowienie o zabezpieczeniu jest prawomocne i zostato wykonane. W styczniu 2023
r. FTTH ztozyt replike na odpowiedzZ na pozew spoétki powigzanej, zas w kwietniu 2023 r. Herkules Infrastruk-
tura Sp. z 0.0. ztozyta duplike. Nastepnie nastgpita kolejna runda wymiany pism, zakoriczona pismem Herkules
Infrastruktura sp. z 0.0. z pazdziernika 2023 r. W zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego wobec Her-
kules Infrastruktura Sp. z 0.0. postepowanie z powddztwa FTTH ulegto zawieszeniu oraz zostato podjete na
nowo, a zarzgdca masy sanacyjnej zostat wezwany do udziatu w postepowaniu. Postepowanie jest w toku —
do dnia publikacji niniejszego raportu odbyta sie pierwsza rozprawa i zaplanowane sg kolejne. Wartos¢ przed-
miotu sporu wynosi 5.617.600 zt.

2. Postepowanie toczace sie przed Sagdem Okregowym w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy, przeciwko Her-
kules Infrastruktura Sp. z 0.0. (obecnie Zarzagdcy masy sanacyjnej spotki powigzanej) i DNB Bank Polska S.A.,
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dotyczy ustalenia nieistnienia prawa Spotki do naliczania kar umownych z umowy 500 OR, ustalenia nieistnie-
nia prawa spotki powigzanej do otrzymania srodkdw z gwarancji bankowej, ustalenia nieistnienia prawa DNB
Bank Polska S.A. do wyptaty srodkédw z gwarancji, a takze o wydanie oryginatu dokumentu gwarancji. Pozew
zostat ztozony wraz z wnioskiem o zabezpieczenie, zabezpieczenie zostato udzielone poprzez zakazanie DNB
wyptaty srodkdw z gwarancji na rzecz Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. W czerwcu 2022 r. spétka powigzana
ztozyta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu, zazalenie to zostato oddalone. Postanowienie jest pra-
womocne. Podczas posiedzenia w kwietniu 2023 r., w zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego wobec
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. postepowanie z powddztwa FTTH ulegto zawieszeniu oraz zostato podjete
na nowo, a zarzadca masy sanacyjnej zostat wezwany do udziatu w postepowaniu. Postepowanie jest w toku
—do dnia publikacji niniejszego raportu obyty sie trzy rozprawy i zaplanowane sg kolejne. Wartos$¢ przedmiotu
sporu wynosi 30.276.152 zt.

Postepowanie toczace sie przed Sagdem Okregowym w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy, przeciwko Her-
kules Infrastruktura Sp. z 0.0. (obecnie Zarzadcy masy sanacyjnej spotki powigzanej) i PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. o zaptate solidarnie od obu pozwanych kwoty 7.176.605,80 zf z tytutu wynagrodzenia za roboty
wykonane przez FTTH oraz kwoty 210.994,30 zt z tytutu skapitalizowanych odsetek ustawowych za opdznienie
w transakcjach handlowych. Pozew zostat ztozony wraz z wnioskiem o zabezpieczenie — Sgd odmdwit udzie-
lenia zabezpieczenia, odmdwit réwniez wydania nakazu zaptaty i skierowat sprawe do postepowania zwy-
ktego. W lutym 2023 r. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ztozyta odpowiedz na pozew, replika FTTH zostata
ztozona w maju 2023 r., a spotka powigzana odniosta sie do niej w duplice z czerwca 2023 r. W zwigzku z
otwarciem postepowania sanacyjnego sprawa zostata zawieszona, a nastepnie podjeta pod nowg sygnatura.
Postepowanie jest w toku — do dnia publikacji niniejszego raportu obyta sie jedna rozprawa i zaplanowana
jest kolejna. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 7.387.601,00 zt.

Postepowanie toczgce sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy, przeciwko Her-
kules Infrastruktura Sp. z 0.0. (obecnie Zarzadcy masy sanacyjnej spotki powigzanej) i PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. o zaptate solidarnie od obu pozwanych kwoty 830.698,95 z tytutu wynagrodzenia za roboty wyko-
nane przez FTTH oraz kwoty 25.562,90 zt z tytutu skapitalizowanych odsetek ustawowych za opdznienie w
transakcjach handlowych. Pozew zostat ztozony wraz z wnioskiem o zabezpieczenie — Sad udzielit zabezpie-
czenia poprzez zajecie wierzytelnosci Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wobec PKP Polskie Linie Kolejowe do
kwoty 855.261,85 zt. We wrzesniu 2022 r. postanowienie zostato zazalone przez Spotke. Zazalenie zostato
oddalone w pazdzierniku 2022 r. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ztozyt odpowiedZ na pozew w listopadzie
2023 r. Postepowanie gtdowne jest w toku, lecz w zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego wobec
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. sprawa ulegta zawieszeniu, a nastepnie zostata podjeta na nowo, a zarzadca
masy sanacyjnej zostat wezwany do udziatu w postepowaniu. Nie odbyta sie jeszcze zadna rozprawa, strony
zostaty skierowane do mediacji, nie odbyto sie jeszcze zadne posiedzenie mediacyjne. Wartos¢ przedmiotu
sporu wynosi 855.262,00 zt.

W dniu 29 wrzes$nia 2023 r. spoétka ztozyta do Sadu pozew przeciwko PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. o zwrot nie-

naleznie, zdaniem spotki, zrealizowanej gwarancji nalezytego wykonania. Spétka domaga sie od przedsiebiorstwa

kolejowego zaptaty kwoty 34,3 min zt wraz z naleznymi odsetkami. Postepowanie jest w toku.

3.9.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych.

Ponizej wykazano informacje o rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych dotyczacych odzyskiwania przez spétki Grupy

Kapitatowej Herkules ich naleznosci handlowych, ktére zaewidencjonowano ksiegowo w poréwnywalnych okre-

sach.
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Lp. Tresé 01.01.-30.09.2024 01.01.-30.09.2023
1 Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej na koniec okresu 1762 1734
2 Naleznosci odzyskane na drodze sgdowej w okresie 480 144
3 Poniesione koszty sagdowe z tytutu windykacji naleznosci w okresie 28 29
Odzyskane koszty sgdowe z tytutu windykacji naleznosci w okresie 19 23

W obu porédwnywalnych okresach nie odnotowano istotnych zdarzen zwigzanych z sgdowg windykacjg zobowigzan
Grupy przez jej kontrahentéw.

3.10.Zdarzenia dotyczace lat ubiegtych oraz korekty btedéw poprzednich okreséw.

Nie zaistniata konieczno$¢ ujecia w niniejszym sprawozdaniu zdarzen dotyczacych lat ubiegtych.

3.11.Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowienn umowy kredytu lub
pozyczki, w odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych.

W okresie przedstawionym niniejszym sprawozdaniem spétki Grupy Kapitatowej nie naruszyty istotnych postano-
wien umow kredytowych lub dotyczacych pozyczek.

Z uwagi na rozpoczety proces restrukturyzacji i che¢ poprawy ptynnosci oraz struktury bilansowej zobowigzan od-
setkowych, Herkules S.A. przeprowadzita renegocjacje z instytucjami finansujgcymi wiekszos¢ kluczowych umow
dotyczacych finansowania zewnetrznego.

Kredyt obrotowy w Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. w kwocie 5,9 min zt otwartej na koniec 2023 r. przypadajacy
do sptfaty do korica marca 2024 r. zostat wydtuzony do grudnia 2028 r. Rdwniez do tego terminu zostat przedtuzony
kredyt inwestycyjny w tym banku, ktéry przypadat do sptaty do konca wrzesnia 2024 r. o otwartym saldzie na
koniec 2023 r. w kwocie 1,7 min zt. Nowy termin sptaty dtugu zostat uzgodniony takze z Deutsche Leasing Polska
S.A. Pozyczka (saldo na koniec 2023 r. réwne 3,4 min zt), ktdra pierwotnie miata zostac sptacona w styczniu 2027
r., zostata wydtuzona do pazdziernika 2028 r.

Spétka dominujgca renegocjowata réwniez z finansujgcymi najistotniejsze wartosciowo umowy leasingu, ktérych
wartosci wykupu przypadaty na 2024 r. w facznej kwocie okoto 19 min zt. Uzgodniono wydtuzenie tych kontraktow
na okres 18 — 24 miesiecy z ujeciem obecnej wysokosci sptat lub nizszej od rat biezgcych w zaleznosci od pozostatej
wartosci koncowej.

Reorganizacje zadtuzenia kredytowego przeprowadzono réwniez w spoétce zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. W
procesie przedtuzania finansowania obrotowego dla spotki produkcyjnej i ze wzgledu na reorganizacje finansowa-
nia obrotowego udzielonego przez ING Bank Slaski S.A., kredyty obrotowe w rachunku kredytowym (niewykorzy-
stane limity tgcznie na 1 330 tys. zt) oraz kredyt inwestycyjny (ekspozycja 305 tys. zt) zostaty sptacone w styczniu
2024 r., a limit zadtuzenia w rachunku biezagcym odnowiony na kolejny rok w niezmienionej wysokosci 2 200 tys.
zt. Towarzyszacy tej linii limit gwarancyjny zostat podwyzszony z kwoty 1 000 tys. zt do 1 300 tys. zt.
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3.12.Informacje o zmianie sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonano zmian w metodach szacowania wartosci Instrumen-
téw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.

3.13.Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzysta-
nia tych aktywow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonano zmian w klasyfikacji aktywéw finansowych, ktérych
przyczyng bytaby zmiana celu lub wykorzystania tych aktywodw.

3.14.Stanowisko zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw progno-
zowanych.

Do dnia przekazania do publicznej wiadomosci niniejszego raportu spotka dominujgca oraz pozostate spoétki nale-
z3ce do Grupy Kapitatowej Herkules nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2024 r.

W zwigzku z prowadzonym wobec Herkules S.A. postepowanie uktadowym i zgodnie z wymogami prawa restruk-
turyzacyjnego Spotka zamiescita w planie restrukturyzacyjnym przekazanym do wiadomosci publicznej poprzez
elektroniczny system Krajowego Rejestru Zadtuzonych w dniu 14 pazdziernika 2024 r. projektowane zyski i straty
na kolejne pieé (5) lat oparte na dwdch prognozach rozwoju zdarzen. Prognoza powyzsza zostata sporzagdzona wy-
facznie na potrzeby planu restrukturyzacyjnego i w zadnym przypadku nie powinna i nie moze by¢ traktowana jako
prognoza wynikow finansowych Spéfki, ktora opublikowana bytaby na podstawie regulacji wynikajgcych z Rozpo-
rzagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzyé na
rynku (MAR).

3.15.Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci.

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa Kapitatowe Herkules prowadzi dziatalnosé wystepuje charak-
terystyczna dla catego rynku budowlanego sezonowos¢ sprzedazy, ktdra jest konsekwencjg uzalezniania harmono-
gramu zakontraktowanych robdt od warunkéw atmosferycznych. Rozwdj technologii budowlanych oraz zmiany
klimatyczne w kierunku czestszego wystepowania cieptych i krétkich zim wptywajg niwelujgco na powyzsze roz-
nice, jednak zwykle wcigz odnotowuje sie nieco wyzsze wykorzystanie mocy ustugowych i produkcyjnych w mie-
sigcach kwiecien-listopad (w sezonie) i nizsze w pozostatych miesigcach (poza sezonem). Ryzyko zwigzane z sezo-
nowoscig sprzedazy nie jest znaczgce i réznice te zazwyczaj nie sg bardzo istotne (poza dziatem zurawi hydraulicz-
nych, gdzie styczen i luty zwykle sg zdecydowanie najgorszymi miesigcami, w ktorych przychody potrafig spasc
nawet o 50%), jednak w celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki finansowe podejmowane sg kroki zwiek-
szajgce stopien dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci, poszukiwania nowych rynkéw i branz, gdzie Grupa moze
zaistniec¢ sprzedazowo oraz dostosowania potencjatu ustugowego i produkcyjnego do zmieniajgcego sie poziomu
popytu.

Zazwyczaj czynnikami bezposrednimi sezonowosci jest mniejsza liczba dni roboczych w grudniu oraz trudniejsze
warunki pogodowe w styczniu i w lutym. Co prawda, ze wzgledu na zmiany klimatyczne, okresy niskich temperatur
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i opadow $niegu sg coraz rzadsze i krétsze, to w to miejsce pojawiajg sie coraz czesciej silne wichury, ktérych wptyw
na branze dzwigowg jest niezwykle istotny i powoduje m.in. opdznienia prowadzonych prac i zaktécenia logistyki
montazu i wynajmu sprzetu.

W przedstawionym niniejszym sprawozdaniem okresie dziewieciu miesiecy 2024 r. poczatek roku naznaczony byt
wptywem sezonowosci. Silne wiatry, ktore pojawity sie w styczniu i w lutym wptynety znacznie na aktywnosc¢ ope-
racyjng dziatu zurawi hydraulicznych, co znalazto swoje odbicie w poziomie sprzedazy tego dziatu w tych miesig-
cach i oddziatywato na wyniki segmentu sprzetowego Grupy. Poczatek 2024 r. réwniez wypadt niekorzystnie pod
katem obrotow dla spétki produkcyjnej, ktéra w styczniu odnotowata szczegdlnie niskie przychody. Nie odnoto-
wano szczegdlnego wptywu zjawisk sezonowych na aktywnos¢ Grupy Kapitatowej w trzecim kwartale br.

3.16.Podstawowe dane spétek objetych konsolidacja.

Ponizej przedstawiono podstawowe jednostkowe informacje finansowe spotek objetych konsolidacjg. Dane sg
przytoczone przed dokonaniem wytgczen konsolidacyjnych.

Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Lp. 30.09.2024 30.09.2023

1 Przychody ze sprzedazy 0 0
2 Amortyzacja 0 0
3 EBIT -66 -66
4 EBITDA -66 -66
5 Wynik brutto -142 -137
6 Wynik netto -142 -137
7 Suma aktywoéw 1385 1711
8 Kapitat wiasny -1051 -534
9 Kapitat podstawowy 4000 4000
10 Zobowigzania i rezerwy 2436 2245

Gastel Prefabrykacja S.A.

Lp. 30.09.2024 30.09.2023

1 Przychody ze sprzedazy 20752 20433
2 Amortyzacja 610 581
3 EBIT 321 768
4 EBITDA 931 1349
5 Wynik brutto 180 413
6 Wynik netto 132 338
7 Suma aktywoéw 29437 29215
8 Kapitat wiasny 21335 21541
9 Kapitat podstawowy 12 566 12 566
10 Zobowigzania i rezerwy 8102 7674
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3.17.Wspdlne przedsiewziecia, w ktorych Spétka Dominujaca jest wspolnikiem.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka Dominujgca nie byta wspdlnikiem wspdlnych przedsiewziec.

3.18.Transakcje z podmiotami powigzanymi.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawarty jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore pojedynczo lub tgcznie byty istotne wartosciowo i jednoczesnie
zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe. Ponizej wykazano obroty z podmiotami powigzanymi w naji-
stotniejszych grupach transakgcji.

Transakcje Herkules S.A. z Gastel Prefabrykacja S.A.

Herkules S.A. nabywa od Gastel Prefabrykacja S.A. przede wszystkim wyprodukowane przez te spotke elementy
sieci teletechnicznych (maszty, stupy, kontenery instalacyjne) do obstugi realizowanych przez dziat Budownictwa
Telekomunikacyjnego projektow budowy i modernizacji infrastruktury telekomunikacyjnej, ustugi montazowe dla
tych elementdw oraz zelbetowe balasty do zurawi. Spdétka Gastel Prefabrykacja S.A. kupuje od spétki dominujgcej
przede wszystkim ustugi dZzwigowe i w mniejszym zakresie projektowe (projekty budowlane). Spétka dominujgca
Swiadczy tez dla spotki zaleznej obstuge ksiegowa. Od 2024 r. spotka zalezna realizuje takze czes¢ kontraktow sprze-
towych Grupy Kapitatowej, wynajmujac od spétki dominujgcej zurawie stacjonarne lub mobilne. Transakcje pomie-
dzy spotkami sg realizowane na warunkach rynkowych. Ponizej wykazano obroty pomiedzy spétkami w prezento-

wanych okresach.

Obroty Herkules S.A. — Gastel Prefabrykacja S.A. 01.01.-30.09.2024 01.01.-30.09.2023
Nabycia Herkules S.A. od Gastel Prefabrykacja S.A. 1453 1474
Sprzedaz Herkules S.A. do Gastel Prefabrykacja S.A. 1365 338

W czerwcu 2024 r. Gastel Prefabrykacja S.A. wyptacita spdtce dominujacej kwote 1 016 tys. zt tytutem dywidendy
z zysku osiggnietego w 2023 r.

Transakcje Herkules S.A. z Gastel Hotele Sp. z o.0.

Herkules S.A. posiada aktywng pozyczke udzielong w pazdzierniku 2007 r. spo6tce Gastel Hotele Sp. z 0.0. Pozyczka
ta jest zasileniem pienieznym dla spétki zaleznej, ktéra nie prowadzac dziatalnosci operacyjnej ponosi koszty utrzy-
mania sktadnikdw majatkowych (obiekt apartamentowy w Krynicy Zdroju w budowie). W celu sprawniejszego ad-
ministrowania spo6tka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza saldo tej pozyczki w miare potrzeb spétki zaleznej.
Pozyczka oprocentowana jest statg stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne beda na koniec
okresu pozyczki. Umowa nie przewiduje zadnych zabezpieczen zwrotu pozyczki. Na dzien bilansowy saldo tej po-
zyczki powiekszone o odsetki wyniosto 2 381 tys. zt. Termin sptaty pozyczki wyznaczony jest na dzien 31 grudnia
2026 r. Ze wzgledu na niepewnosé w kwestii zbycia projektu hotelu w Krynicy- Zdroju Zarzad Herkules S.A. posta-
nowit dokona¢ odpisu aktualizacyjnego naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej spotce zaleznej w catej powyiszej
kwocie. Wartos¢ odpisu, ktéra z tego tytutu obcigza wynik Herkules S.A. w okresie trzech kwartatéw 2024 r. to 145
tys. zt.
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaty wytgczeniom konsolidacyjnym przychody oraz koszty za
okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 r. oraz naleznosci i zobowigzania na dzien 30 wrze$nia 2024 r. zrealizowane
z podmiotami zaleznymi. Wytaczenia przedstawiajg sie nastepujgco:

Razem elimina-

Gastel Hotele Gastel Prefa-

Herkules S.A. Sp. 2 0.0. brykacja S.A. cja Grupa Her-
kules

1 Koszty operacyjne 1181 7 1110 2298
2 Przychody ze sprzedazy 1117 0 1181 2298
3 Odsetki - koszty finansowe 0 75 0 75
4 Odsetki - przychody finansowe 75 0 0 75
5 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 907 2 359 1268
6 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 361 0 907 1268
7 Zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek 0 2381 0 2381
8 Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 2381 0 0 2381

Transakcje Herkules S.A. z Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.

W zwigzku z otwartym postepowaniem sanacyjnym Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i wprowadzeniem do spotki
zarzadcy sadowego nadzorujgcego ten proces i tym samym ograniczeniem mozliwosci sprawowania zarzadu nad
spotka przez organ zarzgdzajgcy oraz utratg kontroli przez organ nadzorujacy, spotka dominujgca rozpoznata utrate
kontroli wtascicielskiej nad Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Spdtka powyzsza ma status podmiotu powigzanego,
ale jej dane finansowe sg wytgczone z konsolidacji. Ponizsze informacje zamieszczone sg w tej czesci ze wzgledu na
historyczng istotnosc¢ transakcji i obrotéw pomiedzy podmiotami.

Do chwili odstgpienia od kontraktu GSMR przez spotke powigzang, gtéwnym przedmiotem obrotu miedzy spotkami
byty ustugi zarzadzania realizacjg projektem. Ponadto Herkules S.A. Swiadczyta spétce powigzanej ustugi dZzwigowe,
ustugi wiercenia otworéw fundamentowych w gruncie, ustugi wynajmu powierzchni biurowej oraz obstugi ksie-
gowo —kadrowej. Po odstgpieniu wspdtpraca dotyczy obstugi rachunkowej oraz administrowania majacego na celu
zabezpieczenie majgtku spotki i prowadzenia jej spraw biezgcych. Ponadto, ze wzgledu na czesciowg sptate dtugu
bankowego Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. przez Herkules S.A. z transakcji sprzedazy zastawionego przedmiotu,
spotka dominujgca obcigzyta spotke powigzang kwotg dokonanej do banku sptaty.

Transakcje pomiedzy spotkami sg realizowane na warunkach rynkowych. Ze wzgledu na uprawdopodobniong nie-
$ciggalnosé, wartosc naleznosci Herkules S.A. od Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. podlega odpisowi aktualizuja-

cemu. Warto$¢ odpisu, ktéra z tego tytutu obcigza wynik finansowy w okresie trzech kwartatéw 2024 r.
to 2 292 tys. zt.

Obroty Herkules S.A. — Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. 01.01.-30.09.2024 01.01.-30.09.2023
Nabycia Herkules S.A. od Herkules Infrastruktura Sp. z o.o. 12 0
Sprzedaz Herkules S.A. do Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. 2 400 2718
- w tym refinansowanie sptaty dtugu (sprzedaz przedmiotu zastawu rejestro- 2147 0
wego)

Od okresie 2020 - 2022 Herkules S.A. udzielata wsparcia finansowego spétce powigzanej Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0. w postaci pozyczek. Pozyczki powyzisze byty elementem kompleksowego planu wsparcia finansowego i
operacyjnego dla realizacji projektu GSMR. Ponizej wykazano wartos¢ pozyczek otwartg na dzien bilansowy 31
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marca 2024 r. Wartos¢ udzielonych pozyczek podlega odpisowi aktualizujgcemu ze wzgledu na uprawdopodob-
niong niesciggalnos¢. Wartos¢ odpisu, ktéra z tego tytutu obcigza wynik finansowy w okresie trzech kwartatow
2024 r. to 2 068 tys. zt.

Pozyczki Herkules S.A. dla Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. Pozyczka Naliczone odsetki

Wartos¢ pozyczek na 31.12.2023 27939 5919 33858
Zmiany w okresie sprawozdawczym 0 2068 2068
Wartos¢ pozyczek na 30.09.2024 27939 7987 35926

Informacje dotyczgce poreczen udzielonych przez Herkules S.A. podmiotom powigzanym zostaty przedstawione
ponizej w nocie nr 3.22.

3.19.Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Herkules.

Grupa Kapitatowa Herkules powiekszyta sie we wrzesniu 2024 r. o nowg spoétke Gastel Operator Sp. z 0.0., ktéra w
zatozeniu ma grupowad wykwalifikowang kadre operatorskg i Swiadczy¢ ustugi obstugi zurawi gtéwnie dla spotki
dominujacej. Wytgcznym udziatowcem tej spétki jest Gastel Prefabrykacja S.A. Celem powotania nowej spétki jest
zbudowanie krytycznego zasobu wykwalifikowanych operatoréow dla maszyn uzytkowanych w Grupie Kapitatowej.
Spétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 18 pazdziernika
2024 r. i w okresie prezentowanym niniejszym sprawozdaniem nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej.

3.20.Informacja o emisji, wykupie i sptacie dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nie prowadzita zadnych dziatan ani transakcji zwigza-
nych z obrotem papierami dtuznymi lub kapitatowymi.

Pozostate spétki Grupy Kapitatowej rowniez nie przeprowadzaty zadnych operacji o wskazanym charakterze.

3.21.Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spotka dominujgca nie dokonywata wyptaty dywidendy oraz nie
deklarowata wyptaty dywidendy.

3.22.Informacja o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji w istotnych wartosciach.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétka dominujaca posiadata nastepujace aktywne poreczenia
udzielone za zobowigzania spotki zaleznej, ktore traktowane tgcznie wedtug tytutu stanowig istotng wartos¢ w
relacji do wartosci kapitatéw wtasnych.
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= W marcu 2018 r. spétka Herkules S.A. poreczyta za spétke Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigza-
nia wynikajgce z umowy o udzielenie spotce zaleznej bankowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu
udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Warto$¢ zobo-
wigzania wynikajgca z gwarancji to 34 321 tys. zt. Poza ustanowionym poreczeniem zobowigzanie wobec
banku zabezpieczone jest m.in. oswiadczeniem spétki powigzanej o poddaniu sie egzekucji do kwoty row-
nej 150% wartosci udzielonej gwarancji. W dniu 20 lipca 2023 r. na zgdanie beneficjenta gwarancji, wska-
zana wyzej kwota zostata wyptacona. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w dniu 24 lipca 2023 r., a nastepnie
Herkules S.A. w dniu 1 sierpnia 2023 r. zostaty wezwane przez bank do zwrotu wyptaconej kwoty gwaran-
cji. Roszczenie powyzsze byto jedng z przestanek ztozenia przez Spotke wniosku o otwarcie postepowania
uktadowego wraz z wnioskiem o upadtosé.

= W grudniu 2020 r. Herkules S.A. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania wynikajace
z umowy o udzielenie spétce zaleznej bankowej gwarancji zwrotu Il czgsci zaliczki 17 161 tys. zt udzielonej
przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w zwigzku z realizacja
umowy dotyczacej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. W dniu 9 czerwca 2023
r. na zadanie beneficjenta gwarancji bank wyptacit z tego zabezpieczenia nierozliczong czes¢ zaliczki w
kwocie 12 829 mln zt. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w dniu 14 czerwca 2023 r., a nastepnie Herkules
S.A. w dniu 22 czerwca 2023 r. zostaty wezwane przez bank do zwrotu wyptaconej kwoty gwarancji. Po
rozliczeniu czesci dtugu, zobowigzanie z powyzszego tytutu na dzien bilansowy wynosi 10 686 tys. zt. Rosz-
czenie powyzsze byto jedng z przestanek ztozenia przez Spotke wniosku o otwarcie postepowania uktado-
wego wraz z wnioskiem o upadtosé.

Ponadto we wrzesniu 2018 r. Herkules S.A. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania wynika-
jace zumowy o kredyt obrotowy zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Kredyt obrotowy w rachunku kre-
dytowym o limicie 17 500 tys. zt zostat udostepniony przez Bank spétce zaleznej w celu wspomagania procesu
realizacji umowy dotyczacej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Poreczenie Herkules
S.A. wygasto 30 czerwca 2022 r. Data zapadalnosci kredytu ustalona byta na dzien 29 maja 2023 r. W maju 2023 r.
bank odmdwit przedtuzenia tego terminu i postawit kredyt w stan wymagalnosci w wysokosci wykorzystanego
salda 16 483 tys. zt. Zobowigzanie wobec banku zabezpieczone jest m.in. oswiadczeniem spotki powigzanej o pod-
daniu sie egzekucji do kwoty réwnej 150% wartosci udzielonego finansowania.

Dodatkowym zabezpieczeniem powyzszej ekspozycji wobec Banku Gospodarstwa Krajowego ze wszystkich wska-
zanych trzech tytutdw jest zastaw na sktadnikach majgtkowych (maszynach) Herkules S.A., a dla gwarancji zwrotu
Il czesci zaliczki osSwiadczenie spotki dominujacej o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ust. 5 k.c.

Ze wzgledu na wysokos¢ kwot roszczen z powyzszych tytutdw i brak mozliwosci sptaty, zobowigzanie wobec Banku
Gospodarstwa Krajowego z tytutu poreczen i zabezpieczen rzeczowych jest identyfikowane przez Zarzad Herkules
S.A. jako istotne zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci spétki dominujacej.

W dalszej czesci niniejszej informacji wykazano pozostate, mniej istotne, zdarzenia o charakterze pozyczek we-
wnatrzgrupowych lub poreczen albo gwarancji udzielonych w ramach Grupy Kapitatowej.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 15 paZdziernika 2007 r. Herkules S.A. udziela pozyczki spétce zaleznej Gastel
Hotele Sp. z 0.0. Pozyczka ta jest zasileniem pienieznym dla spotki zaleznej, ktdra nie prowadzac dziatalnosci ope-
racyjnej ponosi koszty utrzymania sktadnikow majatkowych (nieruchomosé hotelowa w Krynicy Zdroju w budo-
wie). W celu sprawniejszego administrowania spotka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza saldo tej pozyczki
w miare potrzeb spétki zaleznej. Obecnie uzgodniony limit zadtuzenia to 1 700 tys. zt. Pozyczka oprocentowana
jest statg stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne sg na koniec okresu pozyczki. Termin sptaty
pozyczki wyznaczony jest na dzien 31 grudnia 2026 r. Na dzien bilansowy saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki

64



Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za 3. kwartat 2024 r. Grupy Kapitatowej Herkules

wyniosto 2 381 tys. zt. Ze wzgledu na niepewnosé w kwestii zbycia projektu hotelu w Krynicy- Zdroju Zarzad Her-
kules S.A. postanowit dokona¢ odpisu aktualizacyjnego naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej spétce zaleznej w
catej powyzszej kwocie.

W dniu 20 maja 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za sptate zobowigzan przez Gastel Prefabrykacja S.A. wobec Energa
Logistyka Sp. z 0.0. Poreczenie dotyczy ewentualnych wymagalnych przysztych zobowigzan handlowych wobec tej
spotki do kwoty 500 tys. zt, wynikajgcej z prowadzonej przez Gastel Prefabrykacja S.A. i Energa Logistyka Sp. z 0.0.
wspotpracy handlowej i ma charakter bezterminowy. Na dzien bilansowy spotka zalezna nie posiada aktywnego
zobowigzania wobec beneficjenta poreczenia.

W relacjach pomiedzy Herkules S.A. Viatron S.A. funkcjonuje limit pozyczkowy o charakterze obrotowym w wyso-
kosci 206 tys. zt. Na dzien bilansowy zobowigzanie Viatron S.A. wobec Herkules S.A. z tego tytutu wynosi 264 tys.
zt (kapitat i odsetki). Ze wzgledu na stwierdzone wczesniej zagrozenie dla dziatalnosci spétki, cata powyzsza wartos¢
podlega odpisowi aktualizujgcemu w ksiegach Herkules S.A. Niesciggalnosé tej inwestycji zmaterializowata sie wo-
bec niepowodzenia procesu restrukturyzacji Viatron S.A. i ztozonego 21 pazdziernika 2022 r. przez te spotke wnio-
sku o ogtoszenie upadtosci.

W maju 2022 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowigzania Gastel Prefabrykacja S.A. wobec ING Banku Slaskiego S.A.
wynikajgce z umowy kredytu inwestycyjnego o wartosci 418 tys. zt. Poreczenie wygasto w styczniu 2024 r. z chwilg
sptaty powyzszego kredytu.

We wrzeéniu 2022 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowiazania Gastel Prefabrykacja S.A. wobec ING Banku Slaskiego
S.A. wynikajgce z umowy kredytu w rachunku biezgcym. Wartos¢ limitu to 2 200 tys. zt, a zobowigzanie spotki
zaleznej na dzien bilansowy to 1 866 tys. zt.

W styczniu 2023 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowiazania Gastel Prefabrykacja S.A. wobec ING Banku Slaskiego
S.A. wynikajgce z umowy o limit kredytowy wielocelowy (kredyt w rachunku kredytowym oraz limit gwarancyjny)
taczna wartosé limitu wynosita 2 330 tys. zt (1 330 tys. zt — kredyt i 1 000 tys. zt — gwarancje). W styczniu 2024 r.
limity kredytowe jako niewykorzystywane zostaty zamkniete, a od tego momentu aktywny jest limit gwarancyjny
w wysokosci 1 300 tys. zt. Zobowigzanie spétki zaleznej na dzien bilansowy z tego tytutu to 570 tys. zt.

W styczniu 2022 r. Gastel Prefabrykacja S.A. poreczyta za zobowigzania Herkules S.A. wobec ING Lease (Polska) Sp.
z 0.0. z tytutu umowy leasingu na zuraw LG 1750SX. Wartos$¢ poczatkowa zobowigzania to 5 262 tys. EUR. Zobo-
wigzanie spotki dominujgcej na dzien bilansowy to 4 628 tys. EUR czyli 19 653 tys. zt.

Ponizej wykazano pozyczki udzielone przez spétke dominujacg spdtce zaleinej Herkules Infrastruktura
Sp. z o.0.

e W lipcu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spdtce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyczki w wyso-
kosci 3 000 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana zmienng stopa odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a
termin jej sptaty zostat wyznaczony na dzieri 31 grudnia 2023 r.

e W sierpniu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spéfce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyczki w
wysokosci 3 700 tys. zt. Saldo tej pozyczki zostato kilkukrotnie podwyzszone i na dzien bilansowy wynosi
24 939 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana zmienng stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a ter-
min jej sptaty zostat wyznaczony na dzien 31 grudnia 2023 r.

taczna wartos¢ udzielonych pozyczek spotce Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. na dzien bilansowy to
27 939 tys. zt (wraz z odsetkami 35 926 tys. zt).

Pozyczki powyzsze byty elementem kompleksowego planu wsparcia finansowego i operacyjnego dla realizacji pro-
jektu GSMR. Plan ten obejmowat m.in. finansowanie wewnatrzgrupowe, finansowanie kredytowe przez Bank Go-
spodarstwa Krajowego, modyfikacje organizacyjne administracji projektem, zmiany technologiczne proceséw. Ze
wzgledu na zidentyfikowang i ujawniong w sprawozdaniu skonsolidowanym za 2019 r. i w kolejnych okresach
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strate na kontrakcie GSMR oraz toczace sie postepowanie sanacyjne, pozyczki udzielone przez Herkules S.A. spdfce
powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. podlegajg odpisowi aktualizujgcemu wykazywanemu w sprawozdaniu
finansowym za okres, w ktérym zostaty udzielone. Odpis obcigzajacy wynik trzech kwartatéw 2024 r. wyniost
2 068 tys. zt i dotyczy naliczonych za ten okres odsetek od udzielonych pozyczek.

Otrzymane poreczenie.

W maju 2023 r. na zabezpieczenie zobowigzania z tytutu gwarancji ubezpieczeniowej na kwote 406 tys. eur pozy-
skanej przez Herkules S.A. na potrzeby jednego z kontraktéw z Nordex Polska Sp. z 0.0., spétka Sanwil Holding S.A.
udzielita poreczenia wekslowego na rzecz wystawcy gwarancji na okres obowigzywania tej gwarancji. Ewentualne
roszczenia poreczyciela wzgledem Herkules S.A. zabezpieczone zostaty hipotekg na nieruchomosci stanowiacej
sktadnik majgtkowy spotki dominujgcej. W zwigzku z wyekspirowaniem gwarancji w lutym 2024 r., powyzsze po-

reczenie wygasto.

3.23.Struktura zatrudnienia.
Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia Grupy Kapitatowej aktualng na wskazane dni bilansowe.

stan na 30.09.2024 stan na 30.06.2024 stan na 31.12.2023 stan na 30.09.2023

Grupy pracownicze
4 5

| Zarzad jednostki dominujacej i jedno- |

stek zaleznych 2%

Zurawie hydrauliczne 29 16% 30 16% 30 16% 33 17%
Zurawie wiezowe 40 22% 40 22% 42 22% 42 21%
i/u.;;:::/)i;agasienicowe i energetyka 18 10% 17 9% 20 1% 18 9%
Budownictwo telekomunikacyjne 11 6% 11 6% 12 6% 16 8%
Produkcja 48 27% 46 25% 45 24% 46 23%
Sprzedaz 5 3% 6 3% 8 4% 8 4%
Dziaty wsparcia 26 14% 27 15% 28 15% 28 14%
Razem 181 100% 182 100% 190 100% 197 100%
w tym: kadra kierownicza 34 19% 35 19% 39 21% 42 21%

3.24.0cena wptywu sytuacji politycznej w Ukrainie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem trwajgca zbrojna agresja Rosji na Ukraine nie wywierata bezposred-
niego wptywu na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Herkules, ktdra nie jest zaangazowana w wymiane handlowa
w obszarach ogarniete dziataniami wojennymi oraz nie utrzymuje kontaktéw biznesowych z krajami objetymi mie-
dzynarodowymi sankcjami. Sytuacja polityczna na wschodzie Europy pozostaje bez bezposredniego wptywu na jej
wewnetrzne procesy, sprawnosc¢ dziatalnosci i zarzgdzanie.

Charakteryzujgc posredni wptyw wojny rosyjsko-ukrainskiej na dziatalnos¢ Grupy, nalezy podkresli¢, ze wynikajace
z niej zdarzenia ekonomiczne przyniosty w gospodarce szereg czynnikdw o bardzo silnym oddziatywaniu i dyna-
micznej zmiennosci. Perspektywa globalnych ograniczen surowcowych, towarowych i kapitatowych doswiadcza-
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nych w 2022 r. wcigz stanowi istotny czynnik niepewnosci i ryzyka. Na rynkach surowcowych i finansowych wi-
doczna jest podwyzszona awersja do ryzyka i duza zmiennos¢ cen towardw oraz instrumentdow finansowych. Szoki
podazowe, zwtaszcza w zakresie surowcow energetycznych, ktére wystapity w pierwszej fazie wojny, przyczynity
sie do pogtebienia dynamiki, juz rozpedzonej w wyniku pandemii SARS-CoV-2 inflacji, co przyniosto istotne wahania
koniunktury na rynku budowlanym i w zakresie finansowania sektora budowlanego. Braki w surowcach i materia-
tach budowlanych oraz fluktuacja sity roboczej w potagczeniu z rosngcymi stopami procentowymi przyczynity sie
niespotykanego od wielu lat wzrostu kosztéw produkcji budowlanej. Sytuacja rynkowa wzglednie sie ustabilizo-
wata na przetomie 3. i 4. kwartatu 2022 r., jednak na stosunkowo wysokim poziomie cen materiatéw i ustug oraz
przy zmniejszajacej sie liczbie projektow.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Herkules oparta jest przede wszystkim o krétko- i Srednioterminowe kontrakty ustu-
gowe, wiec ewentualne wzrosty cen w tym obszarze jest ona zdolna uwzglednia¢ w pewnym zakresie w swojej
ofercie handlowej, jednak w granicach akceptowanych rynkowo, co obarczone jest ryzykiem, ze ten czynnik moze
wptynac na osiggane wyniki finansowe. Zmienna sytuacja polityczna moze stwarzac rowniez bodzce wzrostowe dla
sektoréw obstugiwanych przez Grupe, na przyktad w obszarze publicznej infrastruktury (nowe obiekty militarne i
publiczne, zageszczenie sieci teleinformatycznej, inwestycje w obszarach infrastruktury drogowe;j i kolejowej).
Mimo tego, po 3. kwartale 2022 r. dostrzega sie zmniejszenie stopnia wykorzystania maszyn w spétce dominujgce;j
i malejaca liczbe obstugiwanych projektow.

Obecnie rozwdj sytuacji wywotanej konfliktem zbrojnym w Ukrainie nie jest mozliwy do przewidzenia, podobnie
jak zwigzane z tym potencjalne negatywne skutki dla dziatalnoSci operacyjnej i finansowej Grupy. Z pewnoscig
opisane wyzej zjawiska rynkowe oznaczaja koniecznos¢ szukania drég do ujecia w ofercie handlowej wzrostu cen
materiatéw budowlanych, paliw, kosztéw finansowych i kosztéw pracy, co jest utrudnione z uwagi na istotng de-
koniunkture w branzy budowlanej.

Sytuacja rynkowa w obszarach zainteresowania Grupy Kapitatowej Herkules oraz wynikajgce z niej trendy s3 ob-
serwowane i analizowane na biezgco, zwtaszcza w kontekscie wyceny nowych zlecen i nowo zawieranych kontrak-
téw. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie identyfikuje sie wynikajgcego z sytuacji po-
litycznej na Wschodzie istotnego ryzyka dotyczacego zdolnosci Grupy do kontynuowania tej dziatalnosci w przy-
sztosci.

3.25.Czynniki, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu.

Kluczowym czynnikiem dla funkcjonowania Herkules S.A. i jej Grupy Kapitatowej w najblizszej przysztosci jest ry-
zyko zwigzane z ekspozycja dtuzng spétki dominujacej wzgledem Banku Gospodarstwa Krajowego oraz wynikajaca
z niego niepewnos¢ dla kontynuacji dziatalnosci. Najistotniejsze w tym obszarze jest sprawne i transparentne pro-
wadzenie postepowania uktadowego oraz wspdtdziatanie z nadzorcg sgdowym w tym zakresie. Istotnym czynni-
kiem wciaz bedzie rowniez postrzeganie przez kontrahentéw Grupy Kapitatowej rozpoczetego 7 listopada 2023 r.
postepowania restrukturyzacyjnego (uktadowego), zaréwno przez odbiorcow, jak i dostawcow oraz podmioty fi-
nansujace.

Bezposredni wptyw na dziatalnos$¢ operacyjng Grupy i osiggane rezultaty bedzie miato otoczenie rynkowe i ko-
niunktura panujgca w sektorze budowlanym. Kluczowym elementem jest podwyzszone poczucie ryzyka w sektorze
inwestycji budowlanych i na rynkach surowcowych oraz wcigz wysoka inflacja, a takze towarzyszace jej wysokie
koszty finansowania. Jest prawdopodobne, ze dziatania wojenne moga spowodowac dalsze sankcje gospodarcze,
ograniczenia transportowe, embarga, a wiec istotne problemy w zaopatrzeniu w surowce (stal, wegiel, materiaty
budowlane, paliwa ptynne i gazowe, produkty przemystu chemicznego) oraz odptyw z polskiego rynku sity roboczej.
Niepokojgce dla gospodarki Swiatowe] jest rGwniez ponowne zaostrzenie sytuacji na Bliskim Wschodzie.
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W odniesieniu do rynku budowlanego istniejgca inflacja skutkuje przede wszystkim wzrostem cen materiatéw i
ustug oraz kosztu finansowania, co wzmaga nieche¢ do ryzyka inwestycyjnego. Poczgwszy od 3. kwartatu 2022 r.
objawia sie istotny wptyw wysokich stép procentowych na sektor budownictwa mieszkaniowego. llo$¢ projektow
w tym segmencie spadta i utrzymuje sie na stosunkowo niskim poziomie. Zmiane trendu mogg zainicjowac pro-
gramy rzagdowe stymulujgce rozwdéj budownictwa mieszkaniowego. Istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy
w biznesie podstawowym ma réwniez brak podazy projektéw z zakresu inwestycji publicznych lub przemystu i
energetyki konwencjonalnej i OZE. Kluczowym w tym zakresie wydaje sie by¢ naptyw srodkow unijnych, ktére mo-
gtyby ozywié te sektory.

W obliczu trwajgcej dekoniunktury kluczowym wyzwaniem dla Grupy Kapitatowe] bedzie rozwijanie bazy kontrak-
towej oraz zwiekszanie sprzedazy i jej rentownosci w podstawowym segmencie ustug dzwigowych. Czynnikiem
proekspansywnym moze by¢ takze sktonnos¢ do inwestycji sektora telekomunikacyjnego, choéby w dynamiczniej-
szy rozwdj technologii 5G

Oceniajac biezgcy standing i perspektywy Gastel Prefabrykacja S.A. nalezy mie¢ na uwadze popyt na produkty i
ustugi oferowane przez te spoétke i uwzglednia¢ przede wszystkim rynek budownictwa telekomunikacyjnego oraz
remontow infrastruktury teletechnicznej i energetycznej, a takze rynek pylonéw reklamowych. Spétka aktywnie
dziata w tych obszarach i chtonnos¢ ich bedzie decydowac o powodzeniu dziatalnosci przedsiebiorstwa. W najbliz-
szej perspektywie jednym z kluczowych czynnikéow dla tej spétki bedzie zdolnos¢ rozwijania ekspansji na rynkach
zagranicznych oparta na dostawach dla sektora operatoréw telefonii komdrkowej, gdzie Gastel Prefabrykacja S.A.
ma istotng przewage cenowg nad lokalng konkurencja.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:

e  stan koniunktury na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach,
e poziom inwestycji w sektorze przemystu i energetyki,
e proces zwigzany z przeprowadzeniem dziatan restrukturyzacyjnych;

dynamika cen w sektorze budowlanym;
e postrzeganie branzy w ktérej funkcjonuje Grupa przez sektor finansowy;

wielkos$¢ popytu krajowego zgtaszanego przez sektor budownictwa;

ksztatt polityki energetycznej, zwtaszcza w zakresie odnawialnych zrédet energii;

popyt sektora telekomunikacyjnego;
e rozmiary inwestycji infrastrukturalnych (gtéwnie sektora publicznego);

polityka instytucji finansujacych sektor budowlany i poziom kosztu kapitatu;

koszty zatrudnienia oraz dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry pracowniczej;
e wartosc i dostepnosc¢ strumieni funduszy unijnych;

dostepnosé zrédet finansowania zewnetrznego;

e poziom stdp procentowych;

e nowe rozwigzania w zakresie legislacji podatkowej i gospodarczej;
e sytuacja na rynku pracy;

reakcja kontrahentéw na prowadzone postepowanie uktadowe wobec spétki dominujacej.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:

e stabilnos¢ kadry zarzadzajgcej oraz dostepnos¢é wykwalifikowanych pracownikéw;
e utrzymywanie wtasciwej ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej;

sprawnos¢ zasobow sprzetowych i jakos$¢ Swiadczonych ustug;
e jakos¢ produkowanych wyrobow i efektywnosc produkcji;

komplementarnos¢ dziatan w zakresie wykorzystania bazy sprzetowej;
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e skuteczna polityka cenowa;

e zdolnosc¢ kreowania atrakcyjnej oferty;

e dyscyplina kosztowa;

o efektywnos¢ operacyjna

e rozwdj i stabilnos¢ kanatow dystrybucji;

e dostepnosc zrédet finansowania zewnetrznego;

e umiejetnosé rekrutacji i zdolnos¢ retencji kluczowego personelu.

3.26.Istotne zdarzenia, ktére nastagpity po zakonczeniu okresu $rédrocznego, a nie zostaty odzwierciedlone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za ten okres $rédroczny.

Nie zaistniaty zadne zdarzenia w okresie po przyjetym dla niniejszego sprawozdania dniu bilansowym moggce mie¢
znaczacy wptyw na przyszte wyniki finansowe, ktdre nie zostaty ujawnione w informacjach prezentowanych w ni-
niejszym raporcie.

3.27.informacje, ktdre zdaniem Spotki s3 istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majagtkowej, finansowej, wy-
niku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Grupe Kapitatowga Herkules.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie wedle swej najlepszej wiedzy informuje, ze niniejszy raport kwartalny
oraz stanowigce jego sktadniki skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 3. kwartat 2024 r. oraz skré-
cone jednostkowe sprawozdanie finansowe za 3. kwartat 2024 r., a takze dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowsa i finansowg Grupy Kapitatowej Herkules, a takze jej wynik finansowy. Poza informacjami, ktére
zostaty podane w niniejszym raporcie kwartalnym nie znajduje sie innych istotnych informacji, ktére miatyby wptyw
na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Herkules oraz jej wyniku finansowego i ich
zmian, a takze innych informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.
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SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

HERKULES..

W RESTRUKTURYZACJI

za okres od 1 lipca 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r.

1. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO HERKULES S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe Spoétki sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej dla okresu biezgcego i poréwnywalnego.

Zasady rachunkowosci (polityka) zastosowane do sporzadzenia mniejszego sprawozdania zostaty opublikowane w
rocznym raporcie finansowym Herkules S.A. za 2023 r. w dniu 23 kwietnia 2024 r. Zasady te nie zostaty zmienione
w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania finansowego.

2. ZAtOZENIE KONTYNUACII DZIALALNOSCI.

Niniejsze skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu dalszego kontynuowania dziatal-
nosci gospodarczej przez Herkules S.A. w okresie przynajmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, jednakze wyste-
puje znaczaca niepewnos¢ co do mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Spoétki. Zarzad Spétki rozpoznaje istotne ry-
zyko w tym wzgledzie z uwagi na ujecie na dzien 30 czerwca 2023 r. rezerwy na zobowigzania o wartosci 63,2 min
zt wobec Banku Gospodarstwa Krajowego, ktdre ma zwigzek z udzielonymi przez Herkules S.A. zabezpieczeniami
wymagalnej ekspozycji z tytutu produktéow finansowych banku udzielonych spotce powigzanej Herkules Infrastruk-
tura Sp. z 0.0. Szerzej ta kwestia omdwiona jest wyzej w rozdziale 1 niniejszego sprawozdania.

3. ZAWARTOSC SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO HERKULES S.A.
Sprawozdanie finansowe Spotki prezentowane w niniejszym raporcie zawiera dane w nastepujgcym uktadzie:

e jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw — za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2024 r. i od
1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 r. oraz dane porownywalne za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2023 r. i od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 r.,

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 30 wrzesnia 2024 r. oraz dane poréwnywalne
na dzien 30 czerwca 2024 r., 31 grudnia 2023 r. i 30 wrzesnia 2023 r.,

e jednostkowy rachunek przeptywdéw pienieznych — za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2024 r. i od
1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 r. oraz dane porownywalne za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2023 r. i od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 r.,
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e jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wiasnym —za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2024 r. oraz dane
poréwnywalne prezentujgce zmiany w stanie kapitatéw w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 r., od
1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. i od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2023 r.

Sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych, jako ze polski ztoty jest podstawowa walutg,
w ktdrej denominowane s3 transakcje (operacje gospodarcze) Spétki. Dane finansowe w niniejszym sprawozdaniu
zostaty przedstawione w tysigcach ztotych — chyba, ze w tresci sprawozdania zaznaczono inacze;j.

4. 'WYBRANE DANE FINANSOWE HERKULES S.A. PRZELICZONE NA EURO

Wybrane dane finansowe zaprezentowano w sprawozdaniu finansowym Herkules S.A. zgodnie z zasadami opisa-
nymi w pkt. 2.4. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Herkules.

w tys. PLN w tys. EUR

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy

od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023

Wyszczegdlnienie

Przychody ze sprzedazy 55468 74 142 12 893 16 198
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5117 2783 -1189 608
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -6 709 -67 121 -1559 -14 664
Zysk (strata) netto -5470 -68 685 -1271 -15 006
EBITDA 8054 16 930 1872 3699
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 4929 14 164 1146 3094
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 6392 7 069 1486 1544
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -13 457 -21546 -3128 -4707
Przeptywy pieniezne razem -2159 -305 -502 -67
Srodki pieniezne na koniec okresu 5623 3432 1314 740
Srednia wazona liczba akcji w okresie 34119 105 34119 105 34119 105 34119 105

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej przypadajgcy na 1 akcje (w

-0,16 -2,01 -0,04 -0,44
zf)

w tys. PLN w tys. EUR

Wyszczegdlnienie na dzier na dzier na dzier na dzier

30.09.2024 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2023

Aktywa razem 238478 258713 55731 59 502
Aktywa trwate 212750 225686 49718 51906
Aktywa obrotowe 25728 33027 6012 7596
Pasywa razem 238478 258 713 55731 59 502
Kapitat wiasny 79343 82512 18 542 18977
- w tym: kapitat akcyjny 68 238 68 238 15947 15 694
Zobowigzania i rezerwy 159 135 176 201 37 189 40525
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5. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE HERKULES S.A.

5.1. Rachunek zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw Herkules S.A. za okres od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2024 r.

Za okres 01.07. | Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.
-30.09.2024 -30.09.2024 -30.09.2023 -30.09.2023

Pozycja

A Przychody ze sprzedazy 18 127 55 468 23 651 74 142
a Sprzedaz towaréw 250 468 158 496
b Sprzedaz produktow 17 877 55 000 23493 73 646
B Koszty operacyjne 22102 65 080 22223 71536
1 Amortyzacja 4399 13171 4570 14 147
2 Zuzycie materiatow i energii 1929 5660 1814 6941
3 Ustugi obce 9526 26753 8530 27981
4 Podatki i optaty 162 451 133 386
5 Koszty Swiadczen pracowniczych 5023 15 750 5828 17 741
6 Pozostate koszty rodzajowe 892 2976 1197 3740
7 Zmiana stanu produktow 0 0 0 0
8 Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 171 319 151 600
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - 1:8) -3975 -9612 1428 2 606
9 Pozostate przychody operacyjne 292 5288 692 3078
10 | Pozostate koszty operacyjne 10 793 -53 2901
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3693 -5117 2173 2783
D Przychody finansowe 933 5746 -605 3025
E Koszty finansowe 1720 7338 5333 72929
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4 480 -6 709 -3765 -67 121
G Podatek dochodowy -720 -1239 769 1564
H1 | Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowane;j -3760 -5 470 -4534 -68 685
H2 | Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0 0
| Zysk (strata) netto -3760 -5 470 -4 534 -68 685
K Inne catkowite dochody 0 0 0 0
L Catkowite dochody razem -3 760 -5 470 -4 534 -68 685
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta:
-30.09.2024 - 30.09.2024 -30.09.2023 -30.09.2023
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34119 105 34119 105 34119 105 34119 105

Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng ak-

. R ol ) -0,11 -0,16 -0,13 -2,01
cje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
desta\{vowy z,ys-k (pgdstawqwa strata) przypadajacy na jedng ak- 0,00 0,00 0,00 0,00
cje z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) -0,11 -0,16 -0,13 -2,01
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Za okres
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta: 01.07. -
30.09.2024

Za okres 01.01. | Za okres 01.07. | Za okres 01.01.

-30.09.2024 -30.09.2023 -30.09.2023

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 34119 105 34119 105 34 119 105 34 119 105

Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedna ak-

) . L A -0,11 -0,16 -0,13 -2,01
cje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
R.ozwoc.lnlony %y.sk (rgzwodn!ona strata) przypadajacy na jedng ak- 0,00 0,00 0,00 0,00
cje z dziatalnosci zaniechanej (w zt)
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt) -0,11 -0,16 -0,13 -2,01

5.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Herkules S.A. na dzien 30 wrzesnia 2024 r.

Lp. Pozycja Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

. | AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 212 750 216 616 225 686 230527
1 Wartosci niematerialne 44 52 67 80
2 Rzeczowe aktywa trwate 186 953 190 784 199 789 204 590
3 | Wartos¢ firmy 12713 12713 12713 12713
4 Inwestycje w jednostkach zaleznych 12 566 12 566 12 566 12 566
5 Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0 0
6 Pozostate aktywa finansowe 0 0 0 0
7 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
8 Naleznosci dtugoterminowe 474 501 551 578
- w tym rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe 474 501 551 578
1} AKTYWA OBROTOWE 25728 28 585 33 027 32 262
A AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 25728 28 585 32406 31638
1 Zapasy 1191 1063 822 1146
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 15972 15615 20967 23493
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2620 1597 2138 2 839
3 Aktywa dotyczgce podatku biezgcego 0 0 0 0
4 Aktywa obrotowe z tytutu umow 2942 2336 2 835 3567
5 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
6 Inne obrotowe aktywa niefinansowe 0 0 0 0
7 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 5623 9571 7782 3432
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0 621 624

AKTYWA RAZEM 238478 245 201 258713 262 789
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Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2024 30.06.2024 31.12.2023 30.09.2023

Pozycja

1 KAPITAt WLASNY 79 343 83103 82512 85610
1 Kapitat podstawowy 68 238 68 238 68 238 68 238
2 Akcje Wtasne 0 0 0 0
3 | Agio 0 0 0 0
4 Pozostate kapitaty rezerwowe 78 418 78 418 78 418 78 418
5 Zyski zatrzymane -67 313 -63 553 -64 144 -61 046
- w tym zysk (strata) netto biezqcego okresu -5470 -1710 -71783 -68 685
Il | ZOBOWIAZANIA RAZEM 159 135 162 098 176 201 177 179
A | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 56 541 60 126 54 166 53 266
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 252 17 972 18491 18 991
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 255 255 255 220
3 Kredyty i pozyczki 7242 7 765 8 846 2556
4 Zobowigzania z tytutu leasingu 27 044 29 240 21387 26 165

Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigza-

5 . . 4748 4894 5187 5334
nia dtugoterminowe

- w tym rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 4748 4894 5187 5334

B | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 102 594 101 972 122 035 123913
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. AK-

B1 TYWOW DO ZBYCIA 102 594 101972 122 035 123913
1 | Kredyty i pozyczki 2160 2255 2148 9176
2 Zobowiazania z tytutu leasingu 12 828 13727 26 937 28 216
3 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 35 35 35 35
4 ZgbOW{qzanlla z tytufg dostaw i ustug oraz pozostate zobo- 86798 85 067 91595 84907

wigzania krétkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 787 734 999 976
- rozliczenia miedzyokresowe bierne 1039 1246 1176 1362
5 Zobowigzania dotyczace podatku biezgcego, krotkotermi- 773 388 1320 1579
nowe
6 Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu umow 0 0 0 0
B2 ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW 0 0 0 0
DO ZBYCIA
PASYWA RAZEM 238478 245 201 258 713 262 789
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Herkules S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2024 r.

Za okres 01.07.

Pozycja

-30.09.2024

Zysk / Strata przed opodatkowaniem -4 480
Korekty razem: 5825
Amortyzacja 4399
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (niedot. srodkéw pie- 207
nigeznych i ich ekwiwalentéw)

Przychody z tytutu odsetek 0
Koszty z tytutu odsetek 1183
Przychody z tytutu dywidend 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -71
Zmiana stanu rezerw 0
Zmiana stanu zapasow -128
Zmiana stanu naleznosci -936
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 1585
Inne korekty 0
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1345
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -115
Przeptlywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1230

Zbycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerial-

nych innych niz wartos¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych 86
oraz innych aktywoéw trwatych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerial-

nych innych niz wartos¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjnych -395
oraz innych aktywow trwatych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0
Nabycie aktywow finansowych 0
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -309
Whptywy z tyt. kredytéw i pozyczek 0
Sptaty kredytow i pozyczek -618
Sptata zobowigzan z tytutu umoéw leasingu -3034
Sptata odsetek -1183
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -4 835
Przeptywy pieniezne razem (przed réznicami kursowymi) -3914

Réznice kursowe dot. srodkéw pienieznych i ich ekwiwalen-

tow 34
Przeptywy pieniezne netto razem -3948
Srodki pieniezne na poczatek okresu 9571
Srodki pieniezne na koniec okresu 5623
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Za okres 01.01.
-30.09.2024

-6 709
12 187
13171

-491

1928

-4 084

-369

4965

-2933

5478

-549
4929

6503

-1127

1016

6392

-1592

-8921

-2944

-13 457

-2136

-23

-2159

7782
5623

Za okres 01.07.
-30.09.2023

-3765
7361
4570

1572

1308

-352

-457

-2 407

3127

3596

389
3985

3684

-1191

2493

-150

-1256

-3948

-1308

-6 662

-184

12

-172

3604
3432

Za okres 01.01.
-30.09.2023

-67 121
81462
14 147

-726

4019

959

-406

2215

61254

14 341

-177
14 164

12 367

-3 697

-1601
7 069

6 146
-10 080
-13 593

-4 019
-21 546

-313

-305

3737
3432



5.4. Sprawozdanie zmian w kapitale wtasnym Herkules S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2024 r.

trzy miesigce zakoriczone 30.09.2024

Kapitat podsta-
wowy

Pozostate kapitaty
rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny

Stan na poczatek okresu

Korekta btedu lat ubiegtych

Zmiana polityki rachunkowosci

Stan na poczatek okresu po zmianach
Wynik okresu ubiegtego

Wynik okresu biezacego

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody

Razem zwigkszenia/zmniejszenia

Stan na koniec okresu

dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2024

68 238

o oo o o

68 238

Kapitat podsta-
wowy

78 418

o oo o o

78418

Pozostate kapitaty
rezerwowe

-63 553

-3760

-3760

-3760
-67 313

Zyski zatrzymane

83103

-3760

-3760

-3760
79343

Kapitat wiasny

Stan na poczatek okresu

Korekta btedu lat ubiegtych

Zmiana polityki rachunkowosci

Stan na poczatek okresu po zmianach
Wynik okresu ubiegtego

Wynik okresu biezgcego

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody

Razem zwigkszenia/zmniejszenia

Stan na koniec okresu

68 238

o o o | o o

68 238

78418

o o o |o o

78 418

-64 144
2301

-61 843

-5470

-5 470

-5470
-67 313

82512
2301

84 813

-5470

-5 470

-5470
79 343



dwanascie miesiecy zakoriczonych 31.12.2023

Pozycja

Stan na poczatek okresu

Korekta btedu lat ubiegtych

Zmiana polityki rachunkowosci

Stan na poczatek okresu po zmianach
Wynik okresu ubiegtego

Wynik okresu biezacego

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody

Razem zwigkszenia/zmniejszenia

Stan na koniec okresu

dziewie¢ miesiecy zakoriczonych 30.09.2023

Pozycja

Stan na poczatek okresu

Korekta btedu lat ubiegtych

Zmiana polityki rachunkowosci

Stan na poczatek okresu po zmianach
Wynik okresu ubiegtego

Wynik okresu biezgcego

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody

Razem zwigkszenia/zmniejszenia

Stan na koniec okresu

Warszawa, dnia 19 listopada 2024 r.

Osoby sporzqdzajgce sprawozdanie

Tadeusz Orlik
Dyrektor Dziatu Finansowego

Zarzqd Spotki Herkules S.A.

Mariusz Zawisza
Prezes Zarzqdu

Kapitat podsta-
wowy

68 238

o |lo| o | o o

68 238

Kapitat podsta-
wowy

68 238

o o o | o o

68 238

Pozostate kapitaty
rezerwowe

Zyski zatrzymane

78 418 7 639
0 0
0 0
78 418 7 639
0 0
0 -71783
0 0
0 -71783
0 -71783
78 418 -64 144

Pozostate kapitaty
rezerwowe

Zyski zatrzymane

78 418 7 639
0 0
0 0
78418 7639
0 0
0 -68 685
0 0
0 -68 685
0 -68 685
78 418 -61 046

Zbigniew Sojka
Dyrektor Dziatu Ksiegowego i Controllingu

Mateusz Rychlewski
Wiceprezes Zarzgdu

Kapitat wiasny

154 295
0
0
154 295
0

-71783

-71783
-71783

82512

Kapitat wiasny

154 295
0
0
154 295
0
-68 685

-68 685
-68 685
85610



