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STRATEGIA WISE ENERGY S.A. (DAWNIE] ONE S.A.) NA LATA 2025-2028
W ZWIAZKU Z ZAMIAREM POLACZENIA Z WISE ENERGY SP. Z O.0.

Executive Summary

Niniejszy material ma na celu przedstawienie kompleksowej strategii dla polaczonych firm dzialajacych na rynku
energetycznym w Polsce — Wise Energy S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Wise Energy Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie. Celem tego polaczenia jest stworzenie silnego gracza zdolnego do oferowania zintegrowanych
rozwigzan energetycznych, ktére odpowiadaja na rosnace potrzeby klientéw dotyczace szeroko pojetej efektywnosci
1 transformacji energetyczne;.

W obliczu globalnych wyzwan zwigzanych z ochrong §rodowiska, rosnacymi cenami energii elektrycznej i paliwa
gazowego oraz zaostrzajgcymi si¢ regulacjami dotyczacymi emisji CO2, przedsigbiorstwa staja przed koniecznoscia
optymalizacji swoich proceséw energetycznych. Polaczenie Wise Energy S.A. 1 Wise Energy Sp. z o.0. kreuje
unikalng warto$¢ dodana, umozliwiajac klientom dostep do kompleksowej oferty, ktéra obejmuje nie tylko dostawy
szeroko rozumianych no$nikoéw energii, ale tez ustugi doradcze, jak réwniez technologie wytwarzania 1 ich skuteczne
wdrozenie.

Strategia rozwoju nowego podmiotu skupia si¢ na trzech kluczowych filarach:

e zintegrowanej ofercie produktéw i ustug,
e innowacyjnosci oraz
e klientocentrycznym podejsciu.

Dodatkowe kierunki rozwoju, takie jak rozwdj kompetencji cyfrowych, ekspansja na rynki zagraniczne oraz
inwestycje w badania i rozwdj, umozliwia dalszy rozwdj 1 uzupelnienie oferty oraz zwickszenie efektywnosci. Nasza
strategia w efekcie przetozy si¢ na kompleksowe zaadresowanie potrzeb klientéw i umocnienie pozycji Wise Energy

S.A. na rynku.

Dokument ten dostarcza szczegétowych informacji na temat dziatalnosci obu firm, synergii wynikajacych z ich
polaczenia oraz strategii rozwoju, ktére pozwola na osiagniccie dlugoterminowego sukcesu.

1. Wprowadzenie

1.1 Cel dokumentu

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie szczegdlowej analizy synergli oraz strategii rozwoju, jakie
wynikaja z polaczenia Wise Energy S.A. z Wise Energy Sp. z o.0. Raport dostarcza wiedzy na temat ich
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dotychczasowych kompetencji, przewag konkurencyjnych oraz korzysci dla klientéw. Dodatkowo, dokument
wskazuje na nowe kierunki rozwoju, ktére wzmocnig pozycje rynkows potaczonego podmiotu.

1.2 Tto rynkowe

Rynki energii elektrycznej 1 paliwa gazowego na calym $wiecie do§wiadczaja dynamicznych zmian. W Polsce,
wzrastajgce ceny energii i paliwa gazowego, koszty dystrybucji przerzucane na klientéw oraz rosnaca rola czynnikdw
zrdbwnowazonego rozwoju staja si¢ kluczowymi aspektami wplywajacymi na decyzje przedsigbiorstw. W obliczu
ztozonosci problemu oraz wielu konkurencyjnych rozwiazan w zakresie transformacji energetycznej, klienci
poszukuja dostawcéw, ktérzy moga zaoferowaé kompleksowe rozwigzania. Takie, ktore nie tylko pozwola na
redukcje kosztéw, ale takze na zwickszenie efektywnodci energetycznej. Zmieniajace si¢ regulacje prawne oraz
globalne zobowiazania dotyczace ochrony $rodowiska jeszcze bardziej podkreslaja konieczno$é innowacji w
obszarze energetyki.

1.3 Zakres analizy
Dokument koncentruje si¢ na kilku kluczowych aspektach:
a) Analiza dziatalnosci obu firm.

b) Identyfikacja synergii wynikajacych z polaczenia.

) Kierunki rozwoju.

2. Analiza dziatalnosci obu firm

2.1 Wise Energy S.A.

Wise Energy S.A. (poprzednio dziatajaca pod nazwa ONE S.A)) to firma o ugruntowanej pozycji rynkowej, ktorej
dziatalno$¢ dzieli si¢ na dwa segmenty:

- Sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego: Wise Energy S.A. posiada portfel duzych klientéw
instytucjonalnych i biznesowych, ktérym dostarcza energie elektryczna. Posiada réwniez zasoby do
sprzedazy paliwa gazowego. Znaczaca cz¢$¢ kontraktéw zawierana jest w opatrciu o prawo zamowienl
publicznych. Wise Energy S.A. posiada duze doswiadczenie i szerokie referencje we wspdlpracy z duzymi
odbiorcami na rynku energii elektrycznej i paliwa gazowego.

- Inwestycje: Wise Energy S.A. posiada réwniez portfel wlasnych inwestycji w szerokim spektrum projektéw
OZE. Doswiadczenie kluczowego zespolu Wise Energy S.A. pozwala na skuteczny sposéb
identyfikowania, oceny oraz prowadzenia projektéw inwestycyjnych.
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2.2 Wise Enerov Sp. z 0.0.

Wise Energy Sp. z 0.0. to stosunkowo nowy gracz na rynku energetycznym, ktéry z sukcesem zbudowal pozycje
jako firma specjalizujaca si¢ w dostarczaniu kompleksowych ustug doradczych oraz technologicznych w obszarze
efektywnosci energetycznej. Gtéwne obszary dziatalnosci obejmuja:

- Audyty energetyczne: Wise Energy Sp. z o0.0. przeprowadza szczegdlowe analizy zuzycia energii
elektrycznej 1 paliwa gazowego, identyfikujac mozliwosci optymalizacji proceséw energetycznych oraz
dostosowujac rozwigzania do potrzeb klientéw, w tym stuzy wiedza i wsparciem przy pozyskaniu srodkdw
na poprawe efektywnosci czy pozyskaniu dofinansowan na inwestycje

- Doradztwo w zakresie OZE: Wise Energy Sp. z 0.0. oferuje klientom kompleksowe wsparcie w zakresie
instalacjt OZE oraz modernizacji infrastruktury, co pozwala na efektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych oraz optymalizacj¢ kosztéw zuzycia energii.

- Wykonawstwo EPC (Engineering, Procurement, and Construction): Wise Energy Sp. z o.o.
specjalizuje si¢ w projektowaniu, kompleksowym wykonawstwie i przytaczeniu do sieci operatoréw systemu
dystrybucyjnego instalacji fotowoltaicznych i magazynéw energii. Wise Energy Sp. z o.0. wykonuje réwniez
projekty polegajace na zaprojektowaniu i montazu przemystowych pomp ciepta. Oferujac peten zakres
ustug EPC, Wise Energy Sp. z o.0. zapewnia nie tylko projektowanie, ale takze dostawe i montaz, co
zwigksza efektywnos¢ realizacji calych projektow.

W ramach $wiadczonych ustug, Wise Energy Sp. z o.0. pracuje gléwnie z odbiorcami z sektora MSP opierajac si¢
na relacjach budowanych z kluczowymi decydentami tych firm. Dodatkowo, Wise Energy Sp. z 0.0. z powodzeniem
uczestniczyla w przetargach dla sektora publicznego, gléwnie w ramach ustug EPC.

Podsumowanie kompetencji Wise Energy S.A i Wise Energy Sp. z 0.0. prezentuje ponizsza tabela:

Kompetencje Wise Energy S.A. Wise Energy Sp. z o0.0.
Obszar dziatalnosci Obrét  energia  elektryczna 1| Audyty  energetyczne, EPC
paliwem gazowym, Inwestycje (instalacje fotowoltaiczne,

przemyslowe pompy ciepla,
magazyny energii)

Dos$wiadczenie Wieloletnia obecno$¢ na rynku | Mlody, dynamicznie rosnacy i
potwierdzona wieloma | skuteczny gracz z referencjami
referencjami

Ustugi Wysokowolumenowe — dostawy | Doradztwo, audyty,
energii elektrycznej 1 w mniejszej | modernizacja infrastruktury,
skali dostawy paliwa gazowego | pozyskiwanie srodkow

finansowych na inwestycje

Grupa docelowa Sektor publiczny, duze firmy MSP, klient detaliczny

Natomiast po potaczniu, kompetencje grupy wyglada¢ beda nastgpujaco:

Kompetencje Wise Energy S.A.

Obszar dzialalnosci Kompleksowe ustugi energetyczne
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Dos$wiadczenie Bogate referencje wspdlpracy z  klientami
instytucjonalnymi oraz potwierdzone kompetencije
we wdrazaniu nowoczesnych technologii OZE i
poprawy efektywnosci energetycznej

Ustugi Audyty energetyczne, optymalizacja zuzycia energii

elektrycznej 1 paliwa gazowego, wprowadzanie
OZE, mix energetyczny, sprzedaz, zarzadzanie,
wytwarzanie

Finansowanie transformacji energetycznej

Grupa docelowa MSP, duzy przemyst, sektor publiczny, klient
detaliczny
Podejscie Efektywno$¢ energetyczna 1 zréwnowazony

rozwdj, inwestycje wlasne na rynku OZE

Integracja kompetencji Wise Energy S.A. pozwoli na:

- Rozszerzenie oferty:
Klienci beda mogli korzysta¢ z pelnej gamy ustug, od audytéw energetycznych, przez realizacje OZE, po
sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego

- Zwigkszenie konkurencyjnosci:
Na bardzo konkurencyjnych rynkach, na ktérych operuja zaréwno Wise Energy S.A., jak 1 Wise Energy Sp.
z 0.0., niewielu jest zintegrowanych graczy gotowych na kompleksowe zaspokajanie potrzeb klient6w;

- Inwestycje w obszarze OZE i technologii dla OZE:
Ze wzgledu na silng pozycje Wise Energy S.A. 1 gl¢boka specjalizacje¢ Wise Energy Sp. z 0.0. obie firmy
wspolnie beda mogly realizowaé projekty inwestycyjne, ktore do tej pory byly poza zasiggiem kazdej z nich
osobno.

2.3 Analiza rynkowa

Rynki energii w Polsce i na $wiecie sq w fazie intensywnego rozwoju. W obliczu rosnacych cen energii elektrycznej
i paliwa gazowego, a takze kosztéw ich dystrybucji oraz postgpujacego trendu odchodzenia od paliw kopalnych w
ramach mixu energetycznego oraz redukcji §ladu weglowego, klienci potrzebuja nie tylko terminowych dostaw, ale
réwniez odpowiedniego doradztwa oraz zaprojektowanie odpowiedniego rozwigzania uszytego na miare¢ ich
potrzeb. Gtéwnymi trendami widocznymi na polskim rynku sa:

- Wozrost zapotrzebowania na OZE: W zwigzku z globalnym trendem przechodzenia na zielona energie,
roénie zapotrzebowanie na technologie OZE, co stwarza nowe mozliwosci dla firm oferujacych
innowacyjne rozwigzania.

- Zwigkszenie regulacji prawnych: Wprowadzanie nowych regulacji dotyczacych efektywnosci
energetycznej oraz redukeji emisji CO2 stawia przed przedsiebiorstwami nowe wyzwania, ale takze szanse
na dostosowanie oferty do oczekiwan rynku.

- Postep technologiczny: Szybki rozwdj technologii cyfrowych, takich jak IoT, Al i Big Data, stwarza nowe
mozliwo$ci optymalizacji proceséw energetycznych oraz poprawy efektywnosci.
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3. Identyfikacja synergii wynikajacych z potaczenia

3.1 Komplementarno$¢ kompetencji

Potaczenie Wise Energy S.A. 1 Wise Energy Sp. z 0.0. tworzy unikalng warto§¢ dodana dla klientéw poprzez:

- Zintegrowang oferte: Polaczony podmiot bedzie mogt oferowaé kompleksows obstuge, obejmujaca nie
tylko sprzedaz energii elektrycznej i paliwa gazowego, wdrozenie najnowszych technologii, ale réwniez
kompleksowe ustugi doradcze. Klienci zyskaja dostep do rozwiazan na kazdym etapie procesu zarzadzania
energia, co pozwoli na zaoszczedzenie czasu i zasobéw.

- Zwigkszenie efektywnosci: Integracja procesow oraz zasobow obu firm pozwoli na poprawe
efektywnosci operacyjnej, co przektada si¢ na obnizenie kosztéw oraz skrécenie czasu realizacji projektéw.

- Innowacyjnosé¢: Polaczone kompetencje w obszarze zarzadzania energig oraz wykonawstwa EPC, w tym
magazynow energii stworza podstawy do rozwoju innowacyjnych rozwiazan, ktére beda odpowiadaly na
rosnace wymagania rynku.

- Wzmocnienie pozycji na rynku: Dzi¢cki polaczeniu sil, nowy podmiot zyska wigksza sil¢ przetargowa
oraz zdolnos$¢ do konkurowania na krajowych i zagranicznych rynkach.

4. Kierunki Rozwoiju

4.1 Rozwo6j kompetenciji cyfrowych

W kontekscie rosngcej digitalizacji sektora energetycznego, rozwéj kompetencji cyfrowych staje si¢ kluczowy.
Mozliwosci obejmuja:

- Wdrozenie platform analitycznych: Opracowanie i implementacja platform do analizy danych
dotyczacych zuzycia energii elektrycznej i paliwa gazowego, ktére pozwola na lepsze prognozowanie i
zarzadzanie zasobami. Platformy te mogyg zintegrowaé dane z réznych zrédel, co umozliwi doktadniejsze
monitorowanie efektywnosci energetycznej.

- Aplikacje mobilne dla klientéw: Rozwoj aplikacji, ktére umozliwia klientom monitorowanie zuzycia
energii elektrycznej i paliwa gazowego oraz zarzadzanie swoimi systemami energetycznymi w czasie
rzeczywistym. Aplikacje moga oferowa¢ powiadomienia o nieefektywnym zuzyciu energii elektrycznej i
paliwa gazowego oraz rekomendacje dotyczace optymalizaciji.

- Technologie big data I AI: wykorzystanie narzedzi operujacych na duzych zbiorach danych zasilanych
przez urzadzenia 1oT, moze wspieraé nie tylko biezace zarzadzanie zuzyciem energii elektrycznej 1 paliwa
gazowego, ale réwniez wesprzec projektowanie bardziej odpornych systeméw opartych o klastryzacje
wolumenowych odbiorcéw energii elektrycznej i paliwa gazowego.

4.2 Ekspansja na rynki zagraniczne

Polaczenie Wise Energy S.A. 1 Wise Energy Sp. z 0.0. stwarza mozliwosci ekspansji na rynki zagraniczne, co moze
przynies¢ liczne korzysci, takie jak:
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- Zwigkszenie przychodéw: Otworzenie nowych rynkéw zbytu pozwoli na dywersyfikacje Zrédel
przychodéw. Kluczowe rynki moga obejmowaé mniej rozwiniete kraje Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
wybrane kraje CIS, gdzie roénie zapotrzebowanie na OZE oraz zapotrzebowanie na stabilno$¢ dostaw w
oparciu o rozwigzania pozasieciowe.

- Wazrost innowacyjnosci: Ekspansja na nowe rynki nie tylko pozwoli implementowaé najlepsze praktyki z
rynku polskiego, ale réwniez pozwoli na poszerzenie wiedzy o specyfike dziatania innych rynkéw, co moze
przynies¢ nowe pomysly oraz inspiracje do innowacji.

4.3 Inwestvcie w OZE I technologie dla OZE

Inwestycje pozwola na:

- Realizacje wybranych projektow generacji ze zrédet odnawialnych: Kompetencje technologiczne i
ckspertyza rynkowa Wise Energy Sp. z o.0. polaczona z zasobami Wise Energy S.A. otwiera przed
polaczonymi firmami mozliwo$¢ selektywnych inwestycji na rynku OZE, ktore do tej pory byly poza
zasiegiem kazdej z nich osobno.

- Rozwdj technologii dla OZE: Ugruntowana pozycja Wise Energy S.A. oraz do$wiadczenie Wise Energy
Sp. z 0.0. pozwala na realizowanie lub poszukiwanie projektéw w tym segmencie. Charakteryzuje si¢ on
wysoka atrakcyjnoscia ze wzgledu na duzy wolumen $rodkéw publicznych nakierowany na rozwoj
kompetencji w tym segmencie (oferowanych m.in. przez Polskg Agencije Inwestycji 1 Handlu we wspotpracy
z Ministerstwem Rozwoju i Technologii).

5. Podsumowanie

Polaczenie Wise Energy S.A. i Wise Energy Sp. z 0.0. stwarza unikalne mozliwosci na rynku energetycznym, a jego
strategia rozwoju oparta na zintegrowanej ofercie, innowacyjnosci oraz klientocentrycznym podejsciu przyczyni sig
do osiagniecia diugoterminowego sukcesu. Dodatkowe kierunki rozwoju, takie jak rozwéj kompetencii cyfrowych,
ckspansja na rynki zagraniczne, inwestycje w OZE i technologie dla OZE moga znaczaco wplynaé na umocnienie
pozycji nowego podmiotu na rynku oraz zwigkszenie satysfakcji klientow.

Warszawa, 25.11.2024 r.
Signature Not \_/F[ |
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