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Ekonomista, menadzer z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem w zarzadzaniu, restrukturyzacji i finansach
przedsiebiorstw, a takze doradztwie strategicznym.

Posiada rozlegta wiedze w budowie systemoéw zarzadzania firmg i grupa kapitatowa, tworzeniu struktur
zarzadczych i strategii firmy, a takze systemdw raportowych. Jest ekspertem z zakresu wdrozen z obszaru
controllingu i budzetowania, restrukturyzacji i refinansowania zadtuzenia. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w zarzgdzaniu zmiang i zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi, m.in. nadzorowania przeje¢ spotek z branzy
chemicznej.

Absolwent Instytutu Ekonomii Wydziatu Nauk Spotecznych na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Ukonczyt
studia doktoranckie w Kolegium Zarzgdzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej. Absolwent Advanced
Management Program w IESE Business School na Uniwersytecie Navarra w Barcelonie.

Od marca 2024 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy Azoty S.A. XIl kadencji, odpowiedzialnego m.in. za
finanse, kontroling, cyberbezpieczeristwo i relacje inwestorskie.

W latach 2019 — 2024 petnit funkcje zarzadcze w spétkach z branzy biotechnologicznej, a takze nowoczesnych
rozwigzan technologicznych dla biznesu z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, cloud solutions i infrastruktury
IT. Od roku 2016 zaangazowany takze jako doradca biznesowy i inwestor w tworzenie i zarzgdzanie startupami,
tworzenie struktur biznesowych dla grup inwestorskich i zarzagdzanie inwestycjami funduszu.

W latach 2009 - 2016 petnit funkcje Wiceprezesa Grupy Azoty S.A. nadzorujgcego obszar finansow,
odpowiedzialnego réwniez za IT, M&A, badania strategiczne i relacje inwestorskie. Brat aktywny udziat
w budowie Grupy Azoty jako cztonek komitetéw Grupy Azoty pracujgcych nad obrong przed wrogim przejeciem,
a takze konsolidacjg spotek chemicznych w ramach Grupy Azoty, a nastepnie integracjg struktur w powiekszonej
grupie kapitatowej. W 2015 roku wdrozyt cash-pooling jako system zarzgdzania gotéwka w Grupie Azoty oraz
skonsolidowat dtug bankowy na poziomie Grupy kapitatowej z konsorcjum bankéw.

Wczesniej zwigzany z Sanfarm Sp. z 0.0., gdzie jako Prezes Zarzadu i petnigcy obowigzki Dyrektora Generalnego,
odpowiedzialny za finanse, produkcje, technike i kontrole jakosci przeprowadzit proces skutecznej reorganizacji
spotki.

W latach 2004 — 2008 petnit funkcje zarzgdcze w grupie ACP PHARMA S.A. / ORFE S.A.

Ponadto w latach 2000 — 2004 petnit funkcje Prezesa Zarzagdu w Cefarm Rzeszéw S.A., a w latach 2002-2004
funkcje Prezesa Zarzadu w spétkach zaleznych od ACP PHARMA S.A. i CEFARM Rzeszéw S.A.: Cefarm Rzeszéw Sp.
z 0.0., Cefarm Zielona Géra SA, Farma Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie, Farma Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Quantum Pharmacia Sp. z 0.0.

Rady Nadzorcze spétek z Grupy Azoty w latach 2009 - 2016:

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. - Przewodniczacy
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH — Przewodniczacy

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,PULAWY” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,POLICE" S.A.

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0. — Przewodniczacy

Organizacje biznesowe

2013 -2015 Fertilizers Europe - Cztonek Zarzadu oraz Wiceprzewodniczgcy Komitetu Statystycznego
(Statistics Committee)
2012 -2016 Cztonek Rady Izby Polskiej Izby Przemystu Chemicznego (PIPC)



2012 -2014 Cztonek Zarzadu CEFIC The European Chemical Industry, Bruksela
2011 — obecnie Wiceprezes Zarzadu Polsko — Brazylijskiej 1zby Gospodarczej, Warszawa
2011-2013 Wiceprezes Zarzadu Plastics Europe Polska



