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Poznan, 16 grudnia 2024 roku

Do Akcjonariuszy, Kontrahentéw i Pracownikéw Grupy Kapitatowej Komputronik.
Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzadu Komputronik S.A. przekazuje Paistwu potroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Komputronik za pierwsze poétrocze roku obrotowego 2024, ktére trwato w okresie od dnia 1 kwietnia 2024 roku
do dnia 30 wrze$nia 2024 roku.

Rok 2023 byt jednym z najtrudniejszych dla branzy, w ktérej dziata Emitent, co wynikato z wielu naktadajacych
sie wyzwan makroekonomicznych i rynkowych. Do gtéwnych czynnikdw nalezaty wysoka inflacja, spadek
dochodow dyspozycyjnych konsumentéw, ograniczenia w finansowaniu zakupow ratalnych oraz zmniejszony
popyt na dobra trwatego uzytku, szczegdlnie w segmencie elektroniki uzytkowej i sprzetu IT. Jednak korncowka
2023 roku przyniosta pewng poprawe, gtdwnie dzieki realizacji rzgdowego programu ,bon dla nauczyciela,” ktéry
wygenerowat dodatkowy popyt wsréd konsumentéw na sprzet komputerowy i akcesoria.

Rok 2024 przyniést mieszane sygnaty z rynku. Latem obserwowalismy poprawe wynikéw sprzedazowych —
czerwiec i lipiec okazaty sie lepsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, co byto efektem stabilizacji
w niektdrych segmentach rynku oraz wiekszej aktywnosci konsumentéw. Niemniej jednak, sierpien i wrzesien
przyniosty znaczgce ochtodzenie nastrojow konsumenckich oraz wyptaszczenie koniunkturalne w tradycyjnie
ozywionym okresie Back to School (BTS). Konsumpcja dobr trwatego uzytku, takich jak elektronika, spadta do
rekordowo niskiego poziomu, a indeksy optymizmu konsumenckiego w lipcu i sierpniu byty jednymi z najnizszych
w ostatnich latach. Segment deweloperski, majacy posredni wptyw na popyt w naszej branzy, réwniez
pozostawat w stagnacji, co dodatkowo ograniczyto mozliwosci wzrostu rynku.

Mimo tych trudnosci, Grupa poprawita wynik na dziatalnosci operacyjnej o 2,5 min zt wzgledem analogicznego
okresu 2023 roku obrotowego. Wynik EBITDA za pierwsze pétrocze byt dodatniio 1,6 min lepszy niz w pierwszym
potroczu 2023 roku, co potwierdza skuteczno$é naszych dziatan optymalizacyjnych i zdolnos¢ do generowania
gotdwki. Szczegdlnie istotnym wskaznikiem jest kroczgcy wynik EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, ktory na dzien
30 wrzesnia 2024 roku wynidst 22 543 tys. zt, co oznacza wzrost 0 46,49% w poréwnaniu do takiego samego
odczytu za 12 miesiecy z dnia 30 wrzesnia 2023 roku. To rezultat systematycznego doskonalenia naszych
procesdw operacyjnych oraz skutecznego zarzgdzania kosztami przy nieznacznie rosnacych przychodach.

Warto zaznaczyé, ze EBITDA, czyli zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje, jest najlepszym wskaznikiem
efektywnosci dziatalnosci operacyjnej. Eliminuje on wptyw kosztéw ksiegowych zwigzanych z inwestycjami
w Srodki trwate i wartosci niematerialne, ktére zostaty poniesione w poprzednich okresach. Systematyczny
wzrost EBITDA $wiadczy o zdolnosci Spétki do generowania stabilnych przeptywow pienieznych, co ma kluczowe
znaczenie dla wykonywania planu restrukturyzacyjnego oraz dla dalszego rozwoju i umacniania pozycji rynkowej.

Obecna sytuacja rynkowa zaczyna sie poprawiaé. Pazdziernik, a takze kolejne miesigce — listopad i grudzien —
przynosza znaczace ozywienie. Grupa Komputronik notuje dodatnia dynamike sprzedazy wyraznie
przewyzszajaca rynkowe odczyty, szczegdlnie w segmencie sprzedazy do konsumentéw w modelu Omni Channel,
co jest dowodem na skuteczno$¢ realizowanej strategii. Nasze spodziewane wyniki w ostatnim kwartale
kalendarzowym (trzecim obrachunkowym) pozwalajg z optymizmem patrze¢ na wyniki finansowe za caty rok
obrachunkowy. Szczegélnie cieszy nas systematyczne zwiekszanie udziatu rynkowego, ktére realizujemy pomimo
wcigz trudnych warunkéw makroekonomicznych.

Rynek handlu elektronika w Polsce przechodzi obecnie istotne zmiany. Konsumenci sg bardziej ostrozni w swoich
decyzjach zakupowych, co wynika z niepewnosci gospodarczej oraz wysokich kosztéw zycia. Jednoczesnie
widzimy rosngce znaczenie kanatéw sprzedazy internetowej oraz elastycznych form ptatnosci, co wymaga od nas
dalszego doskonalenia naszej oferty omni channel. Komputronik, jako jeden z liderow rynku, skutecznie
dostosowuje sie do tych zmian, inwestujgc w nowe technologie, poprawe doswiadczen zakupowych klientéw
oraz rozwdj wspotpracy z dostawcami. Niedawna premiera aplikacji mobilnej Komputronik, dostepnej na
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platformie Android, jak réwniez iOS, kazdego dnia przynosi znaczng ilos¢ jej uzytkownikdw i coraz wyzszy
wolumen zakupéw realizowanych za pomocg aplikacji.

Serdecznie dziekuje naszym pracownikom, partnerom handlowym i klientom za zaangazowanie, zaufanie oraz
wspotprace, ktore sg fundamentem sukceséw Grupy Komputronik.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzadu Komputronik S.A.
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WSTEP

Okres rozrachunkowy, ktérego dotyczy sprawozdanie obejmowat okres od kwietnia 2024 do wrzesnia 2024 roku.
W sprawozdaniu gdy bedzie mowa o roku 2024 bedzie to tyczyto okresu od 01.04.2024 — 30.09.2024 roku chyba,
ze bedzie okreslone inaczej.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik oraz Komputronik S.A. stanowi
element skonsolidowanego i jednostkowego raportu za pierwsze pétrocze 2024 roku obrotowego. Sprawozdanie
z dziatalnosci zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 70 oraz §71 rozporzadzenia Ministra
Finanséw 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego
sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do Sprawozdania
z dziatalnosci Emitenta, o ktérym mowa w §70 Rozporzadzenia i tym samym Emitent nie sporzadzit odrebnego
Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujace;j.

Pétroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Komputronik zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska.

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALtOWEJ KOMPUTRONIK S.A
1.1. STRUKTURA GRUPY
W sktad grupy na dziert 30.09.2024 wchodzity nastepujgce podmioty

e Podmiot dominujacy (,,Spotka”)

o Komputronik Spétka Akcyjna, z siedzibg i adresem w Poznaniu, przy ulicy Wotczynskiej numer 37,
kod pocztowy 60-003, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego pod numerem 0000270885, o numerze NIP 972-09-02-729, o numerze Regon 634404229.

e Podmioty zaleine
o Contanisimo Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze,
o Idea Nord Sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach,
o K24 International s.r.o. z siedzibg w Ostrawie w Republice Czeskiej,
o Movity Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Biznes Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Signum Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o SSK Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Poznaniu,
o SSKSp. zo.0.zsiedzibg w Poznaniu,
o Sale Idea GmbH (dawniej Komputronik GmbH) z siedzibg w Berlinie,
o IT Tender Sp. z 0.0. z siedzibg w Plewiskach,
o ERP New Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Violet Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,

o Komputronik Supply Chain Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.
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Pozostate informacje dotyczgce wskazanych wyzej podmiotéw, czyli: dane udziatowca lub akcjonariusza, udziat
w kapitale zaktadowym, cena nabycia, znajdujg sie w Sprawozdaniu Finansowym w rozdziale ,Inwestycje
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych”.

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadajg oddziatéw/zaktaddw.
1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY

Grupa Komputronik prowadzi dziatalno$¢ na rynku IT. Oferta Grupy adresowana jest do oséb fizycznych, oséb
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest przede wszystkim:

o sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, Swiatowych producentéw:

v sprzetu komputerowego,
v oprogramowania komputerowego,
4 elektroniki uzytkowej,

o S$wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:

v informatyzacji, w tym wdrazania systeméw wspomagajgcych zarzgdzanie klasy ERP,
v tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajacych analizy biznesowe,
v projektowania systemdw oraz oprogramowania na indywidualne zamodwienie,

o produkcja sprzetu komputerowego,

o $wiadczenie ustug serwisowych.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci produktow Grupy oraz Swiadczonych ustug, jak réwniez troski o Srodowisko
naturalne sg m.in. posiadane przez Spotke dominujaca certyfikaty jakosci: 1SO 9001:2015 oraz 14001:2015.

1.3. KAPITALY
1.3.1. Kapitaty Spotek z Grupy Kapitatowej na dzien 30.09.2024
e Podmiot dominujacy
Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. kapitat zaktadowy Komputronik S.A. wynosit 979.397,40 PLN i obejmowat:

v' 6.000.000 (stownie: sze$é miliondw) akcji na okaziciela serii A, o wartoéci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesiec groszy) kazda,

v' 131.375 (stownie: sto trzydziesci jeden tysiecy trzysta siedemdziesiat pieé) akcji na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 1.450.000 (stownie: jeden milion czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v’ 744.999 (stownie: siedemset czterdziesci cztery tysigce dziewieéset dziewiecdziesigt dziewied) akcji
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v" 1.355.600 (stownie: milion trzysta piecdziesigt pieé tysiecy szes$éset) akcji na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 112.000 (stownie: sto dwanascie tysiecy) akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.
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Wartos¢ nominalna
zaktadowego

Contanisimo Limited 2204313 PLN 2204313 1
Idea Nord Sp. z 0.0. 1500 000 PLN 3000 500
K24 International s.r.o 800 000 CzZK 1 800 000
Movity Sp. z 0.0. 50 000 PLN 500 100
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 5010000 PLN 10020 500
Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji 50 000 PLN 1000 50
Komputronik Signum Sp. z 0.0. 105 000 PLN 2100 50
SSK Sp. z 0.0. SKA 118 700 PLN
SSK Sp. z 0.0. 5000 PLN 100 50
Sale Idea GmbH 25000 EUR 25000 1
IT Tender Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50
ERP New Sp. z 0.0. 30 000 PLN 100 300
Violet Investments Sp. z 0.0. 5000 PLN 100 50
Komputronik Supply Chain Sp. z 0.0. 5000 PLN 100 50

* PLN - polski ztoty
CZK - korona czeska
EUR - euro

SSK Sp. z 0.0. SKA — SSK Sp. z 0.0. jako akcjonariusz spétki komandytowo akcyjnej posiada 1 187 akcji o wartosci
nominalnej 100 PLN kazda

1.3.2. Informacje o nabyciu wtasnych akcji

W pierwszej potowie 2024 roku obrotowego nie wystgpity transakcje na akcjach wiasnych Emitenta. Na dzien
30 wrzesnia 2024 roku Emitent oraz jednostki zalezne nie posiadaty akcji Komputronik S.A.

1.3.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W pierwsze] potowie 2024 roku obrotowego nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.

1.3.4. System kontroli programdéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.
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1.4. STRUKTURA AKCJONARIATU
e Podmiot dominujacy

Akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow na WZA Komputronik S.A. na dzient 30 wrzesnia 2024 r. byli:

v" WBITOTAL Sp. z 0.0. — 2.957.607 akcji i gtoséw na WZA Spofki
v" EKBSp. z0.0.—2.557.036 akcji i gloséw na WZA Spétki.

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz udziat w ogélnej liczbie gtosow na WZA Komputronik S.A.
na dzien 30 wrzesnia 2024 r.

Wojciech

P | Buczkowski*
ozostali S
akcjonariusze 3131% B Wojciech Buczkowski*

42,59% EKB Sp. z 0.0.**

EKB Sp. z 0.0.**
26,11%

* WB iTOTAL Sp. z o.0. kontrolowana jest w 100% przez matzeristwo Moniki i Wojciecha
Buczkowskich

M Pozostali akcjonariusze

** EKB Sp. z 0.0. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Ewy i Krzysztofa Buczkowskich

Wykaz oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 30 wrzesnia 2024 r. akcje
Komputronik S.A.:

v' Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu Spétki osobiscie oraz poprzez kontrolowang spétke WB
iTOTAL Sp. z 0.0. posiada 3.066.140 akcji o wartosci nominalnej 306.614,00 zt stanowigcych 31,31%
ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spaotki,

v' Krzysztof Buczkowski —Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki oraz Ewa Buczkowska — Prokurent
tacznie w ramach wspdlnosci majatkowej: kontrolujg spdtke EKB Sp. z 0.0. posiadajgcy 2.557.036
akcji o wartosci nominalnej 255.703,60 zt stanowiacych 26,11% ogdlnej liczby gtoséw na WZA
Spoiki.

Pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji Spétki na dzier 30 wrzesnia 2024 roku oraz na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Wykaz osbéb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzieri 30 wrzesnia 2024 r. akcje lub udziaty
w spotkach zaleznych od Komputronik S.A.:

v'  Sebastian Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu Spétki posiada 50 udziatéw o wartoéci nominalnej
5.000,00 zt stanowigcych 10% ogdlnej liczby gtoséw na WZW Spétki Movity Sp. z o.0.,
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Pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji Spétki na dzierh 30 wrzesnia 2024 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty na dziert 30 wrzesnia 2024 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania uprawnien do akcji Emitenta.

e Podmioty zaleine

Nazwa spotki

Akcjonariat/udziatowiec

Stanowisko w

llo$é akcji / gtos6w na

spotce WZA lub WZW

Komputronik Signum Sp. z 0.0. 99%
Contanisimo Limited -

K24 International s.r.o 1%
Idea Nord Sp. z 0.0. Komputronik S.A - 100%
K24 International s.r.o Komputronik S.A - 100%

Komputronik S.A. 350/70%

Pawet Kobryn - 50/10%
Movity Sp. z 0.0.

Pozostali udziatowcy - 50/10%

Sebastian Pawtowski Prezes Zarzgdu 50/10%
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Komputronik S.A. - 10 020/ 100%
Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji | Komputronik S.A. - 100%
Komputronik Signum Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
SSK Sp. z 0.0. SKA SSK Sp. z 0.0. Komplementariusz -
SSK Sp. z o0.0. Komputronik S.A. 100%
Sale Idea GmbH Komputronik S.A.

Komputronik S.A. 900/90%
IT Tender Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 50/5%

Activa S.A. 50/5%
ERP New Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 100%
Violet Investments Sp. z o.0. Contanisimo Ltd. 100%

Komputronik S.A. 100%

Komputronik Supply Chain Sp. z 0.0.

1.5. ZARzAD | RADA NADZORCZA

e Podmiot dominujacy

Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzien 30 wrze$nia 2024 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

v’ Zarzad Spotki:
Wojciech Buczkowski

Sebastian Pawtowski

v' Rada Nadzorcza:

Krzysztof Buczkowski

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes Zarzadu,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Komputronik w H1 2024 ROKU
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Ryszard Plichta Cztonek Rady Nadzorczej,

Jarostaw Wisniewski Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Mikosz Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Matkinski Cztonek Rady Nadzorczej,

v" Prokurenci
Ewa Buczkowska
Radostaw Olejniczak
e Podmioty zaleine

Nazwa spotki Zarzad Prokurenci Rada Nadzorcza

Andri Constantinides

Contanisimo Limited
Christodoulos Leonidou

Idea Nord Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski Sebastian Pawtowski
K24 International s.r.o Wojciech Buczkowski
Movity Sp. z 0.0. Sebastian Pawtowski

Wojciech Buczkowski

Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Sebastian Pawlowski

Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji | brak wskazan osobowych

Radostaw Olejniczak

Komputronik Signum Sp. z 0.0. Ewa Buczkowska

B} R it lejniczak
SSK Sp. z 0.0. SKA brak wskazan osobowych adostaw Olejnicza
SSK Sp. z o0.0. Ewa Buczkowska Radostaw Olejniczak
Sale Idea GmbH Wojciech Buczkowski

. . Agnieszka Andrzejewska
IT Tender Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski . .
Sebastian Pawtowski

ERP New Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski Sebastian Pawtowski
Violet Investments Sp. z 0.0. Ewa Buczkowska

Komputronik Supply Chain Sp. z 0.0. Radostaw Olejniczak

Zmiany w spétkach:

W pierwszej potowie 2024 roku obrotowego nie nastgpity zmiany w sktadach organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Spétek z Grupy.

1.5.1. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spodtkami Grupy Komputronik a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia
Spotki.

W przypadku wypowiedzenia przez Spétke ,Umowy o zarzgdzanie” Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa
i wynagrodzenie za niepodejmowanie dziatann konkurencyjnych w tgcznej wysokosci 250 tys. PLN powiekszona
o warto$¢ rynkowg uzytkowanego samochodu stuzbowego. Jesli wypowiedzenie Umowy nastgpi w sytuacji
zmiany podmiotéw kontrolujgcych wiekszosciowy pakiet akcji Emitenta, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa
nie nizsza niz 400 tys. PLN.

1.6. INFORMACIE O TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W pierwszej potowie 2024 roku obrotowego nie byto zawartych przez Emitenta ani zadng jednostke od niego
zalezng zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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1.7. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE)

W dniu 15 listopada 2023 r. spétce zaleznej Komputronik Biznes sp. z 0.0. zostat doreczony odpis pozwu Powiatu
Krotoszynskiego z dnia 10 lipca 2023 r. o zaptate solidarnie ze spdtka INFRACON Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. na rzecz Powiatu Krotoszynskiego kwoty 17,8 min PLN wraz z ustawowymi odsetkami
za opodznienie z tytutu kar umownych zwigzanych z nieterminowa realizacjg inwestycji - rozbudowy Szpitala
Powiatowego im. M. Nenckiego w Krotoszynie wraz z budowg niezbednej infrastruktury. Spoétka zalezna
kwestionuje powddztwo w catosci zaréwno co do zasady jak i co do wysokosci.

Niezaleznie od powyzszego, nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, iz wierzytelnos¢ z tytutu kar umownych przed dniem
otwarcia postepowania sanacyjnego spotki zaleznej tj. przed dniem 10 marca 2020 r. miata charakter warunkowy.
Wierzytelnos¢ ta zostanie objeta uktadem, o ile warunek spetni sie w czasie wykonywania uktadu, a jej sptata w
przypadku niepomysinego rozstrzygniecia postepowania sgdowego dla Spoétki zaleznej bedzie podlegac
warunkom tego uktadu. W uktadzie spotki Komputronik Biznes Sp. z o.0. dla tego typu wierzytelnosci
przewidziano sptate 10% wierzytelnosci gtéwnej.

W dniu 20 grudnia 2023 r. Spotka Komputronik Biznes Sp. z o,0. ztozyta pozew przeciwko Powiatowi
Krotoszynskiemu o zaptate kwoty 18.263 tys. PLN wraz z odsetkami za opdznienie w transakcjach handlowych,
tytutem wynagrodzenia za wykonane roboty dodatkowe.

Obecnie obydwie sprawy opisane powyzej zgodnie z postanowieniem sgdu orzekajgcego w tych sprawach zostaty
skierowane do mediacji sgdowej.
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2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO—FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ GRUPY KAPITALOWE)

2.1 DANE SKONSOLIDOWANE
2.1.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY. WYNIK NA SPRZEDAZY

Pierwsza potowa 2024 roku obrotowego byta trudnym okresem dla catej branzy. Wptyw na to miaty gtéwnie dwa
czynniki; trwajgce drugi rok nadwyzki towarowe na rynkach Europejskich oraz stagnacja branzy IT. Skutkowato
to naptywem do kraju duzej ilosci towaréw spoza oficjalnych kanatow dystrybucji. Dzieki odpowiedniemu
zarzagdzaniu udato sie maksymalizowa¢ sprzedaz optymalnie wykorzystujgc posiadane zasoby. Mimo
niesprzyjajgcego rynku udato sie zwiekszy¢ przychody r/r.

Sprzedaz Grupy przez okres 6-Sciu miesiecy biezgcego roku obrotowego, tj. przez okres od kwietnia do wrzeénia
2024 roku wyniosta 784,0 min zt i byta 0 2,7% wyzsza niz w roku ubiegtym.

Przychody ze sprzedazy

900

784
800 764 735 759

700
600
500
400

MLN PLN

300

200

100

Grupa Kapitatowa Komputronik S.A.

N od 01.04.2023 od 01.04.2024
do 30.09.2023 do 30.09.2024

Majac swiadomosé niekorzystnych zmian rynkowych na przestrzeni ostatnich dwéch lat, Emitent nieustannie
podejmuje dziatania majgce na celu optymalizacje kosztow. Gtéwne zmiany nastgpity w zakresie kosztow
marketingowych, optymalizacji kosztow ruchu internetowego, a takze w obszarze zatrudnienia. Ze wzgledu na
bezwtadnos¢ czesci kosztéw, wptyw podejmowanych zmian w petni widoczny bedzie dopiero w kolejnych
okresach.

tacznie koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w Grupie wyniosty 99,3 min PLN. Koszty te byty wyzsze niz w 2023
roku o 4,8%, przy czym koszty sprzedazy wzrosty 0 5,7% a koszty zarzadu o 2,4%. Do gtéwnych przyczyn wzrostu
kosztéw zaliczy¢é mozna wzrost kosztéw zatrudnienia (wzrost minimalnego wynagrodzenia o okoto 20%), istotny
wzrost jednostkowych kosztéw pozyskania ruchu internetowego, a takze wzrosty innych pozycji kosztowych na
co istotny wptyw miata wysoka inflacja.
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
120,0

99,3
100,0 94,7
83,9 88,0

80,0

60,0

MLN PLN

40,0

20,0

0,0
Grupa Kapitatowa Komputronik S.A.

N od 01.04.2023 od 01.04.2024
do 30.09.2023 do 30.09.2024

2.1.2 RENTOWNOSC

Stagnacja branzy IT przyczynita sie do spadku marzy, co spowodowato, ze za ostatnie poétrocze Grupa poniosta
strate na poziomie operacyjnym -6,6 min zt (poprawa o 1,5 min zt wzgledem analogicznego okresu 2023).

W ocenie Zarzadu sytuacja rynkowa jaka miata miejsce w pierwszej potowie 2024 roku obrotowego ma charakter
przejsciowy i zaczeta stabilizowac sie po okresie wakacyjnym. Bioragc to pod uwage mozna uznaé, ze sytuacja
Emitenta jest stabilna i wskazuje na utrzymanie zdolnosci do generowania zyskéw przez Grupe.

W opisywanym okresie Grupa wypracowata wynik EBITDA na poziomie 2,1 min zt (wyzszy o 44% w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2023 roku). Narastajaco za okres ostatnich 12 miesiecy EBITDA wyniosta 21,7 min zt
i byta wyzsza w porédwnaniu z analogicznym okresem rok temu o 6,3 min zt.

EBITDA narastajgca*

25

22 21

20
15,4 16,5

15

MLN PLN

10

Grupa Kapitatowa Komputronik S.A.
B od 01.04.2023 od 01.04.2024
do 30.09.2023 do 30.09.2024

* EBITDA narastajaca za okres ostatnich 12 miesiecy liczona jako zysk z dziatalnos$ci operacyjnej skorygowany o
koszty amortyzacji, z wytaczeniem wyniku na uktadzie
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2.1.3 AKTYWA

Aktywa trwate na dzien 30.09.2024 r. wynosity 141 787 tys. PLN i zwiekszyty sie o0 5,4% w poréwnaniu z dniem
30.09.2023 r., stanowigc 31,1% majgtku ogétem Grupy.

Najwieksza pozycjg aktywow trwatych byty rzeczowe aktywa trwate (46 210 tys. PLN), wartosci niematerialne
(26 192 tys. PLN) oraz nieruchomosci inwestycyjne (30 166 tys. PLN).

30.09.2023 30.09.2024

Aktywa trwate 134519 141787

Aktywa obrotowe 333741 315 444

STRUKTURA AKTYWOW

Aktywa trwate B Aktywa obrotowe

30.09.2023 30.09.2024

Aktywa obrotowe na dziert 30.09.2024 r. wyniosty 315 444 tys. PLN i stanowity 68,9% aktywow ogétem. Aktywa
obrotowe zmniejszyty sie 0 5,5% w poréwnaniu z dniem 30.09.2023. Gtéwnymi pozycjami aktywdw obrotowych,
podobnie jak w latach poprzednim byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
(104 475 tys. PLN) oraz zapasy (163 431 tys. PLN).

30.09.2023 30.09.2024
Zapasy 170319 163 431
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 244 16 057
Pozostate aktywa obrotowe 31348 31481
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STRUKTURA MAJATKU OBROTOWEGO

30.09.2023 30.09.2024
B Zapasy
B Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
m Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa obrotowe

2.14 KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny na dzier 30.09.2024 roku wynosit 241 236 tys. PLN, co oznacza spadek o 3,6% w poréwnani
z dniem 30.09.2023 roku. Kapitat wtasny stanowit na ten dzien 52,8% pasywodw ogdtem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 215 995 tys. PLN i zmniejszyty sie o 0,9% w poréwnani

z dniem 30.09.2023 roku.

30.09.2023 30.09.2024

Kapitat wtasny 250224 241 236
Zobowigzania dtugoterminowe 90 306 83489
Zobowigzania z tytufu 'dostaw i ustug oraz 77 053 36 661
pozostate zobowigzania

Inne zobowiazania krétkoterminowe* 50677 45 845

u

u

* Przez inne zobowigzania krétkoterminowe rozumie sie zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego,
kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania i rezerwy

z tytutu Swiadczen pracowniczych oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
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STRUKTURA PASYWOW

30.09.2023 30.09.2024
M Kapitat wiasny

B Zobowigzania dtugoterminowe

W Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Inne zobowigzania krétkoterminowe*

2.15 PLYNNOSC. WSKAZNIKI OBROTOWOSCI

Wskazniki ptynnosci sg na satysfakcjonujgcym poziomie i wynoszg odpowiedni 2,4 dla ptynnosci biezacej oraz
1,1 dla ptynnosci podwyzszonej.

Wyszczegdlnienie 30.09.2023 | 30.09.2024
Wskaznik ptynnosci biezgcej (current ratio)
2,6 2,4
(aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)
(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz miedzyokr. 13 11

krétkoterm./zobowiqzania krétkoterminowe)

Emitent utrzymuje wskazniki rotacji na dobrych poziomach. Wskaznik rotacji zapaséw wyniost 44 dni i jest o 4
dni krétszy niz w analogicznym okresie 2023 roku, wskaznik rotacji naleznosci pozostat na takim samym poziomie
i wynidst 24 dni. Z kolei wskaznik rotacji zobowigzan na dziert 30.09.2024 rok wynidst 20 dni i wydtuzyt sie 0 3
dni.

Cykl konwersji gotowki wynidst 48 dni.
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Wyszczegélnienie 30.09.2023 | 30.09.2024

Rotacja zapasow w dniach

48 44
(sredni stan zapasow*/koszty wtasny sprzedazy)*365
Rotacja naleznosci krétkoterminowych w dniach
(sredni stan naleznosci handlowych i innych*/przychody 24 24
ze sprzedazy)*365
Rotacja zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i
ustug w dniach

17 20
(sredni stan zobowiqzari handlowych i innych*/ koszty
wtasny sprzedazy)*365

* liczone jako $rednia warto$¢ z poczatku i korica okresu
2.1.6 PRZEPLYWY PIENIEZNE
Biezacy okres obrotowy rozpoczeto stanem srodkéw pienieznych w wysokosci 23 868 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2457 tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywow miata zmiana stanu zapaséw o wartos¢ 10 654 tys. PLN oraz zmiana stanu zobowigzan
o wartosci (-7 089) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-5 144) tys. PLN. Najwazniejszymi pozycjami
w tym zakresie byty wydatki zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych na tagczna kwote (-5 578) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-5 193) tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla tej
grupy przeptywow miaty sptaty kredytow i pozyczek oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego- tacznie
(-3 823) tys. PLN.

Srodki pieniezne na dziers 30.09.2024 r. wynosity 16 057 tys. zt.
2.2 REALIZACIA PROGNOZ

Na rok obrotowy 2024 Grupa nie prezentowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikow
finansowych.

2.3 GLOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ | SPOSOBY ICH NIWELOWANIA

Funkcjonowanie i rozwdj firmy nierozerwalnie zwigzane jest z ponoszeniem ryzyk, niemniej jednak Emitent stara
sie minimalizowa¢ negatywne skutki i prawdopodobienstwo wystawienia strat spowodowanych poprzez
identyfikowane ryzyka. Najwazniejsze ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na wykonywanie zatozen Planu
Restrukturyzacyjnego to:

e Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i wzrostu konkurencyjnosci rynku

Dziatalno$¢ Grupy wyrdznia sie wsrdd innych spétek branzy IT z jednej strony szerokosScig oferty (produktéw
i ustug), azdrugiej strony dotarciem do zrdéznicowanych segmentow odbiorcéw. Spadki popytu zwigzane
z wystepowaniem cykli koniunkturalnych tagodzone sg poprzez prowadzenie sprzedazy zaréwno do klientow
detalicznych, jak i do klientéw biznesowych (B2B). Posiadanie wtasnej sieci sklepdéw detalicznych, jak rowniez
znanego sklepu internetowego umozliwia skuteczne konkurowanie z dystrybutorami sprzetu IT i stanowi istotng
bariere wejscia dla nowych firm.

Poczawszy od minionego roku obrotowego nastgpit znaczgcy wzrost wskaznikow inflacyjnych zaréwno w kraju
jak i za granica. Jednym z istotnych czynnikdw wptywajgcych na wskaznik sg silne wzrosty kosztéw paliw i energii,
z drugiej strony bardzo silna presja ptacowa ze strony pracownikéw. Emitent na biezgco $ledzi te zmiany
i podejmuje biezgce dziatania majace na celu zniwelowanie niekorzystnych skutkéw finansowych dla dziatalnosci,
jednoczesnie dbajac o ciggtosc i efektywnos¢ dziatalnosci Grupy.
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e Ryzyko zmiennej interpretacji przepisOw prawa przez organa administracji panstwowej

Istotne i czeste zmiany w przepisach prawnych, ktére obejmujg swoim zakresem wiele aspektow dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta, wywotuje ryzyko zwigzane ze skutkami rozbieznej ich interpretacji
przez spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta a interpretacja organdéw administracji panstwowej. Rozbiezne
interpretacje przepiséw, wynikajagce z braku jednolitej linii orzeczniczej, w sytuacji hipotetycznego sporu
z organem, moze generowac ryzyka finansowe dla Grupy Kapitatowej Emitenta. Ryzyka rozbieznej interpretacji
przepisow mogg dotyczy¢ takich sfer jak: opodatkowania podatkiem dochodowym CIT i VAT, obcigzen
zwigzanych ze stosowania prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ochrony srodowiska, obrotu papierami
wartosciowymi i bardzo wielu innych.

e  Ryzyko utraty naleznosci

Sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci stanowi duzg cze$é sprzedazy Grupy. Generuje to ryzyko opdznien
w sptacie lub niewyptacalnosci kontrahentéw. Ryzyko to jest kontrolowane poprzez: polityke nadawania limitow
kredytowych opartych o analize sytuacji finansowej kontrahentow, szybki monitoring (drogg mailowg
i telefoniczng), a takze wspodtprace z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi.
Dodatkowym czynnikiem zmniejszajgcym straty jest rozproszenie kontrahentéow (branze, regiony, formy
dziatalnosci), a takze posiadanie umowy o ubezpieczenie naleznosci, ktéra obejmuje okoto 80 — 90% naleznosci
handlowych od podmiotéw niepowigzanych (zaleznie od okresu).

e Ryzyko uzaleznienia od dostawcow i odbiorcéw

Grupa Kapitatowa prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcéw i odbiorcéw w zakresie obrotu towarowego,
oprogramowania, jak i ustug IT oraz ustug finansowych. W pierwszym pétroczu 2024 roku obrotowego najwiekszy
dostawca posiadat udziat 17,4% w dostawach ogdétem (krajowy dystrybutor niepowigzany kapitatowo i osobowo
z Emitentem).

Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt poziomu 10% wartoéci ogdlnej sprzedazy Emitenta/Grupy Kapitatowej
Emitenta.

e Ryzyko deprecjacji zapasow

Grupa przywigzuje bardzo duza uwage do szybkiej rotacji posiadanymi zapasami i do struktury wiekowania
zapaséw we wszystkich grupach asortymentowych. Tylko towary, ktére nie podlegajg szybkiej deprecjacji cen
(akcesoria, obudowy do komputerdw, itp.), mogg by¢ przechowywane w magazynach przez okres dtuzszy niz
$rednia dla catego magazynu.

e Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Ludzie sg niezwykle istotnym elementem dziatania kazdej organizacji. Utrata, w krotkim czasie, kluczowego
personelu moze oznacza¢ spore problemy organizacyjne, facznie z zagrozeniem ptynnosci dziatalnosci Grupy.
Polityka kadrowa Grupy nakierowana jest na to, aby zaden z obszaréw jej dziatalnosSci nie byt uzalezniony od
indywidualnej wiedzy i doswiadczenia pojedynczych osdb, aby w razie wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen
maoc w sprawny sposéb zapewnic sukcesje na kluczowych stanowiskach.

e Ryzyko kursowe

Wiekszo$¢ sprzedazy Grupy jest rozliczana w ztotdwkach, jednak istotna czes$¢ obrotu rozliczana jest w USD i EUR.
W celu zabezpieczenia sie przed stratami z tytutu zmian kurséw, wiekszos¢ ekspozycji zabezpieczana jest poprzez
naturalny hedging (posiadanie zobowigzan i naleznosci w tych samych walutach). Wraz z otwarciem
postepowania sanacyjnego, Jednostka Dominujgca oraz spotka Zalezna Komputronik Biznes stracity finansowanie
zewnetrzne, w tym limity na transakcje skarbowe. Grupa stawia sobie za cel neutralnos¢ wptywu rdznic
kursowych na wyniki finansowe, jednak w obecnej sytuacji jest to jednak przejsciowo utrudnione, z uwagi na
ograniczony zasob instrumentéw finansowych utatwiajgcych zarzadzanie pozycjg walutowga. Grupa jednoczesnie
podejmuje kroki majgce na celu uzyskanie nowych limitéw na transakcje skarbowe.
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e  Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko stép procentowych (kredytowe)

W zwigzku z procesem restrukturyzacji Komputronik S.A i Komputronik Biznes sp. z 0.0., Grupa dysponuje
ograniczong mozliwoscig pozyskania finasowania zewnetrznego. Instrumentami dostepnymi dla Grupy sa:
faktoring naleznosci od klientéw, limity kupieckie przyznawane przez dostawcéw. Grupa posiada srodki
pieniezne, ktére umozliwiajg utrzymywanie ograniczonego poziomu zapaséw towaru (zmniejszonego wzgledem
roku ubiegtego) oraz portfela naleznosci wynikajgcych z handlu z klientami B2B.

e  Ryzyko zmian ceny

Majac na uwadze mozliwe zmiany cen towaréw oferowanych przez spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta, zwraca
ona szczegdlng uwage na szybka rotacje zapaséw, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko zmian cen.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALtOWEJ - ZDARZENIA ISTOTNE DLA ROZWOJU | STRATEGII GRUPY

3.1 CZzYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA
| STRATEGIE GRUPY W ROKU FINANSOWYM 2024

Trwa rok obrachunkowy, ktéry odbywa sie w okresie, ktéry nalezy zaliczy¢ do jednego z najtrudniejszych dla
rynku handlu elektroniki w ciggu ostatnich 15 lat. Na swoisty kryzys ztozyto sie wiele, czesto powigzanych ze sobg
czynnikéw, w tym m.in.:

= wysokie nasycenie relatywnie nowym sprzetem, ktéry tak chetnie kupowali klienci podczas niedawnej
pandemii,

=  ograniczenie finansowania zakupdw ratalnych,

= ograniczenie dostepnosci i udzielania kredytéw hipotecznych, ktérych zacigganie wigze sie niemal
zawsze jednoczesnie ze zwiekszonym popytem na sprzet elektroniczny i AGD,

= wysoka inflacja, ktéra wptyneta na obnizenie dochodéw dyspozycyjnych polskich konsumentoéw,

= spadek aktywnosci firm w obszarze realizacji inwestycji, zwigzany ze zjawiskiem spadku rentownosci
firm, ktére borykajq sie z szybko rosngcymi kosztami, przy jednoczesnym braku przestrzeni do
przerzucania wyzszych kosztéw na ceny swoich produktéw i ustug.

Podobna sytuacje notowaty rynku w catej Europie. Jednak to najwieksze europejskie rynki, dotkniete wysokimi
nadwyzkami towardw, na ktére byt znacznie mniejszy popyt niz zaktadano, byty w pierwszej kolejnosci wspierane
finansowo przez producentéw. Szybciej wprowadzane na tych rynkach obnizki cen sprzetu, finansowane przez
producentow, skutkowaty duzym naptywem tych towardéw, w ramach importu réwnolegtego do krajow
srodkowej i wschodniej Europy, a wiec takze do Polski. Generowato to olbrzymig presje na marze, a sieci takie
jak Komputronik, wspodtpracujgce lojalnie z polskimi oddziatami wiekszosci globalnych producentéow, byty
dotkniete czasowo niesymetrycznymi warunkami wspétpracy. Dostawy sprzetu do przedsiebiorstw, ktore czesto
decydowaty sie na ograniczanie swoich zakupdéw, byty takze pod silng presjg atrakcyjnych warunkéw dostawcow
dziatajgcych w ramach Unii Europejskiej czy polskich brokeréw i importeréw.

Popyt konsumpcyjny na elektronike ze strony konsumentéw domowych byt relatywnie stabilny. Znaczne ubytki
popytu na kategorie RTV i AGD byty rekompensowane wyzszymi wydatkami na kategorie GSM

3.2 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY
W opinii Zarzadu Jednostki Dominujgcej, gtdwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy s3:
Czynniki pozytywne:

e w dtugim terminie relatywnie wysoki popyt na sprzet komputerowy, oprogramowanie i ustugi IT,

e potrzeba cyfryzacji wielu proceséw w firmach prywatnych i administracji panstwowej

e stosunkowo niskie, w poréwnaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
komputerowym gospodarstw domowych,

e popyt restytucyjny ze strony osdb fizycznych, firm oraz sektora publicznego,
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systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze strony
firm oraz instytucji sektora publicznego w zwigzku z wykorzystywaniem funduszy unijnych,

Konwersja pracy w wielu przedsiebiorstwach na tryb zdalny wymagajgca dostosowania sprzetu IT.

Czynniki negatywne:

ryzyko, zwigzane ze niestabilnoscig rynkéw walutowych, w szczegdlnosci gdy zmiany majg charakter
gwattownych, duzych zmian w kroétkich okresach czasowych,

mozliwe gwattowne zatamanie sie popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkow finansowych oraz
wzrostem inflacji, skutkujgce spadkiem realnej wartosci dochodéw osobistych, redukcjg dochodow
dyspozycyjnych klientow oraz ograniczeniem dostepu do finansowania (kredyty ratalne, kredyty
inwestycyjne i obrotowe),

istotne pogorszenie sytuacji ptatniczej kontrahentéw,

ograniczenie ubezpieczen kredytéw kupieckich przyznawanych przez dostawcéw, na skutek wzrostu
oceny ryzyka na bardzo konkurencyjnym rynku handlu elektronikg, co utrudni przywracanie limitow
przez ubezpieczycieli dla spétek z Grupy,

ograniczenie finansowania przez instytucje finansowe branzy IT,

agresywne, trudne do przewidzenia dziata konkurentow, skutkujgce czasowym ograniczeniem
atrakcyjnosci oferty Spétki, w tym import przez inne podmioty produktéw z rynkéw, na ktoérych
okresowo wystepuje atrakcyjna réznica cen dyktowanych przez dostawcow.

Do najwazniejszych czynnikdw wewnetrznych, wptywajacych na rozwdj i perspektywy Grupy Komputronik S.A.
nalezy zaliczy¢:

Czynniki pozytywne:

stabilny akcjonariat, realizujgcy konsekwentng polityke wtascicielskg wobec Grupy,

konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju Grupy, oparta o innowacyjne podejscie do
sieci dystrybucyjnej: rozwdj sieci salonéw wystawowych wspieranych przez e-commerce,

ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,

bardzo dobre jakosciowo produkty oraz $wiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci,

wykwalifikowana, posiadajaca szerokie doswiadczenia branzowe kadra charakteryzujgca sie niskim
wspotczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

ustabilizowane Zrddta zaopatrzenia,
stabilne kanaty dystrybucji,
stabilna sytuacja finansowa,

uregulowana sfera prawng formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania Spotki.

Czynnikami negatywnymi mogg by¢:

potencjalna utrata niektorych kluczowych pracownikéw,

gwattowne pogorszenie sie sytuacji finansowej najwazniejszych partneréw (sklepy franczyzowe
i partnerskie), ktére moze skutkowac czasowg destabilizacjg ptynnosci finansowej,

zmniejszenie dostepnosci do zrodet finansowania, a takze przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe
limitéw gwarancyjnych na kredyt kupiecki.
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3.3 ROzwWO!I SIECI WEASNEJ, JEDNOSTEK BIZNESOWYCH, NOWYCH UStUG, OFERTY

Strategia dla Grupy Komputronik zaktada dalsze systematyczne umacnianie pozycji, jako jednego z wiodacych na
polskim rynku dostawcéw sprzetu, oprogramowania oraz ustug.

3.4 SPRZEDAZ DO KLIENTA BIZNESOWEGO (B2B)

Sprzedaz do klienta biznesowego prowadzona jest gtéwnie przez spétke Komputronik Biznes Sp. z o.0., ktéra
prowadzi dziatalnos¢ operacyjng oparta na modelu B2B. Oferta Spotki adresowana jest do przedsiebiorstw,
w tym w szczegdlnosci matych i Srednich przedsiebiorstw, czescig oferty do duzych przedsiebiorstw, jednostek
samorzadowych (poprzez partneréw), sektora energetycznego, budowlanego, dystrybucji, handlu (w tym e-
commerce) oraz sektora finansowego. Spétka koncentruje swojg oferte wokot kluczowych globalnych dostawcow
technologii. Dziatalnos¢ Spotki opiera sie na analizie potrzeb Klientow, projektowaniu i wdrazaniu planéw
kompleksowej informatyzacji, w tym modernizacji i integracji istniejgcych juz systemdw informatycznych. Spétka
konsekwentnie realizuje wizje bycia Konsultantem i Integratorem ICT pierwszego wyboru. Spétka swiadczy na
terenie catej Polski ustugi wdrozeniowe, serwisowe oraz m.in. outsourcingu druku i outsourcingu IT. W ramach
oferty ustugowej opracowuje i realizuje réwniez plany kompleksowe] informatyzacji, modernizacji i integracji
istniejgcych juz systeméw informatycznych. Swiadczy doradztwo i kompleksowa obstuge przedsiebiorstw oraz
instytucji, bazujgc na wysokich kwalifikacjach doradcéw, inzynierdw i technikdow specjalistow. Ponadto Spdtka
rozwija wtasng platforme e-commerce dla obstugi B2B, ktérg integruje z systemami IT klientéow w celu
automatyzacji procesow zakupowych.

Spoétka Komputronik Biznes wprowadzita zmiany i stale dostosowuje zakres dziatalnosci do aktualnych potrzeb
rynkowych oraz obszaréw komplementarnych do oferty podstawowej. Rozwdj nastgpit w nastepujacych
obszarach:

W ramach systematycznego rozwoju platformy wiasnej e-commerce biznes.ktr.pl dedykowanej do obstugi B2B,
dla ktdrej opracowane zostaty mechanizmy integracji systeméw proceséw zakupowych (Coupa, SAP Ariba/SRM,
Oracle Fusion Procurement), Spotka systematycznie zwieksza ilo$¢ klientow, z ktérymi integruje swojg platforme.

Spoétka wspotpracuje réwniez z partnerami na terenie catej Polski (w tym w ramach sieci salondw Komputronik
SA), a zakres wspodtpracy obejmuje petne portfolio ofertowe Spotki Komputronik Biznes. Dzieki wspotpracy
z siatkg partneréw Spotka jest w stanie oferowac szerszy pakiet kompetencji w zakresie sprzetu IT,
telekomunikacji oraz ustug wdrozeniowych i serwisowych.

3.5 SPRZEDAZ DO KLIENTA DETALICZNEGO (B2C)

Komputronik to uznany lider w branzy IT, ktérego silna marka od lat budzi zaufanie klientéw poszukujacych
niezawodnych rozwigzan technologicznych. Firma wyrdznia sie nie tylko szerokim asortymentem, ale takze
specjalizacjg w dostarczaniu sprzetu komputerowego dostosowanego do indywidualnych potrzeb klientow.
Dzieki zaawansowanym ustugom sktadania komputeréw na zamodwienie, Komputronik jest w stanie zaoferowac
unikalne konfiguracje sprzetowe, idealnie odpowiadajace oczekiwaniom zaréwno uzytkownikéw domowych, jak
i profesjonalistow.

Firma dziata w oparciu o dwa komplementarne kanaty sprzedazy: nowoczesny sklep internetowy
www.komputronik.pl, jeden z najstarszych i najbardziej cenionych w Polsce, oraz szeroka sie¢ salondéw
stacjonarnych. Sklep online, wielokrotnie nagradzany tytutem , Najlepszy sklep internetowy” przez prestizowe
media, jest nie tylko miejscem wygodnych zakupdw, ale takze cennym Zzrédtem wiedzy o technologii i aktualnych
promocjach.

Salony stacjonarne Komputronik, zlokalizowane zaréwno w galeriach handlowych, jak i poza nimi, sg miejscem,
gdzie klienci mogg liczy¢ na fachowe doradztwo i wsparcie w wyborze najlepszego sprzetu. Doradcy
Komputronik, znani ze swojej wiedzy i profesjonalizmu, pomagaja dobrac idealne rozwigzania w zakresie
komputeréw, laptopow, telefonéw oraz akcesoriéw technologicznych. Firma zapewnia pomoc nie tylko na
miejscu, ale réwniez zdalnie, oferujgc wsparcie techniczne na najwyzszym poziomie.

Obecnie Komputronik prowadzi sprzedaz w oparciu o model mieszany, obejmujgcy salony witasne, agencyjne
oraz partnerskie. Dzieki takiemu podejsciu klienci mogg korzystac z blisko 140 punktdw sprzedazy na terenie catej
Polski.
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Dazenie do doskonatosci w obstudze klienta to kluczowy element strategii Komputronik. Firma nieustannie
inwestuje w rozwdj proceséw sprzedazowych, wzmacniajgc swojg przewage konkurencyjng na dynamicznie
zmieniajagcym sie rynku technologicznym. Komputronik to partner, na ktérym mozna polegaé, zaréwno
w codziennych zakupach, jak i przy realizacji najbardziej wymagajacych projektéw IT.

3.6 SPRZEDAZ PARTNERSKA DO FIRM

W obliczu rosnacej konkurencji na lokalnych rynkach, konieczne byty precyzyjne dziatania, aby wsparcie dla
partneréw przynosito korzysci zaréwno dla spétki, jak i dla nich. Kontynuacja podejscia jakosciowego oraz
skupienie sie na najlepszych Salonach Partnerskich miaty pozytywny wptyw na relacje, wizerunek i wyniki
jednostkowe. InwestowaliSmy w partnerow osiggajacych najlepsze wyniki, wspierajgc ich finansowo
i merytorycznie. Jak co roku, latem spotkalismy sie z naszymi Partnerami handlowymi. W tym roku zaprosilismy
Partnerdw do nas. Celem byto pokazanie, jak dziata firma od srodka oraz jak pracujg zespoty, z ktérymi Partnerzy
wspotpracujg na co dzied. Nasze Centrum Dystrybucyjne zrobito duze wrazenie na Partnerach. Spotkanie byto
rowniez okazjg do podziekowania za kolejny rok owocnej wspotpracy.

Komputronik posiada 47 Salonéw Partnerskich, z czego 24 majg najwyzszy status, umozliwiajgcy odbidr
zamowien internetowych z komputronik.pl. ProwadziliSmy réwniez dziatania aktywizujace klientéw o duzym
potencjale rynkowym, skupiajgc sie na dedykowanej strategii marketingowej dostosowanej do potrzeb klientow
(akcje dedykowane, promocje, rozwéj programu lojalnosciowego). Oferowalismy dostep do kluczowych kategorii
produktéw w konkurencyjnych cenach, specjalne oferty, dogodne sposoby finansowania zakupdéw, sprawng
dostawe towaréw oraz profesjonalng obstuge handlowa.

W zakresie oferty produktowej utrzymywalismy fokus na strategicznych kategoriach, takich jak laptopy,
komputery desktop PC, urzgdzenia mobilne (smartfony, tablety, zegarki), komponenty (dyski, procesory, ptyty
gtéwne, pamieci RAM, karty graficzne), peryferia (monitory, drukarki, klawiatury, myszy, stuchawki, gtosniki),
sprzet sieciowy, oprogramowanie oraz wybrane kategorie matego AGD. Nieustannie optymalizujemy narzedzia
i procesy wewnetrzne, aby utatwiaty realizacje naszych celdw i sprzyjaty efektywnej wspétpracy miedzy dziatami.
Wspieramy standaryzacje raportowania i monitoringu wynikéw sprzedazowych.

Nie zapomnieliSmy takze o projekcie ,Sprzedaz do firm”. KontynuowaliSmy sprawdzone dziatania, takie jak
promocja ustug dla firm: zdalny informatyk, ustugi naprawy i serwisu pogwarancyjnego, ustugi konfiguracji
sprzetu, oferta ubezpieczen Gwarancja Beztroski oraz finansowanie zakupéw — leasing i odroczona ptatnosc do
60 dni. Dzieki precyzyjnej kampanii marketingowej dla firm oraz wykorzystaniu atrakcyjnych formatéw (podcasty,
wideo, artykuty, poradniki) i nowych kanatéw dotarcia (LinkedIn, Twitter, Instagram) pozyskiwaliémy nowych
klientéw firmowych.

3.7 SYTUACIA BRANZY, ZEWNETRZNE PROGNOZY POPYTU NA 2024 R.

Charakterystyka polskiego rynku IT

Polski rynek IT przeszedt znaczgce zmiany w ostatnich latach. Po gwattownych wzrostach sprzedazy komputeréw
w okresie pandemii COVID-19 (2020-2022), nastgpito zahamowanie dynamiki, a nawet chwilowy spadek
sprzedazy w pierwszej potowie 2023 roku. Ten trend byt wynikiem zakonczenia nagtej potrzeby przystosowania
sie do pracy zdalnej. Niemniej, mimo spadku liczby sprzedawanych urzadzen, wzrost sredniej ceny jednostkowej
o okoto 5% pozwolit utrzymac wartosc¢ rynku na stabilnym poziomie.

Pandemia przyczynita sie do ponownego zwrdcenia uwagi klientéw na komputery osobiste, ktére wczesniej byty
stopniowo wypierane przez smartfony. Konsumenci uswiadomili sobie, ze urzadzenia takie jak laptopy czy
komputery stacjonarne sg niezastgpione w pracy i nauce. Wzrost $rednich cen produktéw wynikat zaréwno
z ograniczen podazy, jak i rosngcej swiadomosci klientéw, ktdrzy coraz czesciej wybierajg urzadzenia lepiej
dopasowane do ich potrzeb. Waznym czynnikiem wptywajgcym na wyniki rynku IT byty rowniez programy
wsparcia edukacyjnego, takie jak dotacje na laptopy dla uczniéw i nauczycieli, ktére znaczaco wptynety na wyniki
sprzedazy w drugiej potowie 2023 roku.

Jednoczes$nie zauwazalny jest wzrost zainteresowania komputerami stacjonarnymi (desktop PC), ktére oferujg
wiekszg wydajnos¢ i wygode dla oséb zajmujgcych sie kreatywng pracg. Z danych dostarczonych przez
producentéw oraz firmy badawcze (np. GfK Poland) wynika, ze w 2023 roku polski rynek przyjat ponad 1,5 miliona
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laptopow. W segmencie komputeréw stacjonarnych liczba sprzedanych urzadzen wzrosta do 380 tysiecy sztuk
(z 300 tysiecy rok wczesniej). Komputronik stale rozwija swoje portfolio, oferujgc setki modeli niemal wszystkich
wiodgcych marek z branzy IT.

E-commerce odgrywa kluczowg role w dziatalnosci Komputronik S.A., ktdory zarzagdza jednym z najwiekszych
sklepéw internetowych w Polsce. Segment e-commerce wzrdst w kraju 0 10% w 2023 roku, a prognozy wskazujg
na dalszy, roczny wzrost na poziomie 10%. Zmiany nawykéw zakupowych, zapoczatkowane przez pandemie,
umacniajg pozycje tego kanatu sprzedazy. Udziat sprzedazy internetowej w branzach IT, RTV i AGD wynosi
w Polsce okoto 30%, co wcigz pozostaje nizsze niz w Niemczech (35%) czy Czechach (ponad 50%). Komputronik
wyrdznia sie na rynku szybkim wprowadzaniem nowosci produktowych oraz szeroky dostepnoscig asortymentu
— aktualna oferta obejmuje okoto 80 tysiecy produktéw, z czego 1/3 jest dostepna dla klientéw w ciggu 24 godzin
od zamdéwienia.

Prognozy rynkowe na 2024 rok

Po relatywnie stabilnym 2023 roku pierwotne prognozy na 2024 zaktadaty wzrost rynku IT o 3-5%. Jednak
wyzwania makroekonomiczne, takie jak rosngca inflacja, wyzsze stopy procentowe oraz wzrost kosztéw energii,
moga wptynac na spowolnienie konsumpcji elektroniki uzytkowej w takich segmentach jak IT, GSM, RTV czy AGD.

Z drugiej strony, uruchomienie funduszy z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) przyniosto znaczne inwestycje
w infrastrukture IT, w tym wymiane i rozbudowe bazy laptopdw, komputeréow stacjonarnych oraz urzadzen
drukujgcych w ramach programéw rozwojowych. Komputronik, we wspétpracy z producentami i dystrybutorami,
jest przygotowany na zaspokojenie zwiekszonego popytu w tych sektorach.

Jednym z kluczowych projektéw wspierajgcych rozwdj rynku IT jest inicjatywa ,,Bon dla nauczyciela”, w ramach
ktorej Ministerstwo Cyfryzacji przekazato ponad 350 tysiecy voucheréw na zakup laptopow. Program ten bedzie
kontynuowany w drugim pétroczu 2024 roku, co prawdopodobnie przyczyni sie do dalszego wzrostu sprzedazy
w branzy.

Perspektywy dla polskiego rynku IT pozostajg mieszane — z jednej strony, ograniczenia konsumpcji w zwigzku
z rosngcymi kosztami zycia, z drugiej za$, strategiczne inwestycje oraz programy wspierajgce mogg zapewnic
stabilny rozwdj sektora w najblizszych latach.

3.8 OSIAGNIECIA | WYROZNIENIA GRUPY KAPITALOWE) KOMPUTRONIK

Dziatania marketingowe i budowanie wizerunku Grupy Komputronik

Grupa Komputronik stale wdraza kompleksowe dziatania marketingowe, ktére nie tylko prezentujg oferte
produktowa, ale réwniez umacniajg wizerunek firmy jako lidera na rynku nowych technologii. Kampanie s3
starannie planowane i realizowane w oparciu o kalendarz kluczowych okazji zakupowych, takich jak Swieta, Black
Friday czy Back to School. Wykorzystujac te preteksty, firma skutecznie dociera do szerokiej grupy odbiorcéw,
tworzac angazujgce tresci i promocje dostosowane do ich potrzeb.

Dziatania marketingowe s3 wspierane przez dynamiczng wspdtprace z influencerami, ktorych grono
systematycznie sie powieksza. Dzieki wspodtpracy z rozpoznawalnymi twoércami internetowymi Grupa
Komputronik skutecznie dociera do mtodszych pokolen klientdw, wzmacniajgc swojg obecnos¢ w mediach
spotecznosciowych oraz budujac pozytywne relacje z konsumentami.

Grupa Komputronik wykorzystuje takze nowoczesne rozwigzania technologiczne i analityczne, ktére pozwalajg
na zwiekszenie ruchu w sklepie internetowym oraz generowanie wyiszej sprzedazy. Wdrozone narzedzia
automatyzacji marketingu, personalizacja oferty oraz analityka zachowan klientéw umozliwiajg jeszcze lepsze
dopasowanie dziatan promocyjnych do oczekiwan konsumentéw.

Dzieki potaczeniu strategii marketingowych, innowacyjnych technologii i wspétpracy z influencerami Grupa
Komputronik konsekwentnie wzmacnia swojg pozycje na rynku, przyczyniajac sie do budowy trwatych relacji
z klientami oraz zwiekszenia poziomu ich satysfakgji.

Aplikacja mobilna Komputronik

Podazajac za aktualnymi trendami na rynku e-commerce oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
konsumentdow, Grupa Komputronik udostepnita natywng aplikacje zakupowa. Jest to nowoczesny kanat
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sprzedazy, ktéry umozliwia klientom wygodny i szybki dostep do szerokiej oferty produktéw technologicznych
oraz ustug dodatkowych.

W proces tworzenia aplikacji zaangazowano doswiadczonych specjalistdow Grupy Komputronik oraz starannie
dobranych partneréw zewnetrznych. Celem byto nie tylko stworzenie intuicyjnego narzedzia zakupowego, ale
takze wzmocnienie pozycji marki jako lidera nowoczesnych technologii i bezpiecznych transakcji online.

Aplikacja oferuje uzytkownikom szereg kluczowych funkcjonalnosci, takich jak:

o wygodne raty i odroczone pfatnosci,
o przejrzysty system przechowywania dokumentéw zakupowych,
o dostep do ekskluzywnych ofert i kodéw rabatowych dostepnych wytgcznie w aplikacji.

Srodowisko aplikacji zostato zaprojektowane z mysla o estetyce, szybkosci dziatania oraz intuicyjnoéci, aby
zapewni¢ uzytkownikom najwyzszy komfort zakupow. Ponadto, Komputronik wspiera rozwdj aplikacji
intensywnymi dziataniami marketingowymi, w tym promocjami influencerskimi, konkursami oraz akcjami
dedykowanymi uzytkownikom aplikacji.

Aplikacja jest juz dostepna do pobrania, a Komputronik nieustannie zacheca swoich klientéw do korzystania z jej
licznych funkcjonalnosci, ktdre wspierajg proces zakupowy i dostarczaja dodatkowe korzysci.

Sklep internetowy www.komputronik.pl

Firma opierajgc sie na wieloletnim doswiadczeniu oraz dogtebnej analizie potrzeb klientéw, nieustannie
doskonali funkcjonalnosci sklepu internetowego www.komputronik.pl. Sklep regularnie odnotowuje wzrosty
ruchu, co przektada sie na zwiekszenie liczby realizowanych zaméwien i zadowolenie klientow.

W odpowiedzi na zmieniajgce sie oczekiwania rynku e-commerce firma wprowadzita liczne innowacje, ktére
usprawniaja proces zakupowy. Zoptymalizowano czas realizacji zaméwien, dodano nowe formy ptatnosci
i dostawy, a takze rozszerzono funkcjonalnosci strony.

Dzieki integracji z narzedziami sztucznej inteligencji oraz wykorzystaniu analizy danych, oferta sklepu jest jeszcze
lepiej dopasowana do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw. Komputronik ktadzie rowniez szczegdlny nacisk na
bezpieczenstwo transakcji online, zapewniajgc najnowsze standardy ochrony danych i systemy zabezpieczen
ptatnosci.

Te dziatania pozwalajg Komputronik nie tylko wzmacnia¢ swojg pozycje lidera w branzy, ale takze budowatd
zaufanie klientéw, oferujgc najwyzszy standard obstugi i wyjatkowe doswiadczenia zakupowe.

Dziatania wspierajgce sprzedaz omnichannelowa

Pomimo dynamicznego rozwoju kanatéw sprzedazy internetowej, rynek sklepdw stacjonarnych utrzymuje
stabilnosé. Efektywne wykorzystanie strategii sprzedazowych i marketingowych oraz udoskonalenie modelu
cross-sell produktow i ustug pozwala Grupie Komputronik na osigganie statych wzrostéw sprzedazy. Dodatkowo
optymalizacja procesow biznesowych przyczynia sie do uzyskania wymiernych rezultatéw.

Firma nieprzerwanie wspiera komunikacyjnie program wykupu sprzetu, ktéry zyskuje na popularnosci wsréd
klientéw. Rownoczesdnie systematycznie rosnie liczba urzadzen wynajmowanych w modelu subskrypcyjnym, co
potwierdza wysoki poziom zaufania konsumentéw oraz konkurencyjnos¢ oferowanych rozwigzan.

W 2023 roku Grupa Komputronik zostata wyrdzniona w rankingu Newsweeka ,,Najbardziej godnych zaufania firm
na swiecie”, zajmujac 9. miejsce w kategorii handel detaliczny. To prestizowe osiggniecie potwierdza skutecznosé¢
strategii omnichannelowej, ktorej celem jest zapewnienie spdjnego i wysokiej jakosci doswiadczenia
zakupowego zaréwno online, jak i offline.

Stabilny wzrost, innowacyjne podejscie do sprzedazy oraz rozwdj ustug jednoznacznie wskazujg na skutecznosé
wdrozonej strategii. Osiggane rezultaty s3 dowodem odpowiedzialnego podejscia do biznesu, ktére przynosi
wymierne korzys$ci w zmieniajacych sie warunkach rynkowych.
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Spotecznosé Komputronik

Profile Komputronik, w tym Komputronik Gaming, od miesiecy utrzymujg sie w czotéwce rankingdw najbardziej
interaktywnych w kategorii Technologie i Sprzet wedtug raportu SoTrender. Kazdego miesigca publikowane tresci
sg wyrozniane w zestawieniach najlepszych postow.

Dziatania w mediach spotecznosciowych obejmujg dynamiczny rozwdj konta na TikToku, ktére pozwala
efektywnie monetyzowac zasiegi kampanii wideo. taczna spotecznos¢ obserwujacych na réznych platformach
przekroczyta 1 100 000 uzytkownikdw.

W 2024 roku marka zdobyta nagrode w konkursie TikTok Ads Awards for Central Europe w kategorii Greatest
Performance. Nagroda zostata przyznana za case study, ktore wykazato, ze dziatania na TikToku wspierajg
zarowno gorng czes¢ lejka sprzedazowego, jak i dolng, generujac realne przychody w ekosystemie Grupy
Komputronik.

Dodatkowo, Komputronik aktywnie angazuje sie w kampanie tematyczne, ktére zdobywajg uznanie w branzy
marketingowej. Firma stale poszerza grono influencerdow, z ktérymi wspotpracuje, co pozwala na dotarcie do
szerszego grona odbiorcéw i budowanie silnej spotecznosci wokdét marki.

Komputronik Gaming

Komputronik Gaming to dedykowana platforma Grupy Komputronik, skoncentrowana na dostarczaniu tresci
zwigzanych z gamingiem oraz nowymi technologiami. Dzieki aktywnej obecnosci w mediach spotecznosciowych,
marka zbudowata silng i zaangazowang spotecznosc.

Na platformie TikTok profil Komputronik Gaming zgromadzit 254 tysigce obserwujgcych oraz niemal 10 milionéw
polubien, co swiadczy o duzym zainteresowaniu publikowanymi tresciami. Kanat YouTube Komputronik Gaming
posiada 184 tysigce subskrybentéw i ponad 40 miliondw wyswietlen filmow, a fanpage na Facebooku liczy
120 tysiecy fandw, zajmujac czotowe miejsca w rankingach zaangazowania.

Dzieki konsekwentnym dziataniom i dostarczaniu wartosciowych tresci, Komputronik Gaming umacnia swojg
pozycje w branzy, skutecznie docierajagc do szerokiego grona odbiorcow zainteresowanych Swiatem gier
i technologii.

Content marketing

Grupa Komputronik rozwija dziatania content marketingowe, ktére wspierajg klientéw w podejmowaniu
Swiadomych decyzji zakupowych oraz budujg zaangazowang spotecznos¢ wokdt marki. Kluczowym elementem
tej strategii s zroznicowane tresci tworzone z myslg o potrzebach uzytkownikéw, zaréwno entuzjastéw nowych
technologii, jak i graczy.

Publikowane materiaty skupiajg sie na praktycznych poradach, recenzjach produktéow oraz aktualnosciach ze
Swiata technologii. Dedykowane platformy, takie jak Komputronik Doradzamy, portal NANO czy Komputronik
Gaming, odpowiadajg na rdznorodne zainteresowania odbiorcow, dostarczajgc wartoSciowe tresci, ktore
edukuja i inspiruja.

Dzieki dobrze zaplanowanej strategii tresci Grupa Komputronik skutecznie taczy promocje asortymentu
z budowaniem relacji z klientami. Tworzone materiaty sg nie tylko zrédtem wiedzy, ale takze narzedziem
wspierajacym dziatania sprzedazowe w réznych kanatach, umacniajac wizerunek firmy jako lidera w branzy
technologiczne;.

Komputronik Biznes

Komputronik Biznes to integrator rozwigzan IT, zapewniajgcy kompleksowq obstuge przedsiebiorstw i instytucji.
Dzieki zespotowi doswiadczonych ekspertéw firma dostarcza nowoczesne technologie, ktére wspierajg rozwoj
biznesu i umozliwiajg osigganie strategicznych celéw. Komputronik Biznes moze pochwali¢ sie ponad 150
zrealizowanymi projektami dla czotowych przedsiebiorstw w Polsce, obejmujgcymi réznorodne sektory rynku.

Wsrod ostatnich osiggnieé¢ warto wymienic¢ projekt zrealizowany dla Ortopedyczno-Rehabilitacyjnego Szpitala
Klinicznego im. W. Degi, ktorego celem byto stworzenie innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych matych
pacjentow w ich procesie rehabilitacji. W ramach zadania powstato pie¢ stanowisk interaktywnych,
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zaprojektowanych z myslg o poprawie motoryki dzieci poprzez zabawe. Kazde stanowisko zostato wyposazone
w system awataréw, ktory umozliwia dzieciom tworzenie wtasnych postaci wspierajacych je w aktywnosciach.

Stanowiska wykorzystujg rozwigzania sztucznej inteligencji oraz sprzet marek Epson i liyama. Zaprojektowano je
z uwzglednieniem rdznorodnych poziomdéw niepetnosprawnosci, aby jak najlepiej odpowiada¢ na potrzeby
pacjentdw. Przyktady aktywnosci to, m.in. sterowanie ruchem w celu zbierania owocdéw czy zbijanie baniek przy
pomocy miecza.

W ramach projektu wdrozono réwniez system informacyjny dla rodzicdw, oparty na dwdch duzych ekranach
w poczekalni, ktére wyswietlajg informacje organizacyjne oraz widok z kamer na sale rehabilitacyjne. Ekrany
zarzadzane sg za pomocg autorskiego systemu MovarchDS.

Projekt zostat bardzo pozytywnie odebrany przez uzytkownikow, szczegdlnie przez dzieci, ktdre chetnie
korzystajg z nowych stanowisk. Realizacja ta potwierdza mozliwosci Komputronik Biznes w dostarczaniu
nowoczesnych i efektywnych rozwigzan wspierajgcych réznorodne potrzeby klientow.

Fundacja Komputronik

Fundacja Komputronik od lat wspiera nowoczesng edukacje, rozwdj przedsiebiorczosci, innowacji, techniki oraz
gospodarki. Jej misjg jest motywowanie podopiecznych do osiggania sukceséw zaréwno zawodowych, jak
i osobistych, poprzez realizacje inicjatyw promujgcych wiedze i inspirujgcych do dziatania.

Dziatajgc jako organizacja non-profit, fundacja aktywnie angazuje sie w rozwdj lokalnych spotecznosci oraz
wspiera réznorodne inicjatywy. Dzieki podejmowanym dziataniom buduje wizerunek odpowiedzialnej spotecznie
instytucji, ktdra promuje wartosci takie jak edukacja, innowacyjnos¢ i zaangazowanie.

Komunikacja Fundacji Komputronik opiera sie na cyklach tematycznych, ktére w przystepny sposéb edukujg
i inspiruja w obszarze nowych technologii. Do najwazniejszych projektéw naleza:

o "Pomocni Herosi" — przedstawiajgcy inspirujgce postacie ze $wiata nauki i technologii,
o "Kto pyta, ten wie" — cykl przystepnie wyjasniajacy pojecia technologiczne i terminologie mtodziezowa.

4. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLtUGACH OFEROWANYCH PRZEZ GRUPE
KAapiITAtOWA KOMPUTRONIK

Grupa Kapitalowa Komputronik jest jednym 2z czotowych dystrybutorow sprzetu komputerowego,
oprogramowania, elektroniki uzytkowej oraz rozwigzan biznesowych na polskim rynku. Oferuje szeroki
asortyment produktow od najwazniejszych Swiatowych producentdw, a takze towary sygnowane wtasng marka
,Komputronik”. Dodatkowo firma $swiadczy kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do przedsiebiorstw
i instytucji sektora publicznego.

Sprzet IT

W 2024 roku najwiekszy udziat w sprzedazy Komputronik przypadt na produkty mobilne, takie jak notebooki,
smartfony oraz komputery PC. Kolejne kluczowe segmenty to peryferia (drukarki, monitory, projektory),
komponenty komputerowe, a takze akcesoria biurowe i komputerowe, w tym tusze i tonery. Dynamicznie rosnie
rowniez znaczenie produktéw z grup serwerowych i storage.

Gtéwne marki wspotpracujgce z Grupg Komputronik w 2024 roku to miedzy innymi Apple, Asus, Dell, Lenovo, HP,
Samsung, Xiaomi oraz Acer. Spdtka kontynuuje rozwdj oferty w segmentach takich jak oprogramowanie czy
materiaty eksploatacyjne, co owocuje wyzszg rentownoscig i rosngcg baza klientéw, szczegdlnie wsrdd srednich
i duzych przedsiebiorstw.

Produkty oferowane pod marka wtasng, Accura i California Access, obejmujg szeroki wachlarz kategorii, takich
jak: akcesoria komputerowe, baterie, kable, kosmetyki, torby, listwy zasilajgce, myszki, klawiatury czy gtosniki.
Rozbudowa tej oferty stanowi wazny element strategii firmy.
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Oprogramowanie

Komputronik S.A. stale rozwija swojg oferte dla klientéw biznesowych, koncentrujac sie na budowie centréow
kompetencyjnych, ktére zwigkszajg efektywnos¢ sprzedazy wyselekcjonowanych produktéw. Dzieki dziatalnosci
Dziatu Badawczo-Rozwojowego firma rozwija innowacyjne rozwigzania, w tym nowoczesne oprogramowanie,
ktore stanowi kluczowy element przysztego wzrostu.

Sprzet AGD

W 2024 roku Komputronik S.A. utrzymuje szeroka oferte matego AGD, takich jak urzadzenia kuchenne czy drobne
sprzety uzytkowe. Jednoczesnie firma ograniczyta asortyment duzego AGD (pralki, lodéwki, kuchenki) z powodu
niskich marz i wysokich kosztéw logistycznych, ktére ograniczaty optacalnosc tego segmentu.

W kategorii matego AGD Komputronik oferuje produkty renomowanych marek, takich jak Electrolux, Bosch,
Siemens, Braun, Samsung czy Jura. Asortyment jest dostepny zarowno w sklepie internetowym, jak i w salonach
stacjonarnych. Jako cztonek grupy zakupowej Expert International, Komputronik korzysta ze wsparcia
negocjacyjnego, co pozwala utrzymac atrakcyjne warunki handlowe mimo zmniejszonych wolumendw
sprzedazy.

Dom i Ogréd oraz Inteligentny Dom

W 2024 roku Grupa Komputronik optymalizuje oferte w ramach dziatu Komputronik Home, ktéry obejmuje
produkty zwigzane z kategoriami takimi jak: Dom i Ogrdd, Zdrowie i Uroda, Sport, Motoryzacja czy Turystyka.
Optymalizacja polegata na skoncentrowaniu sie na produktach pokrewnych kategorii AGD oraz tych, ktore
wspierajg rozwdj technologii Smart Home.

Kategoria Inteligentny Dom, ktéra obejmuje urzgdzenia Smart Home, stanowi przysztosciowy filar rozwoju.
Produkty te sg dostepne zaréwno online, jak i w salonach stacjonarnych, gdzie klienci moga skorzystac
z fachowego doradztwa w zakresie implementacji rozwigzan Smart Home. Komputronik prowadzi intensywne
kampanie marketingowe, ktére budujg potrzeby klientéw w zakresie nowoczesnych technologii domowych,
docierajac do szerokiej bazy uzytkownikow.

Komputronik S.A., dzieki kompleksowej ofercie i zréznicowanej strategii dziatania, umacnia swojg pozycje lidera
na rynku IT oraz elektroniki uzytkowej, dostosowujgc sie do dynamicznych zmian i rosnacych wymagan
konsumentoéw.

5. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ZRODtACH ZAOPATRZENIA

Zgodnie ze strategig, ktora byta dotychczas realizowana, Grupa prowadzita sprzedaz przede wszystkim na rynku
krajowym. W | p6troczu 2024 roku udziat sprzedazy za granice kraju w przychodach ogdétem wynidst okoto 25%.

Na terenie kraju Komputronik posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybucji, obejmujaca
w zakresie sprzedazy detalicznej: salony firmowe, agencje, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner” oraz sklep internetowy. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Komputronik obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaty zlokalizowane w wiekszosci
wazniejszych galeriach handlowych kraju oraz centrach wiekszosci duzych i sredniej wielkosci miast Polski.
Obstuga klientéw instytucjonalnych oraz s$rednich i duzych przedsiebiorstw odbywa sie obecnie przez
wyspecjalizowang spdétke Komputronik Biznes, ktéra obstuguje réwniez klientéw z sektora budzetowego.
Sprzedaz hurtowa prowadzona jest bezposrednio z Centrali Spétki w Poznaniu.

Kanaty Sprzedazy szerzej s3 omowione w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

Grupa Komputronik S.A. nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow. Szczegdétowa struktura klientéw jest
rozproszona i zdywersyfikowana. W pierwszym pdtroczu 2024 roku obrotowego sprzedaz do zadnego
z odbiorcéw nie przekroczyta 10% przychoddéw Grupy ze sprzedazy.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa nabywa sprzet komputerowy i oprogramowanie od ponad kilkuset
statych dostawcéw. Najczesciej wspotpraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktére wskazujg ogdlne
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warunki zakupu i ptatnosci, natomiast wolumeny zakupdw ustalane sg kwartalnie, badz tez wynikajg
z jednorazowych lub cyklicznych zamdwien.

Grupa Komputronik nie jest zalezna od zadnego ze swych kontrahentéw, w sposéb uniemozliwiajgcy kontynuacje
dziatalnosci w przypadku zakonczenia wspotpracy. W pierwszym pétroczu 2024 roku obrotowego udziat
najwiekszego z dostawcow wynidst 17,4% wartosci przychodéw ze sprzedazy. Jest to podmiot krajowy,
dystrybutor i sprzedawca hurtowy sprzetu elektronicznego, z ktérym Emitent nie jest powigzany osobowo lub
kapitatowo, a wspétpraca odbywa sie na warunkach rynkowych.

6. INFORMACIE O UMOWACH KREDYTOWYCH | UMOWACH POZYCZKI ORAZ UMOWACH PORECZEN | GWARANCJI
GRUPY KOMPUTRONIK S.A

Wszystkie umowy kredytowe zawarte przez podmiot dominujacy jak i spotke zalezng Komputronik Biznes
Sp.z0.0. objete zostaty spisem wierzytelnosci w zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego
postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu z dnia 10 marca 2020 roku, a nastepnie wraz
z zatwierdzeniem uktadu staty sie wierzytelnosciami uktadowymi.

e Podmiot dominujacy
W | pdtroczu 2024 Spotka nie zawierata nowych uméw kredytowych oraz znaczacych umoéw pozyczek.
Spotka réwniez nie wypowiadata umow pozyczek oraz uméw kredytowych.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytéw i faktoringu wg stanu na dzien 30 wrzesnia
2024 roku (w tys. PLN)

D . ‘2
kwota e el Kwota Waluta ata Rodzaj i wysokosc

Nazwa instytucji . . . o .
udzielona zaangazowania zapadalnosci stopy procentowej

WIBOR 1M + marza.

Coface Poland Factoring dla PLN

Sp. zo.0.

10 000 Faktoring standardowy 5614 PLN [ nieokreslony EURIBOR 1M + maria

dla EUR

WIBOR 1M + marza dla
PLN
EURIBOR 1M + marza
dla EUR
LIBOR 1M + marza dla
usD

Eurofactor Polska S.A. 40 000 Faktoring naleznosci 20543 PLN [ nieokreslony

Ponadto patrz: Sprawozdanie finansowe

Instrumenty dtuzne

W okresie sprawozdawczym Spétka nie emitowata ani nie nabywata zadnych instrumentdéw dtuznych

Pozyczki

taczna wartosé pozyczek udzielonych podmiotom spoza Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym wyniosta
8 tys. zt (233 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku). Saldo pozyczek na dzien 30.09.2024 wyniosto
1.509 tys. zt (31.03.2024: 1 467 tys. zt). Oprocentowane byly zmienng stopa procentowg w oparciu o WIBOR
z narzutem marzy. Terminy spfaty pozyczek przypadajg pomiedzy 2024 oraz 2025 rokiem.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.

Gwarancje i poreczenia

W 2024 roku Komputronik S.A. zabezpieczyt gwarancjag bankowga umowe najmu magazynu w Komornikach,
natomiast ptatnosci czynszowe w centrach handlowych, w ktdrych posiada sklepy wtasne, przetargi, wykonania
umow zostaty zabezpieczone kaucjami.
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taczna wartos¢ gwarancji bankowych wystawionych na dzied 30 wrzesnia 2024 roku wyniosta 438 tys. EUR.
Komputronik nie udzielat poreczen dla podmiotéw z poza Grupy Kapitatowe;j.

W dniu 18.10.2023 podpisana zostata umowa poreczenia do kwoty 10 min zt miedzy Violet Investments sp. z 0.0.
a AB S.A. Na jej podstawie ustanowiona zostata hipoteka na nieruchomosci Violet na rzecz zabezpieczenia limitu
handlowego

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci Wierzyciela (AB) w stosunku do Poreczyciela (Violet) z tytutu poreczenia za
zobowigzania Dtuznika (KT), Poreczyciel ustanowi na Nieruchomosci KW nr SZ1T/00062883/8 hipoteke umowng.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.
e  Spotki zalezne

Komputronik Biznes Sp. z 0.0.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik Biznes Sp. z 0.0. z tytutu kredytow wg stanu na dzien 30 wrzesnia
2024 roku (w tys. PLN)

Rodzaj i
kwota . " Kwota Data wysokos¢
. Rodzaj transakcji . . Waluta , . ¥
udzielona zaangazowania zapadalnosci stopy

procentowej

Nazwa instytucji

WIBOR 1M
Eurofactor Polska S.A. 6 000 Faktoring naleznosci 1392 PLN nieokreslony | + marza dla
PLN

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W marcu 2020 roku Emitent rozpoczat proces sanacji, dzieki czemu w ciggu 2024 roku obrotowego Grupa
wykazywata petng zdolnos$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Grupa ocenia pozytywnie mozliwosci realizacji zamierzen biznesowych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych srodkéw.

7. INFORMACIE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE) GRUPY KOMPUTRONIK,
ZAWARTYCH W | POtROCZU 2024 ROKU.

W pierwszym potroczu 2024 roku obrotowego nie byto zawartych znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy
Komputronik uméw, jak réwniez nie byty zawierane znaczgce umowy pomiedzy jej akcjonariuszami, jak réwniez
umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

8. INFORMACIE O UMOWACH ZNANYCH ZARZADOWI KOMPUTRONIK S.A., ZAWARTYCH W CIAGU | POtROCZA
2024 Rr., JAK ROWNIEZ PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZtOS$Cl MOGA NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY GRUPY

Zarzad Komputronik S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umdw, zawartych w ciggu pierwszego

potrocza 2024 roku obrotowego, w wyniku ktdrych mogag w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Komputronik S.A. Spétka dominujaca oraz spétki zalezne
nie emitowaty obligacji.

9. EMISIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W pierwszym potroczu 2024 roku obrotowego Spdtka matka oraz spétki zalezne nie przeprowadzaty emisji
papieréw wartosciowych.
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10. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH
0OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W JEDNOSTCE DOMINUJACE) GRUPY KAPITALOWE).

Wartos$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki w pierwszym pétroczu 2024 r. za okres
petnienia funkcji (wraz z wynagrodzeniami otrzymanymi w spétkach Grupy Kapitatowej) zostaty opisane
w Sprawozdaniu Finansowym.

11. INFORMACIA O ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE
DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH

Zobowigzania takie nie wystgpity w pierwszym pétroczu roku obrotowego 2024.
12. INFORMACIJA NT. DZIAtALNOSCI SPONSORINGOWEJ ORAZ CHARYTATYWNE)

Skala dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej Spotki nie ma na istotnego wptywu na jej sytuacje operacyjno-
finansowa.

13. INFORMACJE NA TEMAT UMOW Z FIRMA AUDYTORSKA UPRAWNIONA DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

e Podmiot dominujacy
a) Nazwa podmiotu: UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

b) Rada Nadzorcza w dniu 26 wrzes$nia 2023 roku dokonata wyboru UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg
w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych
Emitenta za rok obrotowy 2023 oraz 2024.

c) Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego za
2023 r. oraz 2024 r., a takie dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2023 r. oraz 2024 r., przeglad jednostkowego, Srédrocznego sprawozdania finansowego
za | podtrocze 2023 r. oraz | poétrocze 2024 r. oraz przeglad skonsolidowanego, srédrocznego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2024 r.: 12.10.2023 r. Przedmiotowa
umowa obejmuje okresy potrzebne na wykonanie wyzej wymienionych ustug, Wartos$¢ wynagrodzenia
naleznego za przeglad jednostkowego srédrocznego sprawozdania finansowego oraz przeprowadzenie
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za 2023 r. 132.000,00 PLN + VAT.

d) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglagd srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2023 r.: 83.000,00 PLN + VAT.

e) Wartos¢ wynagrodzenia naleznego za wykonanie ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji
zgodnosci z Rozporzadzeniem ESEF za rok 2023: 7.000 zt + VAT.

f) Wartos¢ wynagrodzenia naleznego za wykonanie ustugi atestacyjnej polegajgcej na ocenie
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2023: 8.000 zt + VAT.

14. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2024 zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Szczegétowy opis zasad
sporzadzenia ww. sprawozdania zostat zamieszczony w odpowiednich notach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 30 wrzes$nia 2024 roku.
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15. INFORMACIA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE) PRZEPROWADZAJACE) BADANIE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI

Zarzad Komputronik S.A. oswiadcza, ze UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie, firma audytorska
uprawniona do badania sprawozdan finansowych, dokonujaca badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Komputronik S.A. zostata wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko

Funkcja

Podpis

16-12-2024 Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

16-12-2024 Sebastian Pawtowski

Wiceprezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Sebastian
Pawtowski

Date / Data:
2024-12-16 17:44

Poznan, dnia 16 grudnia 2024.
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