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ORLEN S.A. (,Spétka”) ogtasza Strategie Grupy ORLEN do 2035 roku (,Strategia”) pod hastem ,Energia jutra zaczyna
sie dzi§”. Skuteczne wdrozenie inicjatyw strategicznych pozwoli na transformacje Grupy ORLEN w kierunku
zintegrowanej, zdywersyfikowanej i odpornej na cykle gospodarcze organizacji. Ambicja Grupy ORLEN jest
zapewnienie stabilnego tempa wzrostu zysku operacyjnego i regularnej wyptaty rosngcej dywidendy.

Strategia ,Energia jutra zaczyna sie dzi$” zbudowana jest na dwdch fundamentach:

» Dekarbonizacja aktywow i transformacja energetyczna rozumiana jako prowadzenie zréwnowazonej dziatalnosci i
budowanie zréwnowazonego portfela aktywéw;

» tad korporacyjny budujgcy zintegrowang, spéjng i cyfrowg organizacje, prowadzacy do jednolitej struktury
organizacyjnej Grupy ORLEN.

Realizacja Strategii ,Energia jutra zaczyna sie dzi$” oparta jest na czterech filarach:

» Maksymalizacja wartosci — realizacja inwestycji w aktywa o najwyzszym potencjale zwrotu, finansujgce
transformacje energetyczng;

* Innowacyjne i zrownowazone portfolio produktow — rozw6j nowych produktéw i linii biznesowych napedzajgcych
transformacje energetyczng w regionie i inwestycje w niskoemisyjne innowacje;

» Optymalizacja aktywéw — optymalizacja portfela aktywéw w celu zapewnienia ich strategicznego dopasowania i
pozytywnych wynikéw finansowych;

» Zarzadzanie kapitatem — zdyscyplinowane podejscie do zarzadzania naktadami inwestycyjnymi oraz rozwoj
partnerstw biznesowych w celu ograniczenia ryzyka inwestycyjnego.

Strategiczng ambicjg ORLEN jest:

» Zapewnienie stabilnego tempa wzrostu zysku operacyjnego EBITDA LIFO od 53 do 58 mld PLN w 2035 roku.
Skumulowany zysk operacyjny EBITDA LIFO w latach 2025-2035 wyniesie od 500 do 550 mid PLN.

* Regularne dzielenie sie wynikami finansowymi z akcjonariuszami w postaci dywidendy. Progresywna polityka
dywidendowa zaktada coroczny wzrost dywidendy gwarantowanej o 0,15 PLN na jedng akcje. Poziom dywidendy
gwarantowanej w 2025 roku zostanie podwyzszony z 4,30 do 4,50 PLN na jedng akcje. Zarzgd moze
zarekomendowac wyptate wyzszej dywidendy, do poziomu 25% przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w danym
roku pomniejszonych o koszty finansowania.

Grupa ORLEN przyjeta kryteria alokacji kapitatu dla projektéw inwestycyjnych uwzgledniajgce minimalne stopy zwrotu
w podziale na linie biznesowe oraz zr6znicowane pod katem wptywu na emisje dwutlenku wegla. W latach 2025-2035
Grupa ORLEN planuje nakfady inwestycyjne zwigzane z:

» dziatalnoscig o charakterze regulowanym (sieci dystrybucyjne energii elektrycznej i gazu) — ponad 60 mid PLN

e utrzymaniem aktywow operacyjnych —od 77 do 88 mid PLN

* rozwojem — od 132 do 143 mid PLN

» potencjalnymi inwestycjami kapitatowymi (M&A i partnerstwa) — do 85 mid PLN.

Skumulowane naktady inwestycyjne z uwzglednieniem inwestycji kapitalowych w latach 2025-2035 mogg wynies¢ od
350 do 380 mld PLN, z czego od 270 do 290 mld PLN stanowig nakiady o elastycznym charakterze, umozliwiajac
Spoétce aktywne zarzgdzanie budzetem inwestycyjnym.

W perspektywie do 2030 roku Spoétka planuje utrzymanie wskaznika zadtuzenia diug netto/EBITDA na poziomie nie
wyzszym niz 2,0 zakladajgc realizacje zalozen makroekonomicznych, projekcji budzetowych oraz catkowitych
planowanych naktadéw inwestycyjnych. Po 2030 roku i realizacji planowanych naktadéw inwestycyjnych Spoétka
oczekuje dodatnich przeptywdw pienieznych oraz stopniowego zmniejszania wskaznika zadtuzenia diug netto/ EBITDA
do poziomu nie wyzszego niz 0,5 w 2035 roku.



Na podstawie kluczowych trendéw rynkowych Spétka wyznaczyta gtéwne kierunki transformacji, ktére realizowane beda
w ramach nowej struktury organizacyjnej i operacyjne;j.

Poszukiwanie i
wydobycie
weglowodorow, obrét
hurtowy ropa naftowg
i gazem ziemnym

Kluczowa rola gazu jako paliwa
przejsciowego.

Zapewnienie dostaw nosnikow
energii umozliwiajgcych
dtugoterminowy rozwdéj gospodarki i
bezpieczenstwo energetyczne.

Segment Kluczowy trend i kierunek rozwoju Gtéwne cele operacyjne do 2035 roku
Upstream & —-wzrost produkcji gazu ziemnego z 9,1 do 12 mid m3
Supply rocznie,

—-zapewnienie elastycznego portfela kontraktéw LNG i
wzrost zakontraktowania z 4,8 do 15 mld m® LNG
rocznie,

—zbudowanie zdolnosci w zakresie ustug wychwytu,
transportu i magazynowania do 4 min ton CO:2
rocznie.

Downstream

Produkcja rafineryjna
i petrochemiczna,
obrét hurtowy
produktami
rafineryjnymi i
petrochemicznymi

Dekarbonizacja transportu w
potgczeniu z utrzymujgcym sie
popytem na paliwa ptynne.

Transformacja koszyka paliw Grupy
ORLEN w kierunku wiekszego
udzialu energii odnawialnej w
transporcie.

—wzrost udziatu energii odnawialnej w koszyku paliw
ORLEN z 8,5% do poziomu ponad 25%,

—wykorzystywanie 210 tys. ton rocznie wodoru
niskoemisyjnego i odnawialnego w produkciji
rafineryjnej,

—zwiekszenie udziatu w sprzedazy produktow
petrochemicznych opartych o surowce odnawialne i
0 obiegu zamknietym 0 9 p.p. do poziomu 10% oraz
polimeréw i innych pochodnych o 7 p.p. do poziomu
70%,

—zwiekszenie mocy produkcyjnych recyklingu z 35 do
250 tys. ton rocznie.

Energy

Wytwarzanie energii
elektrycznej i cieplnej,
dystrybucja energii
elektrycznej i gazu
ziemnego, handel
energig elektryczng

Zapotrzebowanie na zeroemisyjne
zrodta energii.

Wspieranie dekarbonizacji sektora
energetycznego poprzez inwestycje
w OZE, magazyny energii, SMR i
CCGT.

—wzrost mocy zainstalowanej w OZE z 1,3 do 12,8
GW poprzez rozw6j energetyki wiatrowej i
fotowoltaiki, w tym w partnerstwach

—rozwoj do 1,4 GW mocy zainstalowanej magazynéw
energii (BESS),

—rozbudowa mocy zainstalowanej w elektrowniach i
elektrocieptowniach opalanych gazem (CCGT) z 1,8
do 4,3 GW,

—wprowadzenie na rynek i wdrozenie technologii
Matych Reaktoréw Modutowych (SMR) o mocy
zainstalowanej rzedu 0,6 GW,

—przeznaczenie ponad 20 mld PLN na sieci
dystrybucji gazu i 40 mld PLN na sieci dystrybucji
energii elektrycznej.

Consumers &
Products

Sprzedaz detaliczna
paliw, energii
elektrycznej i gazu
ziemnego, pozostate
ustugi dla klientéw
detalicznych

Orientacja na klienta, ktory
potrzebuje dostepnej i przystepne;j
cenowo energii.

Integracja i cyfryzacja ustug dla
konsumenta.

— wzrost udziatu w krajowym rynku energii elektrycznej
dla samochodow elektrycznych o 22 p.p. do poziomu
33%,

- rozbudowa krajowej sieci punktéw ultraszybkiego
tadowania pradem statym o 5,8 tys. punktéw,

- podwojenie liczby aktywnych uzytkownikow systemu
VITAY do 10 min uzytkownikow.

Realizujgc cele Strategii ,Energia jutra zaczyna sie dzis” Spétka bedzie stosowac¢ pragmatyczne podejscie do
dekarbonizacji aktywow i transformacji energetycznej Grupy ORLEN.

Do 2035 roku wzgledem bazowego 2019 roku Spétka zamierza:

» ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla w ujeciu absolutnym o 25% w segmentach Upstream & Supply oraz Downstream
w zakresach 1i 2, do poziomu 12,5 mIn ton CO2e

» zredukowac¢ intensywnos¢ emisji dwutlenku wegla w segmencie Energy o 55%, do poziomu 170 kg CO2e/MWh,

» obnizy¢ intensywno$¢ emisji dwutlenku wegla (NCI) o 15%, do poziomu 67 g CO2e/MJ.

Dodatkowo, do konca 2030 roku planowane jest zakonczenie produkcji energii elektrycznej z wegla, natomiast do 2035
roku petne odejscie od produkcji energii z aktywow weglowych w cieptownictwie. W efekcie Spoétka podtrzymuje cel
osiggniecia neutralnosci emisyjnej w 2050 roku dla zakresow 1, 2, 3 zgodnie z Porozumieniem paryskim.

Strategia ORLEN S.A. zostala przyjeta przez Zarzad Spotki w dniu 8 stycznia 2025 roku, decyzja ta zostata uznana za
informacje poufna, ktérej publikacje Spotka opoznita do czasu podjecia decyzji przez Rade Nadzorczg Spétki, zgodnie
z Art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w

2




sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

Raport sporzgdzono na podstawie Art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzyc¢ na rynku) oraz uchylajgce
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

Zarzad ORLEN S.A.



