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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci GRUPY KAPITALOWEJ EFEKT S.A.
za okres od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r.

A. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI KORPORACJI GOSPODARCZEJ ,,EFEKT” S.A ora; GRUPY
KAPITALOWEJ ,,EFEKT”

Woprowadzenie do sprawozdania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej efekt S.A. za I potrocze 2024 roku zostalo przygotowane
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoséci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska oraz w zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafnstwa niebedacego panstwem  czlonkowskim
DZ.U.2018.p0z.757).

Zarzad Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A. w sktadzie Teresa Kawczynska - Prezes Zarzad oraz Arkadiusz
Matejczyk - Czlonek Zarzadu na wstepie pragnie wyjasni¢, ze okolicznosci zwigzane z przygotowaniem niniejszego
sprawozdania oraz jego zakresem w tym obstrukcja dzialah zawieszonych cztonkéw zarzadu , sa konsekwencjg sporu
korporacyjnego, do jakiego doszto pomigdzy Zarzadem Spotki Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A. w sktadzie Pan Tomasz
Bujak — Wiceprezes Zarzadu, Pan Grzegorz Cetera - Czlonek Zarzadu oraz Pani Dominika Wiesiotek-Picyk — oraz cze¢$cia
Cztonkow Rady Nadzorczej , akcjonariuszami, ktorzy zawarli Porozumienie Akcjonariuszy, o ktorym Emitent informowat w
drodze raportu nr 9/2024 z dnia 24 czerwca 2024 roku, na tle licznych bezprawnych dziatan zawieszonych juz cztonkow
Zarzadu, jak 1 dopuszczalno$ci wykonywania przez wskazanych akcjonariuszy praw korporacyjnych, w tym w szczego6lnosci

wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu.

Przejawem tego sporu, byto niedopuszczenie przez Owczesny Zarzad do formalnego udzialu na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 28 czerwca 2024 roku akcjonariuszy, ktorzy zawarli w/w porozumienie i to pomimo
oddalenia przez Sad Okregowy w Krakowie, Sad Okregowy w Warszawie oraz Sad Okregowy we Wroclawiu
wnioskow o zabezpieczenie zlozonych przez owczesny Zarzad Emitenta. W obliczu przedmiotowej sytuacji oraz
niezrozumiatego konfliktu, pozostali akcjonariusze uprawnieni do udzialu w przedmiotowym Walnym Zgromadzeniu

zadecydowali o przerwie w obradach do dnia 22 lipca 2024 r.

Nastepnie pomimo obstrukcji ze strony dwczesnego Zarzadu poprzez probe bezprawnego zamknigcia wznowionych
0 godz. 16:00 obrad Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze uprawnieni do udziatu w przedmiotowym Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i dysponujacy tacznie ponad 90 % wszystkich uprawnionych akcji do wzigcia udzialu w tym Walnym
Zgromadzeniu, w dniu 22 lipca 2024 roku kontynuowali i przeprowadzali obrady, na ktorych m.in. podjeto uchwaty w
sprawie wyboru nowej Rady Nadzorczej (w tozsamym sktadzie, jaki zostal nast¢pnie wybrany na Nadzwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A. w dniu 6 wrzesnia 2024 roku).

Wobec kwestionowania przez Owczesny Zarzad Emitenta dysponujacego dostgpem do systemu ESPI, uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetych w dniu 22 lipca 2024 roku, a nastgpnie kwestionowania przez ten organ
decyzji podejmowanych przez nowa Rade¢ Nadzorcza, w szczegdlnosci w przedmiocie odwotania dotychczasowych
cztonkéw zarzadu z waznych powodow, oraz powotania nowego Zarzadu, doszto do tzw. “dwuwladztwa” oraz
kontestowania dziatan podejmowanych przez nowych cztonkéw Zarzadu przez bytych juz Cztonkoéw Zarzadu tj. Pana

Tomasza Bujaka, Grzegorza Ceterg oraz Panig Dominik¢ Wiesiotek-Picyk.
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Dazac do minimalizacji negatywnych skutkow przedmiotowej sytuacji dla Spotki oraz Grupy Kapitatowej Korporacji
Gospodarczej “efekt” S.A. Zarzad sktadajacy podpis pod niniejszym sprawozdaniem, oczekujac na decyzje Sadu
uprawnionego do oceny skutecznosci w/w uchwal, powstrzymat si¢ od dziatan moggcych prowadzi¢ do dalszej destabilizacji
sytuacji organizacyjno-korporacyjno-gospodarczej Emitenta oraz podejmowal dziatania , ktore o obliczu biezacej sytuacji

byty konieczne i nieodzowne.

W dalszej kolejnosci w dniu 6 wrze$nia 2024 roku doszto do przeprowadzenia z inicjatywy 6wczesnego Zarzadu w
sktadzie Tomasz Bujak, Grzegorz Cetera oraz Dominika Wiesiotek-Picyk do zwotania i przeprowadzenia obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na ktorym, z zastrzezeniem uchwaly w sprawie wyptaty dywidendy ( zmienionej
jedynie co do daty jej wyptaty z uwagi na zapadle terminy ), podjeto tozsamej tresci uchwaty jak w dniu 22 lipca 2024 roku,
w tym w szczegolnosci w zakresie wyboru nowej Rady Nadzorczej, o czym Emitent informowal w drodze raportow
biezacych nr 19/2024 oraz 20/2024 , jak nie udzielenie absolutorium wszystkim tym samym cztonkom zarzadu jak rowniez

cztonkom Rady Nadzorczej , ktdrzy w ocenie akcjonariuszy dziatali na szkod¢ Emitenta.

Rada Nadzorcza dgzac do rozwigzania przedmiotowej sytuacji oraz w celu unikni¢cia kwestionowania podjetych
uchwal przez Rad¢ Nadzorcza jak miato to miejsce wczesniej przez dwcezesny odwotany zarzad , w pierwszej kolejnosci
rozszerzyta sktad Zarzadu Emitenta powotujac do niego Panig Teres¢ Kawczynska - na stanowisko Prezesa Zarzadu oraz
Pana Arkadiusza Matejczyka — na stanowisko Czlonka Zarzadu , o czym Emitent poinformowat w drodze raportu biezacego
nr 21/2024.

Nastepnie w dniu 12 wrzesnia 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwale o zarzadzeniu sporzadzenia audytu
prawno-finansowo-organizacyjnego Grupy Kapitalowej Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A., zmierzajacego do weryfikacji
i potwierdzenia licznych bezprawnych i na szkode Emitenta dziatan gospodarczych podejmowanych na przestrzeni 2023 i
2024 roku, a jednocze$nie majac m.in. na uwadze w/w okoliczno$ci, Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate w przedmiocie
zawieszenia z dniem 12 wrze$nia 2024 roku cztonkdéw Zarzadu tj. Pana Tomasza Bujaka, Pana Grzegorza Cetery oraz Panig

Dominike Wiesiotek-Picyk w obowigzkach cztonkoéw zarzadu na podstawie art. 383 k.s.h. na okres 3 miesiecy.

Istotnym dla wyjasnienia przyczyn braku poddania niniejszego raportu badaniu przez bieglego rewidenta pozostaje
ponadto fakt, ze w lipcu 2024 roku 6wczesny Zarzad powierzyt prowadzenie ksiag rachunkowych Spoétki od czerwca 2024
roku nowemu podmiotowi tj. Spétce Tax-Net S.A., wypowiadajgc jednocze$nie umowy zawarte z biurem rachunkowym,
ktore prowadzito ksiegi Grupy Kapitatowej Spotki Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A. od 2019 roku nie przekazujac nawet

nowemu podmiotowi wszystkich dokumentéw bedacych w posiadaniu 6wczesnego zarzadu.

Kontestowanie uprawnien do dziatania w imieniu Spolki przez Cztonkéw Zarzadu w osobach Teresa Kawczynska,
Arkadiusz Matejczyk oraz Pawel Kopania, bylo natomiast powodem bardzo duzego opdznienia w przekazaniu Zarzadowi
przez nowe biuro rachunkowe dokumentacji ksiegowej Grupy Kapitatowej Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A. za okres od
czerwca 2024 roku, a wigc odnoszacej si¢ do okresu objgtego niniejszym raportem , co miato miejsce na klika dni przed data
publikacji z tym zastrzezeniem iz przekazane dokumenty byty i sa niekompletne. Biuro ksiggowe, ktéremu Zarzad powierzyt
przygotowanie niniejszego sprawozdania finansowego, otrzymato posiadane przez Tax-Net S.A. dokumenty i dane
finansowego dopiero w dniach 25-26 wrze$nia 2024 roku w niepetnej formie i zakresie , co obrazuje, ze wcze$niejsze
przygotowanie niniejszego raportu, nie moéwiac juz o poddaniu go badaniu przez bieglego rewidenta, bylo obiektywnie
niemozliwe , a poprzedni podmiot prowadzacy ksiegi rachunkowe Emitenta tj. Tax — Net S.A. nie dokonal Zzadnych

czynnosci faktycznych aby stosowne sprawozdanie moglo w ogdle zosta¢ sporzadzone i opublikowane.
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Juz tylko na marginesie doda¢ nalezy, ze obecny dzialajacy Zarzad, jak i biuro ksiggowe, nie dysponuja jednak
kompletem dokumentéw ksiegowych w tym z przeprowadzonych transakcji przez zawieszonych czlonkéw zarzadu
odnoszacych si¢ do zdarzen gospodarczych majacych miejsce w I potowie 2024 roku i okresie do 12 wrzesnia 2024 roku ,
albowiem nie wszystkie dokumenty zostaty przekazane przez zawieszonych Cztonkow Zarzadu do poprzedniego podmiotu

prowadzacego ksiggi rachunkowe emitenta tj. Tax — Net S.A jak réwniez obecnie funkcjonujacym cztonkom zarzadu.

Rada Nadzorcza podjeta uchwale o wyborze KPW Audyt, do przeprowadzenia m.in. przegladu niniejszego
sprawozdania finansowego za I potrocze 2024 r. ktéry co przy tym istotne, przed zlozeniem oferty wyrazal uzasadnione
watpliwo$ci co do mozliwosci przeprowadzenia badania w obliczu zaistnialego sporu korporacyjnego oraz braku

kompletnosci dokumentéw Emitenta.

Przedstawione wyzej okolicznosci doprowadzily do tego, ze na dzien 30 wrzesnia 2024 roku Spotka Korporacja
Gospodarcza “efekt” S.A. nie jest w stanie w pelni wywigzaé si¢ z obowiazkdéw statuowanych Ustawa o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757), w zakresie publikacji skonsolidowanego
raportu za I pétrocze 2024 roku, zawierajacego skrocone jednostkowe informacje finansowe wraz z raportem niezaleznego
biegtego rewidenta z przegladu niniejszego $rodrocznego sprawozdania finansowego, z powodow licznych bezprawnych i
obstrukcyjnych dziatan zawieszonych czlonkoéw zarzadu , wskazujac jednoczesnie, ze publikacja pelnego raportu
$roédrocznego nastapi najpozniej do dnia 15 listopada 2024 roku, albowiem w takim terminie biegly rewident jest w stanie
dokona¢ przegladu niniejszego sprawozdania oraz sprawozdania finansowego za I potrocze 2024 r pod warunkiem jednak
odzyskania przez Emitenta wszystkich dokumentéw ktore nie zostaty przekazane przez zawieszonych cztonkow zarzadu

Emitenta i nie wiadomo gdzie si¢ nawet znajduja.

Niezaleznie od powyzszego Zarzad pragnie podkresli¢, ze Komisja Nadzoru Finansowego do dnia dzisiejszego nie
przekazata Zarzadowi Spotki kodéw dostepu do systemu ESPI pomimo zlozonych w tym zakresie wnioskow oraz kilku
interwencji w sprawie przyspieszenia rozpoznania wnioskéw, co powoduje, ze nie majac dostepu do systemu ESPI Zarzad

nie moze opublikowaé niniejszego raportu w drodze stosownego raportu przekazywanego za posrednictwem systemu ESPI.

Dazac zatem do jak najpehiejszego przedstawienia Akcjonariuszom informacji o sytuacji ekonomicznej jednostki
dominujacej oraz Grupy Kapitatlowej Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A. Zarzad publikuje wraz z niniejszym
sprawozdaniem, Wstepny Nieaudytowany raport potroczny grupy kapitatowej za okres od 1.01.2024 do 30.06.2024 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku.
Dane poroéwnawcze prezentowane s wediug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku dla skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej, za okres od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku dla skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania z przeplywdéw pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w

skonsolidowanym kapitale wlasnym.

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

1.1.Dane rejestracyjne i adresowe podmiotu dominujacego
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci GRUPY KAPITALOWEJ EFEKT S.A.
za okres od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r.

Jednostka dominujaca sporzadzajaca skonsolidowane sprawozdanie jest Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. z
siedziba w Krakowie, przy ul. Opolskiej 12 (31-323 Krakow). Spotka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000115403. Dziatalno$¢ gospodarcza Spotka
prowadzi od 1 stycznia 1990 roku.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowe;j jest nieoznaczony.

Kapitat zaktadowy Korporacji wynosi 4 995 450 zt. Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosi 1 zt.

Ogolna liczba gloséw na Walnym Zgromadzeniu to 5 103 550.

Jednostka dominujaca na dzien 30.06.2024 r. posiadata udziaty w nastepujacych jednostkach zaleznych:

~EFEKT — HOTELE” S.A. z siedzibg w Krakowie

,,LIDER — HOTEL” Sp. Z 0.0. z siedzibg w Krakowie

EFEKT PROJEKT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

1. ,,EFEKT — HOTELE” S.A. z siedzibg w Krakowie przy ul. Opolskiej 12 wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod
numerem KRS 0000291697. Dzien obj¢cia kontrola tej jednostki to 12 sierpnia 2000 roku. Przedmiotem dziatalno$ci
spotki jest Swiadczenie ustug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych. Klasyfikacja wg PKD — 4521 A. Spotka
jest wiascicielem czterogwiazdkowego hotelu, prowadzonego pod marka Efekt Express Hotel Krakow. Kapitat

zaktadowy spotki wynosi 24,2 min zt i w 100% nalezy do Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A.

2. ,,LIDER - HOTEL” Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Opolskiej 12 wpisana do rejestru przedsiebiorcéw pod
numerem KRS 0000244810. Dzien objecia kontrola to 27 pazdziernika 2005 roku. Przedmiotem dziatalnosci tej
spotki jest prowadzenie hoteli, a takze restauracji i innych placoéwek gastronomicznych oraz dziatalno$¢ zwigzana z
turystyka. Klasyfikacja wg PKD — 55.1. Kapital zaktadowy spotki wynosi 26,8 min zt z czego 72% udziatéw nalezy
bezposrednio do Korporacji, a 28% udzialow nalezy do wymienionej wyzej ,,EFEKT-HOTELE” S.A. Biorac pod
uwage powiazania kapitatlowe pomiedzy jednostkami grupy, spotka ,LIDER — HOTEL” jest jednostka w 100 %

zalezng od Korporacji.

3. EFEKT Projekt Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie przy ul. Opolskiej 12 wpisana do rejestru przedsigbiorcow pod
numerem KRS 0000902376. Dzien objgcia kontrola to 24 maja 2021 roku. Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest wsparcie operacyjne dziatalnoéci spotek powigzanych, w szczegdlnosci w zakresie ustug HR. Kapitat

zaktadowy spotki wynosi 5 000 zt i w 100% nalezy do Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A.
1.2.Przedmiot dzialalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Korporacji Gospodarczej ‘efekt” S.A. oraz Grupy Kapitatowej ,,efekt” SA. oraz jej jednostek
zaleznych zwanych lacznie ,,Grupa” sa:

e  sprzedaz hurtowa

e  sprzedaz detaliczna

e  organizacja handlu artykutami rolno-spozywczymi.
e ushugi wynajmu nieruchomosci,

e  ushugi gastronomiczne,

e  ushugi hotelarskie,
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e  wsparcie operacyjne dziatalnosci spolek powigzanych, szczegdlnie w zakresie ustug HR.

Przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujacej wedtug PKD jest:

68.20.Z - wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
64.99.Z - Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych

46.---. ---. - handel hurtowy, w tym takze na rynkach zagranicznych

47.---. ---. - handel detaliczny, w tym takze na rynkach zagranicznych

46.1.---. - $wiadczenie ustug posrednictwa handlowego z uwzglednieniem obrotu towarowego i obrotu prowadzonego na
gietdach

52.10.B. - $wiadczenie ustug magazynowania, sktadowania i przechowywania towar6w, w tym prowadzenie sktadow
gietdowych

01.61.Z. - organizowanie i prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, zwlaszcza na rzecz wsi i rolnictwa

74.90.Z. - $wiadczenie ustug w zakresie prowadzenia powierzonych intereséw, w tym doradztwo zwiazane z prowadzeniem
interesOw i zarzgdzaniem, reklama oraz pozostata dziatalno§¢ komercyjna

73.1. ---. - $wiadczenie ustug w zakresie prowadzenia powierzonych intereséw, w tym doradztwo zwigzane z prowadzeniem
interesow i zarzadzaniem, reklama oraz pozostata dziatalnos¢ komercyjna
46.7.---. - eksport i import towardw i ustug

1.3.Informacje o powiazaniach kapitalowych lub organizacyjnych z innymi podmiotami

efekt #7 sa

100%: 72%

100%

v

efekt efekt -

PROJEKT sp.z.0.0. eee 8o HOTELE S.A.

PREMIER

KRAKOWHOTEL

RS

AN,
N
e W
Kl

Efekt Projekt Sp. z 0.0. Efekt Hotele S.A. Lider Hotel Sp. z 0.0.

Spétka dominujaca:

WNEVAVERISGER ‘ Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A.

Adres siedziby: 31-323 Krakéw Opolska 12
Identyfikator NIP: 6760077402

Numer w KRS: 115403

Numer REGON: 1413856

Akt zatozycielski Rep. A nr z dnia 13268/1989 z dnia 08.11.1989 r.

Czas trwania: Nieoznaczony

Jednostki zalezne od Korporacji Gospodarczej ,,efekt” SA

str. 8



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci GRUPY KAPITALOWEJ EFEKT S.A.
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Procentowy udzial
w kapitale Metoda

Lp. Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dzialalno$ci N
zakladowym na Konsolidacji

dzien 30.06.2024

_ ) Qwri ;
1 »EFEKT-HOTELE Krakéw SW1adczeTne 1_15}ug turystycznych, 100 Pelna
S.A. hotelarskich i gastronomicznych.
- ” Prowadzenie hoteli, restauracji oraz
2. |2LIPER-HOTEL Krakéw | | , <l 72+ 28 Pefna
Sp.zo.0. innych placowek gastronomicznych
. Wsparcie operacyjne dzialalnosci
3. ’Z’]f;l;EKT Projekt Sp. Krakow spotek powigzanych, szczegolnie w 100 Pelna
h zakresie uslug HR

1.4.Przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Dziatalno$¢ gospodarcza grupy kapitatowej ,.efekt” kontynuowana byla w segmentach branzowych: ustugowo-
handlowym i hotelarsko-turystycznym oraz segmencie nieruchomosci (najem, obrot inwestycje).

Profil dziatalno$ci spotki wiodacej Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. obejmuje $wiadczenie ustug najmu i
dzierzawy lokali oraz stanowisk handlowych. Kluczowymi aktywami Spotki sg z jednej strony - wieloletnie do§wiadczenie w
prowadzeniu biznesu a z drugiej - posiadane zasoby materialne i niematerialne, za pomoca ktorych w segmencie ustugowo —
handlowym grupa kapitatowa realizuje niemal potowe skonsolidowanych przychodow i osiaga zysk.

Glownym o$rodkiem dziatalnoéci ustugowej Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. jest Kompleks Handlowy
»Rybitwy” (KHR), oferujacy ustugi najmu powierzchni i urzgdzen handlowych. Kompleks posiada elektroniczny system
obstugi optat, catodobowy monitoring, stron¢ internetowa w jezyku polskim, angielskim i wegierskim. Poza Kompleksem
Handlowym ,,Rybitwy” Spotka oferuje ustugi najmu w budynku siedziby przy ul. Opolskiej w Krakowie, gdzie powierzchnia
nie wykorzystana na wlasne potrzeby jest wynajmowana innym firmom na cele biurowe i handlowe.

Obszar dziatalnosci dwoch jednostek zaleznych: spotki ,,EFEKT-HOTELE” S.A. — zarzadzajacej czterogwiazdkowym
hotelem Efekt Express Hotel Krakéw oraz ,,LIDER HOTEL” sp. z o.0. zarzadzajacej — rowniez czterogwiazdkowym —
hotelem Premier to segment hotelarsko-turystyczny. Hotele: Premier i Efekt Express Krakéw Hotel — ze wzgledu na dogodna
lokalizacje, wspolne otoczenie i jednakowa kategori¢ 4*, tworza jedno z najwickszych w Krakowie centréw
konferencyjnych, dysponujacych 15 salami konferencyjnymi, 348 pokojami, ktore daja mozliwo$¢ przyjecia nawet 800 osob
oraz wspdlnego parkingu, przeznaczonego dla 230 samochodow.

Gléwnym obszarem dziatalnosci spoiki Efekt Projekt Sp. z 0.0. jest wsparcie operacyjne spolek powigzanych.

Przedmiotem dzialalnos$ci spolek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej jest:

KORPORACJA GOSPODARCZA ,efekt” S.A.

e  sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
e  pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
e wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami Wasnym

EFEKT - HOTELE S.A.
e Swiadczenie ustug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych

zajmuje si¢ dziatalno$cia w zakresie Swiadczenia ushug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych. Jest wlascicielem
czterogwiazdkowego hotelu w Krakowie. Efekt — Hotele Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia zostata zawigzana z
dniem 7 lipca 1999 roku. W dniu 18 wrzesnia 2007 roku Zgromadzenie Wsp6lnikow podj¢to uchwale o przeksztatceniu
Efekt-Hotele Spotki z ograniczona odpowiedzialno$cig w Spotke Akcyjna, co zostato wpisane do rejestru przedsigbiorcow

KRS z dniem 31 pazdziernika 2007 roku. Jedynym akcjonariuszem Spoétki jest Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. z
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siedzibg w Krakowie posiadajaca 1200 (jeden tysiagc dwiescie) akcji Spotki o wartosci nominalnej 20.000,00 zt (dwadziescia
tysigcy zlotych) kazda akcja. Kapitat zaktadowy spotki zostat pokryty w catosci i wynosi: 24.000.000,00 zt (dwadziescia
cztery miliony ztotych). Decyzja nr AU-1/551/100/03 z dnia 31 marca 2003 roku Prezydent miasta Krakowa udzielit
Inwestorowi - EFEKT — HOTELE” Sp z o0.0. w Krakowie pozwolenia na uzytkowanie obiektu budowlanego: Centrum
Biznesu i Szkolenia z zapleczem hotelowym potozonego w Krakowie przy ul. Opolskiej nr 14, wybudowanego na podstawie
decyzji o pozwoleniu na budowe nr 809/2A/2001 z dnia 20.12.2001 roku. Decyzja nr 60/09 z dnia 06 lutego 2009 roku PINB
w Krakowie udzielit Inwestorowi - EFEKT — HOTELE” Sp z o.0. w Krakowie pozwolenia na uzytkowanie obiektu
budowlanego - dobudowanej sali restauracyjnej z zapleczem gastronomicznym w Krakowie przy ul. Opolskiej 14. Opolska
14 to dwie nieruchomosci potozone w Krakowie przy ul. Opolskiej nr 14, w obrebie K-42, stanowiace jedna funkcjonalna
calo$¢ oznaczone jako: Zabudowane dziatki gruntu nr 454/20;454/31,454/47,454/48;454/46 o powierzchni 2979m2 potozone
w Krakowie przy ul. Opolskiej nr 14 objeta ksigga wieczysta nr: KW KR1P/00299588/2; dzialki zabudowane budynkiem
hotelowym stanowigcym odrgbne od gruntu prawo wilasnosci. Zabudowane dziatki gruntu nr 454/23;454/44;454/50 o
powierzchni 3898m2 potozone w Krakowie przy ul. Opolskiej nr 14 objeta ksiega wieczysta nr: KW KR1P/00299589/9;
dziatki zabudowane budynkiem hotelowym. Ksi¢gi wieczyste prowadzone sg przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Podgorza
w Krakowie IV Wydzial Ksiag Wieczystych. Budynek hotelowy: w parterze zlokalizowane sg pomieszczenia lobby,
recepcja, bar, restauracja, sale konferencyjne, pomieszczenia biurowe. Na poddaszu zlokalizowano pomieszczenia
techniczne. Obiekt wyposazony w 2 windy osobowe. Pokoje hotelowe zlokalizowane sg na trzech kondygnacjach. W hotelu
znajduje si¢ 179 pokoi hotelowych w tym: 117 pokoi dwuosobowych (twin), 49 pokoi dwuosobowych (double), 7 pokoi
dwuosobowych (double/w-chair), 5 pokoi trzy osobowych i 1 apartament. Ponadto: 5 sal konferencyjnych (VIP ROOM,
Blgkitna, Piaskowa, Krysztalowa i Bursztynowa). VIP ROOM na max. 8 osob, Blgkitna na max. 42 osoby, Piaskowa na max.
70 o0sob, Krysztalowa na max. 115 osob i Bursztynowa na max. 330 osob. Sale moga by¢ taczone w réznych uktadach.
Ponadto oferowane sa ushugi pralnicze, sejf hotelowy, kantor, bankomat, automaty do sprzedazy napojow, sklep z

pamiatkami, przechowalnie bagazéw, pomieszczenia fitness itp.

1.5.Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej

liczby gloséw na WZA

Wedtug stanu na dzien 30.06.2024 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania akcjonariat przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial % Liczba glosow Udzial %
CFI Holding SA (bezposrednio i posrednio) 1 640 990 32,85% 1 640 990 32,16%
Porozumienie akcjonariuszy 889 974 17,82% 889 974 16,81%
Laura Kawczynska (poérednio_ Goodmax Sp. 626 339 12.54% 626 339 12.27%
z 0.0. w Warszawie)
Pozostali 1 866 354 37,42% 1974 454 40,89%

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,.efekt” SA z siedzibg w Krakowie informuje, iz w dniu 24 czerwca 2024 roku powzial
informacj¢ o zawarciu porozumienia przez akcjonariuszy — Inwest sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie, CFI Holding S.A. z
siedzibg we Wroctawiu, Goodmax sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Laura Kawczynska. Akcjonariusz zawarli migdzy

soba porozumienie o prowadzeniu wspodlnej polityki wobec spotki oraz wspolnego glosowania na WZA Korporacji
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Gospodarczej ,,efekt” S.A. Lacznie strony porozumienia posiadaja 2 267 329 akcji, dajacych ok. 45,38% udzialu w kapitale
zaktadowym i dajacym 44,42% ogo6lnej liczby gtosow na WZA.
1.1. Zarzad i Rada Nadzorcza Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A.

e  Tomasz Bujak — Wiceprezes Zarzadu
Sktad osobowy Zarzadu na dzien 30.06.2024 r. e  Grzegorz Cetera — Czlonek Zarzadu
e  Dominika Wiesiotek Picyk- Czlonek Zarzadu

e Katarzyna Marciniec —Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Sktad osobowy Rady Nadzorczej e Agnieszka Sierocinska — Cztonek Rady Nadzorczej

na dzien 30.06.2024 r. e Pawet Zbikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Hambura — Cztonek Rady Nadzorczej

* W dniu 28 czerwca 2024 roku wptyneto do spoitki przestane kurierem o$wiadczenie Pana Piotra Grabowskiego o
rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Korporacji Gospodarczej "efekt" S.A. Oswiadczenie datowane
na dzien 25 maja 2024 roku wskazuje date rezygnacji ze skutkiem na dzien 27 czerwca 2024 r. Oswiadczenie wskazuje
jako powod rezygnacji przyczyny osobiste. (Raport biezacy nr 19/2024)

e  Teresa Kawczynska — Prezes Zarzadu

e Arkadiusz Matejczyk — Cztonek zarzadu

Sktad osobowy Zarzadu na dzien publikacji. e  Tomasz Bujak — Wiceprezes Zarzadu-zawieszony

e  Grzegorz Cetera — Cztonek Zarzadu -zawieszony

e  Dominika Wiesotek Picyk- Cztonek Zarzadu- zawieszony

e  Jacek Klosinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Joanna Feder-Kawczynska — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Maciej Rozniata— Czlonek Rady Nadzorczej

e  Zbigniew Rozniata— Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien
publikacji.

W dniu 27 wrzesnia 2024 roku, wptyneto do Spotki oswiadczenie Pana Mateusza Kaczmarka o rezygnacji z funkcji

Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

1.6.Rekompensaty dla oséb zarzadzajacych w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

bez waznej przyczyny

W momencie publikacji sprawozdania Grupa nie ma zawartych uméw przewidujacych rekompensaty w przypadku

rezygnacji czy zwolnienia danej osoby z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

2. Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe Jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej ,,efekt” S.A. za pierwsze

poélrocze 2024 roku

2.1.Wybrane dane finansowe dla Grupy Kapitalowej.

Wyszczegdlnienie Biezacy rok Poprzedni rok*

PLN EUR PLN EUR

Skonsolidowane Zestawienie Calkowitych Dochodéw

Przychocriy netto ze sprzedazy produktow, towarow i 29 603 6 867 19 682 4967

materiatlow

Koszty dziatalno$ci operacyjnej 17 429 4043 12 206 2 646

ZyskK (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 8313 1928 7483 1622

Zysk (strata) brutto 8021 1861 5444 1180

Zysk (strata) netto 7 554 1752 4361 945
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Liczba udziatow/akeji w sztukach 4998 450 4998 450 4998 450 4 998 450
Zysk (strata) netto na akcje zwykla (zl/euro) 1,51 0,35 0,87 0,19
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej

Aktywa trwate 181 615 42109 177 655 40030
Aktywa obrotowe 41172 9 546 29673 6 686
Kapitat wlasny 123 494 28 633 115941 26 125
Kapitat zaktadowy 4995 1158 4995 1126
Zobowiazania dlugoterminowe 59 428 13779 62 109 13995
Zobowigzania krotkoterminowe 39 865 9243 29278 6 597
Warto$¢ ksiggowa na akcje (zt/euro) 24,71 5,73 23,21 5,23
Skonsolidowany Rachunek Przeplywoéw Pienieznych

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjne;j 7216 1670 1514 328
Przeptywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjne;j -5330 -1233 -741 -161
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j -5 250 -1215 -3919 -850

2.2.Wybrane dane finansowe dla Korporacji Gospodarczej Efekt SA.

Wybrane dane finansowe dla Korporacji Gospodarczej Efekt SA. przedstawia ponizsza tabela

Wyszczegblnienie Biezacy rok Poprzedni rok*
PLN EUR PLN EUR
Zestawienie Catkowitych Dochodow
E]r;é(;?;g‘}; ze sprzedazy produktow, towardw i 16 902 3921 15 330 3323
Koszty dziatalnosci operacyjnej 9042 2098 8 240 1786
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 7511 1742 7354 1594
Zysk (strata) brutto 7624 1768 5281 1145
Zysk (strata) netto 7157 1 660 4198 910
Liczba udziatow/akcji w sztukach 4998 450 4998 450 4998 450 4998 450
Zysk (strata) netto na akcj¢ zwykla (z¥/euro) 1,43 0,33 0,84 0,18
Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Aktywa trwate 107 782 24990 103 821 23878
Aktywa obrotowe 30 267 7018 25727 5917
Kapitat wlasny 69 254 16 057 62 097 14 282
Kapitat zakladowy 4995 1158 4995 1149
Zobowiazania dtugoterminowe 43 897 10178 44 863 10318
Zobowigzania kréotkoterminowe 24 898 5773 22588 5195
Wartos¢ ksiggowa na akcje (zt/euro) 13,86 3,21 12,43 2,86
Rachunek Przeplywow Pienieznych
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 3317 769 -1764 -382
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -5330 -1 236 -741 -161
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowe;j -753 -175 -844 -183
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*Dane bilansowe prezentowane sa za okres poréwnywalny konczacy si¢ 31.12.2023 roku, zgodnie z formatem
prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

3. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem

najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

Opis istotnych dokonan po dniu bilansowym

Pod dniu bilansowym nastgpita w szczego6lnosci zmiana zarzadu i rady nadzorczej Emitenta opisana w podpunkcie

zmian zarzadu i rady nadzorczej W powyzszym sprawozdaniu.

Na szczegdlng uwage zasluguje natomiast spektrum okoliczno$ci przedstawionych w tre$ci wprowadzenia do
niniejszego sprawozdania zarzadu, ktére w zasadniczej mierze miaty miejsce juz pod dniu bilansowym tj. 30 czerwca 2024
roku, a odnoszg si¢ do sporu korporacyjnego, ktorego konsekwencjg jest w szczegdlnosci brak mozliwosci wywigzania si¢ w
petni przez Zarzad Spoéiki z obowiazkdéw informacyjnych w zakresie dochowania terminu publikacji raportu za I pdtrocze

2024 roku z powodow opisanych powyzej.

W miejscu tym nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na fakt zarzadzenia przez Rade¢ Nadzorczg na podstawie uchwaty
podjetej w dniu 12 wrzesnia 2024 roku audytu prawno-finansowo-gospodarczego Grupy Kapitalowej Korporacja
Gospodarcza ,,efekt” S.A. ktorego przedmiotem ma by¢ szczegdtowa analiza dziatalnosci grupy na przestrzeni 2023 i 2024

roku, w tym ocena i ustalenie oraz zakresy podejmowanych przez Zarzad we wskazanym okresie dziatah gospodarczych.

W konsekwencji powzigtych przez Rade Nadzorcza uzasadnionych watpliwoéci, w dniu 12 wrze$nia 2024 roku, Rada
Nadzorcza podjeta decyzje o zawieszeniu Cztonkow Zarzadu tj. Pana Tomasza Bujaka, Pana Grzegorza Cetery oraz Pani
Dominiki Wiesiotek-Picyk na okres 3 miesi¢cy, majac na uwadze dziatania podejmowane przez Zarzad na szkode¢ Emitenta
oraz dodatkowo zmierzajace do paralizu obrad Walnego Zgromadzenia w czerwcu i lipcu 2024 roku, jak rOwniez powzigte
informacje wskazujace na dokonywanie szeregu bardzo watpliwych operacji z podmiotami kapitalowo i osobowo
powigzanymi z w/w osobami, ktére moga wzbudza¢ i wzbudzaja uzasadnione watpliwosci na tle ich racjonalnos$ci

gospodarczej i rentownosci , a tym samym powodujace znaczace szkody po stronie Emitenta.

Wyniki audytu zostang przedstawione Zarzadowi i przekazane akcjonariuszom do wiadomosci w stosownej formie.

Przedmiotem aktualnych dziatan Zarzadu jest weryfikacja stanu faktycznego oraz skompletowanie dokumentacji
odnoszacej si¢ do dziatalno$ci prowadzonej w roku 2023 i 2024 r., majac na uwadze, ze w wyniku w/w sporu, Zarzad do dnia
dzisiejszego nie otrzymal kompletnych i wyczerpujacych dokumentéw i informacji odnoscie dzialan podejmowanych przez

zawieszonych cztonkow zarzadu.

Ponadto Zarzad Emitenta zidentyfikowat dziatania zrealizowane przez zawieszonych cztonkéw zarzadu w zakresie :

— wyprowadzania $rodkoéw finansowych Emitenta do Spoétek kapitalowo i1 finansowo powigzanych z
zawieszonymi cztonkami zarzadu Emitenta oraz czlonkami ich rodzin lub bliskimi wspdtpracownikami ,
ktorych skala na obecnie potwierdzone juz okolicznosci jest wielomilionowa

— transferu $§rodkow finansowych Emitenta do spotki zaleznej Efekt Projekt Sp. z 0.0. a nastepnie utraty nad nia

kontroli poprzez sprzedaz 51 % udziatdéw na rzecz Spotki kontrolowanej przez zawieszonych czltonkow
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zarzadu Emitenta tj. Spotki Zaktad Produkcyjno —Badawczy Politerm sp. z 0.0., ktérej ponadto udzialowcem i

Prezesem Zarzadu jest Pani Zaneta Bujak - prywatnie zona Tomasza Bujaka ( KRS 0000175802 ).

4. Najwazniejsi odbiorcy w 2024 roku

‘ Wyszczegblnienie Grupa Efekt SA

Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. 4,02 mln zt
Badyl — Partner Dawiec, Miskowiec Sp. j. 0,44 miln zt
Figiel Trade Szymon Figiel sp. k. 0,40 mln zt

‘ Wyszczegblnienie Korporacja Gospodarcza Efekt SA

Badyl — Partner Dawiec, Miskowiec Sp. j. 0,44 min zt
Figiel Trade Szymon Figiel sp. k. 0,40 min zt
Firma Handlowo-Ustugowa ,,FART II” Nowak Tadeusz 0,35 min zt

5.  Najwazniejsi dostawcy w 2024 roku

‘ Wyszczegblnienie Grupa Efekt SA

Kompleks Handlowy Rybitwy Sp. z 0.0. 2,21 min zt
Tauron Sprzedaz Sp. z o.0. 2,1 min zt
Central Fund of Immovables Sp. z 0.0. 1, 5 min zt

Wyszczegblnienie Korporacja Gospodarcza Efekt SA
Kompleks Handlowy Rybitwy Sp. z 0.0. 2,43 min zt
Central Fund of Immovables Sp. z o.0. 1,66 mln zt
Tauron Sprzedaz Sp. z o.0. 1,45 miln zt

6. Zawarte znaczace umowy i umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Nie wystapity

7. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami

powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w pozycji ,,Transakcje z podmiotami powiazanymi”

skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za I potrocze 2024 roku.

8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
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n

Dokladny opis zaciagnigtego zobowiazani kredytowego zostal umieszczony w pozycji " Opis istotnych dokonan lub

niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta”

9. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

Gwarancje i poreczenia

W okresie sprawozdawczym jednostki grupy kapitatowej "efekt" SA nie udzielaly innym podmiotom porgczen ani

gwarancji i nie otrzymuja porgczen ani gwarancji od innych podmiotow.

Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. jest porgczycielem splaty kredytow i pozyczek zaciggnigtych przez spotki zalezne
(objete niniejszym sprawozdaniem finansowym) na realizacj¢ przedsigwzigé strategicznych grupy kapitatowej ,.efekt”.
Udzielone porgczenia stanowia zobowigzania warunkowe Korporacji, ktorych stan na dzief 30 czerwca 2024 roku wykazano
w sprawozdaniu finansowym (w pozycjach pozabilansowych) w wysokos$ci pozostatego do splaty zadluzenia z tyt. kredytow
i pozyczek w lacznej kwocie 48,9 min zt. Korporacja nie udziela poreczen i gwarancji jednostkom spoza grupy kapitatowej

,efekt” 1 nie otrzymuje ich od innych podmiotow.

10. Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Sprawy sadowe

Przed Sadem Okregowym w Krakowie, Wydzial I Cywilny toczyt si¢ proces przeciwko Korporacji Gospodarczej
,»Efekt” S.A. z powoddztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka oraz spadkobiercow Mariana Chwaji. Pozew
whniesiony zostat przez powodéw w dniu 20.02.1998 r. Laczna warto$¢ przedmiotu sporu okreslona zostata przez
powodéw na kwote 7.591.487 zk. Kwota ta stanowi¢ ma wynagrodzenie za korzystanie przez Emitenta w latach
1991 - 1997 z wskazanych w pozwie nieruchomosci potozonych w Krakowie - Rybitwach, zwrot pozytkow
uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996 oraz odszkodowanie za pogorszenie w/w nieruchomosci.
Emitent nie uznat powddztwa, podnoszac w szczegdlnoscei, iz brak jest podstaw faktycznych i prawnych domagania
si¢ przez powodow pozytkow w kwotach wskazanych w pozwie. Zgodnie ze stanowiskiem Emitenta przychody
osiagane przez ,,Efekt” S.A. stanowily przychod ze zorganizowanego przedsigbiorstwa, jakim byl Kompleks
Handlowy ,,Rybitwy”, nie stanowily natomiast pozytkow z rzeczy (pozytkéw z nieruchomosci), a zatem zadanie
powodoéw w zakresie zwrotu pozytkow jest nieuprawnione tak co do zasady, jak i co do wysokosci. W dniu 23
stycznia 2020 r. Sad Okrggowy w Krakowie | Wydziat Cywilny w sprawie o sygn. akt | C 205/98 zasadzit od
Emitenta na rzecz: a) Witolda Kalickiego - 3.299.864,73 PLN z ustawowymi odsetkami za op6znienie od dnia 28
czerwca 2016 r. do dnia zaplaty; b) Stanistawa Skwarka - 3.295.733,37 PLN z ustawowymi odsetkami za
opo6znienie od dnia 28 czerwca 2016 r. do dnia zaptaty; c¢) Teresy Chwaja - 1556,74 PLN z ustawowymi odsetkami
za opoOznienie od dnia 22 czerwca 2016 roku do dnia zaplaty; d) Magdaleny Chwaja - 1167,53 PLN z
ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 22 czerwca 2016 r. do dnia zaptaty; e) Sylwii Chwaja - 1167,53 PLN
z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 22 czerwca 2016 r. do dnia zaptaty; f) Izabeli Chwaja -
1167,53 PLN z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 22 czerwca 2016 r. do dnia zaplaty; g)
Macieja Chwaja - 1167,53 PLN z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 22 czerwca 2016 roku do dnia

zaplaty. Zasadzone od Emitenta kwoty obejmuja skapitalizowane odsetki naliczone odpowiednio do dnia 27
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czerwca 2016 r. oraz do dnia 21 czerwca 2016 r. W pozostatej czg¢$ci Sad oddalit powodztwo o zaptate na rzecz
powodéw kwoty w tacznej wysokosci 7.591.487,00 zt wraz z odsetkami od dnia 10.03.1998 r. Kwota ta stanowic
miata wynagrodzenie za korzystanie przez emitenta w latach 1991 - 1997 ze wskazanych w pozwie nieruchomosci
potozonych w Krakowie - Rybitwach, zwrot pozytkéw uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996
oraz odszkodowanie za pogorszenie w/w nieruchomosci. Wyrok pierwszej instancji zostat wydany po dwudziestu
dwoch latach od ztozZenia pozwu. Zar6wno Spoétka i strona powodowa wniesli apelacje od wyroku sadu pierwszej
instancji i podtrzymali stanowisko procesowe.

W dniu 26 sierpnia 2020 roku Emitent otrzymal z Sadu Okrggowego w Krakowie IX Wydziatu
Gospodarczego pozew akcjonariuszy Marcina Chmielewskiego oraz Witolda Kowalczuka o stwierdzenie
niewaznos$ci uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetej w dniu 2 lipca 2020 roku (w
sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje akeji serii FF z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, o podjeciu ktorej Emitent informowat raportem biezacym nr 29/2020 z dnia 3
lipca 2020 roku), wraz z postanowieniem tego sadu z dnia 13 sierpnia 2020 roku o zabezpieczeniu roszczenia,
poprzez wstrzymanie wykonalnosci przedmiotowej uchwaty. Emitent po wstgpnej analizie tresci otrzymanych
dokumentow kwestionuje zasadno$¢ roszczenia objg¢tego zadaniem pozwu, a co za tym idzie, zamierza podjaé
stosowne kroki prawne, zmierzajace do ochrony interesow Spoiki i realizacji przedmiotowej uchwatly. Sad
podtrzymat decyzje ktorg wydal przy zabezpieczeniu. Sad Okrgegowy w Krakowie wyrokiem z dnia 16 sierpnia
2021 roku wydanym w sprawie o stwierdzit niewazno$¢ uchwaty nadzwyczajnego walnego zgromadzenia Emitenta
dnia 2 lipca 2020 roku oznaczonej numerem 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta poprzez
emisj¢ akcji serii FF z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zaprotokotowanej przez
notariusza Klaudi¢ Najdowska aktem notarialnym A Nr 3248/2020. Emitent nie zgadzajac si¢ z tym wyrokiem
zaskarzyt go apelacjg. W dniu 20 lipca 2022 roku powzigt od swojego petnomocnika informacj¢ o wydaniu w tej
sprawie przez Sad Apelacyjny we Krakowie, I Wydziat Cywilny wyroku z dnia 1 lipca 2022 roku, ktorym Sad ten
zmienil zaskarzony przez Emitenta wyrok Sadu I instancji w ten sposob, ze oddalit ww. powddztwo oraz zasadzit
solidarnie na rzecz Emitenta od powodow koszty zastgpstwa procesowego za obie instancje. Powyzej opisany
wyrok jest prawomocny. Oznacza to, iz w zwigzku z prawomocnym oddaleniem powodztwa, majac na
uwadze istotne pokrzywdzenie Spolki oraz interesu wigkszosci akcjonariuszy, ktorzy glosowali
kwalifikowana wigkszo$cig prawie 83 % glosow za uchwata z akcji imiennych oraz zwyklych na okaziciela oraz
100 % glosujacych za akcjonariuszy posiadajacych imienne akcje uprzywilejowane co do prawa glosu,
Emitent rozwazy przystugujace na podstawie art. 746 § 1 Kodeksu postepowania cywilnego roszczenie przeciwko
akcjonariuszom, ktoérzy wytoczyli powyzej opisane powodztwo o naprawienie szkody wyrzadzonej
wykonaniem im udzielonego w tej sprawie zabezpieczenia. Wyrok jest prawomocny. Powodowie ztozyli
skarge kasacyjng do w/w wyroku. Emitent kwestionuje argumentacj¢ przedstawiong w tresci skargi kasacyjnej oraz
zawartego w niej wniosku o przyjecie skargi kasacyjnej do rozpoznania, wskazujac na prawidlowosé
rozstrzygnigcia wydanego przez Sad Apelacyjny w Krakowie. Sprawa zostata przekazana do Sadu Najwyzszego.
Skarzacy sa czlonkami istniejagcego ustnego porozumienia akcjonariuszy, o sformalizowaniu ktérego Spotka
zostala zawiadomiona w dniu 19 pazdziernika 2020 roku co zostato przekazane przez Emitenta do publicznej

wiadomosci raportem biezacym ESPI nr 44 z dnia 19 pazdziernika 2020 roku.

11. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwiazanych z pozostalymi miesiacami roku obrotowego

Spotki grupy kapitatowej ,.efekt”, narazone sg na ryzyko, ktore towarzyszy kazdej dziatalno$ci gospodarczej i

dotyczy kazdego z podmiotéw rynku. Pomimo planowania i biezacego monitorowania prowadzonej dziatalnosci, zawsze
istnieje potencjalna mozliwo$¢ wystapienia sytuacji mniej korzystnej niz zalozona i osiagnigcia stabszych wynikow

ekonomicznofinansowych. Zwigzane jest to z dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniem, zréwno w skali mikro- jak i
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makroekonomicznej. Uwzgle¢dniajac fakt, ze grupa kapitatowa ,,efekt” posiada dlugoterminowe zobowigzania z tyt. kredytow
inwestycyjnych, zaciagnietych na budowg hoteli, narazona jest na rézne ryzyka, z ktorych jako najistotniejsze wymieni¢
mozna: ryzyko cenowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko kursowe, ryzyko zwiazane z obcigzeniami prawno-rzeczowymi
majatku Korporacji i jednostek grupy kapitatowej, w zwiazku z zabezpieczeniem splaty zaciagnietych zobowigzan. Rodza
one koszty, ktore w oczywisty sposob oddzialuja na przeplywy finansowe i obciazaja wynik finansowy samej Korporacji, jak
rowniez skonsolidowany wynik catej grupy kapitatowej. Nie nalezy pomija¢ rowniez ryzyka konkurencji, zwlaszcza na

rynku turystyczno-hotelarskim.

Korporacja nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Obok wyzej wymienionych, gtéwnym czynnikiem
zarzadzania ryzykiem w Spolce jest tworzenie kapitatow rezerwowych co bezposrednio ma wplyw na zwigkszanie

stabilnos$ci i wiarygodnosci Firmy, dla partneréw handlowych i instytucji finansowych.

e  Ryzyko cenowe

Ryzyko $ci§le zwigzane 2z niekorzystnymi zmianami cen produktow uzywanych przez Emitenta, a takze
sprzedawanych ustug. W dobie niekorzystnych zmian geopolitycznych oraz w $wietle skutkow pandemii istnieje ryzyko
ponoszenia przez Emitenta znaczgco wyzszych kosztow, przy rownoczesnym spadku cen $wiadczonych ustug. Emitent na

biezaco monitoruje sytuacj¢ pod katem mozliwego wptywu na prowadzong dziatalnos¢.

e Ryzyko stdp procentowych

Spolka stosuje finansowanie swojej dziatalnosci kapitatami obcymi w postaci pozyczek lub kredytow bankowych.
Ewentualny w szczegdlno$ci gwaltowny wzrost stop procentowych moze przetozy¢ sie na wystgpienie trudnosci

zwigzanych z jego obstuga.

e  Ryzyko kurséw walutowych

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig wahan kursu jednej waluty w stosunku do innej. Wahania kursu walutowego moga

doprowadzi¢ zarowno do pogorszenia sytuacji finansowej jednostki, jak i do jej poprawy.

e  Ryzyko zwigzane z obcigzeniami prawno-rzeczowymi majatku Korporacji i jednostek grupy kapitatowej, w

zwiazku z zabezpieczeniem splaty zaciagnictych zobowigzan

Ryzyko rynkowe dotyczy relacji rynkowych zwigzanych ze stopniem i stanem rozwoju rynku w relacji do
nieruchomosci, ktora stanowi zabezpieczenie kredytu, relacjami miedzy popytem a podaza, ktore maja wplyw na
ksztattowanie si¢ cen oraz wplywem czynnikow mikroekonomicznych i makroekonomicznych na stan rynku
nieruchomosci.

Jednym z bardziej istotnych rodzajow ryzyka zwiazanego z przedmiotem zabezpieczenia jest ryzyko prawne, ktore
w glownej mierze dotyczy ksiag wieczystych.

Jedynym z najwazniejszych elementéw procesu udzielania kredytu hipotecznego jest wycena nieruchomosci, ktora
jest zabezpieczeniem kredytu.

W zwiazku z tym powstaje ryzyko nieodpowiedniego oszacowania wartosci. W zalezno$ci od wartosci kredytu,

rodzaju nieruchomosci wycena sporzadzana jest przez pracownikow banku lub rzeczoznawcoéw majatkowych. Brak pelnej i
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kompletnej informacji o nieruchomosci oraz ich cenach transakcyjnych jest wymieniany jako gléwny powod niepoprawne;j
wyceny.

Wriasciwa ocena zdolnos$ci kredytowej kredytobiorcy wymieniana jest jako jeden z najwazniejszych etapow procesu
kredytowego. W trakcie analizy banki biora pod uwage dochody, zadluzenie oraz wielko$¢ rezerw gotéwkowych
kredytobiorcy. Bardzo wazna jest takze reputacja kredytowa na ktorg sktada si¢ wartos¢ aktualnych sptat, historie sptat

kredytow, ostatnie aplikacje kredytowe oraz nowe rachunki bankowe i historie rachunkéw kredytobiorcy.

e  Ryzyko makroekonomiczne

Spotka narazona jest na ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna i zmniejszeniem tempa wzrostu
gospodarczego w Polsce i na $wiecie. Na powyzsze wplywaja takie czynniki jak: wzrost cen w gospodarce w szczegdlnosci
wzrost paliw, energii, zywnos$ci, wysoko$¢ dochodéw gospodarstw domowych oraz brak inwestycji w sektorze
przedsigbiorstw, wzrost konkurencyjnos$ci pomiedzy gospodarkami, §wiatowy kryzys finansowy, a takze zmieniajaca si¢
niekorzystnie sytuacja geopolityczna. Kondycja finansowa Emitenta jest powigzana z sytuacjag makroekonomiczng w
Polsce.

e  Ryzyko makroekonomiczne w kontekscie spotki z branzy hotelowej i najmu nieruchomosci

Ryzyko makroekonomiczne w kontekécie spotki z branzy hotelowej i najmu nieruchomosci obejmuje szereg czynnikow
zewngtrznych, ktére moga mie¢ istotny wplyw na kondycj¢ finansowa oraz operacyjng przedsigbiorstwa. Spotki z branzy
hotelowej i najmu nieruchomosci sg szczeg6lnie podatne na zmiany w cyklach gospodarczych. W okresach spowolnienia
gospodarczego popyt na ustugi hotelowe moze male¢, co prowadzi do nizszej wykorzystania hoteli i obnizenia przychodow.
Ponadto, w takich okresach ludzie mogg by¢ bardziej sktonni do ograniczenia wydatkéw, co moze wptynaé¢ na poziom
CZynszow.

Branza hotelowa jest silnie uzalezniona od turystyki i podrézy. Wydarzenia makroekonomiczne, takie jak kryzysy
finansowe, kryzysy zdrowotne (jak pandemia COVID-19), konflikty zbrojne, moga znaczaco wptynaé¢ na popyt na ushigi
hotelowe. Spadajaca liczba turystow i podroznych moze prowadzi¢ do obnizenia wykorzystania hoteli i spadku przychodow.
Spotki z branzy hotelowej i najmu nieruchomosci moga by¢ narazone na wzrost kosztow operacyjnych zwigzanych z energia,
woda, utrzymaniem nieruchomosci czy optatami za personel. Wzrost tych kosztdéw moze negatywnie wptynaé¢ na marze
operacyjne i rentowno$¢ dziatalnosci.

Decyzje podejmowane przez banki centralne dotyczace stop procentowych oraz polityki fiskalnej mogg mie¢ wptyw na
koszty finansowania dla spotek. Wzrost stop procentowych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow kredytow, co moze
ograniczy¢ zdolno$¢ spotki do inwestycji w rozwoj nieruchomosci.

Zmiany w przepisach dotyczacych dziatalnosci gospodarczej, podatki, zasady dotyczace wynajmu nieruchomosci czy
przepisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny w branzy hotelowej moga generowaé dodatkowe koszty operacyjne lub
wymagac¢ dostosowania si¢ do nowych regulacji, co moze wplyna¢ na rentownos¢ spotki.

W zwiazku z tymi czynnikami spotki z branzy hotelowej i najmu nieruchomosci musza prowadzi¢ skrupulatng analize
ryzyka makroekonomicznego oraz stosowac strategie zarzadzania ryzykiem, takie jak dywersyfikacja portfela nieruchomosci,

elastyczna polityka cenowa, monitorowanie trendéw rynkowych oraz $cista kontrola kosztoéw operacyjnych.

e  Ryzyko zwigzane ze zobowiazaniami finansowymi oraz utraty ptynnosci

emitent jest poreczycielem splaty kredytow i pozyczek zaciagnigtych przez spolki zalezne na realizacje przedsiewzigé

strategicznych Grupy Kapitalowej. Spolka nie udziela porgczen i gwarancji jednostkom spoza Grupy Kapitalowej i nie
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otrzymuje ich od innych podmiotéw. Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej z uwagi na fakt, iz posiadane przez

nia kredyty bankowe oparte sa na zmiennej stopie procentowe;j.

Emitent oraz grupa kapitalowa Emitenta sg narazone na ryzyko utraty ptynnosci w krotkim okresie w wyniku niedoboru
srodkow pieni¢znych na regulowanie zobowiazan w terminie ich wymagalnosci. Strategia zarzadzania ryzykiem ptynnosci
zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkow pienieznych, a takze negocjowanie limitow kredytowych, ktore
zapewniajg fundusze potrzebne do wypelnienia zobowigzan. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest sci$le powigzane
z zarzadzaniem innymi rodzajami ryzyka finansowego, aby zapewni¢ niezbedne przepltywy pieni¢zne w prognozowanych
terminach i kwotach. Jednakze Emitent nie moze przewidzie¢ przysztych warunkow kredytowania na rynkach finansowych.
Trudno$ci w dostgpie do finansowania ze wzgledu na jego mniejsza dostgpno$é, a takze wyzszy koszt pozyskania
finansowania moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ lub sytuacje finansowa Emitenta lub spotek z Grupy Kapitatowej

Emitenta.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej moze przede wszystkim prowadzi¢ do
niesptacania rat kredytowych w terminie, a w zwiagzku z tym moze powstaé konieczno$¢ zagwarantowania dodatkowych
srodkéw finansowych lub renegocjacji zawartych umow kredytowych, a w przypadku niepowodzenia tych dziatan, do
wypowiedzenia umowy przez instytucje kredytowe. Na date sporzadzenia niniejszego raportu Grupa utrzymuje stan srodkéw
pienieznych na poziomie pozwalajagcym na pokrycie wymagalnych zobowigzan spotek zaleznych (poprzez udzielenie na ich
rzecz pozyczek w wysokos$ci pokrywajacej brakujaca czg$¢ raty), a w zwigzku z zawarciem dlugoterminowych uméw najmu
powierzchni biurowej i handlowej Grupa ma mozliwos¢ oszacowania wysokosci wplywow $rodkow pienieznych w
kolejnych okresach przez Emitenta i po ich wptywie zabezpieczaé¢ Srodki w celu sptaty kolejnych wymagalnych zobowiazan
(Grupa nie posiada zabezpieczenia cato$ci zobowigzan z uméw kredytowych w formie $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow, a jedynie w kwocie, ktora minimalizuje ryzyko utraty ptynnosci przez spotki zalezne). Dodatkowo posiadajac
informacj¢ o Srednim oblozeniu obiektow hotelowych Grupa jest w stanie oszacowal przyszie wpltywy z tytulu uméow
dzierzawy (cze$¢ wynagrodzenia jest zalezna od przychodow osigganych przez obiekty hotelowe i stanowi znaczng czgsé
catosci wynagrodzenia), a tym samym niedobory ktore beda musiaty zosta¢ pokryte w formie pozyczek udzielonych przez
Emitenta na rzecz spotek zaleznych. Ponadto Grupa w segmencie ustugowo-handlowym generuje przychody wyzsze niz
przed pandemia oraz osigga zysk minimalizujac wystapienie powyzszego ryzyka. Natomiast prawdopodobienstwo jego
wystapienia jako wysokie. Spotki zalezne nie sa zdolne do samodzielnego pokrywania swoich zobowigzan w calosci z
przychodow z dziatalnos$ci operacyjnej, a wystepowanie takiego stanu jest uzaleznione m.in. od restrykcji nakladanych w

zwigzku z pandemia, a przez to obtozeniem obiektdw hotelowych.

e Ryzyko wzrostu kosztéw pracowniczych

Brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej na rynku, a takze znaczace problemy z pozyskaniem wykwalifikowanego
personelu, jak i jego utrzymaniem stanowia niemate wyzwanie. Obecnie panujacy rynek pracownika, skutkuje wzrostem
wynagrodzen oraz podwyzszonym wskaznikiem rotacji kadry pracowniczej. Pracodawcy w obliczu spadajacego bezrobocia
oraz wysokiego popytu na pracg, beda musieli bardziej niz do tej pory rywalizowaé o pracownikow, co zwigksza presj¢ na
wzrost wynagrodzen. Firmy, chcac utrzymaé swoich dotychczasowych pracownikéw beda niejako zmuszone do negocjacji

ptacowych.

e  Ryzyko zwigzane z wynajmem nieruchomosci

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w segmencie wynajmu nieruchomosci, ktora niesie za sobg pewne ryzyka zwigzane np. z

utratg najemcow, jak i nieterminowym ptaceniem czynszu przez najemcoéw. W konsekwencji moze to skutkowaé utratg
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przychodow i ptynnosci poprzez m.in.: spadek przychodu z najmu. Emitent prowadzi dziatania, celem ograniczenia danego
ryzyka tj. starannie dobierajac najemcow, stosujac kaucje i gwarancje bankowe jako zabezpieczenia uméw najmu, a takze

podejmujac dziatania naprawcze wynikajace z biezacego kontaktu i monitorowania zadowolenia najemcow.

e  Ryzyko zwiazane z kontynuacja dziatalnosci przez spotki zalezne Lider Hotel sp. z o.0. i Efekt Hotele S.A.

Ustalenia audytu przeprowadzonego w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego przez biegltego rewidenta
przedstawione Zarzadom spotek Grupy Kapitatowej zwrocity uwage na niepewno$¢ dotyczaca kontynuacji dziatalnosci Efekt
Hotele S.A. Zwrdcona zostata uwaga, dotyczaca wysokosci zobowiazan z tytulu kredytow i pozyczek. Na dzien bilansowy
zobowigzanie Efekt Hotele S.A. z tytulu kredytu inwestycyjnego wynosi 12,3 min zt. Réwniez wskazano wystgpowanie
niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci dla Lider Hotel Sp. z 0.0., ktérego wysoko$¢ zobowiazan z tytulu
kredytow, na dzien bilansowy wynosi 36,6 mIn zt z tytutu kredytu inwestycyjnego. Pozyczki udzielone tym podmiotom
zostaly skonwertowane na kapitat zaktadowy. W zwiazku z wybuchem pandemii i przestojem w branzy hotelarskiej spotki
zalezne aneksowaly umowy bankowe zmieniajgc okresy platnosci rat. Gtéwne aktywo jednostek zaleznych, czyli hotele z
uwagi na panujaca sytuacje ogélnoswiatows zwigzang z pandemig, przestalty nalezycie funkcjonowaé i przynosié
wystarczajace korzySci ekonomiczne, co skutkowalo koniecznos$cig zmiany zawartych uméw dzierzawy z dnia 1
pazdziernika 2019 r. i znaczna obnizka stawki (zostaly obnizone do kwoty nizszej niz 10% pierwotnie ustalonych czynszow
miesiecznych oraz zostal ustalony czynsz przychodowy, okreslony na poziomie 12% przychodow osiagnigtych z
prowadzenia dziatalnosci w obiektach hotelowych spotek zaleznych przez dzierzawce; czynsz przychodowy jest ptatny
kwartalnie z terminem ptatnosci 30 dni), co w 2020 r. oraz w 2021 r. istotnie wptyneto na przychody spétek zaleznych oraz
catej Grupy Kapitatowej. W zwigzku z zakonczeniem stanu epidemii i przejscia w stan zagrozenia epidemicznego czynsz
przychodowy zostal podwyzszony do 15% wysokosci przychodéw od kwietnia 2022 r., a platnos¢ jest dokonywana
miesigcznie. Na dzief sporzadzenia raportu obowigzuje nowy czynsz przychodowy, obowiazujacy od lipca 2023 r. — czynsz
zostal podwyzszony do 33% wysokosci przychoddéw z ustaleniem minimalnej warto$ci zaptaty dla poszczegolnych okreséw
(raport biezacy nr 17/2023 z dnia 3 lipca 2023 r.). Wskaza¢ nalezy iz dzierzawca obiektéw hotelowych w ztozonych
oswiadczeniach uchylit si¢ od zawartych aneksow zmieniajagcych warunki dzierzawy ktére w zadnym zakresie nie
odzwierciedlaly i nie odzwierciedlaja rynkowych aspektow dla tego typu umow , tym samym nie akceptujac zwigkszenia
czynszoOw dzierzaw dostosowanych do wartosci rat kredytowych. Zdaniem Zarzadu nie istniejg obecnie okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe. Niemniej jednak, nalezy wcigz pamigtaé o skutkach
epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 w wyniku ktorych Emitent i spotki zalezne dziataja w nieprzewidywalnych warunkach.
W celu ograniczenia zmaterializowania si¢ tego czynnika ryzyka, organy spotek zaleznych wystgpily do Emitenta o

udzielenie porgczenia kredytow oraz obnizyly do minimum koszty biezace prowadzenia dziatalnosci.

e  Ryzyko zwigzane z prowadzeniem nowych inwestycji

Celem Grupy Kapitatowej jest dywersyfikacja zrodet przychodow. Emitent zamierza pozyskiwaé nowe aktywa, w tym
nieruchomos$ci, w celu prowadzenia na nich dziatalnosci zakladanych przez Emitenta, zarbwno w zakresie inwestycji
deweloperskich, jak i dewelopersko-komercyjnych, wiacznie z realizacja projektow polegajacych na budowie budynkow

mieszkalnych, z mieszkaniami przeznaczonymi na wynajem.

Prowadzenie nowych inwestycji wiaze si¢ przede wszystkim z ryzykiem ich niepowodzenia tj. Emitent moze nie
uzyskac¢ oczekiwanego zwrotu z inwestycji lub inwestycja moze by¢ bardziej kosztowna niz zaktadat to Emitent. W ocenie
Spolki przedmiotowe ryzyko jest niskie, poniewaz Emitent posiada do$wiadczenie zwigzane z wynajmem nieruchomosci
oraz zamierza wspolpracowaé z profesjonalnymi podmiotami, ktére maja odpowiednie doswiadczenie w zakresie

prowadzenia tego typu inwestycji.
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Nalezy takze wskazaé, ze w przypadku inwestycji deweloperskich i prowadzenia rob6t budowalnych istnieje ryzyko
zwigzane z utrata ptynnosci przez wykonawcow i podwykonawcow robot budowlanych, co moze w konsekwencji wptynac¢
na terminowos¢ jak i jakos$¢ realizacji inwestycji. W zwigzku z tym istotnym jest dobor odpowiednich kontrahentéw na
wykonanie prac aby zmniejszy¢ przedmiotowe ryzyko. Ponadto nastapit wzrost cen materialtow budowlanych oraz wzrost cen
ustug obcych, co takze wptywa na koszt prowadzonych inwestycji deweloperskich. Istnieje prawdopodobienstwo, ze

przedmiotowy wzrost cen utrzyma si¢ w dtuzszej perspektywie.

Spotka na biezaco monitoruje koszty inwestycji. Zarzad posiada doswiadczenie w realizacji projektow
deweloperskich oraz w nabywaniu atrakcyjnych lokalizacyjnie i cenowo gruntow. Inwestycje poprzedzone sa wewngtrzng

analizg ryzyka jako inwestycji dtugoterminowe;.

e Ryzyko konkurencji

Emitent $wiadczy ustugi najmu i dzierzawy lokali oraz stanowisk handlowych z wykorzystaniem wlasnych
nieruchomosci. Grupa Kapitalowa dziata takze na duzym rynku jakim jest branza turystyczno-hotelarska. Rynkiem zbytu
ustug Grupy Kapitatowej jest miasto Krakow. Wzrost konkurencji jest czynnikiem zewnetrznym, na ktory Emitent nie ma
wplywu. Istnieje ryzyko powstania nowych podmiotow konkurencyjnych, co w konsekwencji moze negatywnie wptynac¢ na
osiggane wyniki finansowe przez Grupe Kapitalowa. Dywersyfikacja dziatalnosci w obrgbie Grupy Kapitatowej, daje
mozliwos$¢ zabezpieczenia interesow Spotki przed ewentualnym wzrostem konkurencji na rynku. Ryzyko konkurencji Spotka

stara si¢ minimalizowa¢ gtéwnie poprzez:

©) konsekwentne i zarazem elastyczne, w odniesieniu do realiow rynkowych, realizowanie zatozen strategicznych,
(b) dbalos¢ o wysoka jakos¢ $wiadczonych ustug,
(c) dywersyfikacje obszaréw dziatalnosci.

Grupa Kapitalowa prowadzi takze dzialalno$§¢ w zakresie wynajmu lokali biurowych i stanowisk handlowych. Ten
rynek takze charakteryzuje si¢ wysoka konkurencjg. Po audycie tego segmentu Spotka podjeta decyzje o uszczelnieniu
systemu poboru optat w zakresie dziatalnosci Kompleksu Handlowego ,,Rybitwy”. Zarzad Emitenta podjat takze dziatania w
celu poprawy warunkdow socjalnych i sanitarnych Kompleksu Handlowego ,,Rybitwy” zaréwno od strony klientow jak i
pracownikéw, co wigze si¢ bezposrednio z przeprowadzeniem szeregu inwestycji w kadre pracownikoéw oraz infrastrukture
kompleksu. Prowadzone dzialania maja na celu poprawe rentownosci Kompleksu jak i zwickszenie jego atrakcyjnosci dla

klientéw, a jednoczesnie wptywaja na zmniejszenie ryzyka konkurencji.

Centrum konferencyjne nalezy do jednego z najwigkszych w regionie, a prowadzone inwestycje majg na celu
utrzymanie wysokiego standardu. Ponadto obiekty hotelowe sa wlaczone do grupy CFI Hotels, operatora posiadajacego w
swojej ofercie kilkanascie hoteli w catej Polsce oraz wlasny system rezerwacji polaczony z programem lojalnosciowym.
Nalezy zwrdci¢ rowniez uwage, ze przewaga konkurencyjna kompleksu Rybitwy jest dtugi termin dziatania i nawigzanie
wieloletnich stosunkéw handlowych z klientami. W ostatnim okresie nastapita znaczaca modernizacja obiektu targowego
oraz w duzej mierze uwzgledniono oczekiwania najemcoéw w celu zwigkszania jednolitej powierzchni uzaleznionej od

potrzeb najemcy.

12. Wplyw pandemii COVID-19 na wyniki operacyjne Grupy

Emitent jest porgczycielem splaty kredytow i pozyczek zaciagnigtych przez spolki zalezne na realizacj¢ przedsigwzigé

strategicznych Grupy Kapitalowej. Spotka nie udziela porgczen i gwarancji jednostkom spoza Grupy Kapitalowej i nie
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otrzymuje ich od innych podmiotéw. Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej z uwagi na fakt, iz posiadane przez

nia kredyty bankowe oparte sa na zmiennej stopie procentowe;j.

Emitent oraz grupa kapitalowa Emitenta sa narazone na ryzyko utraty ptynno$ci w krotkim okresie w wyniku niedoboru
srodkow pieni¢znych na regulowanie zobowigzan w terminie ich wymagalnosci. Strategia zarzadzania ryzykiem ptynnosci
zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkow pienieznych, a takze negocjowanie limitow kredytowych, ktore
zapewniajg fundusze potrzebne do wypelnienia zobowigzan. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest Scisle powiazane
z zarzadzaniem innymi rodzajami ryzyka finansowego, aby zapewni¢ niezbg¢dne przeptywy pieni¢zne w prognozowanych
terminach i kwotach. Jednakze Emitent nie moze przewidzie¢ przysztych warunkéw kredytowania na rynkach finansowych.
Trudnosci w dostepie do finansowania ze wzgledu na jego mniejsza dostepnosé, a takze wyzszy koszt pozyskania
finansowania moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ lub sytuacje finansowa Emitenta lub spotek z Grupy Kapitalowej

Emitenta.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej moze przede wszystkim prowadzié
do niesptacania rat kredytowych w terminie, a w zwigzku z tym moze powsta¢ konieczno$¢ zagwarantowania dodatkowych
srodkéw finansowych lub renegocjacji zawartych umow kredytowych, a w przypadku niepowodzenia tych dziatan, do
wypowiedzenia umowy przez instytucje kredytowe. Na dat¢ sporzadzenia niniejszego raportu Grupa utrzymuje stan srodkoéw
pienieznych na poziomie pozwalajagcym na pokrycie wymagalnych zobowiazan spolek zaleznych (poprzez udzielenie na ich
rzecz pozyczek w wysokosci pokrywajacej brakujaca czg$¢ raty), a w zwigzku z zawarciem dlugoterminowych uméw najmu
powierzchni biurowej i handlowej Grupa ma mozliwos¢ oszacowania wysokosci wptywow srodkéw pienigznych w
kolejnych okresach przez Emitenta i po ich wptywie zabezpiecza¢ srodki w celu sptaty kolejnych wymagalnych zobowigzan
(Grupa nie posiada zabezpieczenia cato$ci zobowigzan z uméw kredytowych w formie $rodkdéw pienigznych i ich
ekwiwalentow, a jedynie w kwocie, ktora minimalizuje ryzyko utraty ptynnosci przez spotki zalezne). Dodatkowo posiadajac
informacj¢ o srednim obtozeniu obiektow hotelowych Grupa jest w stanie oszacowal przyszie wplywy z tytulu uméw
dzierzawy (cze$¢ wynagrodzenia jest zalezna od przychodow osigganych przez obiekty hotelowe i stanowi znaczng czg¢sé
catosci wynagrodzenia), a tym samym niedobory ktére beda musialy zosta¢ pokryte w formie pozyczek udzielonych przez
Emitenta na rzecz spotek zaleznych. Ponadto Grupa w segmencie uslugowo-handlowym generuje przychody wyzsze niz
przed pandemia oraz osigga zysk minimalizujac wystapienie powyzszego ryzyka. Natomiast prawdopodobienstwo jego
wystapienia jako wysokie. Spotki zalezne nie sa zdolne do samodzielnego pokrywania swoich zobowigzan w catosci z
przychodow z dziatalnos$ci operacyjnej, a wystepowanie takiego stanu jest uzaleznione m.in. od restrykcji naktadanych w

zwigzku z pandemia, a przez to obtozeniem obiektdw hotelowych.

13. Wplyw konfliktu zbrojnego toczacego si¢ na terenie Ukrainy na dzialalnos¢ Emitenta.

Emitent nie posiada interesow gospodarczych na rynku rosyjskim i nie ma zlokalizowanej dziatalnosci na Ukrainie.
Emitent zatrudnia Emitent zatrudnia znikomg ilo§¢ pracownikow pochodzenia ukrainskiego nalezy jednak zaznaczy¢, ze

Spotka widzi mozliwos¢ zwigkszenia kadry pracowniczej poprzez zatrudnienie pracownikow z Ukrainy.

Emitent nie posiada interesow gospodarczych na rynku rosyjskim i nie ma zlokalizowanej dziatalnosci na Ukrainie.
Spotki z Grupy Kapitatlowej efekt zatrudniaja znikoma ilos¢ pracownikow pochodzenia ukrainskiego nalezy jednak

zaznaczy¢, ze Spotka widzi mozliwo$¢ zwigkszenia kadry pracowniczej poprzez zatrudnienie pracownikow z Ukrainy.

Niemniej jednak reperkusje trwajacego konfliktu zbrojnego, sa powazne dla gospodarki krajowej, europejskiej i
swiatowej. Zaréwno Ukraina, jak i Rosja odgrywaja kluczowa role w tancuchu dostaw surowcoéw energetycznych, mozna si¢

spodziewaé sporych turbulencji na rynku. Natozone sankcje spowodowaty powazne utrudnienia w handlu i inwestycjach z
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Rosja. Od 2014 roku Rosja jest poddawana szeregowi sankcji gospodarczych ze strony Unii Europejskiej, Stanow
Zjednoczonych i innych panstw, w odpowiedzi na aneksje Krymu przez Rosj¢ oraz jej zaangazowanie w konflikt w Ukrainie.
wprowadzane sankcje moga wydtuzy¢, a nawet przerwac tancuchy dostaw. Trudno doktadnie oszacowaé potencjalny wptyw
ewentualnego przerwania tancucha dostaw. Dywersyfikacja dostawcow Emitenta pozwala na utrzymywanie aktywnych
tancuchéw dostaw ze stron niezwigzanych z konfliktem Europa stopniowo uniezaleznia si¢ od rosyjskich paliw i gazu.
Konflikt zbrojny na terenie Ukrainy moze mie¢ bardzo istotne i dlugotrwate efekty na globalne, europejskie i polskie
otoczenie makroekonomiczne. W szczegdlnosci w efekcie naglego ograniczenia dostgpnosci surowcow, ropy naftowej, stali
czy gazu i paliw kopalnych mozemy oczekiwa¢ zardwno naglego spowolnienia gospodarczego, jak rowniez poglebionej
presji inflacyjnej. Dotkliwos$¢ tych skutkow uzalezniona jest przede wszystkim od dhugosci prowadzenia dziatan zbrojnych
na terenie Ukrainy, jak rowniez ich intensywnosci. Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ dalszego rozwoju wypadkow na
Ukrainie ani ich dlugoterminowego wplywu na nasza dzialalno$¢ operacyjna oraz uzyskiwane wyniki finansowe.
Pogorszenie ogélnokrajowej i globalnej koniunktury w wyniku epidemii czy wojny na Ukrainie moze negatywnie wplynac
na rynek turystyczny w szczegélnosci hotelarski, a tym samym na poziom naszych przychodéw. Narodowy Bank Polski
chcac ograniczy¢ wzrost inflacji, bedzie niewatpliwie podnosit stopy procentowe, co wptynie na dostgpnos¢ kredytu i
znaczaco podwyzszy koszty finansowania zewngtrznego. Zjawiska te moga przetozy¢ si¢ niekorzystnie na popyt na nasze
ustugi, koszty prowadzenia biezacej dziatalnosci, jak rowniez mozliwosci realizacji wybranych inwestycji. Jednoczesnie
nasilajaca si¢ presja inflacyjna moze przekonywa¢ wladze monetarne do zwigkszenia zacie$niania polityki pieni¢znej, co
moze mie¢ wpltyw na koszty obstugi naszego zadtuzenia badZz mozliwos¢ aranzacji dodatkowego finansowania. Majac na
uwadze powyzsze czynniki, nalezy liczy¢ si¢ z ograniczeniem konsumpcji, co niewatpliwie przetozy si¢ na caly rynek
turystyczny. W konsekwencji mozna si¢ spodziewa¢ zmniejszenia popytu na ustugi hotelarskie oraz ryzyko cenowe
hurtowych produktéw rolno-spozywczych. Przedstawiciele 27 panstw Unii pod koniec lutego biezacego roku uzgodnili —
przy wymogu jednomys$lnosci — dziesiagty pakiet sankcji UE przeciw Rosji, ktory od paru tygodni zapowiadano na pierwsza

rocznicg wybuchu pelnowymiarowej wojny przeciw Ukrainie.

Nowe restrykcje uderzaja w wymiang handlowa UE i Rosji o warto$ci blisko 11 mld euro, a ich celem jest m.in. zakaz
eksportu do Rosji diugiej listy komponentéw podwdjnego zastosowania (cywilnego i wojskowego). Ich list¢ skompletowano
na podstawie — przekazywanych przez Kijow — zestawien cze$ci znajdowanych w rosyjskiej broni (w tym w dronach,
rakietach, helikopterach) na polach bitew w Ukrainie. Zakaz eksportu obejmie tez uklady i komponenty elektroniczne,
kamery termowizyjne, radiotelefony, a takze rodzajow stali i aluminium wykorzystywanych w budownictwie oraz maszyn

potrzebnych w przemysle i budownictwie.

Do najwazniejszych, negatywnych skutkow wojny na Ukrainie zaliczamy obecnie wzrost kosztow, wysoka inflacja,
rezygnacja z dodatkowych zachowan konsumpcyjnych obywateli, wraz ze zmieniajaca si¢ sytuacja na rynku,

prawdopodobnie beda zmienia¢ swoje zachowania i ogranicza¢ wydatki.

Wojna na Ukrainie od kilkunastu miesigcy ciagle trwa i trudno spodziewac si¢ jej szybkiego zakonczenia.

W konsekwencji mozna si¢ spodziewaé zmniejszenia popytu na ushugi hotelarskie oraz ryzyko cenowe hurtowych

produktow rolno-spozywczych.

14. Emisja akcji i wykorzystanie wplywoéw z emisji

W raportowanym okresie Spotka nie emitowala nowych akcji

15. Stanowisko Zarzadu odno$nie do mozliwoSci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany

rok
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Zarowno dla Korporacji Gospodarczej ,,Efekt” S.A. jak i dla Grupy Kapitalowej nie byly podawane i publikowane
prognozy wynikow dotyczacych 2024 roku.

16. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Wskazniki Grupy 30.06.2024 31.12.2023
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 45% 51%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wlasnych 80% 104%
wskaznik biezacej ptynnosci 103% 123%

1. zobowiazania i rezerwy na zobowigzania/aktywa ogotem
2. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/kapitaty wtasne

3. aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

17. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na skrécone

sprawozdanie finansowe

W prezentowanym okresie nie miaty miejsca zdarzenia nietypowe.

18. Wskazanie czynnikow, ktére beda mialy wplyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego

kwartahu

»  Czynniki zewnetrzne to ksztaltowanie si¢ koniunktury na oferowane produkty i ustugi. Niemniej istotne koniunktura
gospodarcza, inflacja, popyty, podaz, regulacje prawne, dynamika wzrostu gospodarczego, czynniki spoteczno-
kulturowe, rozwdj techniki i technologii, system podatkowy, system finansowy, stabilno$¢ waluty. Istotnym punktem
sa rowniez warunki umow zawieranych z kontrahentami oraz warunki finasowania inwestycji oraz wzrost

konkurenciji.

e  ogolna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

e sytuacja spoleczna — polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz Azji;

e wahania kursow walutowych (gtownie Euro) posrednio wplywajace na wysoko$¢ przychodéw ze sprzedazy
e  koniunktura gospodarcza w szczegdlnosci w sektorze ustugowym, oraz hotelarsko — gastronomicznym;

e  dziatania przedsigbiorstw konkurencyjnych;

e  poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

e wysokosc stop procentowych;

e ewentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczace podatku VAT) oraz pozostata polityka fiskalna panstwa,
o  dalszy rozwoj epidemii koronawirusa na terenie Polski i Europy,

e ryzyko dalszej eskalacji konfliktu zbrojnego pomigdzy Rosja a Ukraing.

» Czynniki wewnetrzne to przede wszystkim Systemowe podejscie do przedsigbiorstwa ktére wymaga od
zarzadzajacych, sprawnosci funkcjonowania aby poszczegélne jego elementy byly ze soba powigzane, tworzac

wspolnie zorganizowang cato$¢. Dostrzeganie i wykluczanie ograniczen oraz barier organicznego rozwoju Spoiki to
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glowne zadanie osOb zarzadzajacych podmiotem gospodarczym. W realiach wspolczesnej globalnej gospodarki
konkurencyjnos¢ staje si¢ jednym z wazniejszych wyznacznikoéw oceny funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku, a
takze jest postrzegana jako determinanta rozwoju. Fundamentalnymi czynnikami rozwoju jest wielko$¢ majatku
jakim dysponuje przedsigbiorstwo, zdolno$¢ do wdrazania postgpu technicznego i technologicznego, poziom wiedzy
i kreatywnos$¢ kadry, rzadko$¢ i jako§¢ oferowanych produktéow i ustug, ogdélny poziom rentownosci, podatnosé
dostosowawczg przedsigbiorstwa do zmian w warunkach funkcjonowania, sprawnos$¢ zarzadzania posiadanymi

zasobami to kluczowe czynniki, od ktérych uzalezniony jest organiczny rozwdj Spoiki.

Czynniki, ktére w naszej ocenie beda istotne dla wynikow samej Spotki, jak rowniez calej grupy w najblizszym czasie to:
e  popyt na ushigi oferowane w sektorze ustugowym,
e wzrost konkurencyjno$ci prowadzonych przedsiewzigé,
e maksymalizacja efektywnos$ci prowadzonej dziatalnosci,
e  popyt na ushugi hotelarsko-turystyczne,

e  konsekwentne prowadzenie przez jednostki hotelowe dziatan marketingowo-sprzedazowych,

Czynniki, ktore w naszej ocenie beda istotne dla poszczegdlnych segmentdw w najblizszym czasie to:
e  czynniki dotyczace segmentu handlowo-ustugowego:
o posiadanie najwigkszego w regionie zorganizowanego kompleksu handlowego, wyposazonego w
nowoczesne systemy zarzadzania,

o utrzymywanie si¢ popytu na ushugi najmu

e  czynniki dotyczace segmentu hotelarsko-turystycznego:
o dalszy wzrost atrakcyjno$ci lokalnego rynku ustug hotelarskich i turystycznych,
o nowopowstajace w Krakowie, konkurencyjne inwestycje hotelowe i konferencyjne,
o utrzymywanie wysokiej oceny Hotelu ,,Efekt Express” i ,,Premier”,
o uzyskiwanie wyzszej ceny ustug hotelarskich przy utrzymaniu wysokiego standardu oferowanych ustug,
o rozwoj ustug gastronomicznych,
o rozwoj ustug konferencyjnych i bankietowych dla duzej liczby uczestnikow,
o pozyskiwanie nowych klientow oraz umacniania wspotpracy z dotychczasowymi partnerami,
o pozyskiwanie klientow indywidualnych,
o dazenie do eliminacji sezonowych wahan osigganych przychodéw poprzez rozwdj segmentu
konferencyjno-bankietowego, zwtaszcza w okresie posezonu,

o intensywne wykorzystanie mozliwosci wlasnych stron www i platform internetowych

Podstawowe zalozenia dotyczace rozwoju Korporacji oraz jednostek grupy kapitalowej ,.efekt” zawarte zostaly w
strategii opracowanej przez Zarzad Spotki poprzedniej kadencji na lata 2015-2020. Zostata ona zbudowana w oparciu o
strukture, w ktorej dominujaca pozycj¢ zajmuje Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A. — jako spotka matka — oraz dwie spotki

zalezne: ,,Lider — Hotel” Sp. z 0.0. 1 ,,Efekt — Hotele” S.A.

Zgodnie z zaloZzeniami strategii i dotychczasows praktyka dziatania, oferta Spotki kierowana byta w znacznej czesci do
zorganizowanych grup turystycznych posiadajacych znacznie ograniczenia konsumpcyjne. Dziatania ukierunkowane zostaty
na przeprowadzenie kompleksowego audytu prowadzonej dzialalnosci. Dzialania audytowe zostaly wprowadzone we

wszystkich podmiotach zaleznych jak i podmiocie dominujacym Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A.
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Odwotujac si¢ do nadrzgdnego celu dziatania, Zarzad zaktada kontynuacj¢ prowadzonych audytéw poszczegodlnych
Spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Przeprowadzone analizy na bazie efektow raportow koncowych audytow
postuza w niedalekiej przysztosci do okreslenia dalszych kierunkéw prowadzonych rekonstrukeji oraz reorganizacji struktur

wewnetrznych oraz zewnetrznych Spotki w celu osiagniecia poziomow efektywnosci rynkowe;.

Umacnianie i utrwalanie pozycji na lokalnym rynku poprzez podnoszenie jako$ci §wiadczonych ustug stanowi

podstawowy cel nowego Zarzadu Spotki.

Poprawa rentowno$ci prowadzonej dziatalno$ci w znacznym stopniu wplynie na mozliwo$¢ ograniczenia ryzyka

finansowego zwigzanego z dtugiem zaciggni¢tym na sfinansowanie budowy hotelu dziatajacego pod marka Premier.

Zachowana zostaje obecna rola ,,efekt” S.A., jako podmiotu dominujacego, w zarzadzaniu grupa kapitatows.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie Kapitalowej

W prezentowanym okresie nie zmieniono zasad zarzadzania w Grupie Kapitatowe;.

20. Liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. bedacych w posiadaniu osob
nadzorujacych i zarzadzajacych

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji emitenta.

21. Informacje o znanych umowach, w wyniku ktéorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien sporzadzania sprawozdania nie sg znane zadne umowy, ktére moga mie¢ wpltyw na zmian¢ w proporcjach

akcji dotychczasowych akcjonariuszy.

22. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ,,efekt” S.A. nie wystgpuje system kontroli programu akcji.
23. Informacje o dacie zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz

wynagrodzeniu za I pétrocze 2024 rok.

Audytorem sprawozdan finansowych Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. jest Firma Audytorska KPW Audyt Sp. z
0.0. z siedzibg w Lodzi przy ul. Tymienieckiego 25¢/410, wybrana zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki przez Radg
Nadzorczg ,,efekt” S.A. w dniu 12 wrzesnia 2024 r.

24. Pozycje pozabilansowe

Informacje o aktywach i zobowigzaniach pozabilansowych znajduja si¢ Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w pozycji Aktywa i zobowigzania warunkowe

B. OSWIADCZENIE ZARZADU KORPORACJI GOSPODARCZEJ ,EFEKT” S.A. W KRAKOWIE
DOTYCZACE POEROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
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ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, A TAKZE JEDNOSTKOWEGO I
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI EMITENTA ZA I POEROCZE 2024

Zarzqd Korporacji Gospodarczej ., efekt” S.A., dziatajgcy w skiadzie: Teresa Kawczynska - Prezes Zarzqdu, zgodnie z § 68
ust. 1 pkt 4) oraz § 69 ust. 1 pkt 4) Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018.757)
oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzqdu, polroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitafowej Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A. za pierwsze polrocze
2024 roku i dane poréwnywalne sporzqdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajq w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowq grupy kapitatowej Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A.
oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie z dzialalnosci jednostki dominujqcej oraz grupy kapitatowej zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji grupy kapitatowej Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A., w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka.

Krakéw, dnia 30.09.2024

Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
Teresa Kawczyriska Arkadiusz Matejczyk
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