Projekt /6/ do punktu 8) porzqdku obrad

Uchwata Nr .../2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 30 stycznia 2025r.

w sprawie: ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2025-
2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw
subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw
subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spétki.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 5, art. 430 § 1, art. 433 § 2, art. 448, art. 449§ 1, art. 453 § 2i 3
oraz art. 432 § 1 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym uchwala sie, co nastepuje:

§1
Program motywacyjny
1. Wprowadza sie w Spoétce program motywacyjny dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej
Spotki oraz spdtek od niej zaleznych (,Program Opcji”), w ramach ktorego osoby uprawnione
uzyskajg mozliwos$¢ nabycia akcji Spétki na warunkach okreslonych w niniejszej Uchwale .

2. Okresem trwania Programu Opcji sg lata obrotowe 2025-2028 (tzw. okres referencyjny).

3. Liczba oséb objetych Programem Opcji bedzie nie wieksza niz 149.

4. Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Opcji sg cztonkowie Zarzgdu Spétki, w tym Prezes
Zarzadu Spotki i pracownicy Spotki, jak rowniez cztonkowie zarzgddw i pracownicy spotek zaleznych
od Spotki. llekro¢ w niniejszej uchwale jest mowa o pracownikach, rozumie sie przez to rowniez
osoby zatrudnione na podstawie innej niz umowa o prace, w tym na podstawie umow
cywilnoprawnych. Przez , 0soby Uprawnione” rozumie sie osoby objete Listg Uczestnikdéw | oraz
Listg Uczestnikow Il.

5. Zarzad KRUK S.A., w formie uchwaly, ustala liste oséb niebedacych cztonkami Zarzadu
uprawnionych do uczestnictwa w Programie Opcji w catym okresie jego trwania (,Lista
Uczestnikéw 1”), z zastrzezeniem ust. 6 oraz ust. 8 i 9, oraz ustali liczbe warrantéw subskrypcyjnych
(,,Warranty”), mozliwych do zaoferowania Osobom Uprawionym niebedgcym cztonkami Zarzagdu w
kazdym roku obowigzywania Programu Opcji dla kazdej z tych osdb, z Puli podstawowej oraz z Puli
dodatkowej, o ktérych mowa w §2 ust. 2, z zastrzezeniem postanowien §3.

6. Rada Nadzorcza w terminie 3 miesiecy od dnia podjecia niniejszej uchwaty, ustali w formie uchwaty
liste 0sdb bedacych cztonkami Zarzadu Spotki, w tym Prezesa Zarzadu Spétki, uprawnionych do
uczestnictwa w Programie Opcji w catym okresie jego trwania (, Lista Uczestnikéw Il”) oraz ustali
liczbe Warrantéw mozliwych do zaoferowania Osobom Uprawionym bedgcym cztonkami Zarzadu
w kazdym roku obowigzywania Programu Opcji dla kazdej z tych osdb, z Puli podstawowej oraz z
Puli dodatkowej, o ktérych mowa w §2 ust. 2, z zastrzezeniem postanowien §3.

7. Niezwtocznie po powzieciu uchwaty ws. Listy Uczestnikow | oraz Listy Uczestnikéw Il, ale nie pdzniej
niz w terminie 30 dni od dnia wejscia w zycie przedmiotowych uchwat, Spétka poinformuje dang
Osobe Uprawniong o objeciu jej przedmiotowg uchwaty i umieszczeniu na odpowiedniej Liscie
Uczestnikow.



8. Liczba Warrantéw, o ktérych mowa w ust. 6, przyznanych Osobom Uprawnionym bedgcym
cztonkami Zarzadu Spoétki w ramach Puli podstawowej, dla kazdej z 4 Transz, o ktédrych mowa w §2
ust. 3 lit (a)-(d), nie moze by¢ nizsza niz 52 718 i wyzsza niz 62 021 Uprawnien, z zastrzezeniem
zapiséw §3.

9. Liczba Warrantéw, o ktérych mowa w ust. 6, przyznanych Osobom Uprawnionym bedacym
cztonkami Zarzadu Spétki w ramach Puli dodatkowej, o ktérej mowa w par 2 ust. 4, nie moze by¢
nizsza niz odpowiednio:

(a) 31010 Uprawnien w przypadku okreslonym w §3 ust.8 lit. (a);
(b) 46515 Uprawnien w przypadku okreslonym w §3 ust.8 lit. (b);
(c) 62 020 Uprawnien w przypadku okreslonym w §3 ust.8 lit. (c).

10.Zarzad KRUK S.A., a odpowiednio takze Rada Nadzorcza KRUK SA, jest upowazniony do objecia
Programem Opcji w kazdym czasie jego trwania nowych oséb, ktére zostang pracownikami Spoétki
lub cztonkami Zarzadu, jak réwniez cztonkami zarzgddéw lub pracownikami spotek zaleznych od
Spotki, po zatwierdzeniu Programu Opcji na mocy niniejszej Uchwaty. Postanowienia niniejszej
Uchwaty dotyczace Oséb Uprawnionych stosuje sie odpowiednio do tych osdb.

11.0bjecie Programem Opcji oséb, o ktéorych mowa w ust. 10 nastepuje poprzez rozszerzenie Listy
Uczestnikéw | i/lub Listy Uczestnikow Il .

§2
Emisja Warrantow Subskrypcyjnych

1. W zwiazku z realizacjg Programu Opcji, pod warunkiem zarejestrowania przez sad rejestrowy
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w §7 niniejszej Uchwalty,
zostanie wyemitowanych 775 264 (stownie: siedemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy dwiescie
sze$édziesigt cztery) imiennych warrantdw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia nowo
emitowanych akcji serii | Spétki z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki (, Warranty Subskrypcyjne”, ,,Warranty”).

2. Warranty Subskrypcyjne w liczbie 775 264 (stownie: siedemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy
dwiescie szes¢dziesigt cztery) zostang wyemitowane w dwéch Pulach, odpowiednio:

(a) Pula podstawowa — w sumie w liczbie 620 212(stownie: szes¢set dwadziescia tysiecy
dwiescie dwanascie) Warrantdw Subskrypcyjnych;

(b) Pula dodatkowa — w sumie w liczbie 155 052 (stownie: sto pieédziesigt pie¢ tysiecy
piecdziesigt dwa) Warrantow Subskrypcyjnych.

3. Warranty w ramach Puli podstawowej zostang wyemitowane w 4 (stownie: czterech) transzach,
po jednej transzy za kazdy z kolejnych lat okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2025-2028
(,Transza”, a tacznie ,Transze”), przy czym za kazde z tych lat Osobom Uprawnionym zostanie
zaoferowane nie mniej niz 131 795 i nie wiecej niz 155 053 Warrantéw, tj.:

(a) Transza | za rok obrotowy 2025 do zaoferowania w 2026 r.— nie mniej niz 131 795 i nie wiecej
niz 155 053 Warrantow,

(b) Transza Il za rok obrotowy 2026 do zaoferowania w 2027 r.— nie mniej niz 131 795 i nie wiecej
niz 155 053 Warrantow,

(c) Transza lll za rok obrotowy 2027 do zaoferowania w 2028 r.— nie mniej niz 131 795 i nie wiecej
niz 155 053 Warrantow ,

(d) Transza IV za rok obrotowy 2028 do zaoferowania w 2029 r.— nie mniej niz 131 795 i nie wiecej
niz 155 053 Warrantow ,

z zastrzezeniem ust. 7 oraz postanowien §3.



Warranty subskrypcyjne w ramach Puli dodatkowej zostang przyznane w jednej, V Transzy i
zostang zaoferowane w 2029 roku tgcznie za lata 2025-2028, z zastrzezeniem §3 ust. 7.

Liczba Warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w catym okresie
obowigzywania Programu Opcji nie przekroczy 40% liczby wszystkich Warrantéw, o ktérych mowa
w ust. 1 powyze;.

W kazdej z Transz | - IV zostanie przydzielone i zaoferowane Osobom Uprawnionym nie mniej niz
85% Warrantow, o ktérych mowa w §2 ust. 3 pkt. (a) — (d), z zastrzezeniem postanowien ust. 7
oraz postanowien §3.

Warranty niezaoferowane w ramach realizacji Programu Opcji w Transzach I-lll zostanag
przesuniete do Puli rezerwowej. Warranty Subskrypcyjne przesuniete do Puli rezerwowej zostang
zaoferowane Osobom Uprawnionym odpowiednio przez Zarzad i Rade Nadzorcza w ramach
kolejnych Transz, a najpdzniej w catosci w 2029 roku w ramach Transzy IV, z zastrzezeniem
postanowien §3.

§3
Ustalenie maksymalnej liczby Uprawnien

Warranty Subskrypcyjne wyemitowane w ramach Puli podstawowej, przypadajgce w
poszczegblnej Transzy za dany rok obrotowy trwania Programu Opcji zostang zaoferowane w
ilosciach, o ktérych mowa w § 2 ust. 3, jezeli wzrost PBTPS, obliczony zgodnie z postanowieniami
ust. 4 i ust. 5 ponizej w danym roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania Uprawnien dla
danej Transzy, wyniesie co najmniej 12,00%.
Jesli w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantéw dla danej Transzy
wzrost PBTPS, obliczony zgodnie z postanowieniami ust. 4 i ust. 5, nie osiggnie wartosci 12,00%,
ale wyniesie co najmniej 8,00%, maksymalna liczba oferowanych Warrantéw w ramach danej
Transzy puli podstawowej, o ktérych mowa w § 2 ust. 2, zostanie zredukowana i wyniesie:

a. Maksymalnie 24 808 Warrantéw, tj.: 40% danej Transzy dla Oséb Uprawnionych

bedacych cztonkami Zarzadu,
b. Maksymalnie 60 470 Warrantéw, tj.: 65% danej Transzy dla Oséb Uprawnionych nie
bedacych cztonkami Zarzadu.

Pozostate Warranty niezaoferowane w ramach danej Transzy zostang przesuniete do Puli
rezerwowej i zaoferowane Osobom Uprawnionym odpowiednio przez Zarzad i Rade Nadzorczg w
ramach kolejnej Transzy, na zasadach opisanych w ust. 6 ponize;j.
W przypadku gdy w danym roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania Uprawnien dla
danej Transzy wzrost PBTPS, obliczony zgodnie z postanowieniami ust. 4 i ust. 5, nie osiggnie
wymaganego minimalnego poziomu 8,00%, Warranty w ramach danej Transzy puli podstawowej,
o ktérych mowa w § 2 ust. 3 w 80% zostang przeniesione do Puli rezerwowej i zaoferowane
Osobom Uprawnionym odpowiednio przez Zarzad i Rade Nadzorczg w ramach kolejnej Transzy, na
zasadach opisanych w ust. 6 ponizej. Pozostate Warranty niezaoferowane oraz nieprzeniesione do
Puli rezerwowe] zgodnie z postanowieniami niniejszego ustepu ulegajg wygasnieciu.
Wskaznik PBTPS, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, obliczany bedzie jako skonsolidowany zysk
brutto, skorygowany o koszty programu motywacyjnego na lata 2025-2028, za rok obrotowy
odpowiednio 2025, 2026, 2027, 2028 przypadajacy na jedng akcje Spotki (,,PBTPS”) na podstawie
zbadanych i zaopiniowanych bez zastrzezen przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych oraz zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Spoétki skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za lata obrotowe odpowiednio 2025, 2026, 2027, 2028, przy czym wzrost



PBTPS, o ktérym mowa powyzej, jest srednig geometryczng w odniesieniu do skonsolidowanego
zysku brutto za rok obrotowy 2024 na jedng akcje Spétki obliczong zgodnie ze wzorem:

n|PBTPS
wzrost PBTPS,p244n = Wi‘omm 1
2024

dla n=1,2,3,4, w zaleznosci od tego, dla ktérego roku obrotowego $rednia geometryczna jest
obliczana, czyli odpowiednio:
o dlatranszy za 2025 r $rednioroczny wzrost PBTPS liczony od 2024
roku do 2025 roku (okres 1 roku) powinien wynies¢ nie mniej niz
12,00%
o dlatranszy za 2026 r $rednioroczny wzrost PBTPS liczony od 2024
roku do 2026 roku (okres 2 letni) powinien wynie$¢ nie mniej niz
12,00%
o dlatranszy za 2027 r $rednioroczny wzrost PBTPS liczony od 2024
roku do 2027 roku (okres 3 letni) powinien wynie$¢ nie mniej niz
12,00%
o dlatranszy za 2028 r Srednioroczny wzrost PBTPS liczony od 2024
roku do 2028 roku (okres 4 letni) powinien wynie$¢ nie mniej niz
12,00%

przy czym ,n” przyjmuje wartosci od 1 do 4, w zaleznosci od tego, dla ktérego roku

obrotowego srednia geometryczna jest obliczana.

Liczba akcji Spotki przyjeta na potrzeby obliczania PBTPS stanowi $rednig wazong liczbe akgji
zwyktych w roku, skorygowang o posiadane przez Jednostke Dominujgcg akcje wtasne, zawartg w
rocznym sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy. Liczba akcji spétki nie jest korygowana
o efekty rozwadniajgcy potencjalnych akcji.

W przypadku gdy Warranty w Transzy za dany rok obrotowy nie zostang wyemitowane i
zaoferowane zgodnie z zapisami ust. 3 powyzej, Zarzad jest uprawniony do przeniesienia 80%
Warrantéw do kolejnej Transzy i zaoferowania ich pod warunkiem spetnienia dodatkowego
warunku dla przenoszonych Warrantéw osiggniecia skumulowanego wartosciowo wzrostu PBTPS
okreslonego w ust. 1 lub w ust. 2 powyzej tacznie za rok obrotowy, w ktdrym niespetnione byto
kryterium z ust. 1 i ust. 2 oraz za kolejny rok obrotowy, w ktédrym oferowane sg przeniesione
Warranty. Mozliwos¢ przeniesienia Warrantéw na kolejny okres dotyczy tylko najblizszego,
jednego roku i wymaga potwierdzenia spetnienia warunkow przez Rade Nadzorczg. Warranty, o
ktérych mowa w niniejszym ustepie, zostang zaoferowane Osobom Uprawnionym ujetym na Liscie
Uczestnikéw | i Liscie Uczestnikdw Il odpowiednio przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Warranty wyemitowane w ramach Puli dodatkowej, o ktérej mowa w §2 ust. 2 pkt (b), zostang
zaoferowane, jezeli spetniony zostanie warunek osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji,
uwzgledniajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w postaci dywidend, co najmniej x-krotnego
wzrostu w stosunku do ceny emisyjnej na koniec Programu Opcji, wg nastepujgcego wzoru:

Cgrudzier'l 2028 T D

>=Xx
Cemisy jna

gdzie:



8.

Cyrudzien 2028 - Wartos¢ rowna Sredniemu kursowi jednej akcji spotki liczonego jako iloraz faczne;j
wartosci obrotu akcji (w ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach
gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu grudnia 2028 roku;

D- wartos¢ réwna facznym wyptaconym dochodom dla akcjonariuszy w przeliczeniu na akcje w
latach 2025-2028;

Cemisyjna - wWartos¢ rowna sredniemu kursowi jednej akcji spotki liczonego jako iloraz tacznej
wartosci obrotu akcji (w ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach
gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu jednego miesigca poprzedzajgcego dzien
Walnego Zgromadzenia przyjmujgcego Program Opcji;

oraz osiggniecia dynamiki kursu akcji KRUK S.A. co najmniej rdwnej dynamice zmian indeksu WIG
liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji, wg wzoru:

Cgrudzieri 2028 T D _ WIGgrudzier'l 2028

Cemisy jna wi GWZA
gdzie:

Cyruazien 2028~ Wartos¢ rowna sredniemu kursowi jednej akeji spotki liczonego jako iloraz tacznej
wartosci obrotu akcji (w ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach
gietdowych na GPW w Warszawie S.A z okresu grudnia 2028 roku

D - warto$¢ rowna tgcznym wyptaconym dochodom dla akcjonariuszy w przeliczeniu na akcje w
latach 2025-2028

Cemisyjna~ Wartos¢ réwna sredniemu kursowi jednej akcji spotki liczonego jako iloraz tacznej
wartosci obrotu akcji (w ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach
gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu jednego miesigca poprzedzajgcego dzien
Walnego Zgromadzenia przyjmujgcego Program

WI1Ggryazien 2028~ Wartos¢ rowna sredniej wazonej wartoscig obrotu kursu zamknigcia indeksu
WIG w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu grudnia 2028 roku

WGy 74- wartos¢ rowna sredniej wazonej wartoscig obrotu kursu zamkniecia indeksu WIG w
notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu jednego miesigca
poprzedzajgcego dzien Walnego Zgromadzenia przyjmujgcego Program.

W zaleznosci od wartosci osiggnietej przez wzrost wskaznika zwrotu z akcji obliczonego zgodnie z

ust. 7 powyzej, Osobom Uprawnionym zostanie zaoferowana nastepujaca liczba Warrantéw w

ramach Puli dodatkowej:

(a) oferowanie 77 526 Warrantéw (50% puli dodatkowej) przy osiggnieciu przez wskaznik
zwrotu z akcji wzrostu o co najmniej 1,40 razy w stosunku do ceny emisyjnej (x=1,40;

(b) oferowanie 116 289 Warrantéw (75% puli dodatkowej) przy osiggnieciu przez wskaznik
zwrotu z akcji wzrostu o co najmniej 1,60 razy w stosunku do ceny emisyjnej (x=1,60)

(c) oferowanie 155 052 Warrantow (100% puli dodatkowej) przy osiggnieciu przez wskaznik
zwrotu z akcji wzrostu o co najmniej 1,80 razy w stosunku do ceny emisyjnej (x=1,80)

84

Pozostate zasady emisji Warrantéw Subskrypcyjnych



Rada Nadzorcza Spétki stwierdza w drodze uchwaty ziszczenie sie warunkéw okreslonych w §3
niniejszej Uchwaty, w terminie 1 (stownie: jednego) miesigca od dnia zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za dany rok.

Po podjeciu uchwaty, o ktérej mowa w ust. 1, w terminie najpdzniej 2 miesiecy od jej podjecia,
Rada Nadzorcza ustala liste oséb bedacych cztonkami Zarzadu uprawnionych do objecia
Warrantéw Subskrypcyjnych w danej Transzy (Lista Oséb Uprawnionych II).

Po podjeciu przez Rade Nadzorczg uchwaty, o ktérej mowa w ust. 1, w terminie najpézniej 2
miesiecy od jej podjecia, Zarzad Spoétki ustala liste oséb niebedacych cztonkami Zarzadu,
uprawnionych do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w danej Transzy (Lista Oséb Uprawnionych
1).

Odpowiednio Zarzad, lub Rada Nadzorcza Spétki w stosunku do cztonkéw Zarzadu, ztozg Osobom
Uprawnionym oferte objecia Warrantéw wyemitowanych w danej Transzy. Zaoferowanie Osobom
Uprawnionym Warrantow Subskrypcyjnych danej Transzy nastgpi w ciggu 2 (stownie: dwdch)
miesiecy od daty podjecia stosownej uchwaty, o ktérej mowa w ust. 2 i 3.

Oferty, o ktérych mowa w ust. 4 mogg zostac przyjete w ciggu 30 dni od dnia ich ztozenia Osobie
Uprawnionej.

§5

Emisja Warrantow Subskrypcyjnych
Warranty Subskrypcyjne nie majg formy dokumentu i podlegajg zarejestrowaniu w depozycie
papieréow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
("KDPW"). W tym celu upowaznia sie Zarzad Spoétki do podejmowania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych, w tym do zawarcia stosownej umowy z KDPW, w celu rejestracji
Warrantéw Subskrypcyjnych w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW.
Emisja Warrantéw Subskrypcyjnych jest skierowana do oséb, o ktérych mowa w § 1 niniejszej
Uchwalty.
Kazdy Warrant Subskrypcyjny jest emitowany i obejmowany nieodptatnie bezposrednio przez
Osoby Uprawnione.
Warranty Subskrypcyjne nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne,
poza wyjatkiem umowy darowizny Warrantéw Subskrypcyjnych, zawartej za uprzednia zgoda
Spoétki wyrazong w formie uchwaty Zarzadu. Dalsza darowizna Warrantéw jest niedopuszczalna.
Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej akcji serii | Spétki po Cenie Emisyjnej, o
ktdrej mowa w § 8 ust. 2 niniejszej Uchwaty.

§6
Osoby Uprawnione

Warranty Subskrypcyjne bedg mogty by¢ zaoferowane Osobie Uprawnionej, o ile dana Osoba
Uprawniona bedzie pozostawata w stosunku pracy ze Spdtkag lub spdtka od niej zalezng, lub w
innym stosunku prawnym, na podstawie ktérego swiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz Spétki lub spotki
od niej zaleznej, przez okres dwunastu miesiecy w roku obrotowym poprzedzajacym rok ztozenia
ofert objecia Warrantéw i bedzie pozostawata w stosunku zatrudnienia w momencie podjecia
przez Zarzad lub Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie ustalenia Listy Oséb Uprawnionych | lub Listy
Oséb Uprawnionych Il w danej Transzy.

Nowym Osobom Uprawnionym, o ktérych mowa w § 1 ust.10i 11, ktére nawigzg stosunek prawny
ze Spotkg lub spétka od niej zalezng w ciggu danego roku obrotowego, bedg mogty zostac



zaoferowane Warranty z Transzy za ten rok, o ile ten stosunek prawny bedzie trwat w danym roku
co najmniej szes¢ miesiecy.

W przypadku rozwigzania stosunku pracy lub innego stosunku prawnego, na podstawie ktérego
Osoba Uprawniona $wiadczyta ustugi na rzecz Spétki lub spétki od niej zaleznej przed podjeciem
przez Zarzad lub Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie ustalenia Listy Oséb Uprawnionych | lub Listy
Oséb Uprawnionych 1l, Osoba Uprawniona moze otrzymaé Warranty Subskrypcyjne w ilosci
wczesniej ustalonej lub mniejszej na podstawie decyzji Zarzadu lub Rady Nadzorczej, pod
warunkiem pozostawania w stosunku zatrudnienia przez okres dwunastu miesiecy w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok ztozenia ofert objecia Warrantéw.

Osoba Uprawniona traci prawo do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych przyznanych w ramach
Programu Opcji w przypadku dziatania przez Osobe Uprawniong na szkode Spétki, a w
szczegoblnosci w przypadku:

a. rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika lub Managera,
jezeli rozwigzanie powyzszego stosunku prawnego ze Spotka lub spotky zalezng od
Spotki nastgpi w trybie art. 52 Kodeksu pracy lub rozwigzania stosunku prawnego z
powodu ciezkiego naruszenia obowigzkédw przez Osobe Uprawniong;

b. popetnienia umysinego przestepstwa na szkode Spotki;
popetnienia oszustwa, kradziezy, fatszowania danych Ilub dokonania innych
nieprawidtowosci ksiegowo-finansowych; lub

d. razacego zaniedbania ze strony pracownika lub Managera.

Zarzad Spétki oraz odpowiednio Rada Nadzorcza Spotki, sg uprawnieni do dokonywania zmian na
Liscie Uczestnikdw | oraz Liscie Uczestnikow Il w dowolnym momencie trwania Programu Opcji,
jednakze nie pdziniej niz do dnia przyznania wszystkich Warrantéw z Transz I-IV oraz Transzy V,
poprzez rozszerzenie Listy Uczestnikdw | i ll, zmiane liczby przyznanych Warrantéw lub wykluczenie
z Listy Uczestnikéw | i Il z zachowaniem prawa do realizacji praw z objetych wczesniej w ramach
Programu Opcji Warrantéw Subskrypcyjnych, z zastrzezeniem ust. 3 oraz ust. 4.

Zmniejszenie liczby przyznanych Warrantéw lub wykluczenie z Listy Uczestnikdow | i 1, moze
nastgpi¢ w przypadku:

a. niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez Osobe Uprawniong
obowigzkéw wynikajgcych z umowy o prace lub z innego stosunku prawnego, na
podstawie ktdrego $wiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz Spétki lub spétki od niej zaleznej;

b. podejmowania przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych z interesem Spoétki lub
spotki od niej zaleznej;

c. przesuniecia Osoby Uprawnionej w strukturze organizacyjnej Spétki, w wyniku czego
traci ona pozycje kluczowego cztonka kadry menadzerskiej,

d. w razie niemoznosci wykonywania przez Osobe Uprawniong obowigzkow
wynikajacych ze stosunku pracy lub innej umowy, na ktérej podstawie dana osoba
uprawniona $wiadczy prace lub ustugi na rzecz Spétki lub spoétki zaleznej od Spoétki,
trwajgcej tacznie powyzej 6 miesiecy w ciggu roku obrotowego, za ktéry przyznawane
sg warranty w danej Transzy, niezaleznie od przyczyn,

e. rozwigzania stosunku pracy lub innej umowy, na podstawie ktdorej dana Osoba
Uprawniona Swiadczyta prace lub ustugi na rzecz Spoétki lub spotki zaleznej od Spétki,
przed podjeciem przez Zarzad lub Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie ustalenia Listy
Osoéb Uprawnionych w danej Transzy.



W przypadku gdy dana Osoba Uprawniona utraci prawa do udziatu w Programie Opcji, Warranty
przystugujace danej Osobie zostajg dotgczone do ogdlnej liczby Warrantdw w danej Transzy.

§7
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

W zwigzku z realizacjg Programu Opcji, podwyzsza sie warunkowo kapitat zaktadowy Spoétki o nie
wiecej niz 775 264,00 (stownie: siedemset siedemdziesiagt pieé tysiecy dwiescie szescédziesigt
cztery) zt w drodze emisji nie wiecej niz 775 264 (stownie: siedemset siedemdziesigt piec tysiecy
dwiescie sze$édziesiat cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii | Spétki o wartosci nominalnej 1 zt
(stownie: jeden ztoty) kazda (,,Akcje Serii 1”).

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki jest przyznanie praw do objecia
Akcji Serii | posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych, ktére zostang wyemitowane w ramach
Programu Opcji zgodnie z § 5 niniejszej Uchwaty.

§8
Realizacja praw do objecia warrantow i nabycia akcji wiasnych
Jeden Warrant Subskrypcyjny uprawnia do nabycia jednej Akcji Serii | po Cenie Emisyjnej, o ktdrej
mowa w ust. 2 ponizej.
W kazdym z lat obrotowych trwania Programu Opcji cena emisyjna Akcji Serii | dla posiadaczy
Warrantéw Subskrypcyjnych bedzie wynosi¢ rownowartosé sredniego kursu jednej akcji spotki
liczonego jako iloraz facznej wartosci obrotu akcji (w ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w
sztukach) w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A z okresu jednego miesigca
poprzedzajgcego dzien Walnego Zgromadzenia przyjmujgcego Program Opcji, tj. z okresu od 29
grudnia 2024 r. do 29 stycznia 2025 r. (okres jednego miesigca poprzedzajgcego dzien Walnego
Zgromadzenia) (,,Cena Emisyjna”).
Akcje Serii | pokrywane bedg przez posiadaczy Warrantédw Subskrypcyjnych wytgcznie wktadami
pienieznym.
Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajgcych z
Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii | przed uptywem terminu, o ktérym mowa
w §9 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogtoszone wezwanie do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki, zwigzane z przekraczaniem progu 50% ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
Akcje Serii | bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujgcych zasadach:
i. Akcje Serii |, ktére zostaty po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréw
wartosciowych posiadacza Warrantéw Subskrypcyjnych, ktéry wykonat prawa z danego
Warrantu Subskrypcyjnego najpdzniej w dniu dywidendy okreslonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia Spdtki w sprawie podziatu zysku, bedg uczestniczy¢ w
dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku
obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaty
zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych;
ii. Akcje Serii |, ktére zostaty po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréw
wartosciowych posiadacza Warrantéw Subskrypcyjnych, ktory wykonat prawa z danego
Warrantu Subskrypcyjnego w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w



uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, beda uczestniczy¢ w
dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty
zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku
obrotowego.

6. W interesie Spétki pozbawia sie prawa poboru dotychczasowym akcjonariuszom Spétki w
odniesieniu do Akcji Serii | oraz do Warrantéw Subskrypcyjnych. Opinia Zarzadu uzasadniajgca
powody pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki stanowi Zatgcznik nr 1
do niniejszej Uchwaty.

§9
Lock-up
Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do realizacji praw wynikajacych z
posiadanych Warrantéw Subskrypcyjnych nie wczesniej niz po uptywie 36 miesiecy od daty
zakonczenia roku obrotowego, za ktéry Warranty danej Transzy zostaty im zaoferowane (lock-up
na prawo do objecia Akcji Serii | przez posiadaczy Warrantdw Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz
do dnia 31 grudnia 2033 roku.

§10
Ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akgcji Serii | do obrotu na rynku
regulowanym oraz dematerializacja Akcji Serii |

1. Akcje Serii | bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(,GPW”). Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci prawnych i
faktycznych zwigzanych z dopuszczeniem oraz wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym
GPW Akgji Serii | niezwtocznie po ich emisji.

2. Akcje Serii | zostang zdematerializowane. Upowaznia sie Zarzad Spoétki do zawarcia z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii | oraz do podjecia
wszelkich innych niezbednych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacjg niezwtocznie po emisji
Akcji Serii I.

§11
Cel Programu Opcji

Emisja Warrantéw Subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji serii | dla Oséb Uprawnionych
na warunkach okreslonych w niniejszej uchwale, jest optymalnym sposobem na stworzenie
mechanizméw wyzwalajgcych wysokie zaangazowanie ww. osdb, co w konsekwencji powinno
przetozy¢ sie na kreowanie rozwigzan poprawiajgcych wyniki finansowe Grupy Kapitatowej KRUK
oraz silne zwigzanie najlepszego personelu ze spétkami Grupy Kapitatowej KRUK. W efekcie ww.
dziatania prowadzi¢ powinny do realizacji ambitnych planéw budowania przychodow i zyskéw
Grupy Kapitatowej KRUK i wzrostu wartosci akcji KRUK S.A., co jest zbiezne z interesem wszystkich
Akcjonariuszy.

§12
Zmiana Statutu Spotki
1. W zwigzku z § 7 niniejszej Uchwaty, po § 4d Statutu Spétki, dodaje sie nowy § 4e w nastepujgcym
brzmieniu:



»1. Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 775 264 (stownie: siedemset
siedemdziesiat piec tysiecy dwiescie szesédziesiat cztery) zfotych poprzez emisje nie wiecej niz
775 264 (stownie: siedemset siedemdziesigt piec tysiecy dwiescie szescdziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzZszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej,
jest przyznanie praw do objecia akcji serii | posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
wereen/2025 z dnia 30 stycznia 2025r.

3. Uprawnionymi do objecia akcji serii | bedq posiadacze warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr .../2025 z dnia 30 stycznia 2025 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu
poprzednim, nie mogq byc¢ obcigzane, podlegajq dziedziczeniu oraz nie sq zbywalne, poza
wyjgtkiem umowy darowizny Warrantdw Subskrypcyjnych, zawartej za uprzedniq zgodq Spotki
wyrazong w formie uchwaty Zarzqdu. Dalsza darowizna Warrantdw jest niedopuszczalna.

4. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych bedq uprawnieni do realizacji praw wynikajgcych z
posiadanych Warrantow Subskrypcyjnych nie wczesniej niz po uptywie 36 miesiecy od daty
zakonczenia roku obrotowego, za ktory Warranty danej Transzy zostaty im zaoferowane (lock-
up na prawo do objecia Akcji Serii | przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie
pozniej niz do dnia 31 grudnia 2033 roku.

5. Posiadacze Warrantéow Subskrypcyjnych bedq uprawnieni do wykonania wynikajgcych z
Warrantow Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii | przed uptywem terminu, o ktérym
mowa w §9 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogfoszone wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki, zwigzane z przekraczaniem progu 50%
ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, w trybie przewidzianym przez ustawe z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z
2009 r. Nr 185, poz. 1439 z pézn. zm.).

6. Akcje serii | pokrywane bedg wktadami pienieznymi.”

2. Pozostate postanowienia Statutu Spoétki pozostajg bez zmian.

§13

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, a w zakresie zmian Statutu z dniem ich
zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow.



