Strategia rozwoju CM International S.A. na lata 2025-2026

Strategia rozwoju Emitenta na lata 2025-2026 opiera¢ bedzie sie o 4 filary strategiczne:
I. Dalszy rozwdj prowadzonej dziatalnosci,

Il. Rozwdj produkcji kontraktowej,

. Prace badawczo-rozwojowe,

IV. Kontynuacja ekspansji zagranicznej.

I. Dalszy rozwdj prowadzonej dziatalnosci

Podstawowym profilem dziatalnosci Emitenta jest projektowanie, rozwijanie, produkcja i dystrybucja urzadzen
gtéwnie na potrzeby medycyny estetycznej. W poprzednich latach Spétka znaczgco zwiekszyta swoje przychody
rowniez dzieki realizacji zlecen zewnetrznych. Skfadaty sie na nie zaréwno prace projektowe, badawczo-
rozwojowe oraz produkcja dwdch niezaleznych produktow do uzytku domowego. Dotychczasowe efekty
podjetych dziatan wskazujg na wysokie zadowolenie partneréw Spétki oraz klientéw koricowych, a takze wcigz
duzy potencjat rozwoju wspdtpracy, co moze skutkowac dalszg kooperacjg oraz wprowadzaniem nowych
produktéw. Spétka zamierza kontynuowaé wyzej wymieniony schemat dziatania w latach 2025-2026 i zaktada
dalsze zwiekszanie generowanych przychoddw z zatozonych dziatan.

Il. Rozwéj produkcji kontraktowej

Spoétka koncentruje sie na rozwoju dziatalnosci poprzez pozyskiwanie nowych klientdéw, ktérzy poszukujg
doswiadczonych producentéw kontraktowych. Spétka planuje oferowaé kompleksowe wsparcie w procesie
projektowania i produkcji urzadzen, dostosowanych do potrzeb firm dziatajgcych w réznych branzach. Gtéwnym
celem jest tworzenie produktéw na zlecenie, od koncepcji i prototypowania, az po gotowe urzadzenia
dostarczane do klientéw, przy wykorzystaniu wtasnej nowoczesnej fabryki i zaawansowanego zaplecza
technologicznego.

Dziatania te maja na celu dywersyfikacje dziatalnosci Spétki i budowanie stabilnego portfela klientéw w réznych
sektorach. Emitent dazy do wspétpracy z kluczowymi odbiorcami w kazdej branzy, powierzajac im
odpowiedzialnosc za dalszg ekspansje produktow na rynkach lokalnych. Dzieki temu Spétka moze skoncentrowadé
sie na swojej podstawowej specjalizacji, czyli projektowaniu i produkcji urzgdzen najwyzszej jakosci.

Nowa strategia pozwoli Spotce rozwija¢ swojg dziatalnos¢ poza dotychczasowg branzg medycyny estetycznej,
umozliwiajac realizacje projektéw dla firm z innych dziedzin. W ten sposdb Spétka bedzie umacniaé swoja pozycje
jako renomowany producent kontraktowy, oferujgc elastyczne i innowacyjne rozwigzania dostosowane do
potrzeb klientéw z réznych sektordéw.

. Prace badawczo-rozwojowe

Od poczatku dziatalnosci Spétka prowadzi prace badawczo-rozwojowe ukierunkowane na rozwdj prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej oraz wprowadzanie nowych urzadzen do swojego portfolio ofertowego. W latach 2025-
2026 Spoétka zamierza wprowadzi¢ nowe urzgdzenia do oferty (m.in. Spétka pracuje pierwszym urzgdzeniem
medycznym).

Ponadto dziat badawczo-rozwojowy Spotki, w trakcie realizowanych prac, systematycznie opracowuje nowe
koncepcje irozwigzania odpowiadajgce aktualnym potrzebom klientéw i trendom rynkowym, ktére docelowo
pomogg stworzy¢ kolejne urzadzenia.



Emitent zamierza rozwing¢ dziat B+R poprzez zatrudnienie wiekszej liczby pracownikéw do swojego dziatu,
planuje przygotowanie specjalistycznych stanowisk pracy oraz zakup dodatkowych urzadzen do dziatu B+R.

IV. Kontynuacja ekspansji zagranicznej

CM International S.A. intensywnie rozwija ekspansje swoich produktéw na rynki zagraniczne we wspotpracy z
kluczowymi partnerami. Partner strategiczny Spétki z Hiszpanii skutecznie promuje urzadzenia w wielu krajach
Europy, przyczyniajac sie do zwiekszania ich rozpoznawalnosci. Z kolei kluczowy dystrybutor na rynku
skandynawskim wprowadza urzadzenia CM International S.A. w catej Europie, wykorzystujac innowacyjny model
rozliczen Pay-As-You-Go, co wyrdznia oferte Spotki na tle konkurencji. Spétka przede wszystkim koncentruje sie
na dostosowywaniu urzadzen do wymagan prawnych, technicznych i uzytkowych obowigzujgcych na
poszczegdlnych rynkach, natomiast za ich sprzedaz i promocje odpowiadajg partnerzy handlowi, realizujgc
dziatania dostosowane do specyfiki lokalnych obszaréw.

Spoétka zamierza finansowacd realizacje celdéw strategicznych gtéwnie w oparciu o srodki generowane w toku
biezgcej dziatalnosci operacyjnej (wzrost organiczny), a w razie potrzeby zamierza korzysta¢ z dostepnych
instrumentow finansowania dtuznego. Powyzsze filary strategii rozwoju stanowia kierunkowe przedstawienie
planow rozwojowych Spétki i bedg przedmiotem realizacji w latach 2025-2026. Biezgca realizacja strategii
rozwoju uzalezniona bedzie od ogdlnych uwarunkowan rynkowych oraz umiejetnosci Spotki do dostosowania sie
do biezacej sytuacji w branzy.



