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Polityka Wynagrodzen

cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Rozdziat |

Postanowienia ogélne

§1.

1. Polityka wynagrodzen objeta niniejszym dokumentem (Polityka Wynagrodzen), okresla zasady i
warunki wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. w rozumieniu ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami, jak i w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Realizacja Polityki stanowi
instrument zapewniajacy realizacje strategii biznesowej, w tym celow zrownowazonego rozwoju
(ESG), dtugoterminowych interesow, stabilnos¢ i rozwoj Spotki oraz wzrost jej wartosci.

2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

1) Spétce — nalezy przez to rozumie¢ Spotke Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. z siedziba w Policach;

2) Grupie Azoty — nalezy przez to rozumiec¢ grupe kapitatowa w rozumieniu art.
4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow, ktora tworza spotka Grupa Azoty
S.A. z siedzibg w Tarnowie i spotki od niej zalezne;

3) Spétkach Grupy - nalezy przez to rozumiec spotki nalezace do Grupy Azoty;

4)  Zarzadcy / Zarzadcach — nalezy przez to rozumie¢ cztonka/cztonkow Zarzadu Spotki;

5)  Nadzorcy / Nadzorcach — nalezy przez to rozumie¢ cztonka/cztonkéow Rady Nadzorczej
Spotki;

6)  Wynagrodzeniu — nalezy przez to rozumiec Swiadczenie pieniezne przystugujace
Zarzadcy lub Nadzorcy z tytutu petnienia funkcji w organie
Spotki;

7) Wynagrodzeniu Statym

nalezy przez to rozumiec czesc¢ statg Wynagrodzenia, ustalang
w zryczattowanej stawce miesiecznej;

8) Wynagrodzeniu Zmiennym - nalezy przez to rozumie¢ czes¢ uzupetniajaca Wynagrodzenia
ktorej przyznanie i wysokosc¢ okreslaja warunki definiowane
zgodnie z Polityka Wynagrodzen;

9) Celach Zarzadczych nalezy przez to rozumie¢ cele i zadania stawiane

poszczegdlnym Zarzadcom na dany rok obrotowy;

10) Ustawie — nalezy przez to rozumiec¢ ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. o
zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami

— czynniki zrownowazonego rozwoju: E - Srodowisko,
S - spoteczna odpowiedzialnos¢, G - tad korporacyjny.

11) ESG

§2.

1. Podstawa wynagradzania Zarzadcy jest umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania zawierana
miedzy Spotka a Zarzadca na czas petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki. Podstawa
wynagradzania Nadzorcy moze by¢ umowa o $wiadczenie ustug nadzoru lub bezposrednio Polityka
Wynagrodzen.
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Catkowite Wynagrodzenie Zarzadcy sktada sie z czesci statej (Wynagrodzenia Statego),
stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, oraz czesci zmiennej (Wynagrodzenia
Zmiennego), stanowiagcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki.

Wynagrodzenie zmienne ma charakter motywacyjny, jego wysokos¢ definiowana jest realizacja
Celéw Zarzadczych, a przez to stanowi instrument zapewniajacy realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesow, stabilnosc i rozwoj Spotki oraz wzrost jej wartosci.

Wynagrodzenie Zarzadcy okreslone w umowie, o ktorej mowa w ust. 1, stanowi takze
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu w spotkach zaleznych od Spotki lub
cztonka rady nadzorczej w Spotkach Grupy. Tym samym Zarzadcy nie przystuguje odrebne
wynagrodzenie od zaleznych od Spotki Spotek Grupy, w ktorych petni rownoczesnie funkcje
cztonka zarzadu, ani odrebne wynagrodzenie od Spotek Grupy, w ktorych petni funkcje cztonka
rady nadzorczej.

Wynagrodzenie Nadzorcy stanowi wytacznie Wynagrodzenie State okreslone w statej miesiecznej
stawce kwotowej.

Nadzorcy delegowanemu przez Rade Nadzorcza do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci ustalonej uchwata Rady Nadzorczej,
nie wyzszej od ostatnio ustalonej dla Zarzadcy, do wykonywania czynnosci ktorego delegowano
Nadzorce. Zawarcie umowy o wykonywanie czynnosci zarzadczych z Nadzorcg delegowanym do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu nie jest konieczne.

Zarzadcom i Nadzorcom nie jest przyznawane wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych. Nie sg oni takze obejmowani dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi i
programami wczesniejszych emerytur, z zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepisow
prawa.

Rozdziat Il

Wynagrodzenie i Cele Zarzadcze

§ 3.

Wysokos¢ (stawke) miesiecznego Wynagrodzenia Statego dla poszczegolnych Zarzadcow okresla
kwotowo Rada Nadzorcza, przy czym zawiera sie ono w przedziale od siedmiokrotnosci do
pietnastokrotnosci podstawy wymiaru w rozumieniu Ustawy.

Wysokos¢ miesiecznego Wynagrodzenia Statego Nadzorcow nie moze przekroczy¢ iloczynu
podstawy wymiaru oraz mnoznika:

1) 1,7 (jeden i siedem dziesiatych) dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej

2) 1,6 (jeden i szes¢ dziesigtych) dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,

3) 1,5 (jeden i pie¢ dziesiatych) dla pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami Ustawy, wysoko$¢ wynagrodzen Zarzadcow i Nadzorcow ustala sie z
uwzglednieniem iloczynow zdefiniowanych w ust. 1 i 2 powyzej, nie odnoszac ich do sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki.

§4.

Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki
przystuguje pod warunkiem i po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za tenze rok obrotowy oraz udzieleniu Zarzadcy absolutorium z
wykonania przez niego obowiazkow w tymze roku obrotowym.
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Warunkiem powstania uprawnienia do Wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy jest
uprzednie wyznaczenie Zarzadcy przez Rade Nadzorcza Celow Zarzadczych na ten rok obrotowy i
ich przyjecie do realizacji przez Zarzadce w danym roku obrotowym.

Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy jest uzaleznione (proporcjonalne) od poziomu
realizacji Celow Zarzadczych wyznaczonych poszczegolnym Zarzadcom do realizacji w tym roku i
nie moze przekroczy¢ 100% (stu procent) Wynagrodzenia Statego (Wynagrodzenie Maksymalne).

Skonkretyzowane Cele Zarzadcze poszczegblnych Zarzadcow na dany rok obrotowy, szczegotowy
sposob oceny stopnia ich realizacji, w szczegolnosci okreslenie wskaznikow okreslajacych
realizacje Celéw, sposdb mierzenia poszczegolnych wartosci, wagi przyznane poszczegolnym
celom oraz ewentualnie wykaz dokumentéow niezbednych do wykazania realizacji Celow
Zarzadczych za dany rok obrotowy i obliczenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego okresla
corocznie uchwata Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem zasad okreslonych w § 5 Polityki
Wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze takze przyjac regulamin okreslajacy szczegotowy tryb i
harmonogram postepowania w zakresie formutowania i przyjmowania Celow Zarzadczych, a takze
przedktadania informacji o ich realizacji, oceny stopnia realizacji Celéw Zarzadczych oraz
ustalania na tej podstawie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy (Regulamin
Wynagrodzenia Zmiennego).

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego okresla Rada Nadzorcza odpowiednio do dokonanej przez
siebie oceny stopnia realizacji Celow Zarzadczych, to jest pomniejszajac Wynagrodzenie
Maksymalne proporcjonalnie do poziomu realizacji poszczegoélnych celdow solidarnosciowych i
indywidualnych, z uwzglednieniem wag przypisanych poszczegolnym z tych celow.

Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia
Zmiennego za ten rok.

Wynagrodzenie Zmienne naliczane jest proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji cztonka
Zarzadu w danym roku obrotowym, co oznacza, ze Wynagrodzenie Maksymalne za dany rok
obrotowy odpowiada sumie kwot naleznych tytutem Wynagrodzenia Statego za okres petnienia
funkcji cztonka Zarzadu Spétki w tymze roku obrotowym.

§ 5.

Cele Zarzadcze okresla sie w sposob, ktory umozliwia ocene stopnia realizacji celu przy

zastosowaniu wymiernych danych lub wskaznikow ekonomicznych, z uwzglednieniem i w oparciu

o: strategie dziatalnosci Grupy Azoty, plany rzeczowo - finansowe i plany wieloletnie Spotki oraz

Grupy Azoty, zapewnienie stabilnosci sytuacji finansowej Spotki, uwzglednienie interesow

spotecznych, ochrony s$rodowiska oraz zapobiegania i likwidowania negatywnych skutkow

spotecznych dziatalnosci.

Cele Zarzadcze moga w szczego6lnosci obejmowac:

1) wazrost zysku netto albo zysku przed pomniejszeniem o odsetki, podatki i amortyzacje albo
dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

2) osiagniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

3) wartos¢ przychodow, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

4) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci;

5) realizacje strategii lub planu restrukturyzacji;

6) osiagniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegblnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

7) realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczego6lnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;
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8) zmiane pozycji rynkowej spotki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow lub

relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow;
9) realizacje prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow;
10) ograniczenie szkodliwosci oddziatywania na srodowisko, w tym w zakresie emisji substancji

szkodliwych;
11) realizacje celow i oddziatywan zwiazanych ze zrownowazonym rozwojem (ESG).
12) rozwiazywanie sporow zbiorowych i ograniczanie sporow indywidualnych.

3. Rada Nadzorcza wyznacza Cele Zarzadcze wedle nastepujacych ich rodzajow:

1) cele kluczowe - ktorych osiagniecie warunkuje mozliwos¢ naliczania i domagania sie
Wynagrodzenia Zmiennego,

2) cele solidarnosciowe - wspolne dla wszystkich Zarzadcow, okreslane co do zasady w
odniesieniu do wskaznikow i parametrow ekonomiczno-finansowych,

3) cele indywidualne - okreslane indywidualnie dla kazdego Zarzadcy ze wzgledu na jego zakres
kompetencji i odpowiedzialnosci w obszarze dziatalnosci przypisanym mu zgodnie z
wewnetrznym podziatem dokonanym pomiedzy cztonkami Zarzadu Spotki.

4. Cele Zarzadcze, ktorych natura na to pozwala, przyjmuje sie i ocenia z uwzglednieniem i w
odniesieniu do Grupy Azoty, to jest tak, jakby Spotka i Spotki Grupy stanowity jeden podmiot
(jeden organizm gospodarczy), badz w odniesieniu do Spotki i spotek od niej zaleznych. Powyzsze
dotyczy zwtaszcza celdw kluczowych, przy czym w kazdym przypadku jako odrebny cel kluczowy,
warunkujacy mozliwosc otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia, stanowiacej wynagrodzenie
uzupetniajace za rok obrotowy Spotki, okresla sie:

1) uksztattowanie i stosowaniu zasad wynagradzania cztonkow organéw zarzadzajacych i
nadzorczych podmiotow zaleznych, odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie,

2) realizacje obowiazkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

5. Rada Nadzorcza moze zastrzec w Regulaminie Wynagrodzenia Zmiennego uprawnienie do
wstrzymania sie z oceng realizacji przez Zarzadce jego Celdw Zarzadczych, ustaleniem wysokosci
Wynagrodzenia Zmiennego, jak i odroczenia terminu jego wyptaty, ze wzgledu na szczegoélnie
istotny interes Spotki, a w szczegodlnosci w przypadku, gdy po udzieleniu absolutorium za rok
obrotowy, za ktéry Wynagrodzenie zmienne ma zostac ustalone/wyptacone, ujawnia sie istotne
okolicznosci $wiadczace o nienalezytym wykonywaniu funkcji (obowiazkow) przez tego Zarzadce
ze szkoda dla istotnych interesow Spotki. Okres wstrzymania ww. dziatan nie moze by¢ dtuzszy
niz 36 miesiecy, liczac od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowy za rok, ktorego dotyczy Wynagrodzenie Zmienne.

6. Rada Nadzorcza moze takze okreslic w Regulaminie Wynagrodzenia Zmiennego przypadki
(okolicznosci), w ktorych z uwagi na istotny interes Spotki i sprzeczne z nim dziatania lub
zaniechania Zarzadcy, nastgpi¢ moze utrata uprawnienia domagania sie Wynagrodzenia
Zmiennego, lub odpowiednio - obowiazek zwrotu Wynagrodzenia zmiennego wyptaconego przed
ujawnieniem sie tak okreslonych okolicznosci. Utrata uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego
nie nastepuje wskutek okolicznosci, ktore zostaty upublicznione i byty znane przed podjeciem
przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwaty o udzieleniu absolutorium za rok obrotowy, ktorego
te okolicznosci dotycza.

Rozdziat Il
Swiadczenia i uprawnienia dodatkowe
§ 6.

1. W razie rozwiazania lub wypowiedzenia umowy zawartej z Zarzadca z przyczyn innych niz
naruszenie przez Zarzadce podstawowych obowigzkow wynikajacych z tej umowy, Zarzadcy
przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci 3 (trzy) - krotnosci miesiecznego Wynagrodzenia
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Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji cztonka Zarzadu Spotki przez okres co
najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwiazaniem tej umowy.
Odprawa, o ktérej mowa w ust. 1 nie przystuguje w przypadku:

1) rezygnacji Zarzadcy z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki;

2) gdy mimo rozwiagzania umowy Zarzadca kontynuuje sprawowanie funkcji cztonka Zarzadu
Spotki w oparciu o inng umowe, badz kontynuuje lub rozpoczyna petnienie funkcji cztonka
zarzadu w Spotce Grupy;

3) innym, wskazanym w umowie.

§7.

Zarzadcy moze przystugiwac takze uprawnienie do odszkodowania z tytutu powstrzymania sie od
dziatalnosci konkurencyjnej, jesli miedzy Spotka a Zarzadca zostanie zawarta stosowna umowa o
zakazie konkurencji po ustaniu petnienia funkcji. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po
rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

Warunkiem nabycia uprawnienia, o ktorym mowa w ust. 1 jest kazdorazowo petnienie funkcji
cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy.

Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji
przez cztonka Zarzadu. Zakaz konkurencji przestaje obowiazywac przed uptywem terminu, w
razie podjecia sie petnienia przez Zarzadce funkcji w innej spotce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt
7 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami.

Wysokos¢ odszkodowania przystugujacego Zarzadcy za kazdy miesigc obowiazywania zakazu
konkurencji nie moze by¢ wyzsza od 100 % miesiecznego Wynagrodzenia Statego otrzymanego za
ostatni petny miesigc przed ustaniem petnienia funkcji.

Umowa o zakazie konkurencji, o ktérej mowa w ust. 1 powinna zastrzegac dla Spétki uprawnienie
domagania sie zaptaty kary umownej, nie nizszej niz wysokosc¢ odszkodowania przystugujacego za
caty okres zakazu konkurencji, w razie niewykonania lub nienalezytego wykonania tejze umowy
przez Zarzadce.

§ 8.

Spotka moze udostepnic¢ Zarzadcy wyposazenie i urzadzenia techniczne, stanowigce mienie Spotki,
niezbedne do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, a w szczegolnosci:

1) samochdd stuzbowy o standardzie wtasciwym dla cztonka Zarzadu,

2) telefon komodrkowy,

3) komputer przenosny wraz z niezbednym dodatkowym wyposazeniem,

4) mieszkanie stuzbowe w miejscach swiadczenia Ustug zarzadzania.

Spoétka moze zawiera¢ umowy ubezpieczenia szkod przez siebie doznanych wskutek nienalezytego
wykonywania funkcji przez zarzadcow i nadzorcow.

Rada Nadzorcza Spotki moze okresli¢ szczegotowe zasady, w tym limity dotyczace kosztow albo
sposob okreslania tych limitow, jakie Spotka ponosi w zwiazku dziataniami, o ktorych mowa w
ust. 1 - 2.

Rada Nadzorcza moze takze okresli¢ zasady odptatnego korzystania przez Zarzadcoéw z mienia
Spotki do celow prywatnych.

Zarzadcom i Nadzorcom przystuguje zwrot uzasadnionych kosztow poniesionych w interesie Spotki
w zakresie, w jakim byto to bezposrednio zwiazane ze sprawowaniem funkcji, na ogolnych
zasadach obowiazujacych w Spétce. Powyzsze dotyczy w pierwszym rzedzie zwrotu kosztow
podrozy stuzbowej, w tym na miejsce odbywania posiedzen lub innych czynnosci zarzadu lub
nadzoru.
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Rozdziat IV

Stosunek prawny taczacy Spétke i cztonkdéw jej organow

§9.

Spotka zawiera z Zarzadca umowe o Swiadczenie ustug zarzadzania na okres sprawowania funkcji
(wykonywania mandatu) cztonka Zarzadu Spotki, zastrzegajaca obowiazkiem osobistego
swiadczenia ustug, bez wzgledu na to, czy Zarzadca dziata w zakresie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

Tres¢ umowy okresla Rada Nadzorcza z uwzglednieniem regulacji Ustawy, Statutu Spotki oraz
postanowien niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Umowa, o ktorej mowa w ust. 1 zastrzega mozliwos¢ jej wczesniejszego wypowiedzenia, ze
skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego i z zachowaniem nastepujacych okresow
wypowiedzenia:
1) jednego miesigca - w przypadku petnienia przez Zarzadce funkcji cztonka Zarzadu
przez okres krétszy niz 12 miesiecy,
2) dwoch miesiecy - w przypadku petnienia przez Zarzadce funkcji cztonka Zarzadu przez
okres 12 miesiecy, nie dtuzej jednak niz 24 miesiace,
3) trzech miesiecy - w przypadku petnienia przez Zarzadzajacego funkcji cztonka
Zarzadu przez okres dtuzszy niz 24 miesiace.
Umowa, o ktorej mowa w ust. 1 zastrzega takze Spotce prawo jej wczesniejszego rozwigzania ze
skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez Zarzadce postanowien tejze
umowy.

Umowa zastrzega takze obowigzek Zarzadcy informowania Spotki o zamiarze petnienia funkcji w
organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji, udziatow lub innego tytutu uczestnictwa
oraz moze przewidywac zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spotki handlowej
lub wprowadza¢ inne ograniczenia dotyczace dziatalnosci Zarzadcy.

Rada Nadzorcza Spotki jest upowazniona do okreslenia zakazow i ograniczen, o ktorych mowa
powyzej oraz obowiazkow sprawozdawczych z ich wykonania, a takze sankcji za nienalezyte ich
wykonanie.

§10.

Nadzorcy powotywani sa na wspolna 3-letnig kadencje na zasadach okreslonych w Statucie Spotki.
Spotka moze zawrzec¢ z Nadzorcg umowe o Swiadczenie ustug nadzoru na okres sprawowania
(wykonywania mandatu) funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoétki. W takim przypadku
postanowienia § 9 ust. 2 i 3 stosuje sie odpowiednio.

W przypadku, gdy umowa, o ktorej mowa w ust. 1 nie jest zawierana, tres¢ stosunku prawnego
taczacego Spotke z nadzorca definiuja odpowiednie przepisy Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu
Spotki i uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki. Stosunek korporacyjny trwa do chwili wygasniecia
mandatu cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Jednoczesnie w zakresie spraw porzadkowych, w tym przestrzegania zasad bezpieczenstwa i
higieny pracy, bezpieczenstwa pozarowego, ochrony danych osobowych, ochrony tajemnicy
przedsiebiorstwa itp. Nadzorca obowiazany jest przestrzegac obowiazujacych w Spotce aktow
wewnetrznych wydawanych przez Zarzad Spotki.
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Polityka Wynagrodzen
cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Rozdziat V

Postanowienia koncowe

s 11.

Zapobieganiu konfliktom interesow w zakresie wynagradzania Zarzadcow i Nadzorcéw Spotki
stuzy podziat kompetencyjny w zakresie ustalania wysokosci wynagradzania, a takze wymag jego
ustalania scisle zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen oraz Regulaminu Wynagradzania
Zmiennego.

W przypadku zidentyfikowania prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu interesow w zakresie
zagadnien regulowanych Polityka Wynagrodzen, kazdy Zarzadca obowigzany jest niezwtocznie
zgtosi¢ ten fakt Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki, zas kazdy z Nadzorcow - Prezesowi
Zarzadu Spotki.

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajacym, Rada Nadzorcza
Spotki lub odpowiednio Zarzad, inicjuje procedure majaca na celu aktualizacje Polityki
Wynagrodzen, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego
konfliktu interesow.

§12.

Opracowanie Polityki Wynagrodzen i jej zmian inicjuje Zarzad lub Rada Nadzorcza Spotki,
korzystajac ze wsparcia odpowiednich jej stuzb, w tym w zakresie wsparcia prawnego. Powyzsze
nie ogranicza kompetencji przyjecia lub zmiany Polityki Wynagrodzen przez Walne Zgromadzenie
Spotki takze bez uprzedniej inicjatywy Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Aktualizacja Polityki Wynagrodzen powinna nastepowac nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
Zgromadzenie Spotki.

Rada Nadzorcza monitoruje potrzeby aktualizacji Polityki Wynagrodzenia, a w razie identyfikacji
zaistnienia potrzeby zmian, przyjmuje i kieruje stosowny wniosek (projekt) celem przyjecia
zmiany w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych lub naleznych poszczegolnym Zarzadcom i Nadzorcom w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

§13.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowacC o czasowym
odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen. Przestankag dla podjecia takiej decyzji moze
by¢:

- Zmiana stanu prawnego, regulujacego zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu i cztonkow Rady
Nadzorczej spotek z udziatem Skarbu Panstwa,

- trwate wstrzymanie lub istotne ograniczenie dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa Spoétki
na skutek okolicznosci, ktorym nie mozna zapobiec,

- otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, likwidacyjnego lub podobnego postepowania
o charakterze restrukturyzacyjnym.

Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen nastepuje na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej, okreslajacej zakres merytoryczny i czasowy odstgpienia od stosowania postanowien
Polityki Wynagrodzen.
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Odstapienie od stosowania catosci badz czesci postanowien Polityki Wynagrodzen nie moze
prowadzi¢ do naruszenia przepiséw Ustawy i innych przepisow prawa o charakterze bezwzglednie
obowiazujacym.

§14.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen uwzglednia obowigzujace dotad w Spotce zasady wynagradzania
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, uzupetniajac regulacje materii wynagradzania
Zarzadcow i Nadzorcow w zakresie:

1)

rozszerzenia kryteriow rzutujacych na przyznanie i wysoko$¢ zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia o dotyczace uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie spotki do

ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym

skutkom spotecznym dziatalnosci spotki i ich likwidowanie;

wskazania sposobu, w jaki Polityka Wynagrodzen a zwtaszcza kryteria (cele zarzadcze)

rzutujace na przyznanie i wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego, winny przyczyniac¢ sie do

zapewnienia realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci i

rozwoju Spotki oraz wzrostu jej wartosci;

przeniesienia do regulacji o randze uchwaty Walnego Zgromadzenia metody obliczania stopnia

realizacji kryteriow (celéw zarzadczych) rzutujacych na przyznanie i wysokos¢ zmiennych

sktadnikow wynagrodzenia;

wyraznego umocowania Rady Nadzorczej do przyjmowania Regulaminu Wynagrodzenia

Zmiennego;

wskazania:

a) w jaki sposob warunki pracy i ptacy pracownikow spoétki innych niz cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej zostajg uwzglednione przy ksztattowaniu wynagrodzen Zarzadcow,

b) procesu decyzyjnego w zakresie ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki
Wynagrodzen,

c) srodkow zapewniajacych unikanie konfliktow intereséw zwiazanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow,

d) mozliwosci wstrzymania przyznawania, wyptaty i zadania przez Spotke zwrotu
Wynagrodzenia Zmiennego;

e) innych niz Wynagrodzenie swiadczen przystugujacych Nadzorcom, takich jak zwrot
kosztow podrozy;

f) charakteru i trwatosci stosunku prawnego taczacego Spotki i cztonkow jej organow.
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