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Nasze zobowigzania
| aspiracje.

Szanowni Panstwo,

przedstawiamy ,Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Develia na lata
2025-2030", ktora odzwierciedla naszg wizje i precyzuje strategiczne za-
tozenia zwigzane z rozwijaniem odpowiedzialnej dziatalnosci biznesowe]
wwymiarach srodowiskowym, spotecznym i korporacyjnym. To nasza
odpowiedz na cel biznesowy, ktory dotyczy wdrazania dziatan ESG,

W tym raportowania i operacjonalizacji planu ograniczenia emisji,

oraz modelowych rozwigzan w budownictwie mieszkaniowym.

Realizacja strategii umozliwi nam efektywniejsze tworzenie
dtugoterminowej wartosci dla klietnow, akcjonariuszy

| spotecznosci lokalnych. Rola sSrodowiska biznesowego

w ksztattowaniu otaczajgcego nas Swiata wigze sie

z duzg odpowiedzialnoscig, a w przypadku branzy de-

weloperskiej kwestie projektowania przestrzeni do

Z\yCia nabierajg szczegodlnego znaczenia. Zgodnie

Z Naszg Misjg tworzymy miejsca, w ktorych chce-

my zyC. Zalezy nam na tym, by odpowiadaty

one na potrzeby zarowno obecnych, jak i przysztych
pokolen. Wtasnie dlatego realizujemy nowoczesne
| funkcjonalne inwestycje mieszkaniowe, ktore ze wzgle-
du na harmonijne zintegrowanie z otaczajaca tkankg miej-
skg, wykorzystanie nowoczesnych technologii, wysokigj
jakosci materiatow oraz rozwigzan minimalizujgcych wptyw
na srodowisko naturalne wspierajg komfort zycia mieszkancow.
Dazymy do tego, aby zostac liderem rynku mieszkaniowego
w Polsce nie tylko w zakresie sprzedazy, ale rowniez budowania za-
ufania poprzez odpowiedzialne podejscie do spotecznosci lokalngj
| Srodowiska naturalnego przy zachowaniu najwyzszych standardow
etyki biznesowej. Oddajemy w Panstwa rece dokument, ktory okresla na-
sze priorytety w obszarze zrownowazonego rozwoju na kolejne lata. To na-
sze zobowigzanie do aktywnego zaangazowania w tworzenie
bardziej zrGwnowazonej przysztosci.

Andrzej Oslizto
Prezes Zarzadu
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Develia jest jednym z najwiekszych deweloperow w Polsce. Od 2007 r. spotka notowana jest
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Realizujemy projekty mieszkaniowe w najwiekszych miastach w Polsce (Gdansk, Gdynia,
Katowice, Krakow, Poznan, Warszawa, Wroctaw).

/godnie z przyjeta strategia biznesowa istotnie zwiekszylismy skale dziatania z ok. 1400
mieszkan rocznie w 2020 r. do blisko 3200 w 2024 r., co pozwolito na wejscie do TOP 3
deweloperow mieszkaniowych w Polsce.

Posiadamy zasoby i know-how do wspierania rozwoju poprzez transakcje M&A (zakup
polskich spotek Nexity) oraz dalsze nawigzywanie partnerstw (m.in. JV z Grupo Lar Polska
czy Hillwood Polska).

W 2023 r. powstaty w Grupie nowe spotki: Develia Construction odpowiedzialna jest za
realizacje projektow budowlanych, a Develia Land Development zajmuje sie pozyskiwaniem,
zabezpieczaniem i przygotowywaniem gruntow pod inwestycje mieszkaniowe.

Oferujemy atrakcyjny produkt oraz ustuge dla szerokiego rynku. Dgzymy do osiggniecia
wysokiego poziomu satysfakcji klientow oraz nieustannie dbamy o jak najlepsza jakosc
realizowanych mieszkan.
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Cele

dtugoterminowe.

Dalsze istotne zwiekszanie skali dziatania
W segmencie mieszkania na sprzedaz
do poziomu sprzedazy 4 500 mieszkan
w 2028 .

Systematyczne uzupetnianie i zabezpie-
czenie banku gruntow zapewniajgcego
Srednio ponad 4-letnig sprzedaz miesz-
kan. Zwiekszanie bazy gruntow zabez-
pieczanych warunkowo

Rozwdj wtasnego wykonaw-
stwa w ramach grupy
kapitatowe]
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Dlaczego ESG
|est dla nas wazne”

4 Jako przedstawiciel branzy odpowiedzialnej za 38% swiatowych emisji gazow cie-
plarnianych dostrzegamy kluczowa role sektora nieruchomosci w kreowaniu zrow-
nowazonej przestrzeni miejskiej oraz ograniczaniu negatywnego wptywu na srodo-
wisko. Czujemy sie zobowigzani za podejmowanie aktywnych dziatan w tym zakresie,
dlatego realizujgc nasze projekty mieszkaniowe, chcemy skupic sie na zwiekszaniu
skaliwdrazanych proekologicznych i niskoemisyjnych rozwigzan.

4 Branza budowlana ma bezposredni wptyw na spotecznosci. Dlatego chcemy budo-
wacC migjsca do zycia, ktore bedg tworzyC sprzyjajgce warunki do ksztattowania sie
lokalnych spotecznosci oraz odpowiedzialnie wpisywac sie w tkanke miasta.

4 Firmy budowlane ze wzgledu na swoje rozbudowane tancuchy dostaw oraz charak-
ter wykonywanych zadan majg obowigzek przestrzegania etycznych standardow
| ksztattowania odpowiednich warunki pracy.

4 Podlegamy rosngcej presji zwigzanej z wymogami regulacyjnymi oraz oczekiwa-
niami naszych interesariuszy, a takze musimy uwzgledniac wzajemny wptyw nasze;
dziatalnosciizmieniajgcego sie srodowiska oraz klimatu.
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4 Planeta

W obszarze srodowiska dgzymy
do minimalizacji naszego wptywu
na planete poprzez projektowa-
nie energooszczednych budyn-
kow, stosowanie ekologicznych
materiatow oraz wdrazanie tech-
nologii redukujgcych zuzycie
energii i emisji CO,. Planujemy
inwestowac w odnawialne zrodta
energii oraz skuteczniej zarza-
dzacC opadami. Wszystko to z po-
szanowaniem bioroznorodnosci
| dbatoscig o elementy adaptac]i
naszych budynkow do zmian kli-
matu.

Ludzie

W zakresie spotecznym koncen-
trujemy sie na tworzeniu bez-
piecznych i przyjaznych miejsc
do zycia. Promujemy rownosc

| roznorodnosc w migjscu pracy
oraz maksymalizujemy satysfak-
cje z pracy pracownikow.

Zarzgdzanie

W ramach tadu zarzadczego
stawiamy na transparentnosc,
etyczne zarzadzanie oraz odpo-
wiedzialnosc¢ za podejmowane
decyzje. Przestrzegamy standar-
dow etycznych i regularnie moni-
torujemy oraz raportujemy nasze
dziatania zwigzane z ESG, budu-
jac zaufanie wsrod inwestorow,
klientow i lokalnych spotecznosci.
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jestistotnym procesem w walce ze zmiang kli-
Mmatu i zapewnieniu przysztym pokoleniom bezpiecznego miej-
sca do zycia. Wiasnie dlatego redukcja sladu weglowego Develii
jest jednym z naszych priorytetow.

inwestycji przyczynia sie nie tylko do mi-
nimalizacji sladu weglowego firmy, ale pozwala naszym klientom
zyC 0Szczedniej oraz zmnigjszac ich indywidualny negatywny
WPIyW Na Srodowisko.

do zmian klimatu jest bardzo istotna w branzy bu-
dowlanej. Staramy sie projektowac inwestycje w taki sposob, aby
odpowiadaty na wyzwania spoteczne i klimatyczne.

w Develii to nie tylko wprowadzanie coraz
wiekszej ilosci zieleni na terenie inwestycji, ale rowniez dbanie
O stare drzewostany i tworzenie przestrzeni bardziej odpornej na
dtugotrwate susze, z ktorej korzystaja nie tylko ludzie, ale rowniez
zwierzeta i owady.

jest znaczacym i nieodzow-
nym elementem w branzy deweloperskiej. W naszych dziata-
niach, poczawszy od projektu, realizacji oraz zarzadzaniu iwesty-
Cjami, zwracamy uwage na minimalizowanie odpadow
| wykorzystanie materiatow z recyklingu.

jest bardzo istotny w Develii. Spotka ma am-
bitne plany rozwojowe na najblizsze lata i zalezy nam, aby wzrost firmy
byt pozytywnie skorelowany ze wzrostem zadowolenia pracownikow.

| bezpieczenstwo. W Develii ktadziemy
nacisk, aby wszystkie projekty mieszkaniowe byty realizowane bez na-
ruszen praw cztowieka, wystepowania przypadkow pracy przymusowe),
a warunki na budowach byty zgodne z najwyzszymi standardami bez-
pieczenstwa.

Jako deweloper zwracamy uwage, aby na-
sze inwestycje i sgsiedztwo, w ktorym sie znajdujag, nie stanowity barier
dla 0sob z niepetnosprawnosciami oraz dawaty mozliwosci korzystania
z roznorodnych ustug w taki sposob, aby ludziom zyto sie tatwiej. W na-
szej firmie rowno traktujemy wszystkich pracownikow i rozwijamy sie po-
przez wymiane doswiadczen.

jest wpisana w dziatalnosc firmy od zawsze.
Spotka podejmuje dziatania dobroczynne w roznych obszarach i na
przestrzeni najblizszych lat bedzie dgzyC do zwiekszenia celowosci
swoich inicjatyw charytatywnych.

10

Etyka. Branza budowlana bywa narazona na korupcje i nieetycz-
ne praktyki przetargowe. Odpowiednie zarzagdzanie i nacisk na
transparentnosc procesow w naszej spotce ogranicza te ryzyka
| buduje zaufanie wsrod interesariuszy.

Nalezyta starannosc¢ jest wyznacznikiem prowadzenia dziatan
W Obszarze zrownowazonego rozwoju w spotce. Uwzgledniamy te
zasade w obecnych politykach i systemach zarzadzania, aby za-
pobiegac naduzyciom, a gdy juz wystgpig, mieC w petni opraco-
wany plan naprawczy.

Partnerzy. \W Develii wszyscy interesariusze budujg wartosc fir-
my. Wtasnie dlatego dobor partnerow biznesowych, ktorzy poma-
gajg realizowac nasze cele z obszaru zrownowazonego rozwoju,
jest bardzo istotny.

Rentownosc¢. Zysk jest narzedziem do realizacji celow, rowniez
tych z obszaru zrownowazonego rozwoju. Bez odpowiedniego
zysku spotka nie bedzie mogta przyczyniacC sie do zmiany i trans-
formacji gospodarki na niskoemisyjna.
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Cele strategiczne - planeta.

Redukcja emisiji
gazoéw cieplarnianych

Dziatania narzecz
bioréznorodnosci

Odpowiedzialne
zarzgdzanie odpadami

Zarzgdzanie ryzykami
klimatycznymi

Cel 1. Ograniczenie emisjiw zakresie 11 2
Cel 2. Ograniczenie emisjiw zakresie 3
Cel 3. Zwiekszenie energooszczednosci inwestycii

Cel 4. Ograniczenie negatywnego wptywu dziatalno-
Sci na bioréznorodnosc

Cel 5. Wprowadzenie zasad Gospodarki Obiegu
Zamknietego do dziatalnosci firmy

Cel 6. Stworzenie procedur oceny ryzyka ESG
Cel 7. \Wdrozenia dziatan adaptacyjnych do zmian kli-
matu

KPI 1. Redukcja emisji z zakresu 11 2 0 20% w przeliczeniu na
przychod do 2030 .

KPI 2. Kalkulacja emisji z zakresu 3 za 2024 r. do konca 2025 .
KPI 3. Dazenie do poziomu EP rownego lub mnigjszego

niz 58 kWh/m? do 2030 r. w kazdej realizowanej inwestyciji.

KPI 4. Uwzglednienie kompleksowego podejscia do planowania
zieleni i bioroznorodnosci zgodnego z wewnetrznym standardem
w nowych inwestycjach od 2027/ r.

KPI 5a. Wprowadzenie zasad GOZ do zarzagdzania biur Develii
w2026 .

KPI 5b. Utrzymanie kontroli poziomu selektywnej zbiorki odpadow
na co najmniej /0% realizowanych inwestycji.

KPI 5c¢. Opracowanie i wdrozenie procesu projektowania minimali-
ZUjgcego ilosc odpadow budowlanych od 2028 .

KPI 6. Stworzenie systemow oceny ryzyka ESG od 2026 r.
KPI 7. Opracowanie elementow inwestycji o charakterze adapta-
cyjnym do zmiany klimatu dla nowych inwestycji od 2027/ r.
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Cel 1. Podjecie dziatan zapobiegawczychw celu mi- KPI 1. Uwzglednienie kwestii BHP w polityce etycznego partnera

\r/w\;ggﬂzacy ryzyka wystgpienia wypadkow na budo- piznesowego do korica 2025 1, 16 FE.'FE!J"."N%‘}{Y”#J‘EE
Cel 2. Zwickszenie cyberbezpieczerstwa interesa- K'PI 2. F/’rzeszkoleme 100% pracownikow z tematyki cyberbez- Z:

. pieczenstwa od 2026 .

riuszy

Cel 3. Zapewnienie poszanowania praw cztowieka KPI 3. Uwzglednienie kwestii praw cztowieka w polityce etyczne- 16 ?E%Eﬁh‘%‘f#&’éﬁ
w tancuchu wartosci go partnera biznesowego do konca 2025 . !—
Cel 4. Maksymalizacja satysfakcji z pracy pracowni- KPI 4. Osiggniecie i utrzymanie wynikow z ankiet satysfakcji na W‘
kéw Develii poziomie powyzej 40% od 2026 1. ™M
Cel 5. Zapewnienie rownych szans i rownego trakto- ~ KPI 5. Wdrozenie polityki DEI i przeszkolenie pracownikow w tym g‘
wania pracownikom obszarze od 2026,

Cel 6. Tworzenie inkluzywnych przestrzeni na inwe- KPI 6. Stosowanie rozwigzan inkluzywnych zgodnych z we- 10 e
stycjach wnetrznym standardem w nowych inwestycjach od 2027 r. @

KPI 7. Wzrost wydatkow na dziatania charytatywne oraz
stworzenie ustrukturyzowanego planu dziatania w tym
obszarze od 2026 .

Cel 7. Rozwoj ustrukturyzowanej dziatalnosci
charytatywnej iwolontariatu
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Cele strategiczne - zarzadzanie.

Dziatania w obszarze
etyki biznesowej

Wzrost Swiadomosci pra-
cownikow zwigzanej ze

zrOwnowazonym
rozwojem

Zwiekszenie wspotpracy
z interesariuszami

Cel 1. Budowanie swiadomosciw zakresie etyki biz-
nesowej | przestrzegania prawa

Cel 2. Wieloptaszczyznowe wigczenie kwestii ESG
W biezgcg dziatalnosc Develii

Cel 3. Wtgczenie kwestii ESG do celow
indywiduanych

Cel 4. Zaangazowanie partnerow biznesowych
w kwestie zrownowazonego rozwoju

KPI 1.100% pracownikow przeszkolonych z tematyki zwigzanej z
etyka i przeciwdziataniem korupciji od 2026 r.

KPI 2. Przeszkolenie co najmniej 80% pracownikow z zakresu ESG
od 2025,

KPI 3. Zwiekszenie zaangazowania pracownikow w realizacje inicja-
tyw strategii ESG od 2025 .

KPI 5. Wprowadzenie kompletu zapisow dotyczgcych zrownowa-
70Nego rozwoju do nowych umow z partnerami biznesowymi od
2026,

16 POKOJ,
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ISILNE INSTYTUCJE

%

Y,

13

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

o

1 ZROWNOWAZONE
MIASTA
I SPOLECZNOSCI

A




« DEVELIA

Strategia
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-SG grupy

Efektywne zarzadzanie i ochrona zasobow wodnych: Dbamy o ochrone pobli-
skich zasobow wodnych przez minimalizowanie zanieczyszczen i racjonalne gospo-
darowanie zasobami. W wybranych inwestycjach stosujemy rozwigzania sprzyjaja-
ce 0szczedzaniu wody takie jak: zbiorniki retencyjne, ogrody deszczowe, systemy
umozliwiajgce wykorzystywanie szarej wody.

Energooszczedne budownictwo: Projektujemy budynki zgodnie z obowigzujgcy-
mi standardami oraz wykorzystujemy odnawialne zrodta energii, np. panele fotowol-
taiczne. Planujemy dziatania w strone dalszego podwyzszenia energooszczednosci
naszych inwestycji, co zapewni mnigjsze zuzycie energii i nizszy operacyjny slad we-
glowy inwestycji.

Tworzenie miejsc pracy: Przyczyniamy sie do wzrostu gospodarczego, tworzgc
miejsca pracy zarowno dla pracownikow biurowych, jak i na placach budowy.
Etyczne warunki pracy: Wspieramy godne warunki pracy i przestrzeganie praw
pra- cowniczych w catym tancuchu wartosci.

Dostepnosc budynkow: Projektujemy budynki z myslg o dostepnosci dla osob
Z niepetnosprawnosciami, starszych oraz wszystkich innych grup spotecznych.

Zrownowazone przestrzenie: Tworzymy osiedla, ktore sg przyjazne, z licznymi,
ogolnodostepnymi terenami zielonymi oraz miejscami rekreacji. Podejmujemy dzia-
tania majgce na celu podniesienie komfortu zycia lokalnej spotecznosci: rozbudo-

......

dbamy o biordoznorodnosc.

1
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Rozwoju ONZ (UN SDGs).

Efelkktywne wylkorzystanie zasobow: Wdrazamy praktyki zrdwnowazonego gospo-
darowania zasobami na wszystkich etapach cyklu zycia inwestycji: od projektowania

| budowy, po uzytkowanie inwestycji.

Lokalne zaopatrzenie: W miare mozliwosci dgzymy do pozyskiwania materiatow
budowlanych lokalnie, co pozwala nam ograniczaC negatywne oddziatywanie trans-
portu na srodowisko naturalne.

Redulkcja emisji: W naszych projektach stosujemy na coraz wieksza skale materiaty
z recyklingu, wykorzystujemy odnawialne zrodta energii. Pracujemy nad tym, aby na-
sze budynki byty jak najbardziej energooszczedne, aktywnie przyczyniajac sie do re-
dukcji emisji gazow cieplarnianych i ochrony klimatu.

Adaptacja klimatyczna: Identyfikujemy szereg ryzyk zwigzanych ze zmianami kli-
matycznymi, ktore moga znaczgco wptynac na nasza dziatalnosc oraz staramy sie
opracowac sposoby mitygaciji.

Ochrona Przyrody: Nasze projekty sg realizowane z poszanowaniem dla lokalnych
ekosystemow, z troskg o jak najmniejszg ingerencje w naturalne siedliska.
Bioroznorodnosc: Tworzymy przestrzenie, ktore wspierajg biordéznorodnosc
poprzez projektowanie licznych terendw zielonych z roznorodnymi nasadzeniami.

Prawa Cztowiela: Szanujemy prawa cztowieka i stanowczo sprzeciwiamy sie wyzy-
skowi, przemocy i naduzyciom. Nie tolerujemy zadnych form tapowkarstwa

oraz korupcii.

Dostep do informacji: Na kazdym kroku dziatalnosci firmy doktadamy wszelkich sta-
ran, by chroni¢ dane osobowe i zapewniaC bezpieczne systemy do wspotpracy
wewnetrznej i zewnetrznej.

Poszanowanie prawa: Doktadamy starannosci, aby zapewnic transparentnosc
naszej dziatalnosci i funkcjonowanie zgodnie z prawem i zasadami etyki.
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Dziekujemy
Za Uwage.
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