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Warszawa, 12 lutego 2025 r.
Komisja Nadzoru Finansowego ul. Piekna 20, Warszawa
Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., ul. Ksiazeca 4

Polska Agencja Prasowa ul. Bracka 6/8, Warszawa

RAPORT BIEZACY 3/2025

Na podstawie Art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajacego dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE,
Zarzad Orange Polska S.A. przekazuje do wiadomosci wybrane dane finansowe i operacyjne, wstepne i
niezaudytowane, dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”, ,Orange Polska”, ,Spotka”)
za czwarty kwartat i caty rok 2024.

Przedstawione w niniejszym dokumencie informacje finansowe nie zostaty zaudytowane. W zwigzku z tym, Spotka
ani cztonkowie jej organéw zarzadzajacych i nadzorczych nie ponosza odpowiedzialnosci za ewentualne btedy,
braki badz zmiany pomiedzy informacjami finansowymi niezaudytowanymi i zaudytowanymi. Spoétka opublikuje
zaudytowane sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta w dniu 20 lutego 2025 roku.

Orange Polska z sukcesem zakoniczyta strategie .Grow
osiagajac solidne wyniki w 2024 roku

Podsumowanie:

» Prognoza na rok 2024 wykonana:

2024 Przychody EBITDAaL eCapex
Prognoza stabilne/niski niski do Sredniego 1,7-1,9 mid zt
jednocyfrowy spadek jednocyfrowy wzrost
Realizacja -1,8% r/r +4,6% r/r 1,82 mid zt
v v v

>  Wyniki w latach 2021-2024 zgodne z celami strategii .Grow

Sredniookresowa prognoza finansowa

(2021-2024)* Wynik
Przychody Niski jednocyfrowy wzrost CAGR ** +2,6% CAGR
EBITDAaL Niski- $redni jednocyfrowy wzrost CAGR ** +4,4% CAGR
eCapex (w mid zi) 1,7-1,9 mid zt ($redni roczny poziom) (re dn1ic,>7\jv 21(;2 1212 024)
ROCE Wzrost 3-4x (z poziomu 1,6% w 2020) 7,9% w 2024

(wzrost 5x)
Naszym celem jest utrzymanie bezpiecznej
Dtug netto / EBITDAaL sytuacji bilansowej, przy dzwigni 1,1x na koniec 2024
finansowej w przedziale 1,7-2,2x***
* Zgodnie ze strategig .Grow przedstawiong w czerwcu 2021 roku

** Skumulowany roczny procentowy wskaznik wzrostu (ang. compound annual growth rate)
*** Dtugoterminowe perspektywy dtugu netto/EBITDAaL



» Solidne wyniki finansowe w 2024 roku:

=  Przychody w wysokosci 12 732 min zt, -1,8% r/r (-2,0% r/r w 4 kw.), odzwierciedlajace wysoki
wzrost w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych (+5,4% r/r), zniwelowany przez spadki w
ustugach IT i integracyjnych (-7% r/r) i odsprzedazy energii (-30% r/r)

= EBITDAaL w wysokosci 3 324 min zt, +4.6% r/r (+6,8% r/r w 4 kw.), wsparta gtéwnie przez
wysoki wzrost marzy bezposredniej z kluczowej dziatalnosci

= Zysk netto w wysokosci 913 min zt, +11,6% r/r, wynikajacy ze wzrostu zysku operacyjnego

= Wskaznik ROCE na poziomie 7,9% (wobec 7,6% w 2023 roku), dzieki wzrostowi zysku
operacyjnego oraz dyscyplinie bilansowej

= eCapex (ekonomiczne naktady inwestycyjne) w wysokosci 1 822 min zt, +17% r/r,
odzwierciedlajace szybkie tempo budowy sieci 5G

= Organiczne przeptywy pieniezne w wysokosci 985 min zt, -16% r/r, odzwierciedlajace wzrost
EBITDAaL zniwelowany przez wigksze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy

Kluczowe wskazniki (min zf)| 4 kw. 2024 | 4 kw. 2023 Zmiana 2024 2023 Zmiana
przychody 3423 3492 -2,0% 12732 12 970 -1,8%
EBITDAaL 804 753 +6,8% 3324 3179 +4,6%
marza EBITDAaL 23,5% 21,6% +1,9 p.p. 26,1% 24,5% +1,6 p.p.
zysk operacyjny 340 109 +211,9% 1419 1221 +16,2%
zysk netto 201 72 +179,2% 913 818 +11,6%
ekonomiczne naktady

. . 688 653 +5,3% 1822 1555 +17,2%
inwestycyjne

organiczne przeplywy 321 325 1,2% 985 1173 -16,0%

pieniezne

Zarzad Orange Polska rekomenduje zwigkszenie dywidendy o 10% do 0,53 zt na akcje, co stanowi
trzeci kolejny wzrost podczas trwania strategii .Grow potwierdzajgc tym samym jej sukces.

Zarzad prognozuje kontynuacje wzrostu w 2025 roku, dalsze budowanie wartosci Spétki i
umacnianie pozyc;ji lidera:

Wyniki w 2024 roku Prognoza na 2025 rok
Przychody r/r -1,8% niski jednocyfrowy wzrost
EBITDAaL r/r +4,6% niski jednocyfrowy wzrost

eCapex 1,8 mid zt 1,8-1,9 mid zt



Odnoszgc sie do wynikéw za 2024 rok, Liudmila Climoc, Prezes Zarzadu, stwierdzita:

»-R0ok 2024 przyniést zakonczenie strategii .Grow. Dzieki jej sukcesowi Orange Polska osiggnat
pozycje lidera we wszystkich kluczowych segmentach rynku. ZrealizowaliSmy nasze ambitne cele
operacyjne i finansowe, jednoczesnie tworzgc znaczaca wartos¢ dla naszych interesariuszy oraz
wyzsze zwroty dla akcjonariuszy. Dzieki dobrze dziatajgcym silnikom komercyjnym, potrafilismy
szybko adaptowaé sie do zmiennych warunkéw rynkowych, co pokazato nasza zdolnos¢ do
egzekwowania zamierzen. Ten sukces nie bytby mozliwy bez zaangazowania naszych zespotow,
za co sktadam serdeczne podzigkowania wszystkim pracownikom Orange Polska.

W 2024 r. we wszystkich kluczowych ustugach abonamentowych utrzymat sie dobry wzrost liczby
klientéw, pomimo wyzwan na rynku biznesowym. Towarzyszyt temu solidny wzrost wskaznikéw
ARPO, zwilaszcza z ustug konwergentnych, bedgcy efektem konsekwentnej realizacji naszej
strategii wartosci oraz odpowiadania na zmieniajace sie potrzeby klientow.

Nasze dazenie do zapewnienia najwyzszej jakosci sieci — w domu, w pracy i w podrozy — znalazto
wyraz w dalszych znaczacych postepach w modernizaciji infrastruktury mobilnej i Swiattowodowe;.
Po pierwszym roku budowy, w zasiegu naszej sieci 5G, wykorzystujacej pasmo C, znajduje sie
okoto 40% Iludnosci Polski. Zwiekszamy takze zasieg ustug sSwiattowodowych, jednoczesnie
podnoszac ich jako$¢ na nowy poziom. Dzieki budowie sieci przez spétke Swiattowdd Inwestycje
oraz strategicznym przejeciom lokalnych operatorow, swiattowdd od Orange dotart do kolejnego
miliona gospodarstw domowych w Polsce. Réwnoczesnie, technologia XGS-PON, zapewniajaca
predkosci do 8 Gb/s, jest juz dostepna dla ponad 2,5 miliona gospodarstw domowych. Nasz nacisk
na jakos¢ potwierdzity niezalezne poréwnawcze testy predkosci, w ktérych zaréwno nasza sie¢ 5G
jak i sie¢ swiattowodowa osiggnety pierwsze miejsce w 2024 roku.

Jestem szczegolnie dumna z tego, ze nasze wysitki sa doceniane przez klientéw. W 2024 roku
poprawilismy wskaznik Net Promoter Score (NPS) we wszystkich obszarach konsumenckich i
biznesowych, ponownie osiggajac najwyzszg pozycje na rynku. To zaufanie i uznanie ze strony
klientéw motywuje nas jeszcze bardziej do stawiania klienta na pierwszym miejscu we wszystkich
dziataniach.

Wraz z 2025 rokiem wkraczamy w nowy okres strategiczny. W przysztym miesigcu, podczas
odrebnego wydarzenia, przedstawimy nasz $redniookresowy plan strategiczny. Jestem
przekonana, ze ten plan potozy fundamenty pod dalszy wzrost wartosci dla naszych wszystkich
interesariuszy.”

Podsumowanie wynikéw 2024 roku

> Spadek przychodéw w 2024 roku o 1,8% r/r, odzwierciedlajgcy wysoki wzrost w kluczowych
ustugach telekomunikacyjnych (+5,4% r/r), zniwelowany przez spadki w ustugach IT
i integracyjnych (-7% r/r) i odsprzedazy energii (-30% r/r)
Przychody w 2024 roku wyniosty 12 732 min zt i w ujeciu rocznym zmniejszyty sie o 238 min zt, tj.
1,8%. taczne przychody z kluczowych ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytacznie
komérkowych i wytacznie stacjonarnego internetu) zwiekszyty sie znaczaco o 5,4%, co oznacza
wyzszg dynamike wzrostu wzgledem poprzedniego roku (w 2023 roku wzrost wyniést 4,8%),
osiggnietg dzieki dalszemu jednoczesnemu zwigkszaniu liczby klientéw i wskaznikéw ARPO. Ten
wzrost zostat zniwelowany przez trzy elementy. Po pierwsze, przychody z ustug IT i integracyjnych
zmniejszyty sie o 7% rok-do-roku, co wynikato ze spowolnienia popytu oraz wysokiej bazy
poréwnawczej w 2023 roku (kiedy te przychody rosty znacznie szybciej niz rynek ustug ICT). Po
drugie, nastgpit spadek pozostatych przychodéw o 30%, spowodowany nizszymi przychodami z
odsprzedazy energii (w wyniku presji regulacyjnej). Po trzecie, przychody hurtowe zmniejszyty sie
w wyniku regulacyjnych obnizek stawek za zakanczanie potgczen w sieciach komorkowych.
W samym czwartym kwartale przychody zmniejszyty sie o 69 min z, tj. 2,0% w ujeciu rocznym.
Gtéwne czynniki byty podobne jak w przypadku wynikéw catorocznych: przychody z kluczowych
ustug telekomunikacyjnych zwiekszyty sie o 6,3% rok-do-roku (co oznacza wyzsza dynamike
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wzrostu niz w kilku poprzednich kwartatach), przychody z ustug IT i integracyjnych zmniejszyty sie
o0 11% rok-do-roku, a pozostate przychody zmniejszyty sie o 18% rok-do-roku w wyniku spadku w
obszarze odsprzedazy energii.

>  Wyniki komercyjne w 2024 roku - solidne wyniki we wszystkich kluczowych ustugach
+5% r/r liczby indywidualnych klientéw konwergentnych, +29 tys. przytaczen netto w 4 kw.

= wzrost ARPO z ofert konwergentnych o +4,6% r/r

=  +16% r/r liczby detalicznych klientéw Swiattowodu, +72 tys. przytaczen netto w 4 kw. (w tym
26 tys. w wyniku przejecia lokalnych operatorow swiattowodowych)
= 9 min gospodarstw domowych w zasiegu sieci Swiattowodowej
= wzrost ARPO z ustug wytgcznie stacjonarnego internetu o 3,4% r/r
= +3% r/r liczby klientow komoérkowych abonamentowych ustug gtosowych, +66 tys. przytaczen
netto w 4 kw.
= wzrost ARPO z wytagcznie komdrkowych ustug gtosowych o 1,6% r/r

Kluczowe wskazniki (w tys.) 4 kw. 2024 | 4 kw. 2023 Zmiana
indywidualni klienci ofert konwergentnych 1785 1700 +4,9%
dostepy mobilne (karty SIM) 18 608 17 628 +5,6%
post-paid (z M2M) 14 297 13143 +8,8%
w tym komorkowe ustugi gtosowe 9195 8 941 +2,8%
pre-paid 4 311 4 485 -3,9%
stacjonarny dostep do internetu (rynek detaliczny) 2892 2 821 +2,5%
w tym tgcza Swiattowodowe 1 566 1349 +16,1%
stacjonarne tacza gtosowe (rynek detaliczny) 2316 2428 -4,6%

W 2024 roku nadal skutecznie fgczyliSmy solidne wzrosty liczby klientow we wszystkich kluczowych
ustugach (konwergentnych, stacjonarnego internetu i komodrkowych gtosowych) z poprawa
Sredniego przychodu, jaki ci klienci generuja (ARPO).

Liczba indywidualnych klientéw ofert konwergentnych zwiekszyta sie w 2024 roku o 84 tys., tj. 4,9%
W ujeciu rocznym, osiggajac poziom 1,78 min. Wskaznik ARPO z ustug konwergentnych wzrést w
ujeciu rocznym o 4,6%, osiggajac poziom 124,3 zt. Byto to wynikiem strategii nastawionej na
wartos¢, a takze dobrego popytu na kontent i oferty Swiattowodu o wyzszych predkosciach.
W samym czwartym kwartale przytagczono netto 29 tys. klientow, a wskaznik ARPO wyniést 126,2
zt, co oznacza wzrost o 4,7 % rok-do-roku.

Catkowita liczba klientéw stacjonarnego dostepu szerokopasmowego wzrosta w 2024 roku o 71
tys., tj. 2,5% rok-do-roku. Liczba klientow swiattowodu zwiekszyta sie 0 217 tys., tj. 16%, w wyniku
solidnego popytu ze strony klientéw, zwiekszania zasiegu sieci Swiattowodowej, migracji z tagczy
miedzianych oraz przeje¢ lokalnych operatoréw swiattowodowych (42 tys.). W samym czwartym
kwartale liczba aktywacji netto ustug sSwiattowodowych wyniosta 72 tys. (w tym wzrost
nieorganiczny wyniést 26 tys.). Juz 54% klientdéw internetu stacjonarnego korzysta ze Swiattowodu.
W dalszym ciggu zmniejszata sie baza Kklientdw korzystajagcych z miedzianych taczy
szerokopasmowych - ich liczba spadfa wzgledem poprzedniego roku o 146 tys. Wskaznik ARPO z
ustug wytacznie stacjonarnego internetu wzrést w ujeciu rocznym o 3,4%, do poziomu 66,4 zt, dzieki
strategii nastawionej na warto$¢ oraz rosngcemu udziatowi klientow ustug Swiattowodowych (w
poréwnaniu z innymi technologiami te ustugi generuja wyzszy Sredni przychod na oferte). W samym
czwartym kwartale wskaznik ARPO z tych ustug wyniést 67,2 zt, co oznacza wzrost o 3,1% rok-do-
roku.



Liczba klientéw komdrkowych ustug gtosowych zwiekszyta sie w 2024 roku o 254 tys., tj. 2,8% rok-
do-roku. Do tego solidnego wzrostu (nieco wyzszego niz w 2023 roku) przyczynity sie¢ wszystkie
nasze marki konsumenckie, natomiast dynamika przytaczen netto dla ustug biznesowych ulegta
spowolnieniu. Wskaznik ARPO z wytgcznie komdrkowych ustug gtosowych zwiekszyt sie o 1,6%
rok-do-roku. W samym czwartym kwartale przytaczono netto 66 tys. klientéw, a wskaznik ARPO
wyniost 29,9 zt, co oznacza wzrost 0 1,5% rok-do-roku.

Baza klientow ustug przedptaconych zmniejszyta sie w 2024 roku o 174 tys., tj. 3,9% rok-do-roku,
co byto wynikiem intensywnej konkurencji oraz migracji do ustug abonamentowych. Wskaznik
ARPO z ustug przedptaconych wzrést w 2024 roku do 14,7 z, tj. 0 6,7% w ujeciu rocznym.

W stacjonarnych ustugach gtosowych utrata taczy netto w 2024 roku wyniosta 112 tys. wobec 145
tys. rok wczesniej i odzwierciedlata niekorzystne trendy strukturalne na rynku.

» Wozrost EBITDAaL w 2024 roku o 4,6% r/r, napedzany dobrym wzrostem marzy z kluczowej
dziatalnosci telekomunikacyjnej oraz poprawag efektywnosci

EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu (EBITDAaL) za 2024 rok wyniosta 3 324 min zti w ujeciu
rocznym zwigkszyta sie o 145 min z, tj. 4,6% rok-do-roku. Ten wzrost zostat prawie w catosci
wygenerowany przez wzrost marzy bezposredniej (réznicy pomiedzy przychodami a kosztami
bezposrednimi) o 133 min zt, podczas gdy koszty posrednie utrzymaty sie w ujeciu rocznym na
niemal niezmienionym poziomie. Do wzrostu marzy bezposredniej przyczynit sie dynamiczny wzrost
w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych oraz jednorazowa korekta ksiegowa kosztéw
zwigzanych z podtaczeniami klientéw do sieci innych operatorow dotyczaca poprzednich okresow
(53 min zl), co zostato czesciowo zrownowazone przez malejace zyski z odsprzedazy energii.
Koszty posrednie odzwierciedlaty istotne wyzwania wynikajgce z inflacji oraz rosnacej ptacy
minimalnej. Te czynniki zostaly zrownowazone przez transformacje kosztéw oraz poprawe
efektywno$ci w zakresie budowy sieci dla spétki Swiattowdd Inwestycje (co zostato
odzwierciedlone w pozostatych przychodach operacyjnych).

W samym czwartym kwartale EBITDAaL zwiekszyta sie o 51 min z, tj. 6,8% rok-do-roku, w wyniku
wzrostu marzy bezposredniej o 1,7% oraz spadku kosztéw posrednich 0 2%. Czynniki wzrostu byty
podobne jak w przypadku wynikéw catorocznych.

» Wazrost zysku netto w 2024 r. o 12% r/r, dzieki wyzszemu zyskowi operacyjnemu

Zysk netto za 2024 rok wynidst 913 min zt i w poroéwnaniu z 2023 rokiem zwiekszyt sie 0 12%
(95 min zf). Przyczynity sie do tego wzrost zysku operacyjnego o 198 min zt rok-do-roku oraz niska
baza poréwnawcza w 2023 roku, kiedy nastgpito zawigzanie rezerwy w zwigzku z umowa spoteczna
na lata 2024-2025. Na ewolucje zysku netto wptynat takze wzrost kosztéw finansowych netto o
78 min zt rok-do-roku, wynikajacy z wyzszych kosztéw odsetek od drozszego dtugu oraz nizszych
dodatnich réznic kursowych.

» Organiczne przeptywy pieniezne w 2024 roku bliskie poziomu 1 mid z

Organiczne przeptywy pieniezne w 2024 roku wyniosty 985 min zt. Do ewolucji przeptywow
pienieznych w poréwnaniu z 2023 rokiem przyczynit sie wzrost EBITDAaL, ktéry jednak zostat
zniwelowany przez roznice w zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy. W 2024 roku zapotrzebowanie
na kapitat obrotowy zwigkszyto sie 0 97 min zt wobec spadku o 234 min zt w 2023 roku, kiedy
rozszerzyliSmy program sekurytyzacji naleznosci z ratalnej sprzedazy telefonéw komérkowych oraz
otrzymali$my wysoka zaliczke na budowe sieci dla spétki Swiattowdd Inwestycie.

Odnoszac sie do wynikéw za 2024 rok, Jacek Kunicki, Cztonek Zarzadu ds. Finanséw, stwierdzit:

sJestem zadowolony z wynikéw finansowych w 2024 roku i osiggnigecia wszystkich zatozonych
celow. To byt rok dobrych wynikéw w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych. Dynamika
wzrostu przychododw z tych ustug przyspieszyta wzgledem poprzedniego roku — do czego przyczynit
sie konsekwentny wzrost liczby klientéw i wskaznikow ARPO. To przetozyto sie na wygenerowanie
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solidnej marzy z podstawowej dziatalnosci, co byto kluczowym elementem wzrostu EBITDAaL w
2024 roku o 4,6%. Nasze wyniki odzwierciedlaty spadek zyskow z odsprzedazy energii oraz wptyw
inflacji na koszty, ktére jednak zostaty zrownowazone przez oszczednosci kosztowe oraz wzrost
efektywnosci (w szczegdlnosci wyzsza marze na budowie sieci dla spétki Swiattowdd Inwestycie).
To pokazuje naszg zdolnos¢ do osiggania zyskow z posiadanych aktywow i realizowanych
projektow. Cieszy mnie, ze wyzsza rentownosc¢ operacyjna przetozyta sie na solidny zysk netto i
generowanag gotéwke - o czym swiadczy prawie miliard ztotych organicznych przeptywéw
pienieznych w 2024 roku.

ZrealizowalisSmy wszystkie cele finansowe okreslone w strategii .Grow, osiagajac wzrost
przychodow, EBITDAaL i przeptywow pienieznych, a takze znaczaca poprawe stopy zwrotu z
zaangazowanego kapitatu (ROCE). Od 2020 roku EBITDAaL wzrosta o ponad 500 min zi, co
ilustruje, ze wygenerowaliSmy znaczaca wartos¢. Udato sie to osiggng¢ pomimo ogromnych i
niespodziewanych wyzwan zwigzanych z kryzysem na rynku energii w 2022 roku oraz dwdch lat
dwucyfrowej inflacji, ktére wptywaly na nasze koszty. Podstawg tych osiagnie¢ byt wzrost
przychodow z kluczowych ustug telekomunikacyjnych i zwigzanej z nimi marzy bezposredniej. Ta
zmiana zrodta wzrostu EBITDAaL z redukcji kosztéw na rozwéj komercyjny stanowita kluczowy
element strategii .Grow, zapewniajac, ze wzrost EBITDAaL bedzie wynikiem solidnego popytu ze
strony klientow, a tym samym bedzie trwaty. Dzigki potaczeniu wzrostu EBITDAaL z dyscypling w
alokacji kapitatu w catym okresie objetym strategig .Grow, mogliSmy zwiekszy¢ generowane
przeptywy pieniezne, a nastepnie powrdéci¢ do stabilnych wyptat dywidendy. Nasza sytuacja
pozwala nam po raz kolejny rekomendowac zwiekszenie dywidendy na akcje, wyptacanej z zysku
za 2024 rok.”

Zarzad rekomenduje wyptate dywidendy w wysokos$ci 0,53 zt na akcje z zysku za 2024 rok

Zgodnie z polityka dywidendowg .Grow, Zarzad Orange Polska podjat w dniu 12 lutego 2025 roku
uchwate, w ktérej rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate w 2025 roku
dywidendy pienieznej w wysokosci 0,53 zt na akcje z zysku za 2024 rok.

Propozycja zwigkszenia dywidendy o 10% odzwierciedla solidne wyniki finansowe w 2024 roku
oraz zaufanie Zarzadu co do przysztych perspektyw Orange Polska. Spétka przedstawi nowa
polityke dywidendowa wraz z nowa strategia Sredniookresowg w marcu.

Prognoza Orange Polska na 2025 rok
Zarzad Orange Polska ogtasza prognoze Spétki na caty 2025 rok.

Prognozujemy niski jednocyfrowy wzrost przychodéw w 2025 roku, napedzany gtéwnie przez
wzrosty w podstawowych ustugach telekomunikacyjnych (konwergentnych, komorkowych i
dostepu do internetu).

Przewidujemy, ze w 2025 roku EBITDAaL wzrosnie na niskim jednocyfrowym poziomie.
Oczekujemy, ze wzrost EBITDAaL zostanie wsparty przez wzrost przychodéw w kluczowych
obszarach dziatalnosci oraz dalszg optymalizacje kosztéw.

Przewidujemy, ze w 2025 roku ekonomiczne naktady inwestycyjne (eCapex) beda sie miesci¢ w
przedziale 1,8-1,9 mid zt. Przedziat ten odzwierciedla dalszg rozbudowe sieci 5G, budowe sieci
Swiattowodowej wspétfinansowang z funduszy europejskich, a takze dalsze solidne zyski ze
sprzedazy nie w petni wykorzystywanych nieruchomosci. Wskaznik eCapex nie obejmuje ptatnosci
za czestotliwosci komérkowe.

Realizacja prognozy bedzie na biezaco monitorowana przez Spétke. W przypadku istotnego

odchylenia od celu, Spétka dokona jego korekty i niezwtocznie przekaze te korekte do wiadomosci
publicznej w formie raportu biezgcego.



Sukces i budowa wartosci dzigki strategii .Grow

W 2024 roku zakonczylismy z sukcesem realizacje czteroletniej strategii .Grow. Zrealizowalismy jej
ambitne cele operacyjne i finansowe. Udato nam sie to osiaggng¢ pomimo szczegodlnie duzych
wyzwan wynikajgcych z trudnego otoczenia makroekonomicznego, czego nie przewidywalismy w
momencie jej ogtaszania w 2021 roku. Strategia .Grow byta przede wszystkim ukierunkowana na
wzrost komercyjny w naszym kluczowym obszarze dziatalnosci.

Na rynku konsumenckim, kluczem do budowy wartosci byta konwergencja, napedzana statym
wzrostem zasiegu ustug swiattowodowych. Dzieki jednoczesnemu wzrostowi liczby klientéw oraz
wskaznika ARPO, w ciggu czterech lat osiggneliSmy wzrost przychoddéw z ustug konwergentnych
o blisko 50% (wzrost CAGR wynidst 10% i byt wyzszy od zatozonego w strategii minimalnego
poziomu 8%). W tym okresie, zasieg naszych ustug swiattowodowych zwigkszyt sie¢ z 5 do 9
milionéw gospodarstw domowych, gtéwnie w wyniku rozbudowy sieci przez spétke Swiattowod
Inwestycje (w ktorej posiadamy 50% udziatéw) oraz uméw hurtowych z innymi dostawcami
infrastruktury.

Na rynku biznesowym, wykorzystujac wiodaca pozycje we wszystkich segmentach rynku
telekomunikacyjnego i szerokie kompetencje w obszarze ICT, dostarczaliSmy przedsiebiorstwom
kompleksowe rozwigzania umozliwiajgce transformacje cyfrowa. Dzieki temu, wzrost CAGR
przychodéw z ustug IT i integracyjnych wyniost 12%, wobec zatozonego w strategii celu na
poziomie 9-10%.

W ramach strategii .Grow otworzyliSmy sie szerzej na mozliwosci biznesowe na rynku hurtowym.
Byto to naturalng konsekwencja inwestycji w infrastrukture mobilng i stacjonarng oraz dazenia do
jej bardziej efektywnego wykorzystania pod katem lepszej monetyzacji i generowania przychodow.
W efekcie, osiggnelismy istotny wzrost — o blisko 60% - przychodoéw z dziatalnosci hurtowej, z
wytaczeniem ustug schytkowych (opartych na technologiach miedzianych) oraz rozliczen
miedzyoperatorskich zwigzanych z zakanczaniem ruchu.

Ponadto, w ramach planu strategicznego .Grow, obszar odpowiedzialnosci spotecznej, ktory od
zawsze byt dla nas bardzo wazny, stat sie jednym z gtéwnych filaréw strategii. Zrealizowalismy
szereg ambitnych celéw srodowiskowych i spotecznych, wsrdd ktérych kluczowe znaczenie miato
zmniejszenie emisji CO, w zakresach 12 o 78% wzgledem 2015 roku (przyjetego jako bazowy).

Ogtaszajac strategie .Grow postawiliSmy sobie szereg ambitnych celéw finansowych. Wzrost
przychodow, napedzany przez dziatalnos¢ komercyjna, oraz wysoka dzwignia operacyjna miaty sie
sta¢ gtdwnymi czynnikami wzrostu EBITDAaL. Ponadto, poprzez utrzymanie naktaddéw
inwestycyjnych na stabilnym poziomie dazyliSmy do zwiekszenia generowanych przeptywow
pienieznych oraz stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu (ROCE). Osiggniety w ciagu tych
czterech lat wzrost EBITDAaL byt bliski gornej granicy zatozonego celu, podczas gdy ekonomiczne
nakfady inwestycyjne (eCapex) utrzymywaty sie w poblizu dolnej granicy przewidywanego poziomu.
Pieciokrotnie zwiekszyliSmy wartos¢ wskaznika ROCE oraz utrzymalisSmy bardzo solidng sytuacje
bilansowa.

Osiggnelismy powyzsze cele pomimo ogromnych i nieoczekiwanych wyzwan zwigzanych z
otoczeniem zewnetrznym, do ktérych mozna zaliczy¢ wybuch wojny w Ukrainie, ogromny wzrost
inflacji i ptfacy minimalnej oraz kryzys energetyczny, skutkujacy olbrzymim wzrostem cen energii.
Osiaggniete wyniki pokazuja, ze nasza dziatalno$¢ ma bardzo silne fundamenty, a my potrafimy na
biezgco reagowac i elastycznie adaptowac sie do zmieniajacego sie otoczenia.



Uzgodnienie miary rentownosci operacyjnej

(w milionach zfotych) 4 kw.2024 2024 4 kw.2023 2023
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 340 1419 109 1221
Pomniejszenie o zyski ze sprzedazy $rodkéw trwatych -38 -113 -9 -134

Odwrécenie wptywu amortyzaciji i utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych*

Powigkszenie o udziat w stratach wspdlnego przedsiewziecia, skorygowany o
eliminacje marzy uzyskanej na transakcjach dotyczacych aktywow ze wspdinym a7 152 20 62
przedsiewzieciem

486 2021 517 2000

Pomniejszenie o koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu -36 -148 -36 -138

Korekta dotyczaca wplywu programéw rozwigzania stosunku pracy i kosztéw

o 2 -10 150 166
reorganizacji
Korekta dotyczaca kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedaza i integracjg spétek 3 3 5 2
zaleznych
EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu) 804 3 324 753 3179

* Zawiera wplyw utraty wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania gruntu historycznie ujetych jako srodki trwate (7 min zt w 2023
roku oraz 1 min zt w 2024 roku).

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Niniefsza informacja zawiera pewne stwierdzenia dotyczace przyszfosci, w tym miedzy innymi przewidywanych
przysztych zdarzeri i wynikow finansowych, w odniesieniu do dziatalnosci Grupy. Stwierdzenia dotyczace przysztosci
charakteryzuja sie tym, Ze nie odnosza sie wytacznie do danych historycznych lub sytuacji bieZacej; zawieraja czesto
nastepujace sftowa Ilub wyrazenia: ,sadzic”, ,spodziewac sie”, ,przewidywac”, ,szacowane”, ,projekt”, ,plan”,

F/
e

~Skorygowane”,  ,zamierzac”,  ,przyszte”’, a tlakZe czasowniki w  czasie przysztym lub  trybie
przypuszczajacym/warunkowym. Czynniki, ktore moga spowodowac, Ze wyniki rzeczywiste beda w istotny sposob
odbiegac od przewidywanych — opisane w Oswiadczeniu Rejestracyjnym dla Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd —
to miedzy innymi ofoczenie konkurencyjne Grupy, zmiany sytuacji gospodarczej oraz zmiany na rynkach finansowych i
kapitafowych w Polsce i na swiecie. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odzwierciedlaja poglady Zarzadu na dzieri ich
sformufowania. Grupa nie zobowigzuje sie do aktualizowania jakichkolwiek stwierdzeri dotyczacych przyszfosci w
zwigzku z wydarzeniami nastgpujacymi po tej dacie. Do stwierdzeri dotyczacych przyszfosci nie mozZna przykfadac
nadmiernej wagi przy podejmowaniu decyzji.



Zarzad Orange Polska ma przyjemnosc¢ zaprosi¢ Panstwa na prezentacje wynikéw Spotki
za 4 kwartat i caty rok 2024.

13 lutego 2025 r.
Poczatek:11:30 CET

Prezentacja bedzie miata miejsce online. Bedzie dostepna w formie transmisji internetowej
w czasie rzeczywistym na stronie https://mm.closir.com/liveslidesstreamrs?id=411064
oraz jako telekonferencja.

Godzina:

11:30 (Warszawa)
10:30 (Londyn)
05:30 (Nowy Jork)

Numery telekonferencii:
Kod do telekonferenciji: 411064

Polska: 0048 22 124 49 59

Francja: 0033 17 585 08 78

Niemcy: 0049 30 25 555 323

Stany Zjednoczone: 001 718 866 4614
Wielka Brytania: 0044 203 984 9844


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmm.closir.com%2Fliveslidesstreamrs%3Fid%3D411064&data=05%7C02%7CElzbieta.Garlikowska%40orange.com%7C32f1c5f6f018401ed35308dd39482546%7C90c7a20af34b40bfbc48b9253b6f5d20%7C0%7C0%7C638729704199029922%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=CErzHi3IbQMN5Bkrn4UZCDfMXLi%2Bc6imUdiNBg%2B8X4w%3D&reserved=0

Skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Orange Polska

w milionach zlotych

1kw. 2kw. 3kw. 4kw. Petny rok 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. Petny rok
Rachunek zyskc’)w i strat MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16 MSSF16
Przychody
Ustugi wytacznie komérkowe 710 723 733 725 2891 719 742 762 759 2982
Ustugi wylacznie stacjonarne 464 471 459 453 1847 446 442 438 437 1763
Ustugi waskopasmowe 132 128 123 119 502 115 111 107 104 437
Ustugi szerokopasmowe 222 224 222 223 891 220 219 222 224 885
Ustugi dla przedsigbiorstw z zakresu infrastruktury sieciowej 110 119 114 111 454 111 112 109 109 441
Ustugi g dla klientéw indywidualnych (B2C) 564 578 591 604 2337 620 636 657 667 2580
Sprzedaz sprzetu 463 417 442 537 1859 475 407 411 523 1816
Ustugi IT i integracyjne 348 458 312 583 1701 327 405 337 518 1587
Ustugi hurtowe 427 448 456 457 1788 391 403 418 410 1622
Hurtowe ustugi komérkowe 242 256 273 271 1042 206 221 236 229 892
Hurtowe ustugi stacjonarne 144 146 151 153 594 144 142 141 144 571
Pozostate 41 46 32 33 152 41 40 41 37 159
Pozostate przychody 163 129 122 133 547 103 88 82 109 382
Przychody razem 3139 3224 3115 3492 12 970 3081 3123 3105 3423 12732
Koszty $wiadczen pracowniczych* (372) (347) (344) (370) (1433) (382) (369) (352) (357) (1 460)
Koszty zakupow zewnetrznych* (1867) (1881) (1780) (2211) (7 739) (1796) (1799) 1731) (2134) (7 460)
- Koszty rozliczen z innymi operatorami (337) (356) (370) (371) (1434) (314) (322) (295) (348) (1279)
- Koszty sieci oraz ustug informatycznych (228) (235) (231) (269) (963) (235) (250) (256) (285) (1026)
- Koszty sprzedazy (762) (771) (676) (990) (3199) (707) (711) (659) (928) (3 005)
- Pozostale ustugi obce* (540) (519) (503) (581) (2 143) (540) (516) (521) (573) (2 150)
Pozostate przychody i koszty operacyjne* 46 19 40 33 138 98 103 60 104 365
Utrata wartosci nalezno$ci i aktywéw kontraktowych (22) (24) (23) (22) (91) (30) (27) (34) (46) (137)
Amortyzacja i utrata wartosci aktyw6w z tytutu prawa do uzytkowania (131) (133) (131) (133) (528) (135) (139) (144) (150) (568)
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (31) (35) (36) (36) (138) (37) (38) (37) (36) (148)
EBITDAaL 762 823 841 753 3179 799 854 867 804 3324
% przychodéw 24,3% 25,5% 27,0% 21,6% 24,5% 25,9% 27,3% 27,9% 23,5% 26,1%
Zysk ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 86 28 11 9 134 42 22 11 38 113
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych** (487) (502) (494) (517) (2 000) (505) (508) (522) (486) (2 021)
Odwrécenie wpltywu kosztéw odsetkowych od zobowigzan z tytutu leasingu 31 35 36 36 138 37 38 37 36 148
Korektaldoty*czaca wplywu programéw rozwigzania stosunku pracy i kosztow 13 (25) @ (150) (166) 13 ) 0 @ 10
reorganizacji
Ko'rekta dot_yczac’a kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedazg i integracjg 0 0 0 @ @ 0 0 0 @) @)
spotek zaleznych
Udziat w zysku/stracie wspolnego przedsigwziecia skorygowany o eliminacje
marzy uzyskanej na transakcjach dotyczacych aktywow ze wspolnym (13) (16) (13) (20) (62) (37) (45) (23) (47) (152)
przedsiewzieciem
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 392 343 377 109 1221 349 360 370 340 1419
% przychodow 12,5% 10,6% 12,1% 31% 9,4% 11,3% 11,5% 11,9% 9,9% 11,1%
Koszty finansowe, netto (62) (45) (87) (19) (213) (69) (75) (59) (88) (291)
- Przychody odsetkowe 26 19 21 24 90 22 25 21 20 88
- Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (31) (35) (36) (36) (138) (37) (38) (37) (36) (148)
- Pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe (42) (38) (37) (34) (151) (37) (43) (40) (49) (169)
- Koszty dyskonta (13) (16) (13) (12) (54) (18) (19) (12) (22) (71)
- Koszty réznic kursowych (2) 25 (22) 39 40 1 0 9 ) 9
Podatek dochodowy (60) (59) (53) (18) (190) (53) (54) (57) (51) (215)
Skonsolidowany zysk netto 270 239 237 72 818 227 231 254 201 913

* Koszty $wiadczen pracowniczych, pozostate ustugi obce oraz pozostate przychody i koszty operacyjne nie zawierajg wptywu programéw rozwigzania stosunku pracy oraz wptywu
pewnych kosztéw zwigzanych z nabyciem, sprzedazg i integracja spdtek zaleznych, a od 2kw 22 réwniez z tytutu eliminacji marzy uzyskanej na transakcjach z joint venture.

** Zawiera wptyw utraty wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania gruntu historycznie ujetych jako $rodki trwate (4 min zt w 1 kw. 2023 roku, 3 min zt w 2 kw. 2023 roku o 1
min zt w 2024 roku).



Kluczowe wskazniki operacyjne Grupy Kapitatowej Orange Polska

baza Kientow (w tys) 2023 § 2024 |

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
Konwergentni klienci indywidualni (B2C) 1639 1653 1669 1700 1718 1738 1755 1785
Dostepy szerokopasmowe
Swiattowod 1218 1257 1300 1349 1394 1450 1495 1 566
ADSL 530 504 478 454 430 410 389 368
VDSL 435 424 411 397 383 368 352 336
Stacjonarny dostep bezprzewodowy 623 624 621 622 620 622 622 621
Rynek detaliczny - tacznie 2806 2810 2811 2821 2827 2849 2 857 2892
- w tym klienci konwergentni (B2C) 1639 1653 1669 1700 1718 1738 1755 1785
Baza klientow ustug TV
IPTV 839 853 867 886 900 911 925 940
DTH (telewizja satelitarna) 103 84 69 59 52 48 45 41
Liczba klientow ustug TV 943 937 936 945 953 959 969 981
- w tym klienci konwergentni (B2C) 827 824 827 838 847 855 865 878
Liczba ustug telefonii komérkowej (karty SIM)
Post-paid
komérkowe ustugi glosowe 8763 8820 8882 8941 8989 9061 9129 9195
internet mobilny 621 620 615 610 602 593 589 572
M2m 3253 3319 3543 3592 3706 3927 4278 4530
Post-paid razem 12 636 12759 13 040 13 143 13 298 13 580 13 996 14 297
- w tym klienci konwergentni (B2C) 3001 3024 3044 3082 3100 3130 3159 3207
Pre-paid 4799 4690 4 599 4485 4 409 4358 4371 4311
Razem 17 435 17 449 17 640 17 628 17 706 17 939 18 366 18 608
Gospodarstwa domowe w zasiegu sieci Swiattowodowej 7 252 7 497 7716 7973 8 205 8 504 8 705 8911
Liczba klientéw ustug hurtowych
WLR 190 184 178 171 165 160 154 148
BSA 167 171 178 186 193 199 206 212
- w tym swiatlowéd 94 103 107 117 127 134 144 156
LLU 33 31 30 29 27 25 24 22
Stacjonarne ustugi glosowe
PSTN 1286 1248 1196 1146 1098 1068 1037 1002
VolP 1250 1257 1267 1282 1295 1300 1306 1314
Razem facza gtéwne - rynek detaliczny 2536 2 506 2463 2428 2393 2 367 2343 2316
- w tym klienci konwergentni (B2C) 947 953 959 970 975 980 985 992
- w tym klienci konwergentni (B2C) - PSTN 6 5 5 5 5 4 4 4
- w tym klienci konwergentni (B2C) - VoIP 941 947 954 965 971 976 981 989
kwartalne ARPO w 21 na miesiac 202 @ 2024 |
1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
Ustugi konwergentne dla klientéw indywidualnych (B2C) 116,4 118,6 120,0 120,5 121,8 123,3 126,0 126,2
zmiana rok do roku 2,4% 4,3% 3,8% 4,0% 4,7% 4,0% 50% 4,7%
Ustugi wytgcznie internetu stacjonarnego 63,0 64,0 64,5 65,1 65,5 66,0 66,8 67,2
zmiana rok do roku 3,2% 4,5% 4,1% 4,2% 4,0% 3,0% 3,5% 3,1%
Ustugi wytacznie komérkowe 211 21,9 22,4 221 22,0 22,8 23,3 23,2
zmiana rok do roku 4,8% 8,4% 11,6% 6.2% 4,3% 4,3% 4,0% 5,0%
Post-paid bez M2M 27,4 27,7 28,3 27,9 27,8 28,3 28,7 28,4
komoérkowe ustugi glosowe 28,9 29,3 29,9 29,4 29,4 29,8 30,3 29,9
zmiana rok do roku 34% 3,5% 34% 21% 1,6% 1,7% 1,6% 1,5%
internet mobilny 11,9 11,7 11,8 11,6 11,7 1,7 1,7 11,6
Pre-paid 13,0 13,9 14,2 13,9 13,5 14,7 15,2 15,4
Ustugi stacjonarnej telefonii pasmowej 36,1 36,1 35,9 35,8 35,7 35,4 35,6 35,5
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pozostafe statystyki operacyjne telefonii komoérkowej

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
AUPU (w GB)
Post-paid 8,5 9,2 10,0 10,0 10,4 11,9 10,9 10,9
Pre-paid 8,4 8,9 9,8 10,7 1,7 12,2 12,5 13,4
Zagregowane 8,5 9,1 9,9 10,2 10,8 12,0 11,4 1,7
Wskaznik odejs¢ klientow telefonii komorkowej w danym kwartale (w %)
Post-paid 2,1 1,8 1,9 2,1 2,0 1,8 1,9 2,3
Pre-paid 16,3 13,2 12,9 11,6 10,9 11,5 11,1 11,0
(w przeliczeniu na petne aktywne etaty, na koniec okresu)

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
Orange Polska 9 366 9222 9074 9 044 8 956 8810 8613 8 554
50% pracownikéw Networks 334 332 334 324 342 345 351 373
Razem 9 700 9 554 9 408 9 368 9 298 9 155 8 964 8 927
Kluczowe wskazniki Srodowiskowe

peiny rok peiny rok

Emisja CO2 (zakres 1 i 2) [tony (w tys.)]' 94 130
Zuzycie energii elektrycznej [GWh] 563 562
Energia odnowialna jako % catkowitego zuzycia energii elektrycznej 82% 68%

Uzywane terminy:

ARPO - Average Revenue Per Offer— sredni przychéd na oferte.

ARPO z ustug konwergentnych dla klientéw indywidualnych — stosunek srednich miesiecznych przychodéw z ustug
konwergentnych, generowanych przez klientéw indywidualnych, do $redniej liczby indywidualnych klientow ofert
konwergentnych w danym okresie.

ARPO z ustug wytgcznie komérkowych — stosunek srednich miesigcznych przychodoéw detalicznych z ustug wytacznie
komodrkowych (z wytaczeniem potaczen telemetrii) do $redniej liczby kart SIM (z wytaczeniem telemetrii) w danym
okresie.

ARPO z ustug wytgcznie mobilnego internetu — stosunek srednich miesiecznych przychodéw detalicznych z kart SIM
przypisanych do mobilnego dostepu do internetu (z wytgczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych
i sprzedazy sprzetu) do $redniej liczby takich kart SIM w danym okresie.

ARPO z ustug wytgcznie stacjonarnego internetu szerokopasmowego — stosunek srednich miesiecznych przychodéw
z ustug stacjonarnego dostepu szerokopasmowego do internetu do $redniej liczby dostepéw w danym okresie.

ARPO z wytgcznie komérkowych ustug gtosowych — stosunek srednich miesigcznych przychodéw detalicznych z kart
SIM przypisanych do telefonéw komérkowych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych
i sprzedazy sprzetu) do $redniej liczby takich kart SIM w danym okresie.

AUPU z transmisji danych — Data Average Usage Per User (Sredni transfer danych na uzytkownika) — stosunek
$redniego miesiecznego catkowitego transferu danych w gigabajtach do $redniej liczby mobilnych kart SIM
(z wytaczeniem telemetrii i mobilnego internetu szerokopasmowego) w danym okresie.

Gospodarstwo domowe w zasiegu sieci $wiattowodowej — mieszkanie w budynku wielorodzinnym lub dom
jednorodzinny w zasiegu naszej sieci Swiattowodowej, z mozliwoscig swiadczenia ustugi z predkoscia co najmniej
300 Mb/s.

ROCE - Return On Capital Employed— stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego: stosunek zysku EBIT (z wytaczeniem
zdarzen nadzwyczajnych) do $redniego dtugu netto powiekszonego o kapitat wtasny.

Ustugi konwergentne — przychody z ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych (z wytaczeniem przychodow
ze sprzedazy sprzetu). Oferta konwergentna jest zdefiniowana jako oferta tgczaca co najmniej ustugi stacjonarnego
internetu (wtaczajac bezprzewodowy dostep stacjonarny) oraz telefonii komérkowej (z wytaczeniem MVNO -
operatoréw wirtualnej sieci ruchomej), zapewniajgca korzys¢ finansowa. Przychody z ustug konwergentnych nie
obejmuja przychoddéw ze sprzedazy sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu
dla oséb odwiedzajgcych.
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