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Szanowni Panstwo,

z ogromnqg przyjemnosciq przedstawiamy strategie rozwoju Sonel S.A. na lata
2025-2027 - dokument, ktéry wyznacza ambitng i inspirujgcq Sciezke rozwoju
naszej firmy na najblizsze lata.

Kolejne lata otwierajq przed nami nowe mozliwosci oraz wyzwania, ktére wspdlnie
podejmiemy z peinym zaangazowaniem i determinacjq. Naszym celem jest
umocnienie pozycji Sonel S.A. na rynku miedzynarodowym poprzez wprowadzenie
innowacyijnych rozwigzan technologicznych
i nieustanny rozwdj naszych produktéw i ustug.

Kluczowe elementy naszej nowej strategii to:

1. Innowacja i Technologia: inwestujemy w najnowsze technologie
i rozwijamy nasze mozliwosci, aby dostarczaé klientom niezawodne
i nowoczesne rozwiqzania.

2.  Zrdéwnowazony Rozwéi: skupiamy sie na ekologicznych
i odpowiedzialnych praktykach biznesowych, wspierajqc spotecznoséé lokalng.

3. Eksport - Globalny Zasieg: rozbudowujemy nasze miedzynarodowe rynki
zbytu i umacniamy naszq obecno$é na catym Swiecie, nie zapominajgc o
lokalnych korzeniach.

Razem z Panstwem jesteémy gotowi na nowy rozdziat w historii Sonel S.A.
Wierzymy, ze nasza wspélna praca przyniesie sukcesy, ktére przyblizq nas do

zatozonych celéw.

Zarzqd Sonel S.A.
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Nasza
misja

Tworzymy innowacyjne
i ergonomiczne
rozwiqzania pomiarowe
dia elektroenergetykl przemys#u
elektromobilnosci i odnawialnych

Zrodef energii




Nasza
wizja

Sonel S.A. dazy do bycia wiodagcym dostawca
innowacyjnych rozwigzan pomiarowych, wspierajac
klientow w cyfrowej transformacji i rozwijajac
technologie chmurowa i mobilna.

Lider rynku

Sonel jest s$wiatowym liderem w dziedzinie pomiaréw
bezpieczenstwa oraz pierwszym wyborem w pomiarach
elektromobilnosci.

Kluczowy dostawca

Spoétka jest dominujagcym dostawca w kategorii miernikow
wielofunkcyjnych.




Nasza Globalne mozliwosci
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W|ZJa Sonel S.A. wykorzystuje szanse rozwoju zwigzane
z globalna transformacjag energetyczna

Efektywny rozwéj R&D

Wiasny, efektywny Dziat Rozwoju
systematycznie poszerza oferte¢ o nowe
produkty i rozwigzania cyfrowe

Dobra inwestycja

Sonel jest spétka dywidendowa.

Etyka biznesowa

Spoétka jest zaangazowana w odpowiedzialnosé¢ spoteczng i ochrone
srodowiska, budujac silne relacje z pracownikami i partnerami biznesowymi




Sonel w 2027 roku

* Sonel umacnia globalng pozycje lidera w dziedzinie pomiaréw bezpieczenstwa oraz pozostaje pierwszym wyborem w obszarze
pomiaréw elekiromobilnosci.

* Wilasny, efektywnie rozwijajqcy sie¢ Dzial Rozwoju pozwala spdétce na systematyczne poszerzanie oferty o nowoczesne produkty i
rozwiqzania cyfrowe, odpowiadajqc na zmieniajqce sie potrzeby rynku.

* Sonel utrzymuje dynamiczne tempo wzrostu, osiqgajgc 10% rocznq dynamike wzrostu zysku netto.

* Sprzedaz na poziomie 300 min zt w Grupie Kapitatlowej jest roztozona na kluczowe segmenty: 200 min zt w segmencie miernikéw oraz
100 min zt w segmencie licznikéw.

*  Wskaznik rentownoidci kapitatu wiasnego (ROE) utrzymuje sie na stabilnym poziomie 17%, potwierdzajqc efektywno$é operacyinq i
finansowq spofki.

* Sonel pozostaje spétkq dywidendowq, dysponujgc potenciatem do regularnej, corocznej wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy.

* Kontynuacja wzrostéw sprzedazy zaréwno na rynkach zagranicznych, jak i krajowych, jest fundamentem dalszego rozwoju.

* Wykorzystanie szans rynkowych zwiqzanych z nadchodzqcq transformacjq energetyczng w Polsce stanowi jeden z kluczowych
elementéw strategii.

* Wsparcie klientow poprzez cyfryzacje proceséw oraz wdrazanie nowoczesnych technologii chmurowych i mobilnych podnosi jakosé

obstugi i efektywnosé dziatan.
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ROE

Uzyskanie wskaznika
ROE na poziomie 17%
oznacza stabilna
rentownosc kapitatu
wiasnego, co swiadczy o
efektywnym zarzadzaniu
zasobami spotki.

I
Uzyskanie
wskaznika ROE

na poziomie 17%
w kolejnych latach
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Stabilny wzrost przychodéw
zwieksza takze
bezpieczenstwo finansowe i
mozliwosci ekspans;ji
zagranicznej.



Wzrost
przychodow
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Zaktadany wzrost swiadczy o
dynamicznym rozwoju
podmiotu i skutecznosci
naszej strategii sprzedazowej
i marketingowe,;.

Realizacja tego celu pozwoli
na dalsze inwestycje w
innowacje, rozwoj oferty oraz
umachnianie pozycji
rynkowej.

Stabilny wzrost przychodéw
zwieksza takze
bezpieczenstwo finansowe i
mozliwosci ekspans;ji
zagranicznej.

Wzrost
przychodow

ze sprzedazy w
segmencie
miernikowym
do 200 min PLN
w 2027 roku
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ROZWéj Unikalne
MeasureEffect™ doswiadczenia

Korzystanie z produktéw Sonel ma
dostarczac klientom unikalnych
doswiadczen. Chcemy stworzy¢ im
najbardziej przyjazne srodowisko
pracy w branzy pomiarowej.

Innowacyjny system
chmurowy dla urzadzen
pomiarowych marki Sonel.
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Cyfryzacja

produktow Kompleksowa
Wprowadzanie nowych produktow

i funkcjonalnosci zgodnych z ObSh-lga

oczekiwaniami klientow. Chcemy wspiera¢ naszych klientéw na

kazdym etapie ich pracy z naszymi
produktami - od doradztwa i tatwosci
zakupu, po pdzniejsze wsparcie techniczne,
szkolenia oraz ustugi laboratoryjne i
serwisowe.



Filary

Sukces kazdej strategii opiera sie na solidnych fundamentach.

Oto siedem kluczowych filaréw, ktore stanowia podstawe dla
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Eksport,
szanse

rozwoju '

Ekspansja
zagraniczna to
kluczowy element
strategii rozwoju
naszej spotki.

Bedziemy zwiekszac
nasza
konkurencyjnosc¢ na
globalnym rynku.

nowe
horyzonty

Dazymy do dynamicznego rozwoju,
rozszerzajac swoje wptywy na nowe rynki i
wzmacniajac swoja pozycje na rynkach
dotychczasowych.

akwizycje i przejecia

Przejmowanie istniejacych podmiotéw na
nowych rynkach, to jedna z drég
pozwalajaca na poszerzenie oferty i
wykorzystanie  istniejagcego  potencjatu
rynku.

inwestycje

Sonel S.A. moze zainwestowac¢ w kolejne
spotki  poza  Polska lub  rozszerzyc¢
dziatalnos¢ istniejacych o elementy
produkgji.

partnerstwa
strategiczne

Wspdtpraca z lokalnymi podmiotami w celu

zdobycia  wiedzy, dostepu do  sieci 4
dystrybucji i obnizenia kosztow
operacyjnych



Spotki
zalezne

Rozwoj spotek
zaleznych, to
priorytetowe
dziatania zwigzane z
ekspansja w
eksporcie, jaki
rozwojem sprzedazy
W catej grupie.

LT

Rozwoj spotki Sonel
Singapur

Dazymy do dynamicznego rozwoju spotki,
ktora ma szanse odniesienia sukcesu na
rynku  Azji potudniowo  wschodniej.
Strategia zakfada profilowanie dodatkowej
oferty na ten rynek

\

MBS - Sonel Gmbh. Niem

Utworzona w 2024r spotka w Niemczech
daje szerokie perspektywy zwiekszenia
sprzedazy w tym kraju jak i krajach DACH.

Sonel India

Coraz wiekszy udziat spotki indyjskiej w
przetargach rzadowych i w sektorze
prywatnym w Indiach. Produkty zostaty
docenione przez tamtejsze instytucje
certyfikujgce oraz zwigzane z branza
organizacje.

Foxytech

Rozwdj spotki foxytech sScisle powigzany
jest i korzysta z transformacji
energetycznej. Dotychczasowe dziatania
wzmochity pozycje spotki na rynku i daje
dobre perspektywy na przysztosc.



Polska
szanse
i mocne
strony

Pomimo globalnych
aspiracji, nie
zapominamy o
Polsce. Jako krajowy
producent nadal
chcemy na nim
umacniac swoja
pozycje lidera.

Chcemy utrzymac¢ dominujaca role jako
dostawca rozwigzan pomiarowych na
rynku krajowym

lider rynku energetyka zawodowa

Planowane w ciggu najblizszych lat
wielomiliardowe inwestycje w polska siec¢
energetycznag niesie dla nas olbrzymi
potencjat.

oferta

Poszerzenie oferty o nowe produkty i ustugi
odpowiadajace potrzebom lokalnych
klientow. Dostosowanie strategii cenowej i

kanatow dystrybucji.



Globalna
transformacja
energetyczna

Chcemy by¢ aktywnym
uczestnikiem transformacji
energetyczne;.

Nasze urzadzenia umozliwiaja
pomiary we wszystkich
sktadowych systemu.

Priorytetowo traktujemy
wdrozenia kolejnych
rozwigzan pomiarowych
wspierajgcych obszar
odnawialnych zrédet energii.

Fotowoltaika

Rozwijamy zaawansowane technologie pomiarowe wspierajace
efektywne zarzadzanie instalacjami fotowoltaicznymi i optymalizacje
ich wydajnosci.

Elektromobilnosé

parametrow
oraz baterii,

Nasze rozwigzania pomagaja w monitorowaniu
infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych
wspierajac rozwaoj zrbwnowazonego transportu.

Magazyny energii

Precyzyjne pomiary i diagnostyka systemoéw magazynowania energii
pozwalaja na ich bezpieczna i efektywna eksploatacje.

Partnerstwa

Wspdtpracujemy z kluczowymi podmiotami rynku energii, aby wspdlnie
rozwijac¢ technologie przyspieszajgce transformacje energetyczna.

Y-



Przemyst

o

Chcemy mocno
postawicC na przemyst.

To sektor, w ktorym
nasze rozwigzania
znajduja szerokie
zastosowanie — od
firm produkcyjnych,
przez przetworstwo,
po sektor
wydobywczy.

Automatyzacja i robotyzacja

Nasze rozwigzania cyfrowe wspieraja automatyzacje procesow
produkcyjnych, zwiekszajac efektywnos¢, bezpieczenstwo i
precyzje pracy po stronie klienta.

Doswiadczenie i zaufanie liderow
Wspoipracujemy z najwiekszymi globalnymi podmiotami

przemystowymi, co potwierdza skutecznosé¢ i niezawodnosé
naszych technologii. To $wietne referencje na przysztosc.

1 [ [ [
—1 1 |
Zréwnowazony przemyst

Wspieramy przedsiebiorstwa w redukcji zuzycia energii i
optymalizacji procesow, pomagajac budowac bardziej

ekologiczny i efektywny przemyst. -
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