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. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ
AILLERON SA

1. STRUKTURA | ORGANIZACIJA GRUPY KAPITALOWEJ

Spotka dominujaca w Grupie Kapitatowej Ailleron (zwana dalej takze ,Grupa
Kapitatowa”, ,Grupga”) jest Ailleron Spdtka Akcyjna z siedziba w Krakowie (Polska), pod
adresem: al. Jana Pawia Il 43b, 31-864 Krakéw (zwana dalej LAilleron”, ,Spotka
dominujaca”, ,Spotka”).

Spotka dominujaca powstata w wyniku przeksztatcenia Wind Mobile Spoétki z
ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito na
podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Wind Mobile
Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, z dnia 1 kwietnia 2011 roku (akt notarialny z
dnia 01.04.2011 roku, Rep. A nr 4091/2011, notariusz Tomasz Ziecina z Kancelarii
Notarialnej w Krakowie, ul. Kordylewskiego nr 7). Wyzej wymieniona uchwata przyjeto
brzmienie statutu Spotki. Postanowieniem z dnia 19 maja 2011 roku Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, zarejestrowat przeksztatcenie. Wpis Spotki do Rejestru Przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000385276 zostat dokonany w dniu 23 maja 2011 roku.

W skitad Grupy Kapitatowej Ailleron SA na dzien 1 stycznia 2024 wchodzity:

e Alilleron SA - podmiot dominujacy,

o Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. - spdtka zalezna,
o Ailleron Asia PTE.LTD. (Singapur) - spdtka zalezna,
o Ailleron Global Inc. (USA) - spotka zalezna,
o SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. W organizacji - spotka
wspotkontrolowana przez Ailleron SA oraz Software Mind sp. z 0.0,
o Software Mind Sp. z 0. 0. - spo6tka zalezna,
*  Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Software Mind Sp. z 0.0.
* ValuelLogic Sp. z 0.0. - spoétka zalezna od Software Mind Sp. z o.o.
e Chmurowisko Sp. z 0.0. — spo6tka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
e Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. - spo6tka zalezna od Software
Mind Sp. z 0.0,
* Virtual Mind SRL (Argentyna) — spoétka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
oraz Software Mind Oustourcing Services Sp. z o.0.
*  Software Mind Inc. (USA)- spotka zalezna od Software Mind Sp. z o. o,,
Virtual M Inc. (USA)
The Big Three 912 Inc. (USA)
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Virtual Software LLC (USA)
Software Mind SRL (dawniej: Code Factory SRL) (Motdawia) - spdtka zalezna
od Software Mind Sp. z o.0.
Software Mind CF SRL (dawniej; Code Factory Consulting Group SRL)
(Rumunia) — spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.
Software Mind, S.L. (Hiszpania) - spotka zalezna od Software Mind Sp. z o.0.

Software Mind GmbH (Niemcy) — spotka zalezna od Software Mind sp. z o.o.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy:

19 marca 2024 roku zostata zawarta, pomiedzy Software Mind Inc. a
jedynym wspodlnikiem Prosoft LLC - Davidem Easterling, umowa sprzedazy
na rzecz Software Mind Inc. 100% praw udziatowych w Prosoft LLC z siedziba
W Louisville w USA. Spotka Prosoft LLC jest wiascicielem marki "number8",
pod ktorg od ponad dwudziestu lat prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na
tworzeniu oprogramowania zwiekszajgcego wydajnos¢ procesow i
przyspieszajagcego czas wprowadzania produktow na rynek. Podmiot
zatrudnia 330 wysokiej klasy ekspertéw IT, dziata na rynkach Ameryki
Pétnocnej i Potudniowej i swiadczy ustugi dla firm z branzy medycznej,
handlowej, fintech czy ustug technologicznych. Spdtka na przestrzeni
swojej dziatalnosci wspodtpracowata z wieloma réznymi firmami, w tym ze
start-upami  technologicznymi, firmami z listy Fortune 100
i miedzynarodowymi korporacjami. Gtdwna siedziba "number8" znajduje
sie w Louisville w stanie Kentucky w Stanach Zjednoczonych. Firma posiada
rowniez biura w Kostaryce i Hondurasie;

10 czerwca 2024 roku zostata podjeta uchwata Zarzadu Spotki w
przedmiocie dziatan zmierzajacych do zakonczenia dziatalnosci spotek
zaleznych od Spdiki, tj. Ailleron Global Inc. oraz Ailleron Asia PTE. LTD.
("Spotki Zalezne"), o ktérych utworzeniu Spoétka informowata: Raportem
biezgcym nr 27/2017 z dnia 14 czerwca 2017 roku (Ailleron Asia PTE. LTD.)
oraz Raportem biezacym nr 12/2018 z dnia 1 sierpnia 2018 roku (Ailleron
Global Inc.). Celem utworzenia Spotek Zaleznych byt rozwdj sprzedazy oraz
obstuga klientow Spotki na rynkach azjatyckim i amerykanskim. Z uwagi na
to, ze obecnie dziatalnos¢ na tych rynkach Spodtka realizuje bezposrednio
lub poprzez inne podmioty, a Spotki Zalezne nie maja istotnego znaczenia
z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, Zarzad podjat
decyzje o zainicjowaniu procedur zmierzajacych do zakonczenia ich
dziatalnosci,;

10 lipca 2024 roku utworzona zostata w Wielkiej Brytanii spotka posrednio
zalezna od Ailleron SA - Software Mind Outsourcing Services LTD z siedziba
w Londynie. Nowo powstata spotka jest podmiotem bezposrednio
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zaleznym od Software Mind sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ktora jest
czescig Grupy Kapitatowej Ailleron S.A. Spotka zalezna zawigzana zostata w
formie odpowiednika spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (LTD -
Private Company Limited by Shares), w ktorej Software Mind sp. z o.0.
posiada 100% udziatdw.

13 wrzesnia 2024 roku spodtka zalezna Ailleron Global Inc. zakonczyta
dziatalnos¢ wraz z dniem wykreslenia jej z rejestru przedsiebiorcow stanu
Delaware. O zamiarze zakonczenia dziatalnosci spoétki Ailleron Global Inc.
Spétka informowata Raportem biezgcym nr 13/2024 z dnia 11 czerwca 2024
roku.

20 grudnia 2024 roku, pomiedzy Software Mind sp. z 0.0. a Panem
Dariuszem Dudzinskim, Dudzinskim Fundacja Rodzinng, Panem Pawtem
Ciachem, Pawtem Ciach Fundacjg Rodzinng w organizacji, Panem Piotrem
Markiewiczem, Panem Michatem Motdrzykiem oraz Panem Iwo
Malinowskim zostata zawarta umowa sprzedazy 100% udziatow spotki pod
firma Core3 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na rzecz Software Mind sp. z
0.0.

Core3 to polska firma tworzaca oprogramowanie, ktéra dostarcza
Zaawansowane rozwigzania i narzedzia analityczne oraz specjalizuje sie w
inzynierii danych, wizualizacji analityki biznesowej, uczeniu maszynowym
(machine learning) i budowaniu nowoczesnych platform danych.

Core3 od ponad dekady wspotpracuje z takimi liderami na rynku jak T-
Mobile, DPD, GoodSpeed oraz TVN (czes¢ WarnerBros. Discovery) - jedng z
najwiekszych stacji telewizyjnych i grup medialnych w Polsce. W ramach
projektdw w branzy logistycznej Core3 tworzy kompleksowe rozwigzania
end-to-end wspomagajace procesy m.in. "out-of-home" oraz ostatniej mili,
dzieki ktorym firmy logistyczne efektywniej optymalizujg koszty i zyskuja
dostep do nowych mozliwosci biznesowych poprzez wykorzystanie
innowacyjnych technologii.

Po dacie bilansu nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze Grupy Ailleron.
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA NA DZIEN SPORZADZENIA

SPRAWOZDANIA

Ailleron S.A.

’_, ‘ Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0.

- » ‘ Ailleron Asia PTE. LTD

SM-ALL Shared
Services Center
Sp. zo.o.

Ailleron
49%
Software Mind

51%
— —d

* Software Mind oraz Software Mind Outsourcing Services posiadaja tgcznie posrednio badz bezposrednio 100% udziatéw w Virtual Mind

SRL (Argentyna)

**Virtual M INC (USA) posiada 83%, a The Big Tree 912 INC (USA) 17% udziatéw w Virtual Software LLC (USA)

Software Mind Inc.
USA

100%

Software Mind Outsourcing
Services Sp. z 0.0.
100%

Software Mind Nordics
Sp. zo0.0.
100%

Virtual Mind SRL
Argentyna *
100%

Software Mind SRL
Motdawia

83,33%

Software Mind CF SRL
Rumunia

83,33%

Value Logic Sp. zo.0.
100%

Chmurowisko Sp. z 0.0.
100%

Software Mind GmbH
Niemcy

100%

Software Mind Outsorcing
Services LTD
Wielka Brytania
100%

A\

Software Mind S.L.
Hiszpania

100%

A4

Core 3
Polska

100%

The Big Three 912 Inc.
UsA

70%

Virtual M Inc.

—» USA

70%

Virtual Software LLC
USA

100%**

Prosoft LLC
UsA

100%**

Number 8 S. De R.I.
HND

100%

Number 8 Holdings LLC
USA

100%

Pyxis Group Sociedad

Anonima
CRI

100%
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PODSTAWOWE DANE O SPOLKACH GRUPY KAPITALOWE] AILLERON SA
NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

#\ AILLERON SA

Nazwa firmy Ailleron

Forma prawna Spodtka Akcyjna

Siedziba Krakéw

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw
KRS 0000385276

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia w Krakowie Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

NIP

9452091626

Regon

120532280

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

3706 651,20 PLN

Strona www

www.ailleron.com

Email

office@ailleron.com

Zarzad

Rafat Styczen
Grzegorz Miynarczyk
Piotr Pigtosa
Tomasz Krol

- Prezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu
- Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

/N AILLERON OUTSOURCING

Barttomiej Stoinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Styczen - Czlonek Rady Nadzorczej
Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Szymon Watach - Czionek Rady Nadzorczej
Filip Szubert - Czlonek Rady Nadzorczej

SERVICES SP.Z O.0.

Nazwa firmy

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. 0.

Forma prawna

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakdéw
KRS 0000349565

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie w Krakowie,
XI Wydziat Gospodarczy -KRS

NIP 9452139020
REGON 121168964
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5 000,00 PLN

Zarzad

#\ AILLERON ASIA PTE.LTD.

Tomasz Krol - Cztonek Zarzadu
Piotr Pigtosa - Cztonek Zarzadu

Company Name

Ailleron Asia PTE.LTD.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

16 RAFFLES QUAY
#33-03 HONG LEONG BUILDING, SINGAPORE (048581)

Registration No.

201716625M

Issued Share Capital

100 SDG (SINGAPORE, DOLLARS)

Board

Grzegorz Miynarczyk - Director
Hanna Leem Binte Khamis - Director
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& SOFTWARE MIND SP.Z 0.0

Firma Software Mind Sp. z o.0.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawia |l 43b, 31-864 Krakéow

KRS 0000411748

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat

Gospodarczy — KRS

NIP

6762453507

REGON

122511878

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

1471900,00 PLN

Zarzad

Grzegorz Miynarczyk
Tomasz Kiser

Witold Gawtowski
Kamil Kulczycki
Kamil Fornal

- Prezes Zarzadu

- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
- Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Q SOFTWARE MIND INC.

Rafat Bator
Jakub Kuberski
tukasz Fidurski
Rafat Styczen
Piotr Pigtosa

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Czionek Rady Nadzorczej
- Czionek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

Company Name

Software Mind INC.

Company Type

PRIVATE COMPANY LIMITED BY SHARES

Registered Office Address

8 The Green, STE A, City: Dover, County: Kent Postal Code: 19901,

State: Delaware, Country: USA

Registration No.

6999872

Issued Share Capital

1000,00 USD

Board

Grzegorz Miynarczyk - Director

Kamil Fornal - Director
Piotr Jachimczak- Director

Q SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES SP. Z 0.0.

Nazwa firmy

Software Mind Outsourcing Services Sp. z o. o.

Forma prawna

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow
Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw
KRS 0000877977

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat

Gospodarczy -KRS

NIP 6751742975
REGON 387960131
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5 000,00 PLN

Zarzad

Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
Witold Gawtowski - Cztonek Zarzadu
Kamil Kulczycki - Cztonek Zarzadu

Q SOFTWARE MIND NORDICS SP. Z O.0.

Firma Software Mind Nordics Sp. z o.0.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Krakéw

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw

KRS 0000724647
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Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Krakéw-Srédmiescie
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP 6751642038
REGON 369779138
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5 000,00 PLN

Zarzad

Q VALUELOGIC SP.Z O.0.

Grzegorz Miynarczyk - Prezes Zarzadu
Kamil Kulczycki - Cztonek Zarzadu
Dariusz Babiarz - Cztonek Zarzadu

Firma

Valuelogic Sp. z o.o.

Forma prawna

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Wroctaw
Adres Ul. Szybowcowa 31, 54-130 Wroctaw
KRS 0000594082

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy Wroctaw Fabryczna
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy — KRS

NIP 8971817989
REGON 363333513
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 6 000,00 PLN

Strona www

https://valuelogic.one/

Email wroclaw@valuelogic.one

Zarzad Tomasz Krakowczyk - Prezes Zarzadu
Kamil Fornal - Cztonek Zarzadu

S

SOFTWARE MIND S.L.

Company Name

Software Mind S.L.

Company Type

SOCIEDAD LIMITADA

Registered Office Address

Calle Lopez de Hoyos, 7, 3°izquierda, 28006, Madrid, Spain

Registration No.

NIF: BO9667148

Issued Share Capital

EUR 3,000.00

Board

Q CHMUROWISKO SP.Z O.0.

Witold Gawtowski — Administrador solidario
Kamil Kulczycki — Administrador solidario

Firma Chmurowisko Sp. z o.0.

Forma prawna Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba Warszawa

Adres ul. Jutrzenki 137A, 02-231 Warszawa

KRS 0000701449

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat
Gospodarczy — KRS

NIP

9512448458

REGON

368611419

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

78 500,00 PLN

Strona www

https://chmurowisko.pl/

Email

kontakt@chmurowisko.pl

Zarzad

Michat Jaworski — Prezes Zarzadu,
Dariusz Babiarz — Wiceprezes Zarzadu,
Damian Mazurek — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Grzegorz Miynarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Kiser — Cztonek Rady Nadzorczej
Kamil Kulczycki - Cztonek Rady Nadzorczej
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Q VIRTUAL M INC.

Company Name

Virtual M Inc.

Company Type

Delaware Corporation

Registered Office Address

HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.
16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958

Registration No.

7279828

Issued Share Capital

60,000 shares with par value of $0.001 per share

Board

Q THE BIG THREE 912 INC.

Javier Minsky - Director
Tomasz Kiser — Director
Olivier Ray — Director

Company Name

The Big Three 912 Inc.

Company Type

Delaware Corporation

Registered Office Address

HARVARD BUSINESS SERVICES, INC.
16192 COASTAL HWY
LEWES, SUSSEX COUNTY, DELAWARE, 19958

Registration No.

3358315

Issued Share Capital

1,000 shares with a par value of $0.001 per share

Board

Q  VIRTUAL SOFTWARE LLC

Javier Minsky - Director
Tomasz Kiser — Director
Olivier Ray — Director

Company Name

Virtual Software LLC

Company Type

Delaware limited liability company

Registered Office Address

A REGISTERED AGENT, INC.
8 THE GREEN, STE A
DOVER, KENT COUNTY, DELAWARE, 19901

Registration No.

7781101

Issued Share Capital

100 Class A Common Units (voting units)
20.48 Class B Common Units (non-voting units)

Board

& VIRTUAL MIND SRL

MJG Investments Inc. a Delaware corporation — the Manager
Javier Minsky — Director of the Manager

Company Name

Virtual Mind SRL

Company Type

Limited Liability Company
Limitada - 'SRL')

Registered Office Address

Avenida Rivadavia 2134, Buenos Aires, Argentina

Registration No.

Registered at the Public Registry on September 19,2008 under the
number 9683 of the book 129, volume - of the “Limited Liability

Companies”

Issued Share Capital

ARS 30,000

Board

Q SOFTWARE MIND CF SRL

Fernano Judzon - Minority Director
Piotr Jachimczak - Majority Director

Company Name

Software Mind CF SRL

Company Type

Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address

Bucharest, District 1, 1-3 Macul
basement, Romania

Registration No.

J40/6257/2023

Issued Share Capital

1200 RON

Board

Kamil Kulczycki — Administrator

10
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| lonut — Cristian Negrescu - Administrator

Q SOFTWARE MIND SRL

Company Name Software Mind SRL

Company Type Societatea Cu Raspundere Limitata

Registered Office Address Str. Vasile Alecsandri no. 143, Pietro 2, Kiszynidow
Republika Motdawii

Registration No. 1013600013537

Issued Share Capital 6480 MDL

Board Kamil Kulczycki — Administratori

lonut - Cristian Negrescu - Administratori
Catalin - Alexandru Arghiroiu - Administratori
Ghenadie Gorincioi - Administratori

Q SOFTWARE MIND GMBH

Company Name Software Mind GmbH

Company Type GCmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung)
Registered Office Address PetersstraBe 50, 04109 Leipzig

Registration No. HRB 41231

Issued Share Capital 25.000,00 EUR

Board Witold Gawtowski — GeschaftsfUhrer

Grzegorz Miynarczyk — Geschaftsfuhrer

Q A\ SM-ALL SHARED SERVICES CENTER SP. Z 0.0.

Nazwa firmy SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0.

Forma prawna Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Krakow

Adres al. Jana Pawta Il 43b, 31-864 Krakéw

KRS 0001085667

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy Krakéw-Sréodmiescie w  Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy —-KRS

NIP 6751792571

REGON 527290406

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5 000,00 PLN

Zarzad Karol Ptusa - Prezes Zarzadu

Q PROSOFTLLC

Company Name Prosoft LLC

Company Type limited liability company

Registered Office Address 1420 Watterson Court, Suite 1000 Louisville, KY 40299, USA
Registration No. 0573007

Issued Share Capital 100% Membership Percentage

Board Tomasz Kiser — Manager

Oliver Ray — Manager

Q SOFTWARE MIND OUTSOURCING SERVICES LTD

Company Name Software Mind Outsourcing Services LTD

Company Type LTD - Private Company Limited by Shares

Registered Office Address 85 Great Portland Street, First Floor, London, England, W1W 7LT
Registration No. 15830163

Issued Share Capital 100 GBP

Board Witold Gawtowski — Company Director

Grzegorz Mtynarczyk — Company Director
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Q PYXIS GROUP SA.

Company Name Pyxis Group S.A.

Company Type Sociedad Andnima

Registered Office Address Oficentro Latitud Norte, third floor, office number 8, San Rafael,
Escazu, San José, Costa Rica

Registration No. 3-101-553145

Issued Share Capital 10.000 colones

Board Oliver Ray - Director
Tomasz Kiser - Director

Q& NUMBERS,S.DER.L

Company Name Number 8, S. de R.L.

Company Type Sociedad de Responsabilidad Limitada

Registered Office Address San Pedro Sula Departamento de Cortes, Honduras
Registration No. 111765

Issued Share Capital 1.000.000 lempiras

Board Grazzia Paz - General Manager

Q& NUMBER8 HOLDINGS, LLC

Company Name Number8 Holdings, LLC

Company Type Limited Liability Company

Registered Office Address 1420 Watterson Ct Ste 1000, Jeffersontown, KY 40299
Registration No. 1004794

Issued Share Capital 100% Membership Percentage

Board Tomasz Kiser — Member

Oliver Ray - Member

@COREB SP.Z O.0.

Firma Core3 Sp. z o.o.

Forma prawna Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba Warszawa

Adres Skierniewicka 10A, 01-230 Warszawa

KRS 0000340266

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat
Gospodarczy — KRS

NIP 9512295262

REGON 142009790

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego | 5100,00 PLN

Strona www https://core3.pl/

Email office@core3.pl

Zarzad Piotr Markiewicz — Prezes Zarzadu,

Kamil Fornal - Cztonek Zarzadu

12 N



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w IV kwartale 2024
ailleron

INFORMACJA O KONSOLIDACII
Zgodnie z zasadami rachunkowosci, spotki Grupy konsolidowane sa metoda petna.

Sprawozdanie obejmuje dane finansowe nastepujacych podmiotow:

o

Ailleron SA - 100% danych finansowych jednostki dominujacej;

Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: Software Mind
Outsourcing Services Sp. z 0.0.) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q4 2015, w zwigzku z zawarciem przez nig istotnej umowy na
rzecz segmentu Telco;

Ailleron Global INC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej, konsolidacja
od Q12020 r. do dnia 13.09.2024 r.;

SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od Q1 2024,

Software Mind Sp. z 0.0 - 100% danych finansowych jednostki zaleznej.
Konsolidacja od Q3 2016. Po transakcji sprzedazy udziatow Software Mind przez
Ailleron w kwietniu 2021 roku i podwyzszeniu kapitatu Software Mind, udziaty
nabyte przez Enterprise Investors od Ailleron, w potgczeniu z nowymi udziatami,
utworzonymiw drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego Software Mind, daja
Enterprise Investors 50,2% udziatow w kapitale zaktadowym Software Mind,
ktore daja prawo do 50,2% gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikow, podczas gdy
Ailleron posiada w Software Mind udziat 49,8% w kapitale zaktadowym Software
Mind, ktory daje prawo do 49,8% gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow. Ailleron
po w/w transakcji zachowat kontrole operacyjng nad Software Mind;

* Software Mind Nordics Sp. z 0.0. - 100% danych finansowych jednostkKi
zaleznej, konsolidacja od Q2 2018;

*  ValuelLogic Sp.z 0.0.—w wyniku zakupu udziatéw od Q2 2021 konsolidacja 70%
danych finansowych jednostki zaleznej, od Q4 2023 w wyniku zakupu
pozostatych 30% udziatow konsolidacja 100%;

e Chmurowisko Sp. z 0.0. — od Q1 2022 w wyniku zakupu udziatow konsolidacja
66,9% danych finansowych jednostki zaleznej, od Q1 2023 konsolidacja 100%
danych w zwigzku z zakupem pozostatych 33,1 % udziatow;

*  Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0. — 100% danych finansowych
jednostki zaleznej, konsolidacja od Q1 2027;

* Virtual Mind SRL (Argentyna) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q4 2022;

*  Software Mind INC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q12020 r,;

Virtual M INC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od 01.03. 2022 r,;

The Big Three 912 Inc. (USA) — 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od 01.03.2022;
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Virtual Software LLC (USA) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej
posrednio przez Virtual M INC oraz The Big Three, konsolidacja od 01.03.
2022 r.;

Prosoft LLC - 100% danych finansowych jednostki zaleznej, konsolidacja od
2Q2024;

Number 8, S. de R.L. - 100% danych finansowych jednostki zaleznej
posrednio przez Prosoft LLC, konsolidacja od 2Q 2024;

Number8 Holdings, LLC - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej posrednio przez Prosoft LLC, konsolidacja od 2Q 2024;

Pyxis Group S.A.- 100% danych finansowych jednostki zaleznej
posrednio przez Prosoft LLC, konsolidacja od 2Q 2024,

*  Software Mind SRL (Motdawia) — konsolidacja od 01.03.2022 r. w wyniku
zakupu udziatéw; do 26.01.2023 r. 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, od 27.01.2023 r. 83,33% danych finansowych w wyniku podwyzszenia
kapitatu i objecia przez zarzad nowych akcji;

* Software Mind CF SRL (Rumunia) — konsolidacja od 01.03. 2022 r. w wyniku
zakupu udziatow; do 30.09.2022 r. 100% danych finansowych jednostki

zaleznej, od 01.10.2022 r. 83,33% danych finansowych w wyniku podwyzszenia
kapitatu i objecia przez zarzad nowych akcji;

* Software Mind S.L. (Hiszpania) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q1 2022;

* Software Mind GmbH (Niemcy) - 100% danych finansowych jednostki
zaleznej, konsolidacja od Q12023;

* Software Mind Outsourcing Services LTD (Wielka Brytania) — 100% danych
finansowych jednostki zaleznej, konsolidacja od Q3 2024.

* Core3 Sp. z o.0. (Polska) - 100% danych finansowych jednostki zaleznej,
konsolidacja od Q12025



i Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki Ailleron SA w IV kwartale 2024
ailleron

PRACOWNICY W GRUPIE AILLERON

SREDNIE ZATRUDNIENIE W OKRESIE 01.01-31.12.2024 W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Wyszczegolnienie Liczba etatow

ailleron 142
Ailleron SA 138
Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0. o. 4

Ailleron Global INC. -
Ailleron Asia PTE.LTD. -

 Software Mind 502
Software Mind Sp. z o.0. 169
Software Mind INC -
Software Mind Nordics Sp. z o.0. 21
Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0. 0. -
Value Logic Sp. z 0.0. 6

Chmurowisko Sp. z 0.0. -
Software Mind S.L. -

Software Mind SRL (Motdawia) 200
Software Mind CF SRL (Rumunia) 43
Virtual M Inc. -
The Big Three 912 Inc. -
Virtual Software LLC 1

Virtual Mind SRL -
Software Mind GmbH -

SM-ALL Shared Services Center Sp. z 0.0. W organizacji 4
Prosoft LLC (humber8) 58
Grupa Kapitatowa 644

Powyzej przedstawiono srednie zatrudnienie w okresie 01.01.2024 - 31122024 r.,
uwzgledniajac jako forme zatrudnienia umowe o prace. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania zatrudnienie w Grupie Ailleron, przy uwzglednieniu wszystkich form
zatrudnienia i wspotpracy oraz uwzgledniajac akwizycje, wynosi ponad 1800 osob.

Poland

1. Warsaw
2. Cracow
3. Rzeszow

- 4. Wroctaw

’\ ermany 5. Bielsko-Biata

ﬁ O O O
1’5. Ireland \\;J‘;

> D
_
UK /' . Moldova 1“# )
.
\\ Spain Romania

‘usa

- 1800+

ZATRUDNIENIE

Brazil Singapore ~

__— Uruguay

Argentina
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2.  WLADZE SPOtKI DOMINUJACE]
ZARZAD AILLERON SA

Rafat Styczen (Prezes Zarzadu) Prezes Zarzadu i gtdwny akcjonariusz Ailleron SA,
powstatej z potaczenia dwdch inwestycji [IF - Wind Mobile (2009) i Software Mind (2006).
Przedsiebiorca i inwestor w spdétkach nowych technologii. Rozwinat i zatozyt osiem
rozpoznawalnych spdtek technologicznych, zatrudniajgcych ponad 5 tys. ludzi i
osiggajacych przychody przekraczajace 1.5 mld zt. Absolwent AGH, SGH oraz GSB na
Stanford University. Wspotzatozyciel Comarch (1994), gdzie piastowat stanowiska
Pierwszego Wiceprezesa oraz Prezesa Zarzadu (1993-2000), odpowiedzialny za rozwdj
sektora telekomunikacyjnego, ekspansje miedzynarodowa oraz IPO spoiki. Zatozyciel i
gtéwny akcjonariusz Internet Investment Fund SA (1999), pierwszego funduszu VC w
Polsce, inwestujacego m.in. w Comarch, BillBird, meble.pl, Wind Mobile, Software Mind i Power Media.
Zatozyciel i Prezes Zarzadu BillBird (2000-2004), operatora sieci MojeRachunki, technologii umozliwiajacej
elektroniczne optacanie rachunkdw, ktéry sprzedany zostat do Gtech Corporation.

Grzegorz Mlynarczyk (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Technology
Services, Strategic Initiatives) Wiceprezes i akcjonariusz Ailleron SA, prezes Software
Mind Sp. z o.0. Autor i realizator strategii rozwoju firmy. Skupia sie na wdrazaniu
innowacyjnych technologii i rozwigzan biznesowych, aby skutecznie konkurowac¢ na
rynkach globalnych. Odpowiedzialny za wytyczanie strategii Spotki i Grupy, akwizycje i
kluczowe inicjatywy biznesowe oraz ekspansje na rynkach zagranicznych. Od 1996 roku
zwigzany z branza informatyczna. Posiada bogata wiedze w dziedzinie nowych
technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami technologicznymi.
Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie zajmowat sie badaniami naukowymi,
zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem metodyk zapewnienia jakosci produktéw
informatycznych oraz poprawa proceséw produkcyjnych. Absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej w
Krakowie oraz wykfadowca na krakowskich uczelniach. Ukonczyt Executive Program in International
Management na Stanford Graduate School of Business.

Piotr Pigtosa (Wiceprezes Zarzadu, General Manager Fintech, Dyrektor

Operacyjny) Posiada 25-letnie doswiadczenie w branzy IT, w tym 15 lat w zarzadach firm
informatycznych. Kariere zawodowa rozpoczat w roku 1998 strukturach Comarch S.A. i
zwigzany byt z firma do 2019 roku. W tym okresie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu i
Dyrektor Sektora Telekomunikacja, podwajajac w ciggu 9 lat przychody i plasujac firme w
tym obszarze w TOP 5 na swiecie. Jednoczesnie byt prezesem SoftM Software und
Beratung - przejetego przez Comarch dostawcy ERP w Niemczech (obecnie Comarch
Sofware und Beratung. W ostatnim etapie wspodtpracy z Comarch byt prezesem Comarch
Healthcare i Comarch Technologies, gdzie kompleksowo odpowiadat za utworzenie
nowych bizneséw Comarch Healthcare & loT. Po odejsciu z Grupy Comarch, w latach 2019-2021 w Onwelo
S.A. budowat nowy biznes IT-Outsourcing na rynkach DACH. Jednoczesnie od 2020 roku wspotpracowat z
funduszem private equity Mideuropa Partners przy akwizycji SAGE Poland. W latach 2021-2023 byt
prezesem ANT Solutions (ANT sp. z 0.0.). Obecnie jest cztonkiem Board of Directors Symfonii, wspierajac
spotke w transformacji technologicznej. Z wyksztatcenia jest fizykiem, ukonczyt studia magisterskie na
Akademii Goérniczo-Hutniczej (Wydziat Fizyki i Techniki Jadrowej), studiowat fizyke w Niemczech na
Johannes-Gutenberg University Mainz, ukonczyt studia MBA na Oxford Brookes University / Polish Open
University Krakow, wtada biegle jezykiem angielskim i niemieckim.
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Tomasz Krél (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej
Ailleron SA) Od wrzesnia 2019 roku Dyrektor Finansowy Ailleron, a od listopada 2019
Cztonek Zarzadu. Petni réowniez funkcje zarzadcze i nadzorcze w spétkach Grupy Ailleron.
Od 2002 roku zdobywat doswiadczenie w rozbudowanych strukturach Grupy kapitatowej
Armatura Krakdéw SA, gdzie w latach 2010-2017 petnit funkcje Z-cy Dyrektora ds.
Finansowych, a w latach 2017-2019 CFO Spdtki i prokurenta samoistnego petniac rowniez
funkcje Czionka Zarzadu oraz Cztonka Rady Nadzorczej w spdtkach z grupy.
Byt odpowiedzialny za catoksztatt polityki finansowej grupy kapitatowej, wprowadzat
Armature Krakdw SA na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, uczestniczyt w
zakonczonych sukcesem procesach M&A kilku podmiotdw, w tym grupy kapitatowej z podmiotami
zagranicznymi. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Finanse
Przedsiebiorstw. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania i Kontroli Wewnetrznej oraz
Audytu w Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz
studia podyplomowe w zakresie zarzadzania procesowego Lean Management. Posiada tytut Audytora
Wewnetrznego Polskiego Instytutu Kontroli Wewnetrznej.

Zmiany w strukturze Zarzadu

W okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty
miejsca zmiany w strukturze Zarzadu:

e Od 1 stycznia 2024 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad
Ailleron SA dziata w nastepujacym sktadzie:
* Rafat Styczen — Prezes Zarzadu
* Grzegorz Mtynarczyk — Wiceprezes Zarzadu
* Piotr Pigtosa — Wiceprezes Zarzadu
*  Tomasz Krol — Cztonek Zarzadu

Obecny Zarzad zostat powotany przez Rade Nadzorczg Spotki na posiedzeniu odbytym
w dniu 27 maja 2021 r. w Krakowie. Zgodnie z § 20 ust. 4 Statutu Spotki, kadencja
Zarzadu jest wspolna i trwa trzy lata. Zgodnie z art. 369 § 1 KSH kadencje oblicza sie w
petnych latach obrotowych, chyba ze statut spdtki stanowi inaczej. Oznacza to, ze rok
obrotowy trwajacy w dniu powotania do organu nie jest zaliczany jako pierwszy rok
kadencji, poniewaz nie jest on petnym rokiem obrotowym. Bedzie nim dopiero kolejny
rok obrotowy, w trakcie ktérego cztonkowie organu sprawowali mandat od pierwszego
dnia. W zwiazku z powyzszym mandaty cztonkdw Zarzadu wygasna z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2024 tj. w 2025r.
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RADA NADZORCZA AILLERON SA

Barttomiej Stoinski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) jest gtéwnym
wspolnikiem Kancelarii prawniczej SD Legal Stoinski Drzymata radcowie prawni sp.p.
oraz radcg prawnym Grupy IIF. Doswiadczony radca prawny, specjalizuje sie w prawie
handlowym, prawie zamoéwien publicznych i prawie pracy. Jest tez cztonkiem Polsko
Niemieckiego Stowarzyszenia Prawnikdéw. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Ruhr w
Bochum.

Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Od 20 lat petni funkcje Prezesa
Zarzadu Wawel S.A. Inwestor z wieloletnim doswiadczeniem, od grudnia 2020 r. znaczacy
akcjonariusz Ailleron SA. Ekspert w zakresie finanséw — w 1994 roku podjat prace w PKO
BP w Krakowie w Zespole ds. Kredytéw Trudnych. W latach 1995 - 1998 w F.H.
KrakChemia” S.A. zajmowat stanowiska od specjalisty ds. finanséw poprzez kierownika
dziatu finanséw, zastepce gtéwnego ksiegowego, dyrektora finansowego, dyrektora
generalnego. Jednoczesnie w latach 1995 - 1997 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu firmy
leasingowej zaleznej od F.H. ,KrakChemia” S.A. Nastepnie w firmie Gellwe byt dyrektorem
finansowym. W 1999 roku zatrudniony w Wawel S.A., na stanowisku Dyrektora ds.
Finansowych i powotany do Zarzadu. Od 2001 r. po decyzji NWZA do chwili obecnej petni funkcje Prezesa
Zarzadu Wawel S.A. Zasiada réwniez w radach nadzorczych innych spétek, m.in. FFiL SNIEZKA SA. i
Publicznej Spdtki Akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg w Ilwano-Frankowsku (Ukraina). Absolwent Akademii
Ekonomicznej w Krakowie.

Jan Styczen (Cztonek Rady Nadzorczej) jest absolwentem Uniwersytetu
Jagiellonskiego (1957 r.), doktorem habilitowanym z zakresu fizyki jadrowej (1978 r.) a od
1988 roku ma tytut profesora. Od 1986 roku byt kierownikiem oddziatu Instytutu Fizyki
Jadrowej PAN w Krakowie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w: Institut National
de Physique Nucleaire et Physique de Particules, Instytut Fizyki Jadrowej PAN,
Panstwowa Agencja Atomistyki, Osrodek badan GANIL, Komitet Eksperymentdéw przy
akceleratorze VIVITRON w IReS. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Jan Styczen jest
ojcem Rafata Stycznia — Prezesa Zarzadu Ailleron SA.

Szymon Watach (Cztonek Rady Nadzorczej) Ukoriczyt studia na Montclair State
University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze stopniem Bachelor of Science. Kariere
zawodowa rozpoczat w 2000 r. w Salomon Smith Barney jako analityk finansowy.
Byt konsultantem w The Boston Consulting Group, gdzie prowadzit projekty strategiczne
gt. w segmencie finansowym. Petnit funkcje managerskie w Pekao S.A/UniCredit, w PKO
BP byt doradca Prezesa Zarzadu, Dyrektorem Zarzadzajacym Pionem Klienta
Detalicznego, a od 2018 r. dodatkowo petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku, rozwdj
kanatow cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwdj innowacji
i wspotpracy ze start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy zwinnegj (tzw.Agile@Scale). Od lipca
2022 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii. Wyrdzniony za aktywnosc¢ i osiggniecia
w obszarze digitalizacji sfery publicznej i biznesowej, m.in.: Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.)
oraz Digital Shaper (2019 r.).
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Filip Szubert (Cztonek Rady Nadzorczej) Jest niezaleznym doradca w zakresie fuzji
i przeje¢ oraz inwestycji private equity/venture capital, a takze inwestorem gietdowym z
ponad 25-letnim doswiadczeniem. W 2001 roku, pracowat w BRE Corporate Finance jako
Starszy Konsultant, gdzie zajmowat sie projektami fuzji i przeje¢ w szczegdlnosci w
branzy energetycznej i finansowej. W latach 2002-2008, pracowat w warszawskim biurze
firmy doradczej McKinsey & Company jako Menedzer Projektéw. W ramach pracy
doradczej brat udzial w projektach strategicznych i usprawniajacych dziatalnosé
operacyjnag duzych firm telekomunikacyjnych, przemystowych oraz bankdéw w Polsce,
Europie Srodkowej jak i na Bliskim Wschodzie. W latach 2008-2013 pracowat w funduszu
private equity Penta Investments jako Dyrektor Inwestycyjny. Ukonczyt Politechnike Warszawska na
kierunku Zarzadzanie i Marketing (2001) oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA
(2006). Ukonczyt takze program egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004).

Obecna Rada Nadzorcza Spodtki zostata powotana w dniu 19 czerwca 2024 r.
na posiedzeniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki w Krakowie.

Zgodnie z § 17 Statutu Spdtki, Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa
3 lata.

Zmiany w strukturze Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2024 r. do 31 stycznia 2024 r. i do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w strukturze Rady
Nadzorczej. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 19 czerwca 2024
roku powotato Rade Nadzorczg w takim samym sktadzie. Rada Nadzorcza Spotki liczy 5
0sob i w jej sktad wchodza:

* Barttomiej Stoinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
* Jan Styczen — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Szymon Watach — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Filip Szubert — Cztonek Rady Nadzorczej.

KOMITET AUDYTU AILLERON SA

Komitet Audytu dziata w Ailleron SA od 5 wrzesnia 2017 roku. Rada Nadzorcza Spotki,
dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1015
z pdzniejszymi zm., dalej: ,Ustawa o biegtych”), w dniu 13 wrzesnia 2024 r. powotata
Komitet Audytu nowej kadencji, w sktad ktérego zostaty powotane osoby wchodzace
w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

e Od 1 stycznia 2024 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Komitetu Audytu wchodzili:
* Filip Szubert — Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)
* Barttomiej Stoirski — Cztonek Komitetu Audytu
*  Szymon Watach — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Niezalezny)
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Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych.

Filip Szubert posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan:

Ukonczyt program egzaminacyjny Chartered Financial Analyst (2004),

W latach 2008-2013 pracowat w funduszu private equity Penta Investments jako
Dyrektor Inwestycyjny. Do jego zadan nalezata analiza nowych celéw
inwestycyjnych oraz praca z ramienia Rad Nadzorczych z kluczowymi
menedzerami spotek portfelowych nad zwiekszaniem wartosci inwestycji;

w latach 2002-2008 pracowat w warszawskim biurze firmy doradczej McKinsey
Company jako Menedzer Projektow;

W latach 2001-2002 pracowat w BRE Corporate Finance jako Starszy Konsultant;
Ukonczyt Politechnike Warszawska na kierunku Zarzadzanie i Marketing (200T1)
oraz Kellogg School of Management, gdzie uzyskat tytut MBA (2006).

Szymon Watach posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata
Spotka:

Od 2018 r.- 2022 r. w PKO BP petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Pionem
Strategii i Transformacji Cyfrowej, gdzie odpowiadat m.in. za strategie Banku,
rozwoj kanatow cyfrowych i aplikacji mobilnej (IKO), analityke danych i CRM, rozwgj
innowacji i wspotpracy ze start-up’ami oraz wdrazanie nowego modelu pracy
zwinnej (tzw.Agile@Scale).

Wyrdézniony za aktywnosc i osiggniecia w obszarze digitalizacji sfery publicznej i
biznesowej, m.in.. Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2018 r.) oraz Digital
Shaper (2019 r.).

Od lipca 2022 r. Wiceprezes Zarzadu InPost (Integer.pl) ds. Digital i Strategii.
ukonczyt studia na Montclair State University (NJ, USA), kierunek Finanse, ze
stopniem Bachelor of Science.

Komitet Audytu dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci
Regulamin Komitetu Audytu oraz Ustawe o biegtych.
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3. AKCJONARIAT | KAPITAL ZAKLADOWY

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Ailleron SA dzieli sie na 12.355.504 akcji o wartosci nominalnej 0,30
zt kazda. Jego stan w okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie ulegt zmianie i wynosit 3.706.651,20 zt.

STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO AILLERON SA NA DZIEN 30 WRZESNIA 2024 ROKU
| NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Akcje Liczba akgji Liczba gtoséow Kapitat zaktadowy
(szt.) (szt.) (PLN)

Seria A 3981830 7 963 660 1194 549,00
Seria B 2569 480 2569 480 770 844,00
Seria C 700 935 700 935 210 280,50
Seria D 40 000 40 000 12 000,00
Seria E 1827 591 1827 591 548 277,30
Seria F 165 694 165 694 4970820
Seria G 622 699 622 699 186 809,70
Seria H 467 025 467 025 140 107,50
Seria | 820 687 820 687 246 206,10
Seria J 409 563 409 563 122 868,90
Seria K 750 000 750 000 225 000,00
Suma 12 355 504 16 337 334 3706 651,20

Akcjeserii B,C, D, E, F, G, H, |, 3, Kto akcje zwykte, rownowazne pojedynczemu gtosowi
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A sg akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi - na kazda akcje serii A przypadaja 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Akcje serii A nie sg dopuszczone do obrotu. Wszystkie
akcje sg w petni pokryte i posiadaja prawo do dywidendy. Spdtka nie posiada akcji
wiasnych.

AKCJONARIAT | ZMIANY W JEGO STRUKTURZE W TRAKCIE 2024 ROKU

| DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien
otrzymanych od akcjonariuszy, posiadajagcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki, a takze na podstawie raportu KDPW - Identyfikacja
akcjonariuszy - okazjonalnie pobieranego przez Spotke.
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STAN AKCJONARIATU NA DZIEN 01.01.2024

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIMNIEJ 5% GLOSOW NA WZA

. . Liczba Liczba gtoséow Udziat w kapitale Udziat
Akcjonariusz akgcji (szt.) (szt.) zaktadowym (%) w glosach
I szt . wym (% na WZA (%)
IIF Sp. z o0.0. 2 566 844 5 000 664 20,77% 30,61%
3 IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%

Rafat Styczen
Fundacja Rafat Styczen
Rodzinna w Fundacja Rodzinna w 86 524 86 524 0,70% 0,53%
organizacji organizacji
(z podmiotami pyye ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
powigzanymi)

Razem 2 948 653 5382 473 23,87% 32,95%
Wrinzky Wrinzky Fundacja 2790 661 4338 671 22,59% 26,56%
Fundacja Rodzinna
Rodzinna |z5pela Ortowska 92 200 92 200 0,75% 0,56%
(z podmiotami
powigzanymi) Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 2712%
ESALIENS TFI SA 904 600 904 600 7,32% 5,54%
Grzegorz Miynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)* 700 687 700 687 >67% 4,29%
Pozostali Akcjonariusze 4918703 4918703 39,81% 30,11%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Grzegorz Miynarczyk - posiada ponizej 5% gtosow na WZA, jednakze zostat wyszczegodlniony ze wzgledu
na posiadanie znacznego pakietu akcji Spditki i petnione w Grupie i Spdtce funkcje zarzadcze

ZMIANY W STRUKTURZE AKCJONARIATU W 2024 ROKU

W okresie sprawozdawczym 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r. miaty miejsce nastepujace
zmiany w strukturze akcjonariatu Ailleron SA.

* wdniu 19 sierpnia 2024 roku wptynety do Spotki:

1) powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Januar Fundacja
Rodzinna ("JFR") - osobe blisko zwigzang z Prezesem Zarzadu Ailleron SA,
Panem Rafatem Styczniem o posrednim nabyciu akcji Spotki (objeciu udziatow
W akcjonariuszu Spotki);

2) powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Rafat Styczen
Fundacja Rodzinna w organizacji ("RS FR") - osobe blisko zwigzang z Prezesem
Zarzadu Ailleron S.A, Panem Rafatem Styczniem - o posrednim zbyciu akcji
Spotki (zbyciu udziatdw w akcjonariuszu Spotki).

Dokonane transakcje nie powoduja zmian ilosci posiadanych akcji Ailleron S.A. przez
Pana Rafata Stycznia wraz z podmiotami powigzanymi.

Obowigzek dokonania zawiadomien wynikat z transakcji na udziatach w kapitale
zaktadowym IIF sp. z o.0. (bedacej akcjonariuszem Spotki i 100% wspolnikiem |IF
Ventures B.V. ktora réwniez jest akcjonariuszem Spodtki) posiadanych dotychczas
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przez RS FR, w wyniku ktérych RS FR utracita status podmiotu dominujacego nad IIF
sp.z 0.0, a JFR stata sie podmiotem dominujacym nad IIF sp. z 0.0. Wobec powyzszego
Januar Fundacja Rodzinna stata sie podmiotem kontrolujagcym IIF sp. z 0.0. oraz IIF
Ventures B.V. (posrednio), ktére niezmiennie posiadaja akcje w Spotce.

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zmiany w strukturze akcjonariatu Ailleron SA.

STAN AKCJONARIATU NA DZIEN 31.12.2024 | DZIEN SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA

AKCIONARIUSZE AILLERON SA POSIADAJACY CO NAIMNIEJ 5% GLOSOW NA WZA
NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

. . Liczba Liczba gloséw  Udziat w kapitale Udziat
Akcjonariusz akgji (szt.) (szt.) zaktadowym (%) w glosach
g szt . ym (% na WZA (%)
IIF Sp. z 0.0. 2 566 844 5 000 664 20,77% 30,61%
IIF Ventures BV 129 591 129 591 1,05% 0,79%
'J:am:jar . Rafat Styczen
UnekIgE Fundacja Rodzinna w 86 524 86 524 0,70% 0,53%
Rodzinna - N
. . ganizacji
(z podmiotami
powigzanymi)*  RMS Ventures LLC 165 694 165 694 1,34% 1,01%
Razem 2 948 653 5382 473 23,87% 32,95%
Wrinzky Wrinzky Fundacja 2790 661 4338 671 22,59% 26,56%
Fundacja Rodzinna ' '
Rodzinna™ |75pela Ortowska 92 200 92 200 0,75% 0,56%
(z podmiotami
powigzanymi) Razem 2 882 861 4 430 871 23,33% 2712%
ESALIENS TFI SA 904 600 904 600 7,32% 554%
Grzegorz Miynarczyk o o
(Wiceprezes Zarzadu Ailleron SA)*** 700 687 700 687 >67% 4.29%
Pozostali Akcjonariusze 4918 703 4918 703 39,81% 30,11%
Razem 12 355 504 16 337 334 100 % 100 %

* Fundatorem jest Rafat Styczen - Prezes Zarzadu Ailleron SA,

** Fundatorem jest Dariusz Ortowski (Cztonek Rady Nadzorczej Ailleron SA) oraz lzabela Ortowska (osoba blisko
powiazana z Dariuszem Ortowskim

** Grzegorz Miynarczyk - posiada ponizej 5% gtosow na WZA, jednakze zostat wyszczegdlniony ze wzgledu
na posiadanie znacznego pakietu akcji Spditki i petnione w Grupie i Spdtce funkcje zarzadcze
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Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w kapitale zaktadowym
(na dzien sporzadzenia Sprawozdania)

Januar Fundacja
Rodzinna
(z podmiotami
powigzanymi)
23,87%

Wrinzky Fundacja
Rodzinna
(z podmiotami
powigzanymi)
23,33%

ESALIENS TFI SA

7,32%
Grzegorz Mtynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu)
5,67%
Pozostali
Akcjonariusze
39,81%

Akcjonariat Ailleron SA
% udziat w gltosach na WZA
(na dzien sporzadzenia Sprawozdania)

Januar Fundacja Rodzinna
(z podmiotami powigzanymi)
32,95%

Wrinzky Fundacja Rodzinna
(z podmiotami powigzanymi)
27,12%

ESALIENS TFI SA

5,54%
Grzegorz Mitynarczyk
(Wiceprezes Zarzadu) )
4,29% PFJzost_all
Akcjonariusze
30,11%
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OPIS GLOWNYCH AKCJONARIUSZY AILLERON SA

JANUAR FUNDACJA RODZINNA (Z PODMIOTAMI - 'f intenet
POWIAZANYMI, W TYM IIF SP ZOO; FUNDATOR RAFAL ] ] gy
STYCZEN - PREZES ZARZADU AILLERON SA)

fund

IIF to wiodacy fundusz technologiczny wczesnego etapu, inwestujacy na terenie Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej. Obszarem zainteresowania inwestycyjnego |IF sg projekty z dziedzin:
consumer finance, e-commerce, nowych elektronicznych medidéw, rozwoju i produkcji ustug IT. W
kazdy wspierany i rozwijany projekt |IF angazuje swoja wiedze biznesowa, doswiadczenie i kapitat, co
owocuje sukcesami nie tylko w Polsce, ale réwniez na arenie miedzynarodowej. Kadra IIF — Rafat
Styczen - stoi za sukcesami takich spdtek jak Comarch, Software Mind, Moje Rachunki, czy Inteligo.

WRINZKY FUNDACJA RODZINNA (Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI; FUNDATOR
DARIUSZ ORLOWSKI | IZABELA ORLOWSKA)

Dariusz Ortowski od 2001 r. jest Prezesem Zarzadu Wawel SA, z ktdrg wspdtprace rozpoczat w 1999 r.
jako Dyrektor ds. Finansowych. W 2000 r. w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej spotki objat
funkcje Cztonka Zarzadu Dyrektora ds. Operacyjnych, a nastepnie funkcje Prezesa Zarzadu. Dariusz
Ortowski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Kariere zawodowa rozpoczynat w
PKO BP w Krakowie w 1994 r. Przez nastepne cztery lata rozwijat kariere zawodowa w strukturach
KrakChemia SA - przeszedt droge od specjalisty ds. finanséw poprzez kierownika dziatu finanséw,
zastepce gtdwnego ksiegowego, dyrektora finansowego az do dyrektora generalnego. Nastepnie objat
stanowisko dyrektora finansowego w Gellwe. Od wrzesnia 2007 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Publicznej Spotki akcyjnej ,tasoszci” z siedzibg w Iwano-Frankowsku (Ukraina). Petni funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej w firmie Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA z siedzibg w Warszawie.

ESALIENS TFI SA ESALIENS

ESALIENS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA jest obecne na polskim rynku od 1998 roku,
do czerwca 2017 r. jako Legg Mason TFI SA. Od 2016 r. dziata niezaleznie - akcjonariuszami spotki sa:
Zarzad, jej pracownicy oraz polscy inwestorzy. Esaliens zarzadza funduszami inwestycyjnymi, a takze
prowadzi plany i programy emerytalne dla korporacji oraz duzych i sSrednich przedsiebiorstw. Juz od
18 lat jest jednym z lideréw rynku prywatnych emerytur w Polsce.

GRZEGORZ MLYNARCZYK
(WICEPREZES ZARZADU AILLERON SA, PREZES ZARZADU SOFTWARE MIND
SP.Z 0.0.)

Grzegorz Miynarczyk to wspdtzatozyciel Software Mind, ktéry obecnie uczestniczy we wspdlnym
rozwoju dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej Ailleron SA. Petni funkcje zarzadcze w spdtkach
Grupy Ailleron - Wiceprezesa Zarzadu Ailleron SA, Prezesa Zarzadu Software Mind Sp. z 0.0., .Dyrektora
Ailleron Asia LTD PTE, Prezesa Zarzadu Software Mind Nordics Sp. z 0.0., Dyrektora Software Mind INC,,
Prezesa Zarzadu Software Mind Outsourcing Services Sp. z 0.0., Grzegorz Miynarczyk posiada bogate
doswiadczenie w dziedzinie nowych technologii oraz zarzadzania ztozonymi przedsiewzieciami IT. Od
1996 r. zwiazany jest z branza informatyczna. Doswiadczenie zdobywat w Motoroli i CERN, gdzie
zajmowat sie m.in.: badaniami naukowymi, zarzadzaniem projektami informatycznymi, definiowaniem
metodyk zapewnienia jakosci produktéw informatycznych, poprawa proceséw produkcyjnych.
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AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCIJI AILLERON SA BEDACA W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji (szt.) - Liczba akgcji (szt.) - Zmiana
stan posiadania, na stan posiadania, na
dzien publikacji dzien publikacji
Raportu za Raportu za
3Q2024r. 4Q2024 .
tj. 25.11.2024 r. tj. 26.02.2025 r.
ReifE) Shyezen Prezes Zarzadu 2948 653 2948 653 -

z podmiotami powigzanymi
Wiceprezes

Grzegorz Mtynarczyk Zarzadu 700 687 700 687 -
Tomasz Krdl Cztonek Zarzadu - - -
Barttomiej Stoinski Przewodmczacy. 1700 11700 -
Rady Nadzorczej
. Cztonek Rady
LI SHYEAAT Nadzorczej ) ) )
Darlus_z Or+o'wsk| z ' Cztonek quy 5882 861 5882 861 )
podmiotami powigzanymi Nadzorczej
Szymon Watach Cajornsl Fecly 6 000 6 000 :
Nadzorczej
Filip Szubert Cztonek Rady 157 712 157 712 ;
Nadzorczej
6 707 613 6 707 613

TRANSAKCIJE DOKONANE PRZEZ OSOBY PELNIACE OBOWIAZKI
ZARZADCZE

W okresie sprawozdawczym 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r. i do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania wg wiedzy Spdtki miaty miejsce nastepujace transakcje
dokonane przez osoby petnigce obowiazki zarzadcze:

* wdniu 19 sierpnia 2024 roku wptynety do Spotki:

1) powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Januar
Fundacja Rodzinna ("JFR") - osobe blisko zwigzang z Prezesem Zarzadu
Ailleron S. A, Panem Rafatem Styczniem o posrednim nabyciu akcji Spotki
(objeciu udziatéw w akcjonariuszu Spotki) w liczbie akcji 2 696 435;

2) powiadomienie ztozone przez fundacje rodzinng pod nazwa Rafat Styczen
Fundacja Rodzinna w organizacji ("RS FR") - osobe blisko zwigzana z
Prezesem Zarzadu Ailleron S.A,, Panem Rafatem Styczniem - o posrednim
zbyciu akcji Spotki (zbyciu udziatdow w akcjonariuszu Spotki) w liczbie akcji
2 696 435.

Dokonane transakcje nie powoduja zmian ilosci posiadanych akcji Ailleron S.A. przez
Pana Rafata Stycznia wraz z podmiotami powigzanymi.
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Obowigzek dokonania zawiadomien wynikat z transakcji na udziatach w kapitale
zaktadowym IIF sp. z o.0. (bedacej akcjonariuszem Spotki i 100% wspolnikiem IIF
Ventures B.V., ktdéra réwniez jest akcjonariuszem Spodtki) posiadanych dotychczas
przez RS FR, w wyniku ktorych RS FR utracita status podmiotu dominujacego nad IIF
sp.z 0.0.,,a JFR stata sie podmiotem dominujacym nad IIF sp. z 0.0. Wobec powyzszego
Januar Fundacja Rodzinna stata sie podmiotem kontrolujgcym IIF sp. z 0.0. oraz IIF
Ventures B.V. (posrednio), ktére niezmiennie posiadaja akcje w Spotce.

PROGRAM OPCJI MENEDZERSKICH

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Ailleron SA uchwalono Program Opcji Menedzerskich. Program Opcji
Menedzerskich zostat wdrozony w celu co najmniej podwojenia kursu akcji Spotki w
notowaniach na rynku gietdowym, oraz wzrostu wskaznika skonsolidowanego zysku
netto przypadajacego jednostce dominujacej na jedna akcje - w okresie 4 lat
obowigzywania Programu, poprzez aktywizacje rozwoju Spotki oraz podmiotow
wzgledem, ktorych Spodtka jest spotka dominujaca w obszarach dynamicznie
budujacych rynkowa wartos¢ Grupy Kapitatowe] oraz gwarantujacych wzrost
potencjatu rozwojowego w dtugim okresie, atakze wzmocnienie wiezi taczacych
cztonkow Zarzadu Spotki i kKluczowych cztonkdéw personelu z Grupa Kapitatowa, oraz
ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Program Opcji
Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje do 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szesC) warrantow subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia do 821.076 (stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy
siedemdziesiat szes¢) nowych akcji w Spdtce o wartosci nominalnej do 246.322,80 zt
(stownie: dwiescie czterdziesci szeSC tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote |
osiemdziesiat groszy). Akcje obejmowane w wykonaniu warrantu subskrypcyjnego
beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci szesc tysiecy trzysta
dwadziescia dwa ziote i osiemdziesigt groszy). Warranty subskrypcyjne beda
oferowane w trybie subskrypcji prywatnej osobom uprawnionym, za ktdre uznaje sie
cztonkow Zarzadu Spotki, cztonkow statego personelu lub osoby stale wspdtpracujace
na rzecz Spdtki lub spotki z Grupy Kapitatowej Spdotki wskazanych w uchwale Rady
Nadzorczej Spotki podjetej na wniosek Prezesa Zarzadu Spotki sposrod osoéb
przyczyniajacych sie znaczagco do wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe nowych
produktow, nowych modeli biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajacych
inny istotny wptyw na budowanie wartosci Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 19 listopada 2021 roku uchwalita szczegoty Programu.
Do dnia publikacji niniejszego raportu, po rozpatrzeniu wniosku Prezesa Zarzadu
Ailleron S.A., Rada Nadzorcza wskazata osoby uprawnione oraz przypisata osobom
uprawnionym 619376 szt. warrantow subskrypcyjnych imiennych. Do o0s6b
uprawnionych nie zalicza sie Prezesa Rafata Stycznia oraz Wiceprezesa Grzegorza
Mtynarczyka. Zawarte zostaty rowniez stosowne umowy uczestnictwa na taczna ilosc
619 376 szt. warrantdw subskrypcyjnych.
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Zarzad Spotki postrzega Program Opcji Menedzerskich jako jedno z najwazniejszych
narzedzi motywujacych kluczowy personel do realizacji strategii rozwoju Spotki w
obszarach dynamicznie budujacych jej rynkowa wartos¢ oraz gwarantujacych wzrost
potencjatu rozwojowego w dtugim okresie.

Warunki objecia akcji zostaty opisane w Uchwale nr 3 NWZ z dnia 24 wrzesnia 2021 r.
(Raport ESPI nr 24/2021 z dnia 27.09.2021) oraz w Uchwale Rady Nadzorczej z dnia 12
czerwca 2024 r. (Raport ESPI nr 14/2024 z dnia 12.06.2024).

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zostato subskrybowanych 69.790
warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A. Warranty zostaty przyznane w drodze
Uchwat Rady Nadzorczej Emitenta i objete przez Osoby Uprawnione w formie Umow
Opcyjnych zawartych w dniu 29.06.2023 r.
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4. INFORMACIJA O PODSTAWOWYCH OBSZARACH BIZNESU

GLOWNE SEGMENTY | PRODUKTY GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON SA

ailleron

FINTECH

LIVEBANK

LiveBank to SaaS-owa platforma konwersacyjna dla instytucji finansowych,
ktore potrzebuja prostego, szybkiego, bezpiecznego i niskokosztowego
centrum obstugi wszystkich generacji klientow we wszystkich dostepnych
kanatach komunikacji i jednoczesnej optymalizacji wydajnosci obstugi
klienta.

LiveBank to:

Wysoki poziom bezpieczenstwa — przetwarzania i sktadowania danych
w chmurze oraz spetnienie wysokich wymagan bankdw i lokalnych
regulatoréw.

Elastyczna skalowalnos¢ — Umozliwienie szybkiego i dopasowanego do
potrzeb klienta skalowania horyzontalnego (licencje) i wertykalnego
(funkcje);  redukcja kosztow  utrzymania  systemu poprzez
licencjonowanie w modelu SaaSs.

Case-Based Communication — Agregacja komunikacji z klientem w
postaci spraw; biezacy monitoring spraw oraz szybki dostep z poziomu
aplikacji agenta/doradcy; mozliwos¢ proaktywnego wyijscia do klienta
(outbound chat / email) w celu rozwigzania sprawy.

Zagregowany omni-channel - mozliwos¢ wyboru przez klienta
preferowanego kanatu, a po stronie banku wykorzystanie jednej
aplikacji agenta do obstugi tych kanatéw (public website, internet
banking, mobile banking, email, social media); swobodne
przemieszczanie sie klienta i agenta pomiedzy kanatami w celu
zapewnienia ,nieprzerwanej” podrézy klienta w procesie (customer
journey) z mozliwoscig ptynnego przejscia do kanatu dla klientow
zalogowanych (secure channel: internet/mobile banking); ciggtos¢
historii rozmowy we wszystkich kanatach oraz wygodny dostep (dla
klienta banku oraz agenta/doradcy).

Optymalna i zautomatyzowana kolaboracja — wsparcie zdalnej pracy
agentéw/doradcow (home office / mobilni doradcy); narzedzia
kolaboracji, ktére usprawniaja komunikacje: screen-sharing, wymiana
dokumentdéw; wprowadzanie proceséw automatycznych.

LiveBank jest wdrozony w dwéch z pieciu najwiekszych polskich bankéw
(mBank, Santander). W 2015 produkt rozpoczat ekspansje
miedzynarodowa, m.in. Niemcy (Commerzbank), Azja (wdrozenie w 9
krajach w banku Standard Chartered, w 16 krajach regionu APAC i EMEA w
Citibank), Grecja (Piraeus Bank), Actinver Bank w Meksyku (region NALA -
Ameryka Poétnocna i Ameryka tacinska), CommonWealth Indonezja,
Sampath Bank Sri Lanka. Wyrézniony na Finnovate Fall w Nowym Jorku
oraz Finnovate Spring w Dolinie Krzemowej. Obecnie Spdtka prowadzi
rozwdj LiveBank SaaS w modelu cloud. Pierwszga umowe na wdrozenie
LiveBank w wersji cloud spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim.
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FINANCIAL Kompleksowe ustugi rozwoju oprogramowania dla firm i instytucji z branzy
TECHNOLOGY finansowe), wspierane got'owym| rozwigzaniami i komponentqm| A|Ileron.

Oferta ustug obejmuje takie obszary, jak data science, sztuczna inteligencja
SERVICES i uczenie maszynowe, rozwdj aplikacji mobilnych i internetowych, DevOps
i Cloud, projektowanie UX/UI czy architektura rozwigzan. Ailleron swiadczy
ustugi w modelu dostosowanym do potrzeb kazdego klienta i projektu — od
konsultacji, poprzez staff augmentation i dedykowane zespoty, po model
managed delivery. Uzupetnieniem oferty ustug sa gotowe rozwigzania i
komponenty, ktére moga byc¢ zintegrowane z systemami klientow, np.
elementy bankowosci mobilnej i internetowej, Al Banking, Appointment
Manager czy eKYC. Z rozwigzan stworzonych przez Ailleron korzystaja
najwieksi przedstawiciele branzy finansowej, tacy jak Santander i BNP
Paribas.

LEASETECH W ramach obszaru LeaseTech Ailleron wspiera firmy leasingowe w
dostosowaniu sie do swiata cyfrowych relacji z klientami. Rozwigzania
LeaseTech rewolucjonizuja procesy sprzedazowe i posprzedazowe poprzez
m.in. budowanie  odpowiednich doswiadczen klientow  oraz
Zaawansowang automatyzacje sprzedazy i obstugi klientow. Tym samym
przenosza komunikacje z klientami na zupetnie nowy poziom, pomagaja
zwiekszac sprzedaz i poprawiac wyniki finansowe firm leasingowych. Jako
partner Zwigzku Polskiego Leasingu, Ailleron od lat aktywnie angazuje sie
w promowanie digitalizacji catej branzy. Rozwiagzania i ustugi Ailleron
zostaty juz docenione miedzy innymi przez Santander Leasing, PKO
Leasing, EFL z grupy Credit Agricole czy BNP Paribas Leasing Solutions.

Q Software Mind

TECHNOLOQGY SERVICES

. Dedykowane, kompleksowe rozwigzania informatyczne dla klientéw z catego
Swiata, m.in. z USA, Europy Zachodniej, w tym UK oraz krajoéw nordyckich, gtéwnie
z branzy finansowej, medyczneji ecommerce. Zakres Swiadczonych ustug obejmuje
caty cykl tworzenia nowoczesnych aplikacji, poczawszy od projektowania
interfejséw dopasowanych do indywidualnych potrzeb klientéw i uzytkownikdw,
przez budowanie wysokowydajnych architektur, az po optymalizacje procesow
utrzymania i rozwoju gotowych rozwigzan. Dzieki bogatemu doswiadczeniu
zespoly stajg sie kluczowymi partnerami w procesach cyfrowej transformacji
klientow.

. Specjalistyczne ustugi budowy, rozwoju, utrzymania oraz transformacji systemow
dla operatorow telekomunikacyjnych. Specjalizujemy sie w tworzeniu i wsparciu
systemdow z uzyciem infrastruktury rdzeniowej (IMS, 4G, 5G, O-RAN), a takze
rozwigzan w obszarach tzw. Business Support Systems (CRM, Charging & Billing,
Product Management, Order Management) oraz Operations Support Systems
(Inventory Management, Service Assurance, Provisioning of System Components,
Error Management).

. wysokiej klasy platformy dla operatorow telekomunikacyjnych, gtdwnie
w obszarach roamingu, VAS, Ringback Tones i Unified Communications,
z ktérych codziennie korzystaja miliony abonentow. Spoétka wdraza najnowsze
rozwigzania infrastrukturalne, ktore zwiekszajg konkurencyjnos¢ operatordw, oraz
utrzymuje réznego rodzaju systemy wspierajace ich ustugi. W 2019 roku Ailleron
podpisat umowe ze szwajcarska firmma Comfone, dzieki ktérej do naszej oferty
dodalismy ustugi roamingowe w modelu chmurowym (PaaS - Platform as a
Service).
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II. WYNIKI FINANSOWE

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA AILLERON - WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat oraz 12 miesi 12 miesi 12 miesi 12 miesi
sprawozdanie z pozostatych catkowitych miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
dochodow zakonczonych zakonczonych zakornczonych zakonczonych
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Przychody ze sprzedazy 559738 453119 130 046 100 062
Koszt wiasny sprzedazy 403170 341 461 93 670 75 405
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 156 568 111 658 36 376 24 657
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 68 500 35610 15915 7 864
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 67 1M 31770 15592 7 016
ZYSK (STRATA) NETTO 55573 20 885 1291 4 612
przypadgjqcy akcjonariuszom podmiotu 54 079 2532 5594 780
dominujacego
przypadajacy akcjonariuszom mniejszosciowym 31494 17 353 7 317 3832
Zysk (strgta) na jedna akcje zwykta podstawowy i 195 029 045 006
rozwodniony (w gr/zt/EUR)
Pozostate catkowite dochody netto 570 - 7069 132 -1561
Suma catkowitych dochodow 56143 13 816 13 044 3051
Liczba akcji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane — — — —
sprawozdanie z przeplywéw pienieznych 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 77 510 55155 18 008 12180
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -193 514 -19771 -44 960 - 4366
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 106 444 -1 874 24731 -2622
Srodki pieniezne na koniec okresu 103 356 2916 54 013 54 935
sprawozdawczego
. tys. PLN tys. EUR
Skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Stan na Stan na
. ytuac) . 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aktywa trwate 404 764 226208 94 726 52 026
Aktywa obrotowe 218 040 209 459 51027 48174
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 103 356 12 916 24188 25970
Aktywa razem 622 804 435 667 145753 100 199
Kapitat wiasny 262 662 209 544 61470 48193
Kap. wiasny na akcjonariuszy j. dominujacej 103 629 84 144 24 252 19 352
Kapitat akcyjny 3707 3707 868 853
Udziaty niekontrolujace 159 033 125 400 37218 28 841
Zobowiazania dtugoterminowe 246 852 134147 57770 30853
Zobowiazania krétkoterminowe 113290 91976 26 513 21154
Pasywa razem 622 804 435 667 145753 100199
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AILLERON SA - WYBRANE DANE

tys. PLN tys. EUR
Jednostkowy rachunek zyskéw i strat oraz — — — —
sprawozdanie z pozostatych catkowitych 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
dochodéw zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Przychody ze sprzedazy 79 050 73975 18 366 16 336
Koszt wiasny sprzedazy 57 979 54703 13 470 12 080
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 21071 19272 4 895 4 256
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -4M5 -12 005 - 956 - 2651
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -5930 -14 870 -1378 -3284
ZYSK (STRATA) NETTO -5108 -15143 -1187 -3344
Zysk (strgta) na jedna akcje zwykta podstawowy i 0,41 123 -010 027
rozwodniony (w gr/z{/EUR)
Pozostate catkowite dochody netto - - - -
Suma catkowitych dochodéw -5108 -15143 -1187 -3344
Liczba akgji (szt.) 12 355 504 12 355 504 12 355 504 12 355 504
Jednostkowe tys. PLN tys. EUR
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 4 894 -6142 1137 -1356
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1251 -6 491 291 -1433
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 4957 -2 066 -1152 - 456
f;?gvkvio'cz’f:\jff;ezga koniec okresu 3380 2192 785 484
Jednostkowe tys. PLN tys. EUR
sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na tan na Stan na
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aktywa trwate 92 391 98 969 21622 22762
Aktywa obrotowe 18 735 20 086 4 385 4 620
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3380 2192 791 504
Aktywa razem mize 119 055 26 007 27382
Kapitat wiasny 44 066 48180 10 313 11081
Kapitat akcyjny 3707 3707 868 853
Zobowigzania dtugoterminowe 31213 34247 7 305 7 876
Zobowigzania krétkoterminowe 35847 36628 8 389 8 424
Pasywa razem m126e 119 055 26 007 27 382

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
o0 Dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych:

v 43042 -srednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2024,
v 45284 - sSrednia arytmetyczna srednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2023.

o Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

v 42730 - kurs NBP na dzien 31122024 r. - Tabela A kurséw $rednich nr 252/A/NBP/2024,
v 43480 - kurs NBP na dzien 31.12.2023 r. - Tabela A kurséw érednich nr 251/A/NBP/2023.
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2. WYNIKI SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzad Spotki dominujacej kieruje sie
liniami biznesowymi, ktore reprezentuja gtowne ustugi. Kazdy z segmentow jest
zarzadzany odrebnie i wymaga zastosowania odmiennych technologii, zasobow oraz
podejscia do realizacji. W 2019 roku potaczone zostaty dwa segmenty - TELCO oraz
SOFTWARE SERVICES - tworzac segment ENTERPRISE SERVICES. Od kwietnia 2021
roku ENTERPRISE SERVICES operuje w ramach spdtki zaleznej - Software Mind
Sp. z 0.0. Od 2022 roku ENTERPRISE SERVICES zmienit nazwe na TECHNOLOGY
SERVICES. W dniu 21 grudnia 2022 r. nastgpito zawarcie przyrzeczonej umowy
sprzedazy przez Ailleron SA na rzecz DAWONE HOTEL SERVICES SP. Z O.O. z siedzibg
w Krakowie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spdtki, operujacej dotychczas
jako samodzielna jednostka organizacyjna (dywizja) pod nazwag HOTELTECH.
Przeniesienie wtasnosci ZCP nastgpito na podstawie umowy przyrzeczonej, ktora
weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2023 r. (ESPI nr 36/2022 z dnia 21.12.2022).
Z uwagi na przeprowadzony proces MBO (Management Buy-Out)
Grupa Ailleron poczawszy od stycznia 2023 roku dziata w dwoch obszarach -
TECHNOLOGQGY SERVICES, operujacy w ramach spoétki Software Mind oraz FINTECH
operujacy w ramach Ailleron.

SEGMENTY GRUPY

produkty i ustugi dla sektora finansowego, m.in.

LiveBank - wirtualny oddziat, systemy bankowosci

u FINTECH internetowej i mobilnej, systemy cyfrowe wpierajace

alteron . . A .

A sprzedaz skomplikowanych produktéw finansowych i
leasingowych

kompleksowe ustugi budowy, rozwoju i utrzymania

systemdw informatycznych dla branzy finansowej,

medycznej, ecommerce, tworzone dla klientow z UK,

QSoftwareMind TECHNOLOGY USA, Eurqpy Za;hodniej i krajow nordy.ckich. oraz

SERVICES prqdukty [ us+gg| dla sektora telekomunikacyjnego,

m.in. ustuga Ringback Tone, Poczta Gtosowa 3Gen,

Steering of Roaming, ustugi utrzymania i rozwoju

systemow telekomunikacyjnych operatorow
komadrkowych
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PRZYCHODY | WYNIKI SEGMENTOW (W TYS. PLN)

Przychody w segmencie Zysk operacyjny w segmencie
Okres Okres Okres Okres
zakornczony zakornczony zakornczony zakonczony
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
FINTECH 78 910 73 665 -1750 -7 230
TECHNOLOGY SERVICES 478 497 376 865 69 559 48 851
Nieprzypisane' 2 331 2589 73 85
Razem 559 738 453119 67 882 41707
Amortyzacja 15 233 14 451
FINTECH 9472 8585
TECHNOLOGY SERVICES 5761 5866
Nieprzypisane' - -
EBITDA 83115 56158
FINTECH 7722 1355
TECHNOLOGY SERVICES 75 320 54717
Nieprzypisane' 73 85
Pozostate przychody operacyjne - ) 3486 1613
Pozostate koszty operacyjne - - -2 868 -7 710
Przychody finansowe - - 120M 4918
Koszty finansowe - - -13 400 -8 758
Zysk przed opodatkowaniem ) ) 67 M 21770

(dziatalnos$¢ kontynuowana)

"Przychody nieprzypisane w 2024 roku dotycza najmu pomieszczen oraz najmu urzagdzér’m biurowych.

Powyzsze przychody stanowia przychody od klientow zewnetrznych. W biezacym
okresie wystepowaty transakcje sprzedazy pomiedzy segmentami dotyczace gtownie
wynajmu sprzetu oraz specjalistycznych ustug informatycznych. Operacje te zostaty
wytaczone z przychodow i wynikow poszczegolnych segmentdw. Nie wystepowata
sprzedaz produktow ani sprzedaz materiatow.
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Udziat sesgmentéw w przychodach 2024r.

Pozostate

Seg menty ‘| FINTECH
0,4% 14,1%

TECHNOLOG
SERVICES
85,5%

W przychodach ogdtem z tytutu sprzedazy coraz wieksza role odgrywa BU
TECHNOLOCQGY SERVICES z udziatem 855%. Jest to juz wyrazny efekt strategii
akwizycyjnej i konsolidacji wynikow przejetych podmiotow.

Przychody w segmentach r/r

4
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200
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FINTECH TECHNOLOGY SERVICES
m2M 2024 WI12M 2023

W okresie sprawozdawczym 01.01.2024 r. - 31122024 r. TECHNOLOGY SERVICES
zrealizowat sprzedaz na poziomie ok. 478,5 mlin zt, co oznacza r/r wzrost o blisko 27%.
Nalezy jednak pamietac¢, ze mamy tutaj z jednej strony efekt konsolidacji spotki
number8 (poczawszy od Q2 2024), ale z drugiej niekorzystny wptyw kursu walut co
wptywa na nizsze r/r przychody denominowane w polskim ztotym, co finalnie ma
przetozenie na osiggane wyniki. Przychody FINTECHU r/r wzrosty o 7% i uksztattowaty
sie na poziomie 78,9 min zt.
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EBIT w segmentach r/r
69,6
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Na poziome zysku operacyjnego (EBIT) segment TECHNOLOGY SERVICES pokazat
wynik operacyjny w wysokosci 69,6 min zt., czyli o 20,7 mln PLN lepszy niz w roku
ubiegtym. Wynik operacyjny segmentu FINTECH, wynidst -1,8 min zi.

W przychodach poszczegdlnych segmentow kilkunastu klientow odgrywa wiodaca
role:

WIODACY KLIENCI W SEGMENTACH

BNP Paribas Bank, PKO Leasing, Citibank,
Standard Chartered, Santander Leasing,
Santander Bank Polska, Credit Agricole Bank,

allleron,\ SINTEER EFL, Bank Polska Kasa Opieki, SGB-Bank,
Santander Consumer Bank, Bank Pocztowy, ING
Bank Slaski

. TECHNOLOGY Accountor, Branch, Corelogic, Phlexglobal,
\) Software Mind SERVICES T-Mobile, Orange, Polkomtel, Play

Zaden z powyzszych klientow w okresie 12 miesiecy 2024 roku nie przekroczyt 10%
udziatu w przychodach ze sprzedazy.

Spotka jest dostawca ustug i produktow informatycznych. Wytwarzanie tych ustug i
produktdw wymaga zatrudniania osob Swiadczacych prace w zakresie ustug
programistycznych i doradczych. Ponadto, Spdtka nabywa tego typu ustugi od
podmiotdw zewnetrznych oraz spodtek zaleznych z Grupy. W przewazajgcej czesci
dostawcy nalezg do podmiotéw krajowych. Zaden z dostawcéw ustug nie przekroczyt
10% udziatu w przychodach ze sprzedazy w okresie 12 miesiecy 2024 roku.
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3. WYNIKI'W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej prowadzona jest w Polsce, bedacej krajem jej siedziby.
Natomiast w coraz wiekszym stopniu, sprzedaz realizowana jest poza granicami PolskKi
(USA, kraje Europy, Wielka Brytania, Azja). Sprzedaz exportowa wzrosta na przestrzeni
2024 roku do blisko 428,2 mln zt i osiggneta dynamike ponad 32% (export uwzglednia
rowniez przychody realizowane dla klientow exportowych a denominowane w
walucie polskiej z uwagi na fakturowanie ich przez polskie przedstawicielstwa). W
analogicznym okresie 2023 roku sprzedaz exportowa wyniosta ok 3251 min zt co
oznacza, ze nominalnie nastapit wzrost o 103,1 min zt. W szczegolnosci, sukcesywny
przyrost eksportu jest konsekwencjg rosngcego udziatu biznesu Technology Services,
ktory jest niemal w 100% biznesem exportowym. Ailleron ktadzie nacisk na rozwéj w
kilku kluczowych dla Spoétki kierunkach — Stany Zjednoczone czy Europa Zachodnia -
czyli rynki, gdzie Spotka jest w stanie osiggac wyzsze marze.

Okres Okres

Przychody w podziale na rynki zbytu zakonczony zakoriczony
Y yWp Y Y 31/12/2024 31/12/2023
Kraj 131582 128 021

Eksport* 428155 325098

Razem 559 738 453119

*w tym klienci zagraniczni zafakturowani przez ich polskie przedstawicielstwa

PRZYCHODY %
KRAJ - EKSPORT

24% 28%

12M 2024 12M 2023
m kraj m eksport

4. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI SPOLKI

W dotychczasowej dziatalnosci Spotki wystepowata zauwazalna sezonowosc
przychodow ze sprzedazy, polegajaca na tym, ze najwyzsze przychody byty osiggane
w czwartym kwartale roku, co jest bardzo powszechne w przedsiebiorstwach
dziatajacych w branzy informatycznej. Sezonowos¢ uzasadnia silna koncentracja tego
okresu na finalizacji i rozliczeniach kontraktow zawartych w rocznym cyklu
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budzetowym. Srednio pierwsze 3 kwartaty odpowiadaty za ok. 64 - 66% rocznych
przychoddw, a kwartat czwarty za 33-36%. Widzimy jednak, ze poczawszy od 2021 roku
przychody rosng systematycznie z kwartatu na kwartat i nie ma istotnie zauwazalnego
skoku na przestrzeni ostatniego z kwartatow w okresie sprawozdawczym.

Wyniki kwartatéw 2021-2024
Przychody ze sprzedazy
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5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
| WYNIKI GRUPY

ISTOTNE WYDARZENIA ZAISTNIALE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
| DO DNIA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

e Zawarcie przez Software Mind sp. z o.0. - spétke zalezng od Ailleron S.A. - umowy
ujednolicajacej i zmieniajacej do umowy kredytu z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 12 marca 2024 r. spétka zalezna od Emitenta - Software Mind sp. z 0.0. z/s w Krakowie - zawarta
z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank") umowe zmieniajaca i ujednolicajaca
do umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r. z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. ("Umowa Kredytu"). Na
podstawie Umowy Kredytu Bank udzielit Software Mind kredytu inwestycyjnego w kwocie wyrazonej
w euro stanowigcej rownowartos¢ 150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesigt milionéw ztotych) wedtug
sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujacego w dniu poprzedzajagcym zawarcie
Umowy. Celem kredytu jest finansowanie przedsiewzie¢ akwizycyjnych Software Mind w spétce z
branzy IT, m.in. akwizycji spotki Prosoft LLC z siedziba w Louisville, USA. Kredyt podlega sptacie do dnia
31 marca 2029 roku. Oprocentowanie kredytu ustalane bedzie jako suma wiasciwej stawki
referencyjnej EURIBOR i marzy Banku okreslonej na warunkach rynkowych. Zwazywszy na zawarcie
przez Software Mind z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. opisanej wyzej umowy zmieniajacej i
ujednolicajacej do umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r. oraz obowigzywanie pierwotnej umowy kredytu
218.02.2022 r. (objetej raportem biezgcym nr 6/2022 z dnia 21 lutego 2022 roku) Emitent wyjasnia, ze na
nominalng sume kwoty kredytu inwestycyjnego objetego ww. umowami skiada sie: (i) objeta
pierwotnga umowa kredytu z dnia 18.02.2022 r. - wyrazona w euro kwota stanowigca rownowartos¢
70.000.000 zt (stownie: siedemdziesigt miliondw ztotych) wedtug sredniego kursu Narodowego Banku
Polskiego obowigzujacego w dniu poprzedzajgcym zawarcie pierwotnej umowy kredytu z dniem
18.02.2022 r., oraz (ii) objeta umowa zmieniajacy i ujednolicajgca do umowy kredytu - wyrazona w euro
kwota stanowigca réwnowartos¢ 150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesiat miliondw ztotych) wedtug
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Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym zawarcie
umowy z dnia 12.03.2024 r. zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z 18.02.2022 r. Zawarcie
opisanej wyzej umowy zmieniajacej i ujednolicajgcej do umowy kredytu z dnia 18.02.2022 r. nie
zmienito okresu sptaty ani oprocentowania kwoty kredytu objetej pierwotnie zawartg umowa kredytu
zdnia 18.02.2022 r.

Raport biezacy ESPI nr 3/2024 z dnia 20.03.2024

e Zawarcie przez spétke posrednio zalezng od Ailleron S.A. - Software Mind Inc. - umowy
nabycia spétki Prosoft LLC z siedziba w Louisville, USA

W dniu 19 marca 2024 roku, pomiedzy Software Mind Inc. a jedynym wspdlnikiem Prosoft LLC -
Davidem Easterling, zostata zawarta umowa sprzedazy na rzecz Software Mind Inc. 100% praw
udziatowych w Prosoft LLC. Spdtka Prosoft LLC jest wiascicielem marki "number8", pod ktdra od ponad
dwudziestu lat prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na tworzeniu oprogramowania zwiekszajacego
wydajnos¢ procesow i przyspieszajacego czas wprowadzania produktow na rynek. Podmiot zatrudnia
330 wysokiej klasy ekspertow IT, dziata na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowej i Swiadczy ustugi
dla firm z branzy medycznej, handlowej, fintech czy ustug technologicznych. Spétka na przestrzeni
swojej dziatalnosci wspdtpracowata z wieloma réznymi firmami, w tym, ze start-upami
technologicznymi, firmami z listy Fortune 100 i miedzynarodowymi korporacjami. Gtéwna siedziba
"number8" znajduje sie w Louisville w stanie Kentucky w Stanach Zjednoczonych. Firma posiada
rowniez biura w Kostaryce i Hondurasie. Cena za udziaty w Prosoft LLC zostata w umowie okreslona na
wartosc ok. 40.600.000 USD (czterdziesci miliondw szescset tysiecy dolarow amerykanskich). Ponadto,
cena za udzialty moze ulec powiekszeniu z uwagi na earn-out ptatny przez Software Mind Inc.
warunkowo, ktérego wystapienie i wysokos¢ zalezy od wynikdéw finansowych Prosoft LLC za 2024 rok,
przy czym kwota earn-out'u nie przekroczy kwoty 8500.000 USD (osiem miliondw piecset tysiecy
dolaréw amerykanskich). Cena zakupu praw udziatowych w Prosoft LLC zostata sfinansowana
czesciowo ze srodkéw wiasnych grupy Software Mind, a czesciowo ze srodkéw pochodzacych z
kredytu inwestycyjnego, zaciggnietego w banku BNP Paribas Bank Polska S.A. Akwizycja Prosoft LLC
jest konsekwencja realizacji przyjetej strategii dalszego, dynamicznego rozwoju Grupy Software Mind,
zarébwno przez wzrost organiczny, jak réwniez poprzez akwizycje podmiotdw krajowych i
zagranicznych. Gtéwnym celem przejecia Prosoft LLC jest umocnienie pozycji i dalszy rozwoj Software
Mind na rynku amerykanskim. Zrealizowana akwizycja zwieksza udziat przychoddéw Software Mind z
rynku amerykanskiego do blisko 50%, co przekfada sie rowniez na skokowy wzrost biznesu Grupy
Ailleron. Celem dtugoterminowym podejmowanych dziatan jest budowa wraz z Enterprise Investors
wiodacej grupy na polskim rynku software house'dw o zasiegu globalnym i tym samym dynamiczne
zwiekszanie wartosci firmy.

Raport biezgcy ESPI nr 4/2024 z dnia 20.03.2024

¢ Informacja o zawarciu porozumienia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

W dniu 22 kwietnia 2024 roku Spoétka zawarta z Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie
_“Bank’_ porozumienia _"Porozumienie’_ w przedmiocie uregulowania stosunkéw pomiedzy
Emitentem a Bankiem powstatych w zwigzku ze ztozeniem przez Emitenta oswiadczenia o
wypowiedzeniu umowy nr 388531 z dnia 17 wrzesnia 2018 r. zawartej pomiedzy Bankiem a Emitentem,
dotyczacej wdrozenia, uruchomienia, udzielenia licencji oraz Swiadczenia ustug utrzymania i rozwoju
w zakresie internetowej platformy bankowosci transakcyjnej dla firm w zakresie bankowosci
internetowej i mobilnej (wdrozenie, licencja, rozwdj, serwis) _,Umowa"_ oraz Zamodwien zawartych w
jej ramach, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 26/2023. Na podstawie Porozumienia
Emitent i Bank przesadzity o zakonczeniu stosunku prawnego wynikajacego z Umowy i Zamowien
zawartych w jej ramach, oraz okreslity zasady polubownego rozwigzania sporu. Ponadto, na podstawie
Porozumienia zostato ustalone, ze Emitent odptatnie przenosi na rzecz Banku majatkowe prawa
autorskie do produktéw prac wykonanych w ramach Umowy i Porozumienia. Jednoczesnie Emitent i
Bank zrzekli sie w Porozumieniu wszelkich roszczen dotyczacych Umowy, w tym objetych sprawa
sadowa toczaca sie z powddztwa Emitenta przeciwko Bankowi przed Sadem Okregowym w
Warszawie o zaptate kwoty ok. 44,2 min PLN (sprawa sadowa o wszczeciu ktérej Emitent informowat
w formie raportu biezgcego nr 38/2023), oraz uzgodnity sposdb zakornczenia ww. sprawy sgdowej w
drodze ugody mediacyjnej. Wartos¢ brutto Porozumienia wynosi okoto 9,6 min PLN, z czego kwota
brutto ok. 4,8 min PLN podlegac¢ bedzie zaptacie na rzecz Emitenta w terminie 7 dni po zawarciu
Porozumienia. Na wartos¢ Porozumienia sktadaja sie kwoty wynagrodzenia na rzecz Emitenta za: (i)
prace wykonane w ramach Umowy, (i) dodatkowe prace rozwojowe wykonywane na podstawie
Porozumienia (w tym prace technologiczne i prace z zakresu transferu wiedzy niezbednej do
samodzielnego rozwoju Platformy przez Bank), oraz (iii) przeniesienie na rzecz Banku majatkowych
praw autorskich do produktéw Umowy i Porozumienia. Postanowienia Porozumienia nie odbiegaja od
klauzul zwykle stosowanych w porozumieniach tego rodzaju, przy czym realizacja Porozumienia, w
tym zrzeczenie sie roszczen przez Strony, uzaleznione zostato od realizacji pierwszej ptatnosci przez
Bank, co nastgpito 26 kwietnia 2024r, o czym Spodtka informowata raportem ESPI nr 7/2024. W
nawigzaniu do tresci raportéw okresowych Emitenta za | potrocze 2023 roku, Il kwartat i IV kwartat
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2023 roku, Emitent wyjasnia, ze w zwigzku z zawarciem Porozumienia Emitent dokonat w petnej
wysokosci korekt wystawionych przez Emitenta faktur na rzecz Banku, ktére zostaty objete odpisem
utworzonym przez Emitenta w 2023 roku (odpis ujawniony w srodrocznym raporcie okresowym
Emitenta za | potrocze 2023 roku), a naleznosci wynikajace z Porozumienia zostaty przedmiotem
nowych faktur wystawionych przez Emitenta. Wskazana operacja nie miata wptywu na wyniki
finansowe Emitenta za 2023 rok.

Raport biezgcy ESPI nr 5/2024 z dnia 22.04.2024

e  Wyboér firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych za lata 2024-2025

Rada Nadzorcza Spdtki, na posiedzeniu odbytym w dniu 25 kwietnia 2024 roku, na podstawie § 19 ust.
1 lit. I) Statutu Spodtki, majac na uwadze rekomendacje wydang przez Komitet Audytu Spdtki, podjeta
uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej: KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4A, 00-189 Warszawa, KRS 0000339379, do
przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Spotki za lata obrotowe 2024 i 2025, oraz do przeprowadzenia oceny rocznego sprawozdania z
wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2024 i 2025. Spoétka nie korzystata do tej pory z
ustug wyzej wymienionej firmy audytorskiej w zakresie badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spétki, ani w zakresie innych ustug audytorskich. Spétka informuje, iz KPMG
Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., poczawszy od badania sprawozdan
finansowych za rok 2023, jest audytorem dla spdtki zaleznej - Software Mind Sp. z 0.0. i spdtek z grupy
Software Mind - do badania sprawozdan finansowych za lata 2023-2025. Wybdér nastapit zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa i przyjeta w Spodtce Polityka i procedura wyboru firmy audytorskie;.

Raport biezgcy ESPI nr 6/2024 z dnia 25.04.2024

¢ Informacja w sprawie realizacji Porozumienia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

W dniu 26 kwietnia 2024 roku Spoétka otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A. ptatnos¢ pierwszej
czesci wynagrodzenia (ok. 4,8 min PLN brutto) przewidzianej Porozumieniem pomiedzy Spdétka a
Bankiem, o zawarciu ktérego Spodtka informowata w drodze raportu biezgcego ESPI nr 5/2024.
Realizacja Porozumienia, w tym zrzeczenie sie roszczen przez Spotke i Bank, uzalezniona byta od
dokonania przez Bank ww. ptatnosci.

Raport biezacy ESPI nr 7/2024 z dnia 26.04.2024

e Uprawomocnhienie sie postanowienia Sadu o zatwierdzeniu ugody medialnej zawartej z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz umorzeniu postepowania sgdowego

W dniu 28 maja 2024 roku Spétka powzieta informacje o uprawomochnieniu sie postanowienia Sadu
Okregowego w Warszawie: (i) o zatwierdzeniu ugody medialnej zawartej przez Spdtke z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie ("Bank") w wykonaniu Porozumienia pomiedzy tymi
stronami, o ktérym Spétka informowata w drodze raportu biezgcego ESPI nr 5/2024, oraz (ii) o
umorzeniu postepowania sadowego o wszczeciu ktérego Spodtka informowata w drodze raportu
biezagcego ESPI nr 38/2023. Opisane zdarzenie oznacza prawomocnhe zakonczenie ww. sporu
sadowego Spotki z Bankiem.

Raport biezacy ESPI nr 11/2024 z dnia 28.05.2024

e Zawarcie umowy ramowej o wspétpracy z Credit Agricole Bank Polska S.A.

W dniu 5 czerwca 2024 roku wptyneta do Spoétki podpisana umowa ramowa o wspotpracy w zakresie
Swiadczenia ustug konsultacyjnych pomiedzy Ailleron SA a Credit Agricole Bank Polska S. A. z siedzibg
we Wroctawiu ("Credit Agricole", "Bank"). Przedmiotem umowy jest okreslenie ramowych warunkdow
wspotpracy w zakresie m.in. testowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan wykorzystujacych
najnowsze technologie, ze szczegdlnym uwzglednieniem generatywnej sztucznej inteligencji. W
ramach umowy i za posrednictwem swoich specjalistow, Ailelron bedzie zapewniat swiadczenie na
rzecz Banku ustug programistycznych, konsultacyjnych i szkoleniowych w obszarach nowych
technologii. Metodyka rozliczania $wiadczen oparta jest co do zasady na formule time&materials.
Umowa stanowi kolejny krok w dotychczasowej wspdtpracy Ailleron i Credit Agricole. Do tej pory
Spotka dostarczata na rzecz Banku rozwigzanie Customer Data Plaform, ktére udoskonalito efektywne
gromadzenie, przetwarzanie i dostarczanie danych do odpowiednich jednostek i systeméw Banku w
czasie zblizonym do rzeczywistego. Dotychczasowa wspotpraca pozwolita na porozumienie sie stron
co do zawarcia ww. umowy ramowej, ktéra w jak dotad najszerszym i najpetniejszym stopniu zaciesnia
i rozwija relacje biznesowe stron. Wartos¢ podpisanej umowy na chwile obecna nie przekracza 10%
kapitatow wiasnych Ailleron SA, zgodnie z ostatnim opublikowanym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Ailleron SA za 2023 rok. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.
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Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow. Credit
Agricole Bank Polska S.A. to bank uniwersalny, ktéry dziata na polskim rynku od blisko 20 lat i jest
jednym z najczesciej rekomendowanych bankdw w Polsce. Dziata w sektorze bankowosci detalicznej,
korporacyjnej, rolnej, matych i srednich przedsiebiorstw oraz Consumer Finance. Jest czescig Grupy
Crédit Agricole, ktéra nalezy do 10 najwiekszych bankdéw na swiecie pod wzgledem wartosci aktywow,
dziata w 48 krajach na catym Swiecie i obstuguje ponad 52 miliony klientéw.

Raport biezgcy ESPI nr12/2024 z dnia 05.06.2024

e Informacje o podjeciu dziatan w celu zakonczenia dziatalnosci spétek zaleznych: Ailleron
Global Inc. oraz Ailleron Asia PTE. LTD.

W dniu 11 czerwca 2024 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate w przedmiocie dziatan zmierzajacych do
zakonczenia dziatalnosci spdtek zaleznych od Spdétki, tj. Ailleron Global Inc. oraz Ailleron Asia PTE. LTD.
("Spotki Zalezne"), o ktérych utworzeniu Spotka informowata: Raportem biezacym nr 27/2017 z dnia 14
czerwca 2017 roku (Ailleron Asia PTE. LTD.) oraz Raportem biezgcym nr 12/2018 z dnia 1 sierpnia 2018
roku (Ailleron Global Inc.). Celem utworzenia Spoétek Zaleznych byt rozwdj sprzedazy oraz obstuga
klientéow Spotki na rynkach azjatyckim i amerykanskim. Z uwagi na to, ze obecnie dziatalnos¢ na tych
rynkach Spotka realizuje bezposrednio lub poprzez inne podmioty, a Spotki Zalezne nie majag istotnego
znaczenia z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, Zarzad podjat decyzje o
zainicjowaniu procedur zmierzajacych do zakonczenia ich dziatalnosci.

Raport biezgcy ESPI nr13/2024 z dnia 11.06.2024

¢ Informacje o zmianach w Programie Opcji Menedzerskich

Dnia 12 czerwca 2024 r na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej wprowadzono zmiany w Programie
Opcji Menedzerskich ("Program”).

Dziatajac na podstawie § 1 ust. 8 zdanie drugie Uchwaty, Rada Nadzorcza dokonata zmiany wartosci
wskaznika wzrostu skorygowanego skonsolidowanego zysku netto na jedna akcje okreslonego w § 1
ust. 6 Uchwaty ppkt iii i iv dla transzy trzeciej i transzy czwartej Programu (stanowigcego element
warunku objecia warrantéw subskrypcyjnych w ramach Programu, a nastepnie akcji w wykonaniu
praw z warrantéw subskrypcyjnych), w celu dostosowania oczekiwanych wartosci tego wskaznika w
roku 2024 i 2025 do zmieniajgcego sie planu rozwoju Spoétki w ten sposéb, ze:

1) obok warunku zwiekszenia kursu akcji Spotki okreslonego w Uchwale, warunkiem objecia
warrantdw subskrypcyjnych, a nastepnie objecia akcji w wykonaniu warrantdw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach trzeciej transzy jest zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku
netto na jedna akcje przypadajacego akcjonariuszom podmiotu dominujacego za 2024 rok do
poziomu 2,03 zt zysku netto na jedna akcje (w miejscu dotychczas obowigzujacej wartosci 1,98 zt zysku
netto na jedna akcje);

2) obok warunku zwiekszenia kursu akcji Spotki okreslonego w Uchwale, warunkiem objecia
warrantdw subskrypcyjnych, a nastepnie objecia akcji w wykonaniu warrantdéw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach czwartej transzy jest zwiekszenie skorygowanego skonsolidowanego zysku
netto na jedna akcje przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego za 2025 rok do
poziomu 2,35 zt zysku netto na jedna akcje (w miejscu dotychczas obowigzujacej wartosci 2,24 zt zysku
netto na jedna akcje).

Ponadto, Rada Nadzorcza Spétki okreslita nastepujacy, kolejny warunek dodatkowy objecia warrantéw
subskrypcyjnych w ramach Programu dla transzy trzeciej i czwartej Programu (obok
dotychczasowego warunku dodatkowego w postaci kontynuacji zatrudnienia w Spdtce lub spdtce z
Grupy Kapitatowej Spotki):

1) dla transzy trzeciej Programu - zwiekszenie skorygowanego jednostkowego zysku netto Spotki na
jedna akcje za 2024 rok do poziomu 0,13 zt zysku netto na jedna akcje;

2) dla transzy czwartej Programu - zwiekszenie skorygowanego jednostkowego zysku netto Spdétki na
jedna akcje za 2025 rok do poziomu 0,24 zt zysku netto na jedng akcje.

Zarzad Spotki postrzega Program jako jeden z najwazniejszych narzedzi motywujacych kluczowy
personel do realizacji strategii rozwoju Spétki w obszarach dynamicznie budujacych jej rynkowa
wartosc¢ oraz gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie.

Raport biezgcy ESPI nr 14/2024 z dnia 12.06.2024
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e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. w dniu 19 czerwca 2024 roku

W dniu 19 czerwca 2024 roku w siedzibie Spotki przy al. Jana Pawta |l 43 b w Krakowie o godzinie 11:00
odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A.

Wszystkie informacje oraz materiaty dotyczace Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a takze tresc
podjetych uchwat dostepne sa na stronie internetowe]  Spoiki pod adresem
https://ailleron.com/pl/walne-zgromadzenia/annual-general-meeting-19-06-2024/

Raport biezgcy ESPI nr 9/2024 z dnia 23.05.2024, ESPI nr 10/2024 z dnia 28.05.2024, ESPI nr 15/2024 z
dnia21.06.2024, ESPI nr 16/2024 z dnia 21.06.2024.

e Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Ailleron SA na nowa kadencje

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ailleron S.A. oraz uprawniony akcjonariusz - IIF Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie - dziatajac na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. w zw. z art. 385 § 2 k.s.h. oraz § 16 ust. 2 lit. @) i ¢)
Statutu Spodtki, w dniu 19 czerwca 2024 r. w Krakowie powotali dotychczasowe osoby wchodzace w
sktad Rady Nadzorczej Spotki na nowa kadencje:

Pana Barttomieja Stoinskiego na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Pana Jana Stycznia na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Dariusza Ortowskiego na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Szymona Watacha na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Filipa Szuberta na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 17 Statutu Spodtki, Kadencja Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

Raport biezacy ESPI nr17/2024 z dnia 21.06.2024

e Informacje o utworzeniu spétki zaleznej - Software Mind Outsourcing Services LTD w
Wielkiej Brytanii

W dniu 10 lipca 2024roku do Spétki wptyneta informacja o utworzeniu i rejestracji w Wielkiej Brytanii
spotki posrednio zaleznej od Emitenta - Software Mind Outsourcing Services LTD z siedzibg w Londynie
("Spotka Zalezna"). Nowo powstata spdtka jest podmiotem bezposrednio zaleznym od Software Mind
sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ("Software Mind"), ktéra jest czescig Grupy Kapitatowej Ailleron S.A.
Spoétka Zalezna zawigzana zostata w formie odpowiednika spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia
(LTD - Private Company Limited by Shares), w ktérej Software Mind posiada 100% udziatow.

Raport biezacy ESPI nr18/2024 z dnia 10.07.2024

e Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie

W dniu 06 listopada 2024 r. wptynat do Spotki podpisany aneks do umowy kredytowej z mBank S.A. z
siedzibg w Warszawie. O przedmiotowej umowie kredytowej Spdtka informowata kolejno w raporcie
biezgcym ESPI nr17/2021 z dnia 25 czerwca 2021 r., raporcie biezgcym ESPI nr15/2022 z dnia 20 czerwca
2022 r. i raporcie biezagcym ESPI nr 8/2023 z dnia 13 kwietnia 2023 r.

Na podstawie zawartego aneksu do umowy kredytowej, okres, na jaki zostato udzielone Spdice
finansowanie, ulegt przedtuzeniu do dnia 31 pazdziernika 2025 r. (z dotychczasowego okresu do dnia 4
kwietnia 2025 r.) z mozliwoscig, aby termin waznosci udzielonych gwarancji wykraczat poza termin
waznosci linii i nie przekraczat dnia 31 pazdziernika 2026 roku (dotychczas: dnia 4 kwietnia 2026 r.).

Ponadto, na podstawie zawartego aneksu nastapito:

- podniesienie kwoty kredytu z dotychczasowej kwoty 15.000.000,00 zt (stownie: pietnastu
milionéw ztotych) do kwoty 20.000.000,00 zt (stownie: dwudziestu milionéw ztotych)

- odniesienie sublimitu na kredyt obrotowy (ciggnienia) z dotychczasowej kwoty 7.000.000,00
zt (stownie: siedmiu miliondw ztotych) do kwoty 12.000.000,00 zt (stownie: dwunastu milionéw
ztotych);

- obnizenie sublimitu na gwarancje bankowe z dotychczasowej kwoty 7.000.000,00 zt (siedem
milionéw ztotych) do kwoty 2.900.000,00 zt (dwa miliony dziewieciuset tysiecy ztotych)

Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

Raport biezacy ESPI nr 22/2024 z dnia 07.11.2024
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e Zawarcie przez Software Mind sp. z o.0. - spétke zalezng od Ailleron S.A. - umowy
wielocelowej linii kredytowej z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.

W dniu 7 listopada 2024 r. wptyneta do Emitenta informacja, ze spoétka zalezna od Emitenta - Software
Mind spodtka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w Krakowie ("Software Mind") zawarta z BNP
Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank") umowe wielocelowej linii kredytowej
("Umowa").

W ramach Umowy Software Mind otrzyma limit kredytowy w wysokosci do 20.000.000,00 zt
(dwadziescia miliondw ztotych) ("Limit"), przy czym okres kredytowania wynosi 120 miesiecy od dnia
zawarcia Umowy. Umowa przewiduje dopuszczalng forme kredytowania w ramach Limitu w postaci
kredytu w rachunku biezgcym. Zabezpieczeniem sptaty Limitu jest weksel in blanco wystawiony przez
Software Mind wraz z deklaracja wekslowa.

Celem kredytowania w ramach Umowy jest dodatkowe zabezpieczenie odpowiedniego poziomu
finansowania dziatalnosci biezacej Software Mind.

Ponadto, Umowa naktada standardowe obowiagzki, ktére nie odbiegaja od warunkdéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

Raport biezgcy ESPI nr 23/2024 z dnia 08.11.2024

e Zawarcie przez Software Mind sp. z o.0. - spétke zalezng od Ailleron S.A.- umowy
nabycia udziatéw spétki Core3 sp. z o.0.

W dniu 20 grudnia 2024 roku wptyneta do Emitenta zawarta w dniu 20 grudnia 2024 roku pomiedzy
Software Mind sp. z 0.0. a Panem Dariuszem Dudzinskim, Dudzinski Fundacja Rodzinng, Panem
Pawtem Ciachem, Pawet Ciach Fundacjg Rodzinng w organizacji, Panem Piotrem Markiewiczem,
Panem Michatem Motdrzykiem oraz Panem Iwo Malinowskim umowa nabycia 100% udziatéw spotki
pod firma Core3 sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (KRS: 0000340266, dalej ,Core3”)

Core3 to polska firma tworzaca oprogramowanie, ktéra dostarcza zaawansowane rozwigzania i
narzedzia analityczne oraz specjalizuje sie w inzynierii danych, wizualizacji analityki biznesowe],
uczeniu maszynowym (machine learning) i budowaniu nowoczesnych platform danych.

Core3 od ponad dekady dostarcza zaawansowane rozwigzania, wspotpracujac z takimi liderami na
rynku jak T-Mobile, DPD, GoodSpeed oraz TVN (czes¢ WarnerBros. Discovery) — jedna z najwiekszych
stacji telewizyjnych i grup medialnych w Polsce. W ramach projektéw w branzy logistycznej Core3
tworzy kompleksowe rozwigzania end-to-end wspomagajace procesy m.in. “out-of-home" oraz
ostatniej mili, dzieki ktérym firmy logistyczne efektywniej optymalizujg koszty i zyskuja dostep do
nowych mozliwosci biznesowych poprzez wykorzystanie innowacyjnych technologii.

Umowa sprzedazy okresla warunki nabycia przez Software Mind 100% praw udziatowych w Core3,
bedac rezultatem prowadzonych negocjacji oraz wyniku badan due diligence Core3. Umowa
sprzedazy zawiera postanowienia dotyczace odpowiedzialnosci dotychczasowych wspdlnikéw Core3
wobec Software Mind oraz warunki wyptaty ewentualnego, dodatkowego wynagrodzenia. Tres¢ tych
postanowien, jak rowniez warunki wykonania poszczegdlnych uprawnien przez strony, pozostaja
adekwatne i rynkowe w stosunku do wartosci i przedmiotu transakcji.

Wartos¢ transakcji nabycia spotki Core3 przekracza 10% kapitatdw wiasnych Emitenta, zgodnie z
ostatnim opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Ailleron S.A. za trzeci
kwartat 2024 roku. Wartos¢ transakcji rozumiana jest jako cena nabycia udziatéw Core3 oraz
dodatkowe wynagrodzenie (earn-out) ptatny przez Software Mind warunkowo, ktérego wystapienie i
wysokos¢ zalezy od wynikdéw finansowych Core3.

Nabycie udziatéw w Core3 przez Software Mind, w tym przejscie wszelkich zwigzanych z nimi praw i
korzysci, nastapito z chwilg zawarcia umowy sprzedazy i zaptaty ceny za udziaty. Cena zakupu praw
udziatowych w Core3 zostata sfinansowana czesciowo ze srodkdw wiasnych grupy Software Mind, a
czesciowo ze srodkdéw pochodzacych z kredytu inwestycyjnego, zaciggnietego przez Software Mind w
banku BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie zawartej w dniu 12 marca
2024 roku umowy zmieniajacej i ujednolicajacej do umowy kredytu z dnia 18 lutego 2022 r., o ktérej to
umowie Emitent informowat w formie raportu biezgcego nr 3/2024 dnia 20 marca 2024 r.

Akwizycja Core3 jest konsekwencja realizacji przyjetej strategii dalszego, dynamicznego rozwoju Grupy
Software Mind, zaréwno przez wzrost organiczny, jak rowniez poprzez akwizycje. Celem
dtugoterminowym podejmowanych dziatan jest budowa wraz z Enterprise Investors wiodacej grupy
na polskim rynku software house'dw o zasiegu globalnym i tym samym dynamiczne zwiekszanie
wartosci spotki.
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W opinii Zarzadu Emitenta informacja ta stanowi informacje poufna w rozumieniu art. 7
Rozporzadzenia MAR, dotyczaca Emitenta, ktéra w przypadku podania jej do wiadomosci publicznej
mogtaby mie¢ wptyw na cene jej instrumentéw finansowych.

Raport biezgcy ESPI nr 27/2024 z dnia 20.12.2024

e Rozpoczecie przegladu opcji strategicznych dotyczacych procesu wyjscia z Software
Mind sp. z o.0. - sp6tki zaleznej od Ailleron SA

Zarzad Ailleron S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spdtka”), w zwigzku z podjeciem w dniu 17 lutego 2025 r,,
uchwaty Rady Nadzorczej Software Mind sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (,Software Mind”, bedacej
spotka zalezng od Spotki) w przedmiocie uruchomienia Wspdlnego Procesu Wyjscia poprzez sprzedaz
wszystkich lub wiekszosci udziatéw w Software Mind w transakcji prywatnej do osoby trzeciej wobec
wspolnikéw Software Mind (,Wspdlny Proces Wyjscia poprzez M&A"), informuje, ze podjat decyzje
o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych dotyczacych posiadanego przez Spotke pakietu
udziatéw w Software Mind. Wspomniana uchwata Rady Nadzorczej Software Mind zostata podjeta
wobec otrzymania wniosku Polish Enterprise Funds SCA z siedzibg w Wielkim Ksiestwie Luksemburga
(sInwestor”), tj. wspdlnika w Software Mind, o uruchomienie Wspdlnego Procesu Wyjscia poprzez M&A.

W ramach przegladu opcji strategicznych, Zarzad Spodtki zamierza dokonac¢ oceny wariantow
wspolnego, wraz z Inwestorem, wyjscia z Software Mind, poprzez sprzedaz wszystkich lub wiekszosci
udziatdw w Software Mind, jak rdéwniez rozpoczaé poszukiwania i ewentualne rozmowy
z potencjalnymi nabywcami udziatdbw w Software Mind. Przeglad opcji strategicznych bedzie
realizowany w zwigzku ze wspomnianym whnioskiem Inwestora o uruchomienie Wspdlnego Procesu
Wyjscia poprzez M&A na zasadach przewidzianych w umowie wspdlnikdw dotyczacej Software Mind z
dnia 19 kwietnia 2021 r., zawartej pomiedzy Inwestorem, Spoétka a Software Mind.

W zgodnej ocenie Zarzadu Spoiki i Inwestora, prowadzenie Procesu Wyjscia poprzez M&A stanowi
optymalny wariant.

Jednoczesnie Zarzad Spotki wyjasnia, ze na dzien publikacji raportu nie zapadty jakiekolwiek wigzace
ustalenia dotyczace zbycia udziatéw Spdtki w Software Mind, ani warunkoéw takiego zbycia. Nie ma tez
pewnosci, czy i kiedy, w ramach Wspdlnego Procesu Wyjscia, zostang dokonane transakcje na
udziatach w spétce Software Mind.

Raport biezgcy ESPI nr 2/2025 z dnia 17.02.2025

6. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWCH

W 2024 roku Ailleron zanotowat na poziomie skonsolidowanym przychody ze
sprzedazy w wysokosci ponad 559,7 miIn zt, co jest poziomem o blisko 24% wyzszym
do analogicznego okresu w roku 2023 (wartosciowo oznacza to wzrost o ponad 106,6
mIin zt). Grupa kontynuowata wzrost na poziomie przychoddw ze sprzedazy (wraz z
przejetymi podmiotami w ramach M&A), realizujac sprzedaz exportowa na poziomie
ok 4282 miln zt (przy uwzglednieniu klientow exportowych fakturowanych przez
polskie przedstawicielstwa).

W analizowanym okresie Ailleron wykazat raportowany poziom EBITDA na poziomie
nieco ponad 83,7 min zt, tj. na poziomie o ok. 67% wyzszym do wyniku zrealizowanego
w roku poprzednim, kiedy to wyniosta ona nieco ponad 50 min zt — daje to przyrost
wartosciowy o blisko 33,7 min zt.

Pozostate raportowane parametry rentownosci ksztattowaty sie nastepujaco — zysk
operacyjny wynios0142 68,5 min zt, a zysk netto ok 55,6 mln zt (w tym zysk netto dla
akcjonariuszy podmiotu dominujgcego na poziomie ok 24,1 mln zt) - co oznacza, ze na
dziatalnosci operacyjnej Spodtka osiggneta wynik o ponad 92% lepszy niz w
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analogicznym okresie roku ubiegtego. W przypadku zysku netto oznacza to ponad 2,5
krotny wzrost.

Nalezy jednak zwrocic uwage, ze w 2024 roku w kosztach ujete zostaty jako ,koszty
okresu” koszty powigzane z przejeciem, ktére Software Mind, jako jednostka
przejmujaca poniost, aby doprowadzi¢ do potagczenia jednostek w ramach procesow
M&A - mowa tutaj o kosztach doradczych, prawnych, wycen czy innych za ustugi
profesjonalne lub doradcze. Bez uwzglednienia tych kosztow zdarzen jednorazowych
wynik netto w catym 2024 roku ksztattowat sie na poziomie ok 58,6 min zt, z czego
czesc przypadajaca dla akcjonariusza dominujacego wyniosta okoto 25,5 min zt.

Oczywiscie nie bez znaczenia, przy wynoszacym blisko 76% udziale eksportu w
realizowanych przychodach, pozostaje kwestia umacniania sie ztotego wzgledem
walut obcych — w szczegdlnosci USD i EUR. Poréwnujac srednie kursy uwzgledniane
przy przeliczeniu sprzedazy w okresie 12M 2024 roku mamy spadek kursu na parze
USD/PLN o blisko 20 groszy (-4,7%) oraz o ponad 22 groszy przy EUR/PLN (-5,0%).
Patrzac na poziom sprzedazy wyrazonej w walucie obcej to Grupa wykazuje r/r
utrzymanie czy nawet wzrost poziomu sprzedazy. Nie mozna réwniez zapomniec, ze
poczawszy od drugiego kwartatu 2024 roku Grupa konsoliduje wyniki amerykanskiej
spotki Prosoft LLC (number8), ktéra kontrybuowata ok 98 min zt do przychodow.

Nadal dominuje sprzedaz exportowa przy coraz wyzszej dynamice sprzedazy. Jest to
trend jaki systematycznie jest utrzymywany na przestrzeni ostatnich lat. Sprzedaz
exportowa wzrosta na przestrzeni 2024 roku do blisko 4282 mln zt i osiggneta
dynamike ponad 32% (export uwzglednia rowniez przychody realizowane dla klientow
exportowych a denominowane w walucie polskiej z uwagi na fakturowanie ich przez
polskie przedstawicielstwa). W analogicznym okresie 2023 roku sprzedaz exportowa
wyniosta blisko 3251 mln zt co oznacza, ze nominalnie nastapit wzrost o 103,1 min zt.

Jezeli chodzi o strukture segmentowa, to z uwagi na przeprowadzony proces MBO
(Management Buy-Out) czesci HotelTech, Grupa Ailleron poczawszy od stycznia 2023
roku dziata w dwodch obszarach - Technology Services (poprzednio Enterprise
Services), operujacy w ramach spotki Software Mind oraz FinTech operujacy w ramach
Ailleron.

Dominujacym segmentem dziatalnosci Grupy, zarowno pod wzgledem skali
dziatalnosci mierzonej poziomem sprzedazy jak i wynikdw, jest Technology Services
(operujacy w ramach Grupy Software Mind). Software Mind zapewnia klientom z
branzy finansowej, telekomunikacyjnej, ecommerce, healthcare, online sports
betting, zespoty inzynierdw oprogramowania, ktéore dostarczajg dedykowane,
kompleksowe rozwigzania informatyczne, stajac sie kluczowym partnerem w
procesach cyfrowej transformacji. Dzieki ponad 20-letniemu doswiadczeniu w
roznych sektorach, Software Mind wspiera swoimi ustugami, swiadczonymi przez
najwyzszej klasy ekspertdéw IT, zarowno scale-up'y, jak i liderow swoich branz.

Dtugoterminowe partnerstwa w Europie doprowadzity do rozszerzenia obecnosci
Software Mind w Ameryce Poétnocnej, szczegdlnie w Dolinie Krzemowej. Ambitny plan
rozwoju skutkuje przejmowaniem przez Software Mind software house'éw
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w regionach CEE i LATAM, co pozwala mu dostosowac skale dziatania odpowiednio
do rozwoju klientow poprzez zwiekszanie puli najlepszych talentow w modelu
nearshore. Software Mind zbudowat swoja reputacje, pomagajac klientom
przyspiesza¢ rozwOj oprogramowania oraz sprawniej wprowadza¢ na rynek
rozwigzania w modelu chmurowym oparte o artificial intelligence, machine learning
czy data science.

Technology Services w 2024 roku zrealizowat sprzedaz na poziomie ok. 478,5 min zi,
co oznacza r/r wzrost o blisko 27% kiedy przychody osiggnety poziom ok. 376,9 min zt.
Nalezy jednak pamietac, ze mamy tutaj z jednej strony opisany powyzej pozytywny
efekt konsolidacji spotki number8 (poczawszy od Q2 2024) a z drugiej niekorzystny
wptyw kursu walut, co wptywa na nizsze r/r przychody denominowane w polskim
ztotym i finalnie ma przetozenie na osiggane wyniki. W efekcie zysk operacyjny wyniost
blisko 69,6 mln zt. Oznacza to, ze Technology Services w osiggneto marze operacyjna
na poziomie ok 15%.

W segmencie dziatalnosci — FinTech - poziom zrealizowanych przychodow w
analizowanym okresie byt o ponad 7% wyzszy r/r i wyniést ponad 78,9 min zt. W
FinTech sezonowos¢ historyczna wskazuje, ze pierwsze kwartaty sg nieco ,stabsze” w
wynikach rocznych — potwierdzita to rowniez sprzedaz zrealizowana w samym 4Q
2024 roku — wyniosta ona ponad 28,8 mln zt co stanowi ok 36% rocznej sprzedazy w
tym segmencie dziatalnosci. Wynik operacyjny na tym segmencie osiggnat w catym
okresie 2024 roku wynik ujemny na poziomie ponad 1,7 min zt. Niemniej nalezy
zZwroci¢ uwage na sam czwarty kwartat 2024 roku, ktéory zamknat sie dodatnim
wynikiem na poziomie ok 4,2 miIn zt, dajac rentownos¢ na poziomie ok 15%.

Z przeprowadzonej dotychczas analizy biznesu oraz finanséw Grupy wynika, ze na
chwile obecng sytuacja biznesowa Grupy Ailleron jest bardzo dobra, a sytuacja
finansowa i ptynnosciowa stabilna. Grupa posiada stabilng baze klientow. Wiekszos¢
klientow Spotki reguluje swoje naleznosci terminowo, przez co Spodtka nie posiada
zatorow ptatniczych i nie odnotowuje problemow z ptynnosciag finansowa. Wielu
klientow nadal dostrzega zwiekszone potrzeby informatyzacji i modernizacji swoich
dotychczasowych systemow.

W zwigzku jednak z nadal niewiadomym do konca rozwojem sytuacji zwigzanej z
trwajacymi dziataniami zbrojnymi na Ukrainie, Zarzad i management Grupy Ailleron
SA na biezagco monitorujg biznes i potencjalny wptyw w szczegdlnosci tego czynnika
na dziatalnos¢ Grupy.

Ailleron jak i cata Grupa znajduje sie na Sciezce wzrostu napedzanego innowacyjnymi
technologiami oraz ekspansja miedzynarodowa co daje silne perspektywy na
przysztos¢. Sama Spotka posiada mocne fundamenty w technologii oraz duzy
potencjat w globalnym rozwoju, szczegdlnie w obszarze cyfryzacji ustug finansowych.
Efekty widzimy juz w prezentowanych wynikach za dziewie¢ miesiecy 2024 roku,
gdzie po podpisaniu porozumienia z Bankiem Pekao SA (ktéry negatywnie
kontrybuowat do wynikdw w okresach poprzednich) oraz przejeciem przez Grupe
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nowych podmiotéw - na rynku US (number8) oraz na rynku polskim (core3) - Spotka
jest w stanie generowac istotnie wyzsze wyniki operacyjne i stabilng marze na
poziomie EBITDA - pomimo, ze nadal mamy do czynienia z umocnieniem sie ztotowki
w stosunku do gtownych walut exportowych jakim sg USD i EUR (nalezy bowiem
pamietac, ze export to blisko 76% catosci przychoddw Grupy). Oznacza to, ze pomimo
trudnego rynku udaje nam sie rosnag¢ na poziomie organicznym i mocno
optymalizowac baze kosztowa.

Globalna transformacja cyfrowa przyspiesza w wielu sektorach, takich jak bankowosg,
zdrowie, edukacja i przemyst. Firmy coraz czesciej inwestuja w technologie
chmurowe, sztucznga inteligencje (Al), machine learning (ML) oraz automatyzacje
procesow biznesowych, aby zwiekszy¢ efektywnosc i obnizy¢ koszty operacyjne. Jesli
chodzi 0 2025 r., spodziewamy sie dalszego wzrostu koniunktury. Gartner prognozuje,
ze globalne naktady na IT w przysztym roku wzrosng o 9,8 proc. To oznacza, ze
Swiatowe wydatki na ustugi IT wyniosa w 2025 roku 5,61 biliona dolarow.

Technologie takie jak Al, automatyzacja oraz analiza danych stajg sie kluczowe w
réznych sektorach gospodarki. Grupa Ailleron, ktéra potrafi dostarczy¢ odpowiednie
rozwigzania oparte na Al i automatyzacji, ma znaczacy potencjat wzrostu.
Zastosowania Al w biznesie sg szacowane na wartos¢ miliardow dolarow w
nadchodzacych latach, co napedza popyt na ustugi IT.

Roéwniez rosngca adopcja rozwigzan chmurowych, w tym modelu SaasS (Software as a
Service) stanowi jeden z najwazniejszych trendoéw w IT.

Ailleron jak i cata Grupa jest mocno osadzona w tych realiach i juz teraz staje sie
beneficjentem tych zmian, co w perspektywie najblizszych lat bedzie jeszcze bardziej
wptywato in plus na dalszy rozwdj Spotki i Grupy, zarowno na rynku krajowym jak i w
dziatalnosci miedzynarodowe;.
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lll. POZOSTALE INFORMACJE

1. CZYNNIKI I ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACE ISTOTNY WPLYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano czynnikéw i zdarzen o nietypowym
charakterze, poza opisanymi w niniejszym raporcie, majacych istotny wptyw na
skrécone sprawozdanie finansowe.

2.  ZDARZENIA PO OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM, NIEUJETE
W SPRAWOZDANIU, A MOGACE W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA
PRZYSZt E WYNIKI FINANSOWE

Po okresie sprawozdawczym Spdtka w formie raportu biezacego ESPI nr 2/2025 z dnia
17 lutego 2025 roku przekazata do wiadomosci publicznej informacje o rozpoczeciu
przegladu opcji strategicznych dotyczacych procesu wyjscia z Software Mind sp. z o.o.
(spotki zaleznej od Ailleron SA).

Zarzad Ailleron S.A., w zwigzku z podjeciem w dniu 17 lutego 2025 r., uchwaty Rady
Nadzorczej Software Mind sp. z 0.0. w przedmiocie uruchomienia Wspdlnego Procesu
Wyjscia poprzez sprzedaz wszystkich lub wiekszosci udziatow w Software Mind w
transakcji prywatnej do osoby trzeciej wobec wspolnikow Software Mind (,Wspolny
Proces Woyjscia poprzez M&A"), podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji
strategicznych dotyczacych posiadanego przez Spotke pakietu udziatdw w Software
Mind. Wspomniana uchwata Rady Nadzorczej Software Mind zostata podjeta wobec
otrzymania wniosku Polish Enterprise Funds SCA z siedzibga w Wielkim Ksiestwie
Luksemburga (,Inwestor”), tj. wspodlnika w Software Mind, o uruchomienie Wspolnego
Procesu Wyjscia poprzez M&A.

W ramach przegladu opcji strategicznych, Zarzad Spotki zamierza dokonac oceny
wariantow wspolnego, wraz z Inwestorem, wyjscia z Software Mind, poprzez sprzedaz
wszystkich lub wiekszosci udziatow w Software Mind, jak rdowniez rozpoczac
poszukiwania i ewentualne rozmowy z potencjalnymi nabywcami udziatow w
Software Mind. Przeglad opcji strategicznych bedzie realizowany w zwigzku ze
wspomnianym whnioskiem Inwestora o uruchomienie Wspodlnego Procesu Wyijscia
poprzez M&A na zasadach przewidzianych w umowie wspdlnikdw dotyczacej
Software Mind z dnia 19 kwietnia 2021 r., zawarte] pomiedzy Inwestorem, Spotka a
Software Mind.

W zgodnej ocenie Zarzadu Spotki i Inwestora, prowadzenie Procesu Wyjscia poprzez
M&A stanowi optymalny wariant.

Jednoczesnie Zarzad Spotki wyjasnia, ze na dzien publikacji raportu nie zapadty
Jakiekolwiek wigzace ustalenia dotyczace zbycia udziatow Spotki w Software Mind, ani
warunkow takiego zbycia. Nie ma tez pewnosci, czy i kiedy, w ramach Wspdlnego
Procesu Wyjscia, zostang dokonane transakcje na udziatach w spotce Software Mind.
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3. INFORMACIA DOTYCZACA EMISII, WYKUPU | SPLATY
NIE UDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca takie zdarzenia jak emisja, wykup i
sptata nie udziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

4. INFORMACIE DOTYCZACE WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ

DYWIDENDY

DYWIDENDY WYPLACONE

v 31.08.2017 R. (ZA ROK 2016)

Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej
Rodzaj akgcji podstawa do naliczenia na 1 akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN
akcje imienne serii A 3981830 0,20 796 366,00
(nie bedace w obrocie) ! !
akcje zwykte na okaziciela 8373674 020 1674 734.80
(notowane na GPW) ! !
suma 12 355 504 2 471100,80
v' 30.07.2021 R. (ZA ROK 2020)
Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej
Rodzaj akgcji podstawa do naliczenia na1akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN
akcje imienne serii A 3981830 0,32 1274 185,60
(nie bedace w obrocie)
akcje zwykte na okaziciela
(notowane na GPW) 8 373674 0,32 2 679 575,68
Suma 12 355 504 395376128
v' 12.08.2022 R. (ZA ROK 2021)
Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej
Rodzaj akgcji podstawa do naliczenia na1akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN
UGS (ISR S 3981830 0,32 1274 185,60
(nie bedace w obrocie)
akcje zwykte na okaziciela
(notowane na GPW) 8 373674 0,32 2 679 575,68
Suma 12 355 504 395376128
v 1810.2023 R. (ZA ROK 2022)
Liczba akcji bedacych Dywidenda Kwota wyptaconej
Rodzaj akgcji podstawa do naliczenia na1akcje dywidendy
dywidendy w PLN w PLN
el Imisnis el A 3981830 1,00 3981 830,00
(nie bedace w obrocie)
akcje zwykte na okaziciela 8373674 100 8 373 674.00
(notowane na GPW) ! !
Suma 12 355 504 12 355 504,00
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5. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH
LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH

Zobowigzania i aktywa warunkowe zostaty przedstawione w nocie 521 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKOWYCH,
W TYM O KOREKTACH Z TYTULU REZERW, REZERWIE | AKTYWACH Z
TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO, DOKONANYCH
ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC SKEADNIKOW AKTYWOW

W nocie 5.13 srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione rezerwy i odpisy na naleznosci oraz ich zmiany w stosunku do
poprzedniego okresu sprawozdawczego.

7.  STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2024 rok ani na
kolejne okresy finansowe.

8. INFORMACIE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH TOCZACYCH SIE
PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE]

W dniu 28 grudnia 2023 roku Ailleron ztozyt w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew
przeciwko Bankowi Polska Kasa Opieki S.A. o zaptate kwoty 44,2 min zt, powiekszonej
0 odsetki ustawowe za opdznienie i koszty procesu.

W dniu 22 kwietnia 2024 roku Ailleron SA zawart z Bankiem porozumienie w
przedmiocie uregulowania stosunkow pomiedzy Spdtka a Bankiem powstatych w
zwigzku ze ztozeniem przez Spotke oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy nr 388531
zdnia 17 wrzesnia 2018 r. zawartej pomiedzy Bankiem a Spotka, dotyczacej wdrozenia,
uruchomienia, udzielenia licencji oraz swiadczenia ustug utrzymania i rozwoju w
zakresie internetowej platformy bankowosci transakcyjnej dla firm w zakresie
bankowosci internetowej i mobilnej, o czym Spodtka informowata w raporcie biezacym
nr 26/2023. Na podstawie porozumienia Spodtka i Bank przesadzity o zakonczeniu
stosunku prawnego wynikajacego z Umowy i Zamowien zawartych w jej ramach, oraz
okreslity zasady polubownego rozwigzania sporu.

Ponadto, na podstawie Porozumienia Spdtka odptatnie przenosi na rzecz Banku
majatkowe prawa autorskie do produktéw prac wykonanych w ramach Umowy i
Porozumienia. Jednoczesnie Spodtka i Bank zrzekli sie w Porozumieniu wszelkich
roszczen dotyczacych Umowy, w tym objetych sprawa sadowa toczaca sie z
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powddztwa Spotki przeciwko Bankowi przed Sadem Okregowym w Warszawie o
zaptate kwoty ok. 44,2 miIn PLN (sprawa sadowa o wszczeciu ktorej Spodtka
informowata w formie raportu biezacego nr 38/2023), oraz uzgodnity sposdb
zakonczenia ww. sprawy sgdowej w drodze ugody mediacyjnej.

W dniu 28 maja 2024 roku Spodtka powzieta informacje o uprawomocnieniu sie
postanowienia Sadu Okregowego w Warszawie: (i) o zatwierdzeniu ugody medialnej
zawartej przez Spotke z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie
("Bank") w wykonaniu Porozumienia pomiedzy tymi stronami, o ktorym Spotka
informowata w drodze raportu biezacego ESPI nr 5/2024, oraz (i) o umorzeniu
postepowania sgdowego 0 wszczeciu ktorego Spotka informowata w drodze raportu
biezgcego ESPI nr 38/2023. Opisane zdarzenie oznacza prawomoche zakonczenie ww.
sporu sgdowego Spdtki z Bankiem.

Poza tym Spotka i spotki zalezne w okresie sprawozdawczym i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie byty strona w istotnych postepowaniach toczacych sie
przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub
jego jednostki zaleznej.

9. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWARTE
NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym Spoétka ani jednostki zalezne nie zawarty istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

10.  INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH,
UDZIELONYCH PORECZENIACH | GWARANCIACH

Opis zaciggnietych kredytdéw, pozyczek, a takze udzielonych innym podmiotom
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w nocie 5.17. 5.18, 5.21 do Srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Stan gwarancji udzielonych przez Ailleron SA na dzien 31.12.2024 r. przedstawia
ponizsza tabela:

GWARANCIE BANKOWE NA DZIEN 31/12/2024

Udzielajacy Rodzaj Beneficjent Kwota / Data Termin
gwarancji gwarancji waluta wystawienia waznosci
Ailleron SA Gwarancja Podium 2 000 000,00 19.08.2021 17.08.2025
Najmu Investment Polska PLN
Sp. z 0.0.
Ailleron S.A. Gwarancja Oxygen Project Sp. 280 000,00 18.08.2021 17.08.2025
Najmu Z 0.0. PLN
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1. KWOTA | RODZAJ POZYCIl WPLYWAIJACYCH NA AKTYWA,
ZOBOWIAZANIA, KAPITAL WEASNY, WYNIK NETTO LUB PRZEPLYWY
PIENIEZNE, KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WARTOSC LUB CZESTOTLIWOSC

W okresie sprawozdawczym nie wystapity pozycje nietypowe.

12.  INNE INFORMACIJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACIJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEIJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN,
ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACII ZOBOWIAZAN PRZEZ SPOLKE

Istotne kwestie znalazty sie w skroconym sroédrocznym sprawozdaniu finansowym
oraz w informacjach uzupetniajacych. Spdotka nie ma wiedzy na temat innych
informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacji, ktore s3g istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Spotke.

W dniu 26 lutego 2025 r. Zarzad Spotki zatwierdzit niniejsze Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy i Spotki Ailleron SA do publikacji.

Cztonkowie Zarzadu Ailleron SA:

Rafat Styczen - Prezes Zarzqdu
Grzegorz Mtynarczyk - Wiceprezes Zarzqgdu
Piotr Pigtosa - Wiceprezes Zarzqgdu
Tomasz Krol - Cztonek Zarzgdu

52 N



ailleron



	1. Okładka_SZD
	2. Sprawozdanie SZD
	I. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITAŁOWEJ   AILLERON SA
	1. STRUKTURA I ORGANIZACJA GRUPY KAPITAŁOWEJ
	2. WŁADZE SPÓŁKI DOMINUJĄCEJ
	3. AKCJONARIAT I KAPITAŁ ZAKŁADOWY
	4. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH obszarach biznesu

	II. WYNIKI FINANSOWE
	1. WYBRANE DANE FINANSOWE
	2. WYNIKI SEGMENTÓW OPERACYJNYCH
	3. WYNIKI W PODZIALE NA RYNKI ZBYTU
	4. SEZONOWOŚć LUB CYKLICZNOŚć DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI
	5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPŁYWAJĄCE NA DZIAŁALNOŚĆ  I WYNIKI GRUPY
	6. KOMENTARZ DO WYNIKÓW FINANSOWCH

	III. POZOSTAŁE INFORMACJE
	1. CZYNNIKI I ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJĄCE ISTOTNY WPŁYW NA SPRAWOZDANIE FINANSOWE
	2. ZDARZENIA PO OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM, NIEUJĘTE  W SPRAWOZDANIU, A MOGĄCE W ZNACZĄCY SPOSÓB WPŁYNĄĆ NA PRZYSZŁE WYNIKI FINANSOWE
	3. INFORMACJA DOTYCZĄCA EMISJI, WYKUPU I SPŁATY  NIE UDZIAŁOWYCH I KAPITAŁOWYCH PAPIERÓW WARTOŚCIOWYCH
	4. INFORMACJE DOTYCZĄCE WYPŁACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY
	5. INFORMACJA DOTYCZĄCA ZMIAN ZOBOWIĄZAŃ WARUNKOWYCH LUB AKTYWÓW WARUNKOWYCH
	6. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOŚCI SZACUNKOWYCH, W TYM O KOREKTACH Z TYTUŁU REZERW, REZERWIE I AKTYWACH Z TYTUŁU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO, DOKONANYCH ODPISACH AKTUALIZUJĄCYCH WARTOŚĆ SKŁADNIKÓW AKTYWÓW
	W nocie 5.13 śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostały przedstawione rezerwy i odpisy na należności oraz ich zmiany w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.
	7. STANOWISKO ZARZĄDU ODNOŚNIE MOŻLIWOŚCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKÓW FINANSOWYCH
	Zarząd Spółki nie publikował prognoz wyników finansowych na 2024 rok ani na kolejne okresy finansowe.

	8. INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTĘPOWANIACH TOCZĄCYCH SIĘ PRZED SĄDEM, ORGANEM WŁAŚCIWYM DLA POSTĘPOWANIA ARBITRAŻOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
	9. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIĄZANYMI ZAWARTE  NA WARUNKACH INNYCH NIŻ RYNKOWE
	10. INFORMACJE O ZACIĄGNIĘTYCH KREDYTACH, POŻYCZKACH, UDZIELONYCH PORĘCZENIACH I GWARANCJACH
	11. KWOTA I RODZAJ POZYCJI WPŁYWAJĄCYCH NA AKTYWA, ZOBOWIĄZANIA, KAPITAŁ WŁASNY, WYNIK NETTO LUB PRZEPŁYWY PIENIĘŻNE, KTÓRE SĄ NIETYPOWE ZE WZGLĘDU NA ICH RODZAJ, WARTOŚĆ LUB CZĘSTOTLIWOŚĆ
	12. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJĄTKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTÓRE SĄ ISTOTNE DLA OCENY MOŻLIWOŚCI REALIZACJI ZOBOWIĄZAŃ PRZEZ SPÓŁKĘ


	3. OKLADKA_tył

