Kluczowe obszary Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki
TORPOL S.A. na lata 2025-2030

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. na lata 2025-2030 wyznacza kluczowe
kierunki dziatalnosci oraz cele biznesowe, ktére pozwolg na umocnienie pozycji rynkowej w branzy
infrastrukturalnej. Gtéwne cele spotki to dgzenie do stabilnego wzrostu finansowego poprzez optymalizacje
marz i zwiekszenie rentownosci. Celem spoétki jest sSwiadczenie ustug na najwyiszym poziomie,
dostosowanych do potrzeb klientédw, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnej pozycji rynkowej i budowaniu
wartosci dla akcjonariuszy. Spotka stawia na rozwdj operacyjny i technologiczny, aby umacnia¢ wizerunek
jako wiarygodnego i odpowiedzialnego partnera. Spotka dziata zgodnie z zasadami etyki, prawa i
zrbwnowazonego rozwoju, tworzgc przysztos¢ opartg na innowacji, efektywnosci i spotecznej
odpowiedzialnosci.

Osiggniecie skumulowanego skonsolidowanego przychodu netto na poziomie ok. 14,5 mid zt.
Wartos¢ skonsolidowanej EBITDA Grupy TORPOL w latach 2025-2030 osiggnie poziom ok. 840 min zt.
Osiggniecie skumulowanego skonsolidowanego zysku netto na poziomie ok. 500 min zi.

Dazenie do wyptaty dywidendy w wysokosci 50% zysku netto dla akcjonariuszy za ubiegty rok obrotowy
w zalezno$ci od perspektyw rynkowych oraz sytuacji finansowej Spotki.

Digitalizacja narzedzi, procesdw oraz wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu wsparcia
podejmowania decyzji strategicznych.

Wprowadzanie nowych ustug uzupetniajacych obecng oferte i dywersyfikujacych zrddta przychodu.
Przeprowadzenie akwizycji w celu wzmocnienia tancucha wartosci Grupy.

Aktywne uczestnictwo w zielonej transformacji.

Wydatki inwestycyjne Grupy TORPOL w latach 2025-2030 bedg znaczace i osiggng poziom ok. 300 min zi.
Inwestycje bedg skoncentrowane zardwno na odtworzeniu, jak i rozwoju majgtku. Najwieksze naktady
przewidziano na poczatek i koniec okresu planistycznego, natomiast w latach posrednich wydatki beda
utrzymywacd sie na stabilnym poziomie.

Grupa planuje stabilne zwiekszanie udziatu rynkowego poprzez rozwdj wspdtpracy z PKP PLK, CPK oraz innymi
zarzadcami infrastruktury kolejowej. Planowany jest tez rozwdj nowych kompetencji oraz wejscie w nowe
segmenty biznesowe z zakresu Kolei Duzych Predkosci oraz Digital Rail Services.



Dalszy rozwdj oferty ustugowej i kompetencji w zakresie budowy oraz modernizacji infrastruktury
tramwajowej. Grupa zamierza angazowac sie w nowe projekty, zwiekszajgc swojg obecno$¢ na rynku
miejskiego transportu szynowego.

Planowane jest poszerzenie kompetencji w zakresie budowy i realizacji konstrukcji inzynieryjnych.

Rozwdj w tym obszarze bedzie opierat sie na zdobytym doswiadczeniu w rewitalizacji dworcéw kolejowych,
szczegblnie w ramach programu PID (red. Program Inwestycji Dworcowych) oraz na rozwoju kompetencji w
budownictwie przemystowym.

Grupa zamierza umocni¢ swojg pozycje i zwiekszy¢ udziat w rynku ustug projektowych i wykonawczych w
zakresie zaawansowanych technologicznie inwestycji dla sektora Qil&Gas oraz przemystu chemicznego.
Planowany jest aktywny udziat w transformacji ku zielonej energii — budowa kompetencji z zakresu instalacji
wodorowych oraz systeméw wytapywania CO2.

Perspektywy rynkowe dla Grupy ksztaftujg sie obiecujaco, gtéwnie za sprawg znaczacych naktaddéw
inwestycyjnych na infrastrukture kolejowg, tramwajowg oraz projekty inzynieryjne. W latach 2025-2032 na
rozwdj kolei w Polsce przewidziano ponad 180 mld zt, co wynika z realizacji programéw takich jak: Krajowy
Program Kolejowy, Centralny Port Komunikacyjny, Program Kolej+ oraz Program Przystankowy. Wzmozone
inwestycje obejma réwniez infrastrukture tramwajowg w 15 polskich miastach, gdzie na modernizacje i
rozbudowe sieci przeznaczono ponad 4,2 mid zt.

Segment inwestycji inzynieryjnych w kolejnictwie takze odnotuje wzrost, zaréwno pod wzgledem liczby, jaki
wartosci realizowanych projektéw. Dodatkowym impulsem dla rozwoju budownictwa kubaturowego beda
Srodki przeznaczone na Program Dworcowy, ktorego budzet do 2030 roku wynosi 4,4 mld zt, a dodatkowe
3,1 mld zt pozostaje do wykorzystania z wczes$niejszej edycji programu.

W sektorze Qil&Gas, pomimo niestabilnej sytuacji geopolitycznej w Europie, przewiduje sie dalszy rozwéj
rynku ropy naftowej i gazu ziemnego. Inwestycje koncentrujg sie na rozbudowie krajowych mozliwosci
wydobycia, wzmacnianiu sieci rurociggéw oraz budowie nowych instalacji. Torpol Oil & Gas szacuje potencjat
przetargowy w tym segmencie na ok. 1,5 mld zt w 2025 roku. Wszystkie te czynniki wskazujg na sprzyjajgce
warunki dla dalszego rozwoju Grupy w kluczowych obszarach dziatalnosci.

Spotka bedzie kontynuowac szczegétowa analize potencjalnych rynkéw zagranicznych, uwzgledniajgcy ich
atrakcyjnosé, mozliwosci ekspansji oraz strategie wejscia, w celu identyfikacji najbardziej

perspektywicznych kierunkéw rozwoju.

W catym analizowanym okresie TORPOL osiggnie ok. 12% udziatu w rynku infrastruktury kolejowej.



Grupa pragnie by¢ wiarygodnym, spotecznie odpowiedzialnym partnerem dla wszystkich interesariuszy w
kazdej sferze prowadzonej dziatalnosci, funkcjonujgcym zgodnie z zasadami prawa i etyki oraz
zrownowazonego rozwoju. Misjg Spotki jest zapewnienie klientom profesjonalnych ustug o oczekiwanej
jakosci oraz stabilnego, zrdwnowazonego rozwoju firmy, przektadajgcego sie na wzrost jej wartosci dla
akcjonariuszy.

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupa zamierza potozy¢ nacisk na wdrazanie efektywnych
zasad i podejmowanie odpowiednich dziatan w nastepujacych obszarach:

rynek, klient, produkt;

miejsce pracy;

srodowisko naturalne;

spoteczenstwo;

innowacyjno$¢ — obszar badawczo-rozwojowy.
Cele strategiczne ESG w Grupie TORPOL opierajq sie na trzech filarach zréwnowazonego rozwoju:

Srodowisko: Minimalizacja $ladu  weglowego, efektywne gospodarowanie zasobami, ochrona
biordznorodnosci, adaptacja do zmian klimatycznych,

Spoteczenstwo: Réwnosé, rdznorodnosé, inkluzja spoteczna, zdrowie i bezpieczeristwo pracownikow,
zaangazowanie w spotecznosé lokalng,

tad korporacyjny: Transparentnos¢, uczciwos$é, odpowiedzialne zarzadzanie, etyczne praktyki biznesowe,

zapobieganie korupcji.



