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Stan obecny




Struktura Grupy Kapitatowej P/L@

SYSTEM

ML System S.A., jako twdrca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujgcej, producenta i dostawcy. Spoétki zalezne wchodzgce w
sktad Grupy Kapitatowej ML System S.A. petnig role wspomagajgcg w zakresie dystrybucji produktow i technologii ML System S.A. na
rynkach zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym i hurtowym.

Spétka ML System S.A posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatéw w kapitale spétek zaleznych.

Nowe, rozwijajgce sie kanaty dystrybucji

M M M

GENETIC . Photonrcof Photonwall

Dystrybucja Dystrybucja Badania w zakresie Dystrybucja Fotowoltaiczne Fotowoltaiczne
produktéw ML rozwigzan ML wykorzystania rozwigzan ML dachéwki ceramiczne ptyty elewacyjne
System na polskim System w krajach fizyki kwantowej w System w USA
rynku PV i BIPV skandynawskich diagnostyce
medycznej
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Dziatalnos¢ dotychczasowa

BIPV

Building Integrated Photovoltaics

Szeroka gama modutéow BIPV obejmuje
niestandardowe rozmiary, kolory i ksztatty
zaprojektowane dla kazdego budynku
niezaleznie.

PV

Kontrakty dtugoterminowe

Moduty dostepne w réznych rozmiarach
i mocach z kompletnym zestawem
montazowym i instalacyjnym.

Szkto

Szkto specjalistyczne

Szkto oferowane w wielu wariantach:
hartowane, laminowane, drukowane,
aktywne energetycznie, grzewcze.
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Aktualna wartos¢ portfela zamdéwien oraz ofertowania P/L

SYSTEM
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Success-rate w 2023 roku wynidst 38%
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Oczekiwania klientow P/L@

Rynkowy trend do standaryzacji produktéw BIPV

SYSTEM

Popularyzacja produktéw standardowych
Nizsza cena, tatwa dostepnosé i potwierdzona jako$¢ to czynniki ktore gérujg wsrdd aktualnych trenddéw sprzedazowych. Dodatkowo
kompleksowos¢ montazu, bezproblemowa dostepnosé czesci zamiennych oraz ustug serwisowych zwiekszajg zainteresowanie produktami.

Presja na cene produktu korncowego
Powoduje ogromne parcie na maksymalne obnizanie ceny produktu koricowego nieproporcjonalnie do rosngcych kosztéw
wytworzenia produktu.

Budownictwo modutowe
Zyskuje na popularnosci w wielu czesciach $wiata ze wzgledu na nizsze koszty inwestycyjne, skrécony czas realizacji oraz
zrownowazony i proekologiczny rozwaj.

Zwiekszona relacja wydajnosci do ceny
Klienci docelowi przyktadajg wiekszg wage do stopy zwrotu inwestycji z zastosowanych produktéw BIPV oraz PV.
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Aktualizacja strategii




Gtéwne filary aktualizacji strategii P/L

SYSTEM
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Standaryzacja

Zwiekszenie .
skali
dziatalnosci
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Oferta Produktowa r’ L@

SYSTEM
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kwantowymi zaluzje szklane

Produkty customizowane wcigz beda w ofercie Spdftki, lecz ich udziat bedzie stale ograniczany do projektéw o
powtarzalnych wymiarach produktu, w celu zwiekszenia ich rentownosci.
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Produkty standaryzowane
Photonwall

SYSTEM

Wystandaryzowane fotowoltaiczne panele elewacyjne wyrézniajg sie:

Produkcja energii elektrycznej

Szeroka gama barw- dostepne w 20 wariantach kolorystycznych

Mozliwoscig dostosowania wymiaréw

Niezwykta odpornoscig na czynniki atmosferyczne, agresywne warunki srodowiskowe
Idealnym odwzorowaniem chropowatosci, grubosci i struktury powierzchni

mﬂ

ODPORNOSE IR LA
MA ! PODCZAS OZPR ZEMLANLA
TEMPERATURE ¢ MIA

PLOMACYCH KROPLI
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Produkty standaryzowane

Photonroof

SYSTEM

Oferowane dachdwki fotowolaticzne cechuja sie:

Dopasowaniem do tradycyjnych pokry¢ dachowych- ksztattem, barwg jak réwniez rozstawem tat
Modutowoscig- dostepne w 4 wariantach

Niezwykta trwatoscig- odporne na czynniki atmosferyczne, agresywne warunki Srodowiskowe
Idealnym odwzorowaniem chropowatosci, grubosci i struktury powierzchni standardowych
produktéw ceramicznych

Kompletnoscig systemu- w ofercie spotki dostepne sg dachowki pasywne, potéwki jak réwniez
akcesoria do obrobki

Dostepnoscig specjalistycznego oprogramowania utatwiajgcego dobdr ilosci oraz symulacje
rozstawu
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Produkty standaryzowane P,L@

Fotowoltaiczne zaluzje szklane

SYSTEM

| | |

Znakomita ochrona budynku przed przegrzaniem,
Zrédto czystej, zielonej i darmowej energii odnawialnej,

Stabilna konstrukcja

§= Zaluzje fotowoltaiczne to system statych oraz
—_— ruchomych oston przeciwstonecznych, stanowigcy
=== alternatywe dla klasycznych, nieaktywnych zaluzji.

Dowolna regulacja kata pochylenia zaluzji

RN NN

Nowoczesny design oraz funkcja architektoniczng

Laboratorium Budownictwa Aeres Hogeschool, Holandia Przejsicie Graniczne, Budomierz Goms, Szwajcaria
Politechniki Krakowskiej, Krakéw
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Standaryzacja- kamienie milowe r, L

SYSTEM
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2025 2026 2027 2028

=P Planowana produkcja customizowana
e Planowana produkcja standaryzowana

@ 2025 ® 2026 ® 2027
* Ograniczenie udziatu produktow w petni * Cyfryzacja oraz automatyzacja czesci * Zwiekszenie udziatu produktéw
customizowanych i projektowanych, procesow produkcyjnych, standaryzowanych,
* Eliminacja waskich gardet * Przeskalowanie oferty na produkty * Dalsza poprawa efektywnosci
produkcyjnych, tj. laminacja, standaryzowane, produkcyjnej.
naktadanie ceramiki R L .
* Rozwdj nowych kanatow
* Dalsza poprawa efektywnosci dystrybucyjnych przez wspoétprace z
produkcyjnej, zmiany organizacyjne, liderami branzowymi.
unifikacja ~ surowca,  optymalizacja
zakupow

* Finalizacja certyfikacji i komercjalizacji
produktoéw standaryzowanych.
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Gtéwne kierunki ekspansji zagranicznej r, L

SYSTEM

lSassanaasl

Skandynawia

USA

A

L

DACH i BENELUX
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Gtéwne kierunki dziatan optymalizujacych P/L

SYSTEM

] Wykorzystanie petnych mocy produkcyjnych

— Zwiekszenie wydajnosci produkcyjnych z 10/20 min PLN do 60/80 min PLN kwartalnie.
» Standaryzacja produktow,

> Eliminacja waskich gardet,

» Optymalizacja gospodarki magazynowej.

2 Zwiekszenie marzy

— Obnizenie ceny zakupu surowcéw
> Dywersyfikacja dostawcéw,
» Negocjowanie zakupu komponentéw z wykorzystaniem efektu skali,

—» Wykorzystanie przewagi rynkowej do uzyskania wartos$ci dodanej, w tym wyiszej marzy.

3 Zwiekszenie kapitatu obrotowego

—>» Optymalizacja dtugu

—>» Dokapitalizowanie dziatalnosci - mozliwe kierunki
» Leasing zwrotny nieruchomosci,
» Sprzedaz srodkéw trwatych,

» Pozyskanie kapitatu poprzez inwestoréw strategicznych lub finansowych,
» Obligacje zabezpieczone.
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Dochodowosé r, L@

SYSTEM

c Wozrost wydajnosci produkcyjnej

* Systematyczna poprawa efektywnosci procesow produkcyjnych, zmiany organizacyjne, unifikacja surowca,
optymalizacja zakupow

* Okreslony mix produktéw polegajacy na dopasowaniu do charakterystyki popytu rynkowego przy uwzglednieniu
technicznych mozliwosci produkcyjnych i standaryzacji oferty,

 Zlikwidowanie waskich gardet produkcyjnych, tj. laminacja oraz naktadanie ceramiki

* Zmiany organizacyjne w planowaniu i produkgiji.

e Wozrost przychoddw ze sprzedazy

* Kontynuacja wspodtpracy z liderami rynku szklarskiego,
* Nawigzanie wspdfpracy z partnerami z rynku fasadowo- aluminiowego,
* Wejscie w nowe, zewnetrzne kanaty dystrybucji.

e Optymalizacja kosztowa

* Zmiana struktury organizacyjnej, optymalizacja wynagrodzen,

* Zmniejszenie poziomu zatrudnienia w obszarze administracyjnym,

* Optymalizacja kosztow statych, m.in. energia, flota samochodowa,

* Przeglad srodkow trwatych, uptynnienie zapasow,

* Ograniczenie kosztow nie przektadajacych sie bezposrednio na przychody, np. (projekty badawcze, uczestnictwo
w targach, dziatalnos$¢ konferencyjna),

* Optymalizacja zakupu surowcow produkcyjnych.
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Podsumowanie P,L@

SYSTEM

Optymalizacja IS N Ograniczenie
mixu zaméwien
produktowego R projektowych

N —

~

J

Dostep do
projektéw poprzez
wspotprace z
. liderami

(,./‘-'-- branzowymi /

Wdrozone
wymagania dot.
b Instalacji PV i BIPV

A
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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez ML System S.A. (,ML SYSTEM”) z siedzibg w miejscowosci Zaczernie nr 190G (36-062), wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem 0000565236, NIP 5170204997, REGON 180206288, kapitat zaktadowy 7 381 091 z,
w catosci wptacony.

Oswiadczenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszym dokumencie, w szczegdlnosci takie jak przewidywania co do przychodéw czy rozwoju grupy kapitatowej ML SYSTEM (,,Grupa ML SYSTEM”),
zostaty ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sg ryzykiem niepewnosci i mogg ulec zmianie pod wptywem czynnikéw zewnetrznych jak
i wewnetrznych i nie nalezy traktowad ich jako wigzgcych prognoz. Ani ML SYSTEM, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie Zarzadu ML SYSTEM, doradcy ML SYSTEM, ani
jakiekolwiek inne osoby nie udzielaja zapewnienia, ze przewidywania dotyczace przysztosci zostang spetnione, w szczegdlnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikéw lub wydarzen z tymi
os$wiadczeniami jak réwniez tego, ze przyszte wyniki ML SYSTEM nie bed3 sie istotnie rézni¢ od przewidywanych. Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie nie stanowig w szczegdlnosci
przyrzeczenia ML SYSTEM dotyczacego osiggniecia okreslonych wynikéw finansowych przez Grupe ML SYSTEM ani okreslonego poziomu wyceny Grupy ML SYSTEM w przysztosci.

Istotnym zmianom mogg podlegac informacje zamieszczone w niniejszym dokumencie. ML SYSTEM nie przewiduje, by niniejszy dokument podlegat zmianie, aktualizacji lub modyfikacji w celu
przedstawienia zmian zaistniatych po dniu jego publikacji, o ile nie bedzie to wymagane przez wtasciwe przepisy prawa.

Niniejszy dokument ma charakter wytgcznie informacyjny, nie stanowi oferty ani zaproszenia do sktadania ofert w rozumieniu odpowiednio art. 66 i art. 71 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks
cywilny (Dz. U. 21964 r. Nr 16 poz. 93 z p6zn. zm.), w szczegdlnosci oferty ani zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych ML SYSTEM ani tez zachety do sktadania ofert nabycia lub
zapisu na papiery warto$ciowe ML SYSTEM, ani tez oferty publicznej papieréw wartosciowych ML SYSTEM w rozumieniu art. 2 lit. d Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (Dz.U.UE.L.2017.168.12).

Niniejszy dokument nie stanowi informacji o papierach wartosciowych ML SYSTEM i warunkach ich nabycia lub objecia stanowigcej wystarczajaca podstawe do podjecia decyzji o nabyciu lub objeciu
tych papieréw wartosciowych. Niniejszy dokument nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki ani Japonii.

Informacje i dane zawarte w niniejszym dokumencie s3 udostepniane wytgcznie w celach informacyjnych i nie powinny stanowi¢ podstawy do podjecia decyzji inwestycyjnej. Tres¢ niniejszego
dokumentu nie stanowi rekomendacji, opinii ani analizy inwestycyjnej, prawnej, ksiegowej lub podatkowe;j.

Kazda osoba bedaca w posiadaniu niniejszego dokumentu jest odpowiedzialna za przeprowadzenie wtasnej analizy informacji zawartych lub wymienionych w niniejszym dokumencie oraz za
dokonanie oceny merytorycznej i ryzyk zwigzanych z informacjami opisanymi w niniejszym dokumencie.

Wszelka odpowiedzialnos¢ ML SYSTEM, osdéb dziatajgcych w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkéw Zarzagdu ML SYSTEM, doradcédw ML SYSTEM, pracownikéw i wspétpracownikéw wyzej wymienionych
0s6b oraz jakichkolwiek innych oséb w zwigzku z niniejszym dokumentem i zawartymi w nim informacjami jest wytaczona.
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