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Os$wiadczenia Zarzadu
O$wiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnoéci sprawozdan

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza, sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej PBKM za okres 6 miesiecy
koriczacy sie 30 czerwca 2017 roku (odpowiednio jednostkowe i skonsolidowane) i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy PBKM S.A. oraz Grupy
Kapitatowej PBKM. Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢, ryzyk i zagrozen oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej PBKM.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Oswiadczamy réwniez, iz podmiot uprawniony do przegladu sprawozdar finansowych Grupy Kapitatowej PBKM
za okres | péfrocza koriczacego sie 30 czerwca 2017 roku — PricewaterhouseCoopers Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy
tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleiznego raportu z przegladu, zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa i standardami zawodowymi.

Podpisy oséb zarzadzajacych

Jakub Baran Prezes Zarzadu ] M ‘ll_/,

=

Tomasz Baran Cztonek Zarzadu

Jerzy Mikosz Cztonek Zarzadu j%k, {

Warszawa, 31 sierpnia 2017 roku
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Podstawa publikacji

Rozszerzony skonsolidowany raport za | pétrocze 2017 roku (Raport) zostat sporzagdzony zgodnie z wymaganiami
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie) i
obejmuje dane finansowe Polskiego Banku Komoérek Macierzystych S.A. (Spdétka, Emitent, PBKM) oraz
podmiotéw zaleznych tworzgcych Grupe Kapitatowa Polski Bank Komdrek Macierzystych (Grupa Kapitatowa
PBKM, Grupa, Grupa PBKM). Podstawg publikacji niniejszego raportu jest §82 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z §82 ust. 2
Rozporzadzenia. Jednoczesnie Spoétka informuje, iz dziatajgc na podstawie §83 ust. 1 Rozporzgdzenia Spétka nie
przekazuje odrebnego poétrocznego raportu jednostkowego.

Skrécone sprawozdania finansowe za | potrocze 2017 r. (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane)
sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

1 Organizacja Grupy Kapitalowej
1.1  Podstawowe informacje nt. dzialalnosci Grupy Kapitatlowej PBKM

Polski Bank Komorek Macierzystych S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy ustug polegajgcych na
bankowaniu komdrek macierzystych wyizolowanych z krwi pepowinowej i innych tkanek poptodowych. PBKM
jest najwiekszym rodzinnym bankiem komdrek macierzystych w Polsce.

Dazac do budowy swojego wizerunku, jako organizacji miedzynarodowej, od 2010 roku sp6tki nalezgce do Grupy
stopniowo wdrazajg postugiwanie sie wspdlng marki — FamiCord (FamiCord Group). Od 2015 roku wszystkie
wieksze banki z Grupy PBKM postugujg sie markg FamiCord Group w swoich logotypach. Ze wzgledu jednak na
site marek lokalnych, w wiekszosci przypadkow nie stanowi ona cztonu formalnej nazwy rejestrowej (firmy),
a jedynie jest dodawana jako element graficzny przy logotypach poszczegdlnych spétek z Grupy PBKM oraz
uzywana w celach marketingowych.

Grupa Kapitatowa Polski Bank Komérek Macierzystych funkcjonujac pod wspdéling marka FamiCord Group tworzy
miedzynarodowg grupe bankéw komodrek macierzystych pozyskiwanych gtéwnie z krwi pepowinowej. Na
przestrzeni ostatniego dziesieciolecia zaangazowanie kapitatowe PBKM w zakresie ekspansji zagranicznej objeto
podmioty dziatajgce na rynkach rumunskim, fotewskim, hiszpanskim, wegierskim, wtoskim oraz tureckim.
Poprzez partnerdw jednej ze spotek zaleznych ustugi Grupy dostepne sg takze m.in. w Serbii, Szwecji, Ukrainie
oraz od niedawna w Wielkiej Brytanii. W ramach wspétpracy zagranicznej, na podstawie uméw partnerskich,
Grupa wspotpracuje ze specjalistycznymi laboratoriami m.in. w Niemczech, Stanach Zjednoczonych oraz
Szwajcarii.

1.2  Opis Grupy Kapitalowe;j

PBKM jest jednostkg dominujgcqg w Grupie Kapitatowej Polski Bank Komdrek Macierzystych. W sktad Grupy
wchodzi Emitent oraz 13 podmiotdéw, z ktérych siedem prowadzi bank komodrek i tkanek, dwie ustugi
diagnostyczne, jedna tzw. szpital jednego dnia i jedna dziatalnos¢ ustugowa na rzecz pozostatych spétek z Grupy.
Dwie spotki nie rozpoczety jeszcze prowadzenia dziatalnosci operacyjnej.

Na date sporzadzenia sprawozdania w sktad Grupy wchodzi Spétka, 12 podmiotow bezposrednio zaleznych oraz
jeden podmiot zalezne posrednio.
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Nazwa podmiotu

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Polski Bank Komdrek Macierzystych za | pétrocze 2017 roku

Przedmiot dziatalnosci

Udziat w kapitale zaktadowym/ogélnej

liczbie gtosow

SIA Cilmes Sunu Banka

(Ryga, totwa)

spotka prowadzgca bank komorek i
tkanek

bezposrednio 100%

Krio Intezet Zrt.

(Budapeszt, Wegry)

spotka prowadzgca bank komérek
i tkanek

bezposrednio 97,52%

Biogenis S.R.L.

(Bukareszt, Rumunia)

spotka prowadzaca bank tkanek
i komdrek

bezposrednio 100%

Sevibe Cells S.L.

(Barcelona, Hiszpania)

spotka prowadzaca bank tkanek i
komorek

bezposrednio 55,97%*

Famicord Italia S.R.L.

(Mediolan, Wtoch)

spotka prowadzaca bank tkanek i
komérek

- bezposrednio 100%

Yasam Bankasi

(Ankara, Turcja)

spotka prowadzaca bank tkanek i
komérek

bezposrednio
- 85,0% kapitatu zaktadowego

- 79,1% ogolnej liczby gtosow

Diagnostyka Bank Komorek
Macierzystych Sp. z o.0.

(Krakéw, Polska)

spotka prowadzaca bank tkanek i
komérek

bezposrednio 100%

Cryoprofil S.A.

(Warszawa, Polska)

spotka odpowiadajgca za zakupy dla
Grupy

bezposrednio 100% minus jedna akcja

Stemlab Diagnostic S.R.L.

(Galati, Rumunia)

spotka prowadzaca laboratorium
diagnostyczne

facznie 100% w tym:
- bezposrednio 99%

-posrednio (przez Cryoprofil) 1%

Sevibe Testing S.L.U.

(Girona, Hiszpania)

spotka prowadzaca laboratorium
diagnostyczne

posrednio (przez Sevibe Cells S.L.)
55,97%

Instytut Terapii Komdrkowych S.A.

(Olsztyn, Polska)

spotka prowadzgca tzw. szpital
jednego dnia

bezposrednio
- 50,0% kapitatu zaktadowego

- 53,5% ogodlnej liczby gtoséow

Famicord AG

(Zurych, Szwajcaria)

spotka aktualnie nieprowadzaca
dziatalnos$ci operacyjnej;

bezposrednio 100%

Krionet Kft

(Budapeszt , Wegry)

spotka aktualnie nieprowadzaca
dziatalnosci operacyjnej;

bezposrednio 100%

* zgodnie z MISSF 12, na dzier sporzqdzenia niniejszego sprawozdania w ocenie Zarzqgdu Emitenta istnieje ograniczenie do
podziatu zysku w spétce zaleznej Sevibe Cells, w ktérej wymagana jest zgoda udziatowcéw mniejszosciowych

Wszystkie spotki zalezne wskazane w tabeli powyzej objete sg konsolidacjg metoda petna.
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W okresie od dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nastgpity nastepujgce zmiany w strukturze Grupy:

e Dnia 20 czerwca 2017 roku spotka Krio Intezet Zrt. sprzedata 100% udziatéw w spofce zaleznej Famicord
Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie prowadzacej sie¢ punktow USG na terenie Wegier. Transakcja
sprzedazy udziatéw zwigzana jest ze zwiekszeniem koncentracji spotki na podstawowej dziatalnosci
zwigzanej z preparatyka i przechowywaniem materiatéw biologicznych. Nowy inwestor spétki Famicord
Hungary Kft. zdeklarowat inwestycje w rozbudowe sieci punktow USG oraz zawart ze spotka Krio Intezet
Zrt. umowe o wytacznej wspotpracy w zakresie bankowania komérek macierzystych. W zwigzku z
transakcjg sprzedana spoétka zmieni nazwe (tak aby nie uzywac stowa Famicord).

Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

SIA Climes Sunu Banka
(100%)

Cryoprofil S.A.
(100%)

Biogenis S.R.L. 19%
(100%)

Stemlab Diagnostic
S.R.L.
99%

KRIO Intezet Zrt.
(97,52%)

Polski Bank Komorek Sevibe Cells S.L.
Macierzystych S.A. E52724,

Sevibe Testing
(100%)

Famicord Italia S.R.L.
(100%)

Yasam Bankasi
(85%)

Instytut Terapii
Komérkowych S.A.
50%

Diagnostyka Bank
Komérek Macierzystych
Sp. z 0.0. (100%

Famicord AG
(100%)

Krionet Kft.
(100%)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent posiadat ponadto 10,0% udziatu w kapitale i gtosach na
zgromadzeniu wspdlnikow zawigzanej w 2014 roku spotki RegenMed Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Ponadto
PBKM jest komandytariuszem w spdtce RegenMed Sp. z 0.0. Sp.k., dzieki czemu kontroluje 10% udziatéw
bezposrednio i posrednio.

W czerwcu 2017 roku Jednostka Dominujgca objeta 400.000 akcji oraz 320.000 opcji na akcje w kapitale
zaktadowym szwedzkiej sp6tki NextCell Pharma AB. W wyniku dokonanej transakcji PBKM posiada 4,7% udziatu
w kapitale zaktadowym spotki.

2 Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej
2.1  Opispodstawowych produktéw i ustug

Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na pozyskiwaniu, przetwarzaniu (preparatyce) i przechowywaniu komérek
macierzystych pochodzgcych z krwi pepowinowe;j i innych tkanek poptodowych na zlecenie oséb fizycznych —
rodzicow spodziewajacych sie dziecka (tzw. rodzinne bankowanie krwi pepowinowej lub bankowanie rodzinne).

5
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Celem pozyskiwania i przechowywania komodrek macierzystych pochodzgcych z krwi pepowinowej jest
zapewnienie mozliwosci ich przeszczepienia w przypadku wystgpienia choréb, gtdwnie hematologicznych,
u dawcy lub cztonkéw jego najblizej rodziny. Przechowywane komérki pochodzgce z innych tkanek, zwtaszcza
sznura pepowiny, mogg z kolei zosta¢ w przysztosci wykorzystane do przygotowania indywidualnych terapii.

Realizujgc autorski model biznesowy, Grupa PBKM proponuje swoim potencjalnym klientom szereg ustug
i produktow, z ktérych podstawowg jest pobranie krwi pepowinowej i przechowywanie komaorek macierzystych
z niej pozyskanych. Wsréd odrebnie ptatnych ustug dodatkowych wyrdzni¢ mozna dwie grupy:

e oferowane razem z pobraniem krwi pepowinowej, np. pozyskiwanie i przechowywanie komorek
macierzystych zfragmentéw sznura pepowinowego czy z krwi tozyskowej (tzw. Il frakcja krwi
pepowinowej), oraz

e ustugi oferowane sukcesywnie w trakcie pozostawania klientem Grupy PBKM, np. ubezpieczenia
i badania diagnostyczne.

Za ustuge podstawowg na kazdym z rynkow Grupa PBKM oferuje zréznicowane warunki cenowe, jednak
kluczowa przewaga jej modelu biznesowego jest elastyczno$¢ w zakresie wyboru termindéw ptatnosci za
przechowywanie komérek macierzystych lub tkanek.

e W systemie przedptaconym za okreslony z gory okres przechowywania, w ofercie Grupy dostepne sg
terminy np. 5, 10, 18, 20, 25, 26 i 30 lat. Na kazdym z rynkéw oferowane sg jednak tylko niektore ze
wskazanych okreséw. Przedptata obejmuje zaréwno pobranie, jak i przechowywanie komorek
macierzystych lub tkanek.

e W systemie abonamentowym z ptatnosciami rocznymi, opartym o kontrakt dfugoterminowy
obowigzujacy zazwyczaj do ukonczenia 18 lat przez dawce, z optatg inicjacyjng naliczang z gory.

Od 2014 roku Emitent prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania produktéw leczniczych
eksperymentalnej terapii zaawansowanej bazujgcych na komoérkach mezenchymalnych, pozyskiwanych ze
sznura pepowinowego, jako odpadu medycznego. Dziatalnos¢ ta pod wzgledem operacyjnym nie ma zwigzku
z bankowaniem rodzinnym krwi pepowinowej. Preparaty te s3 zamawiane przez wyspecjalizowane placowki
medyczne i znajdujg kolejne zastosowania w eksperymentalnym leczeniu chordb, w przypadku ktdrych zawodzi
leczenie farmakologiczne.

2.2  Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej
2.2.1 Umowy i transakcje z zakresu dziatalnosci handlowej

Z uwagi na charakterystyke prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz generowanie przychodéw w gtéwne;j
mierze w oparciu o indywidualne umowy zawierane z osobami fizycznymi przy jednoczesnym rozproszonym
gronie dostawcow Grupa PBKM w | pétroczu 2017 roku nie zawierata uméw znaczacych.

2.2.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W | pétroczu 2017 roku Spétka byta strong transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére zawierane byty na
warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszone zostaty w nocie 29 do skréconego
Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PBKM za | pétrocze 2017 roku.

2.2.3 Poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2017 roku Spétka jest strong umowy poreczenia zawartej z Urzedem Skarbowym w
Budapeszcie (Nemzeti Ad6 és Vamhivatal), na mocy ktérej zobowigzata sie do dokonania ptatnosci zobowigzania
podatkowego Krio w wysokosci ok. 5,6 min zt (409 min HUF) w przypadku, gdy Krio nie uisci wskazanego powyzej
zobowigzania podatkowego zgodnie z wydang decyzjg wegierskich wtadz podatkowych. Na dzien 30 czerwca
2017 roku wartos¢ pozostatego do sptaty zobowigzania wynosi ok. 1,7 min zt (okoto 124 mIn HUF).
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Emitent jest strong gwarancji udzielonej hiszpanskim organom podatkowym tytutem zaptaty zobowigzan
podatkowych przez spdtke Sevibe Cells. taczna kwota udzielonej gwarancji na dzien 30 czerwca 2017 roku
wynosifa 124 tys. EUR, tj. ok. 523 tys. zt. Gwarancja obowigzuje do listopada 2017 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent byt strong gwarancji udzielonej rzagdowi Katalonii
tytutem sptaty nieoprocentowanej pozyczki na inwestycje udzielonej spotce Sevibe Cells. tgczna wartosé
udzielonej gwarancji na dzien 30 czerwca 2017 roku to 46 tys. EUR, tj. ok. 194 tys. zt. Gwarancja obowigzuje do
listopada 2017 roku.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 r. Grupa wystawita weksle o tacznej wartosci 16,6 min zt. Sg one
powigzane z umowami przyznajacymi dotacje/dofinansowanie do projektéow wspétfinansowanych srodkami z
Unii Europejskiej, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, a takie stanowig zabezpieczenie dla umoéw
kredytowych.

2.3 Pozostale informacje dotyczace dziatalnosci operacyjnej

W dniu 20 kwietnia 2017 roku ujeto Sadu Najwyzszego na Wegrzech uchylit decyzje Regionalnej Generalnej
Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum nakazujgcej spotce zaleznej Krio Intezet Zrt. zaptaty zalegtego podatku VAT
za rok 2011 wraz z odsetkami. Efektem powyiszej decyzji jest rozpoczecie od dnia 1 sierpnia 2017 roku
oferowania ustug spotki zaleznej Krio Intezet Zrt. z wykorzystaniem zwolnienia z 27% stawki podatku VAT. Krio
Intezet Zrt. wystapi réwniez do urzedu skarbowego o zwrot VAT za lata 2012- 2016 oraz za pierwsze 7 miesiecy
2017 roku. Wptywy z tego tytutu zostang rozpoznane w wynikach finansowych Grupy w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

W Il kwartale 2017 roku PBKM rozpoczat wspotprace z szwedzkg spotkg NextCell Pharma AB w zakresie
wytwarzania produktéw ATMP na potrzeby badan klinicznych nowego leku na cukrzyce typu 1. Wartos¢ catego
zamowienia wynosi ok. 2 min zi, a czas realizacji catosci zamowienia zostat wyznaczony do konca | kwartatu 2018
roku.

Ponadto w Il kwartale 2017 roku Emitent prowadzit negocjacje w sprawie nabycia mniejszosciowego pakietu akgji
podmiotu branzowego dziatajgcego na rynku europejskim (Inwestycja). W wyniku braku obopdlnego
porozumienia Emitent odstgpit od prowadzonych negocjacji bez zawierania jakiejkolwiek umowy finalizujace;j.

Po zakonczeniu | pdtrocza 2017 roku tj. w dniu 6 lipca 2017 r. Emitent powziat informacje o zakoriczeniu przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) oceny merytorycznej projektéw ztozonych w ramach Programu
sektorowego InnoNeuroPharm, finansowanego ze srodkéw Dziatania 1.2 "Sektorowe programy B+R" POIR 2014-
2020, w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014 — 2020. Zgodnie z opublikowanymi przez
NCBiR wynikami oceny, projekt Spotki pn. "Opracowanie innowacyjnego produktu leczniczego terapii
zaawansowanej opartego na komodrkach mezenchymalnych galarety Whartona w leczeniu stwardnienia
zanikowego bocznego" znalazt sie na 1 miejscu na liscie 13 projektéw przedsiebiorstw rekomendowanych do
dofinansowania w ramach wyzej wymienionego Programu, przy czym o dofinansowanie ubiegaty sie 23
podmioty. Catkowity koszt projektu ma wynies¢ ok. 23,9 min zt, natomiast kwota wnioskowanego
dofinansowania to ok. 13,7 min zt. W chwili ktérej Spétka Pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej
Spoétka w najblizszym czasie podpisze umowe z NCBIR i rozpocznie prace.

2.4 Zdarzenia zwiazane z finansowaniem dziatalnos$ci

W dniu 2 czerwca 2017 r. Emitent zawart z mBankiem S.A. umowy o kredyt obrotowy do wysokosci 20,0 min zt.
Umowa zostata zawarta w celu zapewnienia finansowania Inwestycji, o ktérej mowa powyzej. Z uwagi na brak
finalizacji transakcji srodki zostaty zwrécone, a umowa z dniem 11 lipca 2017 roku rozwigzania.

W dniu 6 czerwca 2017 r. zawart z mBank S.A. (Bank) umowe o kredyt obrotowy w wysokosci 8,5 min zt. Srodki
finansowe pochodzace z kredytu zostaty przeznaczone na wyptate dywidendy. Oprocentowanie kredytu bedzie
oparte na WIBOR 1M powiekszony o marze Banku. Sptata Kredytu nastgpi w dwunastu miesiecznych ratach
poczawszy od konca lipca 2017 r.
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Spotka przeprowadzita emisje prywatng obligacji o tgcznej wartosci 10
min zt. Wyemitowane zostaty obligacji zwykte, niezabezpieczone na okaziciela w formie dokumentu. tacznie
wyemitowano 100 obligacji o wartosci nominalnej 100 tys. zt kazda. Termin wykupu ww. obligacji zostat
okreslony na 2 listopada 2017 roku. Obligacje, o ktérych mowa powyzej zostaty wyemitowane w celu
zapewnienia finansowania potencjalnych, przysztych transakcji akwizycyjnych.

3 Przeglad sytuacji operacyjno-finansowej Grupy Kapitatowej

3.1 Wybrane pozycje z rachunku zyskow i strat oraz dane o segmentach sprzedazy

Ponizej zaprezentowano wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat:

01.01.2017 - 01.01.2016- .

[tys. PLN] 30.06.2017 30.06.2016 zmiana %

Przychody netto ze sprzedazy 72 375 64 625 12,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (53 634) (49 452) 8,5%
Wynik ze sprzedazy 18741 15173 23,5%
EBITDA 23200 17 568 32,1%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 20752 15279 35,8%
Wynik przed opodatkowaniem 19 635 15082 30,2%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 15 340 11611 32,1%

W ciggu 6 miesiecy 2017 r. Grupa osiggneta EBITDA na poziomie 23 200 tys. zt (wzrost o 32,1% wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego) oraz taczne przychody z bankowania rodzinnego (B2C) i w segmencie B2B
na poziomie 64 517 tys. zi, czyli 0 6,0% wyzsze w pordwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Sprzedaz
w segmencie B2C stanowi okoto 88,7% sprzedazy Grupy. Poziom generowanych przychodow w B2C jest przede
wszystkim pochodng liczby pozyskiwanych nowych prébek i wolumenu przechowywanych prébek z poprzednich
lat, a takze cen ustug podstawowych i dodatkowych oraz stopnia rozpoznawania przychodéw z uméw zgodnie z
zasadami rachunkowosci. Za oferowane ustugi poszczegdlne spotki Grupy pobieraja wynagrodzenie w dwéch
modelach: przedptaconym i abonamentowym. Natomiast w segmencie B2B sprzedaz jest uzalezniona od
wartosci zawieranych kontraktéw z innymi podmiotami. Ponadto Grupa generuje przychody z ustug medycznych
zwigzanych z wytwarzaniem produktéw leczniczych na bazie komdrek macierzystych.

W | pétroczu 2017 roku ujeto w wynikach wptyw pozytywnego dla Grupy wyroku Sgdu Najwyzszego na Wegrzech
z dnia 20 kwietnia 2017 roku, ktéry uchylit decyzje Regionalnej Generalnej Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum
nakazujgcej spofce zaleznej Krio Intezet Zrt. zaptaty zalegtego podatku VAT za rok 2011 wraz z odsetkami. W
efekcie powyzszego wyroku w Il kwartale 2017 roku Grupa rozpoznata w pozostatych przychodach operacyjnych
2049 tys. zt z tytutu korekty zobowigzania VAT za rok 2011 oraz anulowania natozonej na spétke kary
administracyjnej.

Wzgledem | poétrocza 2016 roku Grupa w biezgcym okresie poniosta dodatkowe koszty zwigzane z nieudanym
procesem akwizycyjnym, ktdrego tgczne koszty w omawianym okresie wyniosty 362 tys. zt oraz zawigzania odpisu
na niefinansowe aktywa trwate w wysokosci 474 tys. zt. Rezerwa ta, zwigzana jest z dotychczas poniesionymi
naktadami na prace R&D realizowane w ramach konsorcjéw ABC Therapy, BIOOPA oraz Circulate. W przypadku
zakoniczenia sie ktéregokolwiek z projektow komercjalizacja wynikéw prac, Grupa rozwigze dotychczas
utworzone rezerwy i dokona kapitalizacji poniesionych naktadéw. Dodatkowo w omawianym okresie Grupa ujeta
w kosztach wynagrodzen kolejne transze programu motywacyjnego o tgcznej wartosci 562 tys. zt (tj. o 186 tys.
wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego).

W czerwcu 2017 roku spétka zalezna Krio Intezet Zrt. sprzedata 100% udziatéw w spétce zaleinej Famicord
Hungary. W wyniku rozliczenia tej transakcji w pozycji koszty finansowe ujeto 340 tys. zi.
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Wyniki Grupy w | pétroczu 2017 roku w ujeciu poréwnawczym przedstawiatyby sie nastepujgco:

LU DO mne
Przychody netto ze sprzedazy 72375 64 625 12,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (52972) (49 077) 7,9%
Wynik ze sprzedazy 19403 15549 24,8%
EBITDA 22287 17 944 24,2%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 19 839 15 655 26,7%
Wynik przed opodatkowaniem 19324 15458 25,0%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 15029 11987 25,4%

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe: pozostate przychody z tyt. korekty VAT za rok 2011 (2.049 tys. zt), koszty
programu motywacyjnego (2017: 562 tys. zt, 2016: 376 tys. zt), koszty rezerwy na prace badawczo rozwojowe (474 tys. zt),
koszty procesu akwizycyjnego (362 tys. zt), wynik na sprzedazy Famicord Hungary (340 tys. z1).

Ze wzgledu na zrdézinicowany potencjat poszczegdlnych rynkédw, Grupa dokonata segmentacji dziatalnosci
na obszary:

= rynki strategiczne, do ktdérych nalezg Polska, Hiszpania i Turcja oraz ustugi Swiadczone w modelu B2B w
Wielkiej Brytanii i na Cyprze,

= rynki pozostate, do ktérych nalezg m. in. Wegry, Rumunia, Wtochy i totwa oraz rynki dziataljée w modelu
B2B (Ukraina, Szwecja, Serbia).

Szczegétowa informacja na temat segmentow dziatalnosci zostata zamieszczona w punkcie 6 sprawozdania
finansowego Grupy Polski Bank Komadrek Macierzystych.

Na rynkach strategicznych Grupa osiggneta w ciggu 6 miesiecy 2017 roku 59,2 min zt sprzedazy (wzrost o0 14,2%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego). Z kolei wartos¢ sprzedazy na pozostatych rynkach w
omawianym okresie wyniosta 13,4 min zt, tj. o 3,4% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego — w duzej
mierze jest to zastuga wzrostu sprzedazy na rynku wegierskim.

Ponizej w tabeli zaprezentowano przychody ze wzgledu na Zrddta ich pozyskiwania — alokacja wedtug

rachunkowosci zarzadczej

01.01.2017 - 01.01.2016- .
[tys. PLN] 30.06.2017 30.06.2016 zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 72375 64 625 12,0%
wtym:
- przychody z bankowania B2C i B2B 64 517 60 853 6,0%
- przychody z terapii komérkowych 5414 2180 148,3%
- przychody z pozostatych ustug medycznych 1473 1058 39,2%
- pozostate przychody 971 534 81,8%

Ponizej w tabeli zaprezentowano przychody z bankowania rodzinnego, tj. w grupie B2C:

01.01.2017 - 01.01.2016- .
[tys. PLN] 30.06.2017 30.06.2016 zmiana %
Przychody z bankowania prébek B2C 64 219 60218 6,6%
- przychody z prébek w pierwszym roku 52 216 48 699 7,2%
w tym:
w modelu abonamentowym 31136 30387 2,5%
w modelu przedptaconym 21080 18 312 15,1%
- przychody z przechowywania probek 12 003 11519 4,2%
w tym:
w modelu abonamentowym 7 494 7221 3,8%
w modelu przedptaconym 4509 4298 4,9%
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Wzrost przychoddéw z préobek w pierwszym roku (wzgledem | pétrocza 2016 roku) wynika przede wszystkim z
wzrostu liczby nowo podpisanych uméw. Mniejsza dynamika wzrostu przychoddéw, niz dynamika wzrostu liczby
nowo pozyskanych umoéw to efekt wzrostu udziatu umoéw przedptaconych na dtugie okresy. Daje to nizszg sSrednig
optate za rok przechowywania oraz wydtuza okres przedptat przy tej samej wartosci umowy, powodujgc
zmniejszenie procentu rozpoznania przychodéw z probek w pierwszym roku. Wzrost przychodéw z
przechowywania jest pochodng wzrostu zakumulowanej liczby przechowywanych prébek lub tkanek.

Biezacy okres to takze dalszy bardzo dynamiczny wzrost przychoddw z obszaru B2B, w szczegdlnosci przychodow
z ustug medycznych zwigzanych z wytwarzaniem produktéw ATMP na bazie komdrek macierzystych oraz ich
wykorzystania w eksperymentalnych terapiach komorkowych. W stosunku do szesciu miesiecy 2016 roku,
przychody w biezgcym okresie wzrosty prawie dwuipétkrotnie z 2,2 min zt do 5,4 min zt.

Perspektywy dalszego wzrostu przychodéw z tego obszaru sg obiecujgce. W maju 2017 roku jednostka
dominujgca zawarta umowe na wytworzenie produktéw ATMP na potrzeby badan klinicznych nowego leku na
cukrzyce typu 1. tgczna wartos¢ zamodwienia wynosi ok. 2 min zt, przy czym czesé ptatnosci zostata rozliczona
poprzez objecie udziatéw w spdtce NextCell Pharma AB. Pierwsze przychody z tytutu zamdéwienia PBKM rozpozna
w drugim pétroczu 2017 roku.

Ponizsza tabela przedstawia faczny zafakturowany przychdd Grupy z tytutu swiadczenia ustug bankowania
probek krwi pepowinowej lub tkanek w obszarze B2C:

01.01.2017 - 01.01.2016-

H 0,
e 30.06.2017 30.06.2016 AulLhile)

Przychody zafakturowane z bankowania prébek B2C

P,rzychody zafakturowane z probek w pierwszym roku dla 14 725 13756 7,0%
umow zawartych w modelu abonamentowym
P,rzychody zafakturowane z probek w pierwszym roku dla 26 983 19 711 36,9%
umow zawartych w modelu przedptaconym
32,0%

Przychody zafakturowane dla prébek w przechowywaniu 19370 14 679

W omawianym okresie przychody zafakturowane dla probek w pierwszym roku wzrosty tgcznie o 7,0%, co jest
zwigzane przede wszystkim z pozyskaniem nowych préobek lub tkanek do przechowywania. Zauwazalny wzrost w
udziale procentowym nowo zawartych umoéw w modelu przedptaconym przektada sie na znaczny wzrost
przychodéw zafakturowanych z prébek w pierwszym roku dla umoéw zawartych w tym modelu. Wzrost
przychoddéw zafakturowanych dla prébek w przechowywaniu zwigzany jest z wzrostem zakumulowanej liczby
probek przechowywanych przez spétki Grupy.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty liczby prébek rodzinnych krwi pepowinowej lub tkanek
przechowywanych na koniec poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych w segmencie B2C, wedtug danych

zarzadczych.
01.01.2017 - 01.01.2016- . o
[w sztukach] 30.06.2017 30.06.2016 zmiana %
Liczba probek B2C na koniec okresu 136 773 118 537 15,4%
udziat % abonamentu na koniec okresu 62,2% 62,7% -0,5
Liczba probek B2C i B2B na koniec okresu 149 160 130759 14,1%

Ponizsza tabela przedstawia liczbe nowo pozyskanych prébek krwi pepowinowej lub tkanek w poszczegdlnych
okresach sprawozdawczych:

01.01.2017 - 01.01.2016-

H 0,
[w sztukach] 30.06.2017 30.06.2016 zmiana %
Liczba nowo pozyskanych prébek 10 000 9231 8,3%
Udziat % abonamentu 55,6% 63,7% -8,1

10
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Na koniec czerwca 2017 roku w segmencie B2C odnotowano 15,4% wzrost liczby prébek krwi pepowinowej lub
tkanek wzgledem skumulowanej liczby prébek komdrek macierzystych lub tkanek na koniec czerwca 2016 roku.
W omawianym okresie Grupa pozyskiwata wiecej nowych prébek komdrek macierzystych lub tkanek zaréwno na
rynkach strategicznych jak i na rynkach pozostatych, niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. W tym zakresie
kontynuowany byt trend widoczny w | kwartale 2017 roku na poszczegdlnych rynkach. Zmiany w ciggu 6 miesiecy
biezgcego roku nie odbiegajg istotnie od zmian w 2016 i majg podobne przyczyny — znaczny wzrost w wszystkich
krajach nalezacych do rynku strategicznego oraz powolne ozywienie na rynkach pozostatych. tacznie Grupa w |
potroczu 2017 roku pozyskata 10.000 prébek komérek macierzystych lub tkanek, wobec 9.231 préobek komaérek
macierzystych lub tkanek pozyskanych w | pétroczu 2016 roku. Dzieki temu, na dzied 30 czerwca 2017 spotki
Grupy przechowywaty tacznie 149 tys. probek komédrek macierzystych lub tkanek przechowywanych w
segmencie B2C oraz B2B. Zmniejszenie w | podtroczu 2017 roku udziatu uméw ptatnych w modelu
abonamentowym w ogdlnej liczbie nowo pozyskanych préobek, wynika z wzrostu liczby podpisywanych uméw w
krajach, gdzie obowigzuje wytgczenie przedptacony model ptatnosci oraz pewnego wzrostu odsetka tego typu
umow w innych krajach. Wedtug oceny Zarzadu jednostki dominujgcej nie nalezy traktowad tej zmiany jako
dtugofalowej zmiany trendu.

Szczegdtowe informacje na temat kosztéw bezposrednich realizacji uméw w obszarze B2C przedstawia ponizsza

tabela:
01.01.2017 - 01.01.2016- .
[tys. PLN] 30.06.2017 30.06.2016 zmiana %
Koszty préobek w pierwszym roku 17 821 15976 11,5%
Koszty przechowywania prébek 3546 3163 12,1%
Koszty bezposrednie pozostatych ustug 5752 4838 18,9%
Koszty marketingu i struktur sprzedazy 15969 14 810 7,8%
Koszty ogdlne i administracji 10514 10 668 -1,4%

W ciggu 6 miesiecy 2017 roku koszt probek w pierwszym roku wzrést w stosunku do ubiegtorocznego o 11,5%,
co w duzej mierze wynika z wzrostu opfat z tytutu pobrania krwi pepowinowej lub tkanek oraz wybierania przez
klientéw szerszych pakietéw ustug dodatkowych. Wzrost kosztéw przechowywania zwigzany jest z wzrostem
zakumulowanej liczby probek lub tkanek w przechowywaniu oraz rozszerzeniem oferty produktowej w
niektorych spétkach Grupy. Wzrost bezposrednich kosztow pozostatych ustug zwigzany jest gtéwnie z
wytwarzaniem produktéw leczniczych zaawansowanych terapii komdrkowych. Poniesienie o 7,8% wyzszych
kosztow sprzedazy i marketingu zwigzane jest z powiekszeniem struktur sprzedazowych oraz przeprowadzaniem
licznych kampanii marketingowych, ktére majg na celu zwiekszyé wiedze klientéw na temat bankowania komérek
z krwi pepowinowe;j.

3.2  Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej

W tabeli ponizej zaprezentowano wybrane pozycje srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowe;j.

[w tys. PLN] 30.06.2017 31.12.2016 zmiana %

Aktywa trwate 137 886 130550 5,6%
Aktywa obrotowe 52 679 38990 35,1%
Aktywa razem 190 565 169 540 12,4%

Wzrost wartosci aktywow trwatych zwigzany byt przede wszystkim z pozycjg rozliczen miedzyokresowych
przychodéw o charakterze dtugoterminowym oraz rzeczowych aktywéw trwatych i wynikat ze wzrostu skali
dziatalnosci Grupy.

[w tys. PLN] 30.06.2017 31.12.2016 zmiana %

Kapitat wtasny - 63872 56864 12,3%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 91427 86 496 5,7%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 35267 26 180 34,7%
Pasywa razem 190 566 169 540 12,4%
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Grupa utrzymuje stabilng strukture finansowania, okoto 34% sumy bilansowej stanowig kapitaty wtasne. Wzrost
kapitatéw wtasnych w ciggu 6 miesiecy 2017 roku wzgledem roku 2016 zwigzany jest z wypracowaniem zysku w
okresie. Wzrost zobowigzan dtugoterminowych wynikat w duzej mierze z zwiekszenia pozycji rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz wzrostu przychoddw przysztych okreséw, korespondujgcych ze
wzrostem rozliczen przychodéw po stronie aktywow.

3.3  Wybrane pozycje ze sprawozdania z rachunku przeplywow pienieznych

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje z sprawozdania rachunku przeptywow pienieznych.

01.01.2017- 01.01.2016- .

[wtys. PLN] 30.06.2017 30.06.2016 zmiana %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 19 635 15082 30,2%
Korekty (10 158) (8175) 24,2%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 9477 6 907 37,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9150 5932 54,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3902) (4 540) -14,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (16) 465 -103,5%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6810 8709 -21,8%
Srodki pieniezne na koniec okresu 12 043 10 566 14,0%

34  Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe.

REnerd 01.01.2017- 01.01.2016- T B
30.06.2017 30.06.2016

Wskaznik rentownosci ze sprzedazy 25,9% 23,5% 2,4
Wskaznik rentownosci EBITDA 32,1% 27,2% 4,9
Wskaznik rentownosci operacyjnej 28,7% 23,6% 5,0
Wskaznik rentownosci brutto 27,1% 23,3% 3,8
Wskaznik rentownosci netto 21,2% 18,0% 3,2
Wskaznik rentownosci aktywéw ROA 8,0% 7,6% 0,5
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE 24,0% 25,4% -1,4
Wskaznik zadtuzenia aktywow 8,5% 7,0% 1,5
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 25,3% 23,5% 1,9

Ponizej zamieszczono definicje poszczegdlnych wskaznikdw finansowych:

e wskaznik rentownosci ze sprzedazy — stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci EBITDA — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej powiekszonej
0 amortyzacje do przychoddéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci operacyjnej — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychodéw
ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci brutto — stosunek zysku (straty) brutto do przychoddw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku (straty) netto do przychodoéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci aktywéw ROA — stosunek zysku (straty) netto do aktywow ogdtem na koniec
okresu,

e wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku (straty) netto do kapitatéw wtasnych na
koniec okresu,

e wskaznik zadtuzenia aktywoéw — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do sumy bilansowej,

e wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych,
pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do kapitatéw wtasnych ogétem
na koniec okresu.
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3.5 Inwestycje
Inwestycje w | pétroczu 2017 roku

Ponizej zaprezentowano informacje nt. naktadéw kapitatowych w | pétroczu 2017 roku.

01.01.2017- 01.01.2016-

[w tys. PLN] 30.06.2017 30.06.2016 zmiana %

Rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne 3520 4 658 24,4%
Udziaty i akcje w innych podmiotach 894 - 100%
Razem nakfady kapitatowe 4414 4 658 5,2%

Poniesione w ciggu 6 miesiecy 2017 roku nakfady dotyczyty przede wszystkim zakupu urzadzen
wykorzystywanych w procesie wytwarzania produktéw leczniczych zaawansowanych terapii komdrkowych.
Ponadto w omawianym okresie Grupa poniosta naktady zwigzane z wdrazaniem systemu ERP w jednostce
dominujacej oraz naktady zwigzane z zwiekszeniem floty samochodowej (zakup sfinansowany leasingiem
finansowym). W | pétroczu 2017 roku Grupa poniosta réwniez naktady na zakup urzadzen medycznych i
laboratoryjnych oraz sprzetu IT wykorzystywanych w biezacej dziatalnosci.

W omawianym okresie jednostka dominujgca, w ramach rozpoczetej wspétpracy zwigzanej z wykorzystaniem
produktow leczniczych zaawansowanych terapii komdrkowych, objeta réwniez mniejszosciowy pakiet akcji w
szwedzkiej spotce NextCell Pharma AB.

3.6 Informacje nt. dywidendy

Dywidenda z zysku za 2016 rok

W okresie sprawozdawczym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 15 maja 2017 roku podjeto uchwate
w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego przez Spodtke, przeznaczajgc czes¢ zysku netto osiggnietego przez
Spodtke w 2016 roku w kwocie 8 522 676,00 zi, tj. 1,80 zt na jedng akcje, na wyptate dywidendy. Pozostata czes¢
przeznaczona zostata w catosci na kapitat zapasowy. Dzien dywidendy zostat ustalony na 23 maja 2017 roku, a
dzien wyptaty dywidendy na 30 czerwca 2017 roku.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Zgodnie z obowigzujgcg w Spodtce politykg dywidendowg, Zarzad zamierza corocznie rekomendowaé wyptate
dywidendy w wysokosci nie wyzszej, niz 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy wypracowanego w roku
poprzednim, uzalezniajgc ostateczng tres¢ rekomendacji od aktualnej sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy
oraz jej plandw inwestycyjnych.

Zgodnie z art. 395 KSH, organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty)
oraz o wyptacie dywidendy jest zwyczajne walne zgromadzenie.

Ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy

Emitent nie jest strong umow ani nie posiada zobowigzan, ktére ograniczatyby w jakikolwiek sposdb wyptate
dywidendy w przysztosci za wyjatkiem zobowigzan wynikajgcych z zawartych przez Emitenta z mBank S.A. umoéw
kredytowych o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 6 listopada 2015 r., umowy kredytowej o kredyt obrotowy
zawartej 15 listopada 2016 roku oraz umowy na kredyt obrotowy z dnia 6 czerwca 2017 roku. Na mocy
postanowien tych umow, Spétka jest zobowigzana do przekazywania 50% wypracowanego zysku netto na kapitat
zapasowy.

3.7 Istotne pozycje pozabilansowe

Zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Emitenta (tj. przepisy Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych. Jednoczesnie wedtug stanu na
dzien 30 czerwca 2017 roku zadtuzenie pozabilansowe Grupy wynosito 13.870 tys. zt i sktadaty sie na nie
zobowigzania z tytutu nierozwigzywalnych uméw najmu pomieszczen biurowych oraz samochoddéw osobowych.
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3.8  Prognozy wynikéw finansowych

Spotka nie publikowata i jednostkowych oraz skonsolidowanych prognoz finansowych na rok 2017.

4 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej oraz ryzyka i zagrozenia
4.1  Strategia Grupy Kapitalowej

Grupa rozwija swojg dziatalnos¢ przede wszystkim na rynkach, na ktorych jest juz obecna, skupiajgc sie
na wzroscie organicznym, pozostajgc jednoczesnie otwartg na wszelkie akwizycje, ktére moga przyczynic sie
do jej rozwoju i budowy wartosci dla akcjonariuszy. Tym samym, najwazniejszym czynnikiem wzrostu dla Grupy
jest tempo i skala pozyskiwania nowych prébek do bankowania, a celem strategicznym jest zachowanie obecnego
tempa wzrostu pozyskiwania nowych préobek do bankowania w obszarze B2C (préobki przechowywane na
podstawie umdw zawartych z osobami fizycznymi).

Dla realizacji strategii Grupy kluczowymi elementami sg:

= wykorzystywanie i wzmacnianie wzrostu zainteresowania bankowaniem komdrek macierzystych w
wybranych krajach poprzez edukacje, majagcg na celu zwiekszenie penetracji ustugi bankowania
komdrek macierzystych i tkanek w tych krajach,

= wykorzystanie rosnacej liczby zastosowan komoédrek macierzystych w leczeniu rézinych chordb
i dziatania Grupy w celu zwiekszenia liczby tych zastosowan,

=  systematyczna budowa wizerunku Grupy, konsolidujgcej dziatalnos¢ pod markg FamiCord Group, jako
duzego, stabilnego gracza na rynku.

W ocenie Zarzadu Spétki, wzrost swiadomosci potencjalnych klientéw, edukowanych w zakresie mozliwosci
leczniczych istniejacych dla oséb posiadajacych zbankowane probki komdrek macierzystych lub tkanek, pozwala
na istotne zwiekszanie zainteresowania bankowaniem ze strony potencjalnych klientéw, co powinno sie
przyczyni¢ do wzrostu penetracji rynkdw, na ktorych Grupa jest juz obecna. Poprzez penetracje nalezy rozumieé
odsetek dzieci rodzacych sie, ktdrych rodzice korzystajg z ustugi bankowania rodzinnego. Dzieki koncentracji i
intensyfikacji dziatalnosci operacyjnej w wybranych krajach europejskich dziatalno$¢ Grupy odnosi coraz wieksze
korzysci wynikajgce z efektu skali.

Grupa koncentruje dziatania rozwojowe w krajach zakwalifikowanych do segmentu Rynki strategiczne,
charakteryzujgcych sie w ocenie Emitenta najwiekszym potencjatem ze wzgledu na bezwzgledng liczbe urodzen
oraz stopien obecnej oraz przewidywanej penetracji rynku. Ze wzgledu na potencjat rynkéw oraz relatywnie niskg
penetracje, jako szczegdlnie wazne dla swojego rozwoju Emitent uznaje Polske i Turcje. W tych krajach
podejmowane s3 obecnie dziatania zmierzajagce do wzrostu penetracji, ukierunkowane przede wszystkim
na rozwijanie Swiadomosci, zaréwno potencjalnych klientéw, jak i Srodowiska medycznego. Ponadto pod koniec
pierwszego kwartatu 2017 roku rozpoczeto dziatania marketingowe adresujgce Polakdw, ktdorzy decydujg sie
rodzi¢ zagranicg — w szczegdlnosci na Wyspach Brytyjskich - na dzien podpisania niniejszego sprawozdania Grupa
podpisata juz pierwsze umowy. Grupa planuje takze dalsze zwiekszanie udziatu w rynku hiszpanskim, ktéry jest
obecnie najwiekszy w Europie. Zarzad zaktada, ze zachowanie obecnego tempa wzrostu bedzie mozliwe dzieki
dalszemu rozwojowi Grupy na rynkach zaliczanych do segmentu Rynki strategiczne, w ktérym z roku na rok Grupa
pozyskuje coraz wiecej probek w obszarze B2C.

Rynki rumunski i wegierski sg istotne dla Grupy ze wzgledu na ich wielko$¢ i mocng pozycje spdtek zaleznych
na tych rynkach. Potencjat wzrostu wydaje sie tam jednak nieco mniejszy, cho¢ w przypadku ozywienia na
Wegrzech mozliwe jest dalsze zwiekszenie sprzedazy.

Spotki Grupy sg liderami w Polsce, Hiszpanii, Turcji, totwie, Wegrzech i Rumunii. Dzieki temu Grupa jest liderem
w Europie pod wzgledem nowo pozyskiwanych klientéw.

Bazujac na swoim duzym doswiadczeniu, poza wzrostem organicznym Spétka nie wyklucza przeprowadzenia
akwizycji — Grupa sfinalizowata dotychczas kilkanascie przejec.
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Istotnym czynnikiem dla rozwoju Grupy i poziomu jej przychoddéw oraz wynikéw finansowych jest systematycznie
rozwijanie portfolio ustug dodatkowych, oferowanych réownolegle z podstawowym zakresem ustug, tj.
pozyskaniem, przetworzeniem i przechowywaniem komdrek macierzystych z krwi pepowinowej. Do ustug
dodatkowych nalezg m.in. pobrania komadrek ze sznura pepowinowego, pozyskanie krwi tozyskowej, badania
diagnostyczne, konsultacje medyczne, ustugi ubezpieczeniowe oraz $Swiadczenie innowacyjnych ustug
telemedycznych dla kobiet w cigzy (telekardiotokografia) we wspdtpracy z Comarch Healthcare. Co bardzo
wazne, znaczaca cze$¢ ustug dodatkowych jest oferowana nie tylko na etapie pozyskiwania krwi pepowinowej,
ale réwniez pdzniej, w trakcie trwania umowy przechowywania, co pozwala finalnie na zwiekszenie przychodow
uzyskiwanych z jednego klienta.

Oczekujac  wzrostu zainteresowania tym obszarem dziatalnosci, Grupa planuje rozwijanie prac
nad indywidualnymi terapiami eksperymentalnymi z zastosowaniem komodrek macierzystych. Preparaty
do terapii indywidualnych moga by¢ przygotowywane przez Grupe nie tylko dla klientéw posiadajgcych prébki
krwi zbankowane w podmiotach nalezacych do Grupy lub z nig wspodtpracujacych, ale rowniez dla lekarza lub
kliniki, ktorzy zlecg Grupie wytworzenie odpowiedniego preparatu z komoérek macierzystych dla swojego
pacjenta. Rozwijanie potencjatu do przygotowywania $rodkéw leczniczych jest wiec niezwykle istotne, zaréwno
ze wzgledu na potencjat biznesowy, jak i na aspekty marketingowy i wizerunkowy dziatalnosci bankowania krwi.

4.2  Perspektywy i czynniki rozwoju Grupy Kapitalowej
Ponizej Spétka opisuje czynniki, ktére mogg mieé wptyw na przyszte wyniki Grupy PBKM.
Sytuacja makroekonomiczna w krajach Unii Europejskiej

Okres stabilnosci gospodarczej lub rozwoju gospodarczego w wiekszosci panstw Unii Europejskiej w latach 2012-
2014 przyczynit sie do spadku bezrobocia, poprawy nastrojéw spotecznych oraz wzrostu sktonnosci do
konsumpcji w gospodarstwach domowych. Dzieki temu wzrosta réwniez sktonnos¢ do wydatkowania srodkéw
na opieke medyczng, co powinno bezposrednio przetozyc sie na zainteresowanie ofertg Grupy i zwiekszanie przez
nig przychoddw ze sprzedazy. Wyjatek moze stanowié Hiszpania, ktéra wyjgtkowo mocno zostata dotknieta
kryzysem gospodarczym, jednak oczekuje sie, ze w Sredniej perspektywie rdwniez ona przezwyciezy zatamanie
gospodarcze i powrdci na Sciezke trwatego wzrostu.

Ponizszy wykres przedstawia dynamike PKB na rynkach, na ktérych obecne sg spétki Grupy:

Dynamika PKB w %
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. I 0,709
0,1
o [ ] |
Unia Polska Hiszpania Wegry Rumunia Wtochy totwa Turcja

Europejska
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* 7rédto: Eurostat

** Turcja — dane za rok 2016 to prognoza rzqdu tureckiego
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Sytuacja makroekonomiczna w Turcji

Odmienna sytuacja panuje w Turcji gdzie agencje ratingowe okreslajg perspektywe inwestowania w Turcji jako
negatywng, w wyniku czego wzrost gospodarczy tego kraju ulegt znaczagcemu spowolnieniu, a perspektywy
dtugofalowego rozwoju tego kraju zostaty znaczgco zredukowane. Zaleznos¢ gospodarki od naptywu kapitatu z
zewnatrz przyczynia sie do tego, ze waluta turecka stracita zaufanie inwestoréw. W 2016 r. lira turecka stracita
20% wartosci w stosunku do USD, podczas gdy w skali globalnej aprecjacja dolara wyniosta tylko 4%. W
pierwszych miesigcach 2017 r. lira turecka stracita okoto 10% swojej wartosci. Negatywny wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w kraju ma takze wzrost cen konsumpcyjnych oraz szybko rosngca stopa inflacji, ktéra w
2016 roku utrzymywata sie przez caty rok powyzej 8%.

W ocenie Emitenta na dzien dzisiejszy trudno stwierdzic jak zachowa sie gospodarka tego kraju oraz jakie nastroje
beda panowaty wsérdd spoteczenstwa tureckiego w podejsciu do wydatkéw konsumpcyjnych, w tym do
wydatkowania srodkéw na opieke medyczng. Niemniej nie mozna wykluczyé, ze tempo wzrostu udziatu Grupy
na tym rynku réwniez ulegnie spowolnieniu.

Regulacje dotyczgce badan medycznych, w tym terapii eksperymentalnych oraz srodkéw leczniczych

Obecnie obowigzujgce regulacje dotyczace terapii eksperymentalnych, jak i przewidywane przez Grupe kierunki
ich rozwoju w najblizszych latach, nie powinny negatywnie wptywac¢ na mozliwos¢ rozwijania i komercjalizacji
badan prowadzonych przez Spotke, w szczegdlnosci na rynku polskim.

Zmiany prawa w krajach Unii Europejskiej

UE dazy do systematycznej aktualizacji wymagan stawianych podmiotom prowadzacym dziatalnos¢ w zakresie
bankowania komdrek macierzystych lub tkanek na poziomie prawa wspdlnotowego. Nowe lub zmienione
przepisy sg implementowane w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Aktualizacje majg na celu
podniesienie bezpieczenstwa pacjenta, standaryzacje proceséw i procedur oraz podniesienie jakosci materiatu
biologicznego. Dziatania takie mogg za sobg nies¢ podniesienie kosztédw dziatalnosci, jednak mozna zatozy,
Ze znaczacy gracze w branzy, do ktérych zalicza sie Grupa, bedg w stanie szybciej i sprawniej dostosowywac sie
do nowych regulacji posiadajac odpowiednie zaplecze ludzkie, organizacyjne, finansowe i skale dziatania.

Polityka rzadowa w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuzby zdrowia w krajach
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe

W zadnym z krajow, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, jak i nigdzie indziej na Swiecie, ustuga pobrania,
przetwarzania i bankowania komadrek macierzystych dla kazdej rodzacej kobiety nie jest objeta refundacjg przez
publiczny system opieki zdrowotnej. Utrzymywanie sie takiego stanu jest warunkiem rozwoju Grupy na tych
rynkach, gdyz w przypadku wprowadzenia ustug swiadczonych przez Grupe do tzw. koszyka ustug refundowanych
przez panstwowe systemy opieki zdrowotnej popyt na ustugi oferowane przez Grupe na warunkach
komercyjnych ulegtby najprawdopodobniej istotnemu ograniczeniu.

Specyficznym wyjatkiem sg Wegry, gdzie ustugi Grupy mogg by¢ w catosci lub czesciowo refundowane
przez nieobowigzkowy, ale dodatkowo ptatny tzw. drugi filar opieki zdrowotnej, powszechny wsréd grupy
docelowej Emitenta. Finansowanie odbywa sie w nim na zasadach komercyjnych, jednak konstrukcja systemu
niewatpliwie przyczynia sie do popularnosci bankowania komorek macierzystych w tym kraju.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w kazdym z krajow w przypadku finansowania bankowania krwi przez system
publiczny, pobrany materiat biologiczny trafia do rejestru publicznego i tym samym o jego wykorzystaniu moze
decydowac wytacznie panstwo, a dawca traci wszelkie prawa do prébki. Tym samym moze okazac sie, ze dawca
bedac w potrzebie nie otrzyma materiatu, gdyz jego wykorzystanie nastepuje wg kolejnosci zgtoszen klinik
transplantacyjnych.
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Opodatkowanie ustug Grupy podatkiem VAT

Istotnym elementem negatywnie wptywajagcym na dostepnos¢ bankowania komodrek macierzystych
dla klientéw indywidualnych oraz wynik finansowy Grupy jest obecnie obcigzenie sprzedazy wiekszosci
Swiadczonych ustug stawka podstawowg podatku VAT przy niewielkim udziale ustug opodatkowanych
w kosztach Grupy.

Do 2010 roku na wszystkich rynkach, na ktdérych dziatata Grupa z wyjgtkiem Wtoch, bankowanie komédrek
macierzystych korzystato ze zwolnienia z VAT dla ustug medycznych. Dnia 10 czerwca 2010 Europejski Trybunat
Sprawiedliwos$ci wydat wyroki interpretacyjne w sprawach C-86/09 (Future Health Technologies Ltd) i C-262/08
(CopyGene A/S) stwierdzajac, ze preparatyka krwi pepowinowej i bankowanie komdrek macierzystych nie
stanowi opieki medycznej, ani nie jest z nig bezposrednio zwigzane, a zatem ustugom tym nie przystuguje
zwolnienie.

Wyroki te w pdzniejszych latach byty stopniowo uwzgledniane przez ustawodawstwo i sgdy kolejnych krajéw
cztonkowskich, co powodowato obnizke cen netto, a tym samym stopniowe pogarszanie sie rentownosci
sprzedazy. Wzrost cen konsumenckich oznaczat ograniczenie dostepnosci ustugi i spadek popytu.

Jedna z rezolucji Parlamentu Europejskiego sugerowataby w dtuzszej perspektywie mozliwosé rewizji stanowiska
na mowigce, ze bankowanie komdrek macierzystych stanowi element opieki medycznej. Problem obcigzenia
ustug podatkiem VAT moze dotyczy¢ rowniez bankdéw publicznych, potencjalnie podnoszac koszt opieki
zdrowotnej, dzieki czemu mozna méwic o zbieznosci interesdow publicznego i prywatnego sektora zdrowia w
zakresie zwolnienia wszystkich ustug medycznych z podatku VAT. Biorgc pod uwage wage wyrokow
interpretacyjnych ETS, zwolnienie musiatoby jednak zostac zapisane w dyrektywie VAT, co oznacza, ze raczej nie
nastapi to w ciggu najblizszych lat. Nalezy zatozy¢, ze powrdt do zwolnienia ustug Grupy z VAT lub opodatkowanie
stawkg obnizong mogtoby spowodowac wzrost wolumenu sprzedazy i poprawe wynikow finansowych Grupy.

O arbitralnosci opodatkowania bankéw komdrek macierzystych stawka podstawowg VAT swiadczy wyrok
interpretacyjny NSA z 4 listopada 2016 (sygn. | FSK 484/15) potwierdzajgcy zwolnienie z VAT ustug zwigzanych z
bankowaniem réznych innych typdw tkanek i komdrek, ktére podlegaja doktadnie tym samym przepisom prawa
medycznego, co komodrki macierzyste. Konsekwencje tej decyzji sg obecnie analizowane przez spotke.

Dodatkowym potwierdzeniem braku jednolitego podejscia w kwestii opodatkowania ustug oferowanych przez
spotki Grupy podatkiem VAT jest ostatni wyrok Sad Najwyzszego na Wegrzech. Dnia 20 kwietnia 2017 roku sad
ten podtrzymat wyrok Sadu Administracyjnego w Budapeszcie uchylajacy decyzje Regionalnej Generalnej
Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum z dnia 10 grudnia 2014 roku nakazujgcy spotce Krio Intezet Zrt. zaptate
podatku VAT za rok 2011. Zarzad Krio Intezet Zrt., na podstawie powyzszej decyzji sadu, od dnia 1 sierpnia 2017
roku wprowadzit zwolnienia z VAT na obecnie oferowane ustugi preparatyki i bankowania krwi pepowinowe;j.

Ponadto Grupa zainicjowata dziatania na poziomie Parlamentu Europejskiego zwigzane z mozliwoscig zmiany
dyrektywy VAT i objecia bankowania tkanek i komdrek zwolnieniem podobnie, jak jest to dla dziatalnosci
medycznej zwigzanej z przeszczepianiem narzaddéw, czy dawstwem krwi.

Liczba nowych klientéw w segmencie Rynki strategiczne

Sprzedaz na rynku polskim wzrasta od kilku lat, co spowodowane jest aktywnoscig marketingowa Grupy, rosnaca
zamoznoscig spoteczenstwa, wprowadzeniem ustugi bankowania sznura pepowinowego oraz pojawiajgcymi sie
mozliwosciami terapii z wykorzystaniem komorek macierzystych. Hiszpania, bedac najwiekszym europejskim
rynkiem bankéw rodzinnych, bedzie nadal miata dla Grupy kluczowe znaczenie w kolejnych latach. Trudna do
przewidzenia wydaje sie sytuacja na rynku tureckim, gdzie pomimo duzej liczby porodéw (ok 1,4 min dzieci
rocznie) sytuacja socjoekonomiczna znaczgco ogranicza mozliwosci predykcji dalszego rozwoju dziatalnosci w
tym kraju. Biorgc powyzsze pod uwage wydaje sie, ze dalsze wzrosty w tym segmencie sg nadal mozliwe, niemniej
jednak utrzymanie dynamiki wzrostu z pierwszego kwartatu w najblizszych miesigcach bedzie wyzwaniem
wymagajacym wzmozonych dziatan sprzedazowych i marketingowych.
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Liczba nowych klientow w segmencie Rynki pozostate

Na rynku wegierskim Grupa spodziewa sie pewnego odbicia liczby nowo pozyskiwanych prébek w okresie
kolejnych dwunastu miesiecy. W wyniku otrzymania w kwietniu 2017 roku pozytywnego wyroku Sadu
Najwyzszego na Wegrzech, uchylajgcego decyzje naktadajgcg na ustugi swiadczone przez spétke 27% podatku
VAT, spotka Krio Intezet Zrt. bedzie miata wieksze mozliwosci do walki z agresywng konkurencjg cenowa. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze ustugi bankowania i preparatyki krwi pepowinowej oferowane przez konkurencyjne
podmioty byty nieopodatkowane.

Po powaznych problemach finansowych wiodgcego banku rodzinnego (konkurenta Grupy) mozna zaobserwowac
stabilizacje na rynku rumunskim, gdzie Grupa odnotowata zauwazalny wzrost liczby nowo pozyskanych umow.
Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze ze wzgledu na dominujgcy model abonamentowy w Rumunii, jak i na
Wegrzech kazdego roku zwieksza sie pula przychodéw generowanych z przechowywania prébek.

Spodtka Grupy prowadzg dziatania w celu zwiekszenia liczby nowo pozyskiwanych klientéw we Wtoszech i na
totwie. Grupa planuje takze wejscie w modelu B2B na rynek norweski.

Charakterystyka rynkéw strategicznych

Spodtka traktuje rynki Polski, Hiszpanii i Turcji, jako rynki strategiczne. Rynki te charakteryzuja sie duzg liczbg
porodow (Turcja — ok. 1,37 min, Hiszpania ok. 0,43 min, Polska ok. 0,4 min w skali roku), a zamoznos¢
spoteczenstwa i jego sita nabywcza w Polsce i Turcji systematycznie rosnie. Co réwniez istotne, na wszystkich
tych rynkach istnieje pozytywne nastawienie do prywatnych ustug medycznych, potgczone ze sktonnoscig
do wydatkowania na nie srodkéw prywatnych. Dodatkowo, w krajach tych wystepuje silne pozytywne
nastawienie do wartosci rodzinnych, co przektada sie na rosngce zainteresowanie ustugami Grupy. Hiszpania jest
réwniez najwiekszym pod wzgledem pobrani rynkiem w Europie, wiekszym od Niemiec i Wielkiej Brytanii.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe urodzen zywych na przestrzeni ostatnich szesciu lat.

Liczba urodzen zywych
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* Zrédto: Eurostat: dane za lata 2010 — 2015; Countrymeters.info: dane za 2016 rok

Tendencje dotyczgce pobran krwi pepowinowej na rynkach strategicznych obserwowane w ostatnich trzech
latach sg pozytywne. Penetracja na rynku hiszparnskim, na ktérym prowadzi dziatalnos¢ ponad pietnascie bankow
krwi, po spadku zwigzanym z kryzysem ekonomicznym w 2009 roku, ustabilizowata sie. Nieco odmienna sytuacja
panuje obecnie na rynku tureckim, na ktérym pomimo dobrego historycznego tempa wzrostu, niepewna sytuacja
geopolityczna moze wyhamowac rozwdj Grupy na tym rynku. W Polsce, dzieki konsolidacji dokonanej przez
PBKM, Emitent ma duzy wptyw na catoksztatt rynku prowadzac intensywne dziatania marketingowe.

Struktura modeléw ptatnosci dla nowo zawieranych uméw bankowania komdérek macierzystych lub tkanek
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Na bazie dotychczasowych obserwacji Emitent przewiduje, ze na koniec 2017 roku na poziomie Grupy utrzyma
sie struktura uméw zawieranych w modelach ptatnosci abonamentowym i przedptaconym, tj. okoto 2/3 nowych
prébek bedzie pozyskiwanych od klientéw decydujacych sie na model abonamentowy.

Utrzymanie aktualnego poziomu rezygnacji klientow z kontynuowania przechowywania

Jednym z istotnych elementéw dla wielkosci przychoddw iwyniku finansowego osigganego przez Grupe
jest wartos¢ churn, ksztattujaca sie w minionych okresach na stabilnym poziomie okoto 1%. Majgc na uwadze
statystyki ksztattowania sie poziomu churn oraz przyczyny jego zmian w przesztosci, Grupa nie widzi obecnie
czynnikéw, ktére mogtyby istotnie wptyng¢ na jego znaczgcg zmiane. Niemniej, ewentualne odchylenia
od sredniej ostatnich lat mogtyby wptyna¢ na ksztattowanie sie przychodéw Grupy.

Zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez przejecia

Spoétka nie wyklucza podjecia decyzji o kontynuacji konsolidacji na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
juz dziatalnos¢ operacyjng. Najbardziej interesujgcy ze wzgledu na potencjalne akwizycje jest rynek turecki
oraz rumunski. Spétka nie wyklucza réwniez przeje¢ na nowych, strategicznie istotnych rynkach.

W celu zapewnienia finansowania ewentualnych proceséw akwizycyjnych jednostka dominujgca w lipcu 2017
roku przeprowadzita emisje prywatng obligacji o tgcznej wartosci 10 min zt.

Ponadto w najblizszym czasie spétka nie wyklucza rozpoczecia wspétpracy z nowymi partnerami biznesowymi,
dzieki ktdrym to Grupa bytaby w stanie rozszerzy¢ zasieg dotychczas prowadzonej dziatalnosci na nowe rynki. W
ubiegtym roku podpisana zostata umowa o rozpoczeciu wspotpracy z podmiotem z Szwecji. Na poczatku 2017
roku PBKM rozpoczat wspodtprace z partnerem biznesowym z Wielkiej Brytanii, z ktérym PBKM tworzy oferte
bankowania komdrek macierzystych z tkanek poptodowych dla polskich rodzin mieszkajgcych w tym kraju. W Il
potroczu 2017 roku PBKM planuje rozpoczaé wspodtprace rowniez z partnerem biznesowym z Norwegii.

Badania nad terapiami eksperymentalnymi

Grupa zamierza systematycznie zwieksza¢ zaangazowanie finansowe i organizacyjne w rozwdj badan
nad terapiami eksperymentalnymi z wykorzystaniem komdrek macierzystych pozyskiwanych z réznych zrédet
niebudzacych watpliwosci etycznych, jak tkanki zwyczajowo utylizowane podczas porodu (sznur pepowinowy,
tozysko, krew tozyskowa etc.), tkanka ttuszczowa, czy szpik. Bedzie ono widoczne, zarowno we wspotpracy
z obecnymi partnerami w tym zakresie, jak i w innych nowych formutach, ktére moga pojawic sie w branzy. Grupa
planuje m.in. dalsze zaangazowanie w badania nad mozliwosciami ptyngcymi z zastosowania komorek
mezenchymalnych, w szczegdlnosci w ramach programu Strategmed Il. Emitent, jako jedyny polski podmiot
komercyjny jest cztonkiem trzech konsorcjéw w ramach programu Strategmed |l, w ramach ktérych zostang
rozpoczete terapie komorkowe, m. in. w kardiologii, diabetologii, medycynie estetycznej. Ponadto, w najblizszych
miesigcach PBKM w ramach programu sektorowego InnoNeruoPharm, organizowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej podpisze umowe z NCBiR i
rozpocznie prace nad opracowaniem innowacyjnego produktu leczniczego terapii zaawansowanej opartego na
komdrkach mezenchymalnych galarety Whartona w leczeniu stwardnienia zanikowego bocznego.

Rynek terapii komdrkowych na swiecie rozwija sie w sposdb niezwykle dynamiczny — w srodowisku medycznym
mowi sie o liczbie kilkudziesieciu tysiecy pacjentdw rocznie, ptacacych za terapie od 25 do 40 tys. USD,
przy czym liczba ta systematycznie rosnie. Emitent planuje rozwija¢ obecnos¢ na tym rynku gtéownie, jako
ustugodawca oferujgcy dostep do przetworzonego materiatu biologicznego. W 2016 roku Instytut Terapii
Komédrkowych S.A. rozpoczat biezgcg dziatalno$¢ operacyjng, ktéra to skupiona jest na leczeniu pacjentow
cierpigcych na kilka chordéb, przede wszystkim neurologicznych. Nalezy podkresli¢ silne przewagi konkurencyjne
Emitenta w pordwnaniu z wieloma podmiotami zaangazowanymi w terapie eksperymentalne, w duzej mierze
spoza Europy: (i) stosowane sg wytgcznie komadrki macierzyste o znanym pochodzeniu, pozyskane przy petnej
zgodzie dawcy i w podmiotach leczniczych, (ii) Emitent posiada stosowne zgody na wytwarzanie produktow
leczniczych wydane przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego, (iii) terapie odbywajg sie w kraju EU
z zachowaniem wszelkich obowigzujgcych przepiséw, (iv) wykorzystanie komoérek macierzystych w leczeniu
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odbywa sie za zgoda Komisji Bioetycznej. Ograniczeniem dla szerszego stosowania terapii jest obecnie
koniecznos¢ zachowania eksperymentalnego charakteru leczenia, tj. produkty mogg by¢ wytwarzane jedynie na
zamowienie lekarza prowadzacego, indywidualnie dla danego pacjenta. Masowe wprowadzenie do produkgji
i dostepnos¢ produktéw ,,z potki” bedzie mozliwa po przeprowadzeniu préb klinicznych i uzyskaniu pozwolen
Europejskiej Agencji Lekéw, co Emitent, pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej, planuje w kolejnych
latach.

Ustugi dodatkowe

Dazac do wzrostu przychoddow uzyskiwanych z pojedynczego klienta, Grupa zwieksza przychody uzyskiwane
od o0s6b przechowujgcych komdrki dzieki wprowadzaniu nowych produktéw i ustug, nie tylko medycznych.
Przyktadowo, od 2012 roku klientom Grupy w Polsce umozliwia sie zawieranie ubezpieczen oferowanych przez
TU Allianz Zycie Polska S.A.

Polski Bank Komorek Macierzystych S.A. przy wspotpracy z Comarch Healthcare S.A. oferuje ustugi w zakresie
$wiadczenia ustug telemedycznych - KTG. Dzieki tej ustudze kobiety bedgace pomiedzy 36 a 42 tygodniem cigzy
uzyskujg dostep do zdalnej opieki kardiotokograficznej 24 godziny na dobe, siedem dni w tygodniu. Spétka liczy
na to, ze dzieki wprowadzaniu coraz to nowszych ustug bedzie w stanie dotrze¢ z ustugami podstawowymi do
wiekszej liczby klientéw.

43  Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktérymi Grupa zarzadza w celu minimalizacji ich
negatywnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjna.

= ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii i dalszym rozwojem Grupy;

= ryzyko zwigzane z pozycjq konkurencyjng Grupy i konkurencjg na rynku ustug, na ktoérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢;

= ryzyko zwigzane ze wspétpraca z partnerami medycznymi;

=  przyjecie okreslonego modelu wynagradzania wynika z lokalnych uwarunkowan rynkowych i prawnych;

= ryzyko zwigzane z utratg klientow;

= ryzyko zwigzane z informacjami medialnymi dotyczacymi dziatalnosci branzy, w ktdérej prowadzi
dziatalnos¢ Grupa;

= ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania terapiami z wykorzystaniem komdrek macierzystych;

=  ryzyko pobrania zbyt matej ilosci lub zakazenia materiatu biologicznego;

=  ryzyko btedu w preparatyce materiatu biologicznego;

= ryzyko utraty pobranego materiatu biologicznego lub proébki;

=  ryzyko zwigzane z wytwarzaniem produktéw leczniczych;

= ryzyko zwigzane z awarig urzadzen i systemow informatycznych wykorzystywanych w dziatalnosci
Spotki;

= ryzyko utraty kadry zarzadzajacej;

= ryzyko odszkodowawcze i ryzyko sporéw sadowych;

= ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Spétke danych osobowych na znaczng skale;

= ryzyka zdarzen katastroficznych, ryzyka wyjatkowe;

=  ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym;

= ryzyko zwigzanie z przyjetg metodg rozpoznawania przychodow i kosztéw;

= ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow przechowywania;

= ryzyko zwigzane z transakcjami zawieranymi z podmiotami powigzanymi;

= ryzyko zmiany przepisdw prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania;

=  ryzyko naruszenia przepisow dotyczgcych ochrony konsumentéw;

= ryzyko zwigzane z koniecznoscig uzyskiwania i posiadania okreslonych pozwolen;

= ryzyko zmian legislacyjnych w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuzby zdrowia w
krajach prowadzenia dziatalnosci przez Grupe;
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=  ryzyko zwigzane ze zmiang kwalifikacji ustugi $wiadczonej przez szpitale na rzecz Spétki;
= ryzyko finansowe, w tym

- ryzyko stopy procentowej;

- ryzyko walutowe;

- ryzyko kredytowe;

- ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

Szczegbtowy opis ww. ryzyka zostat zamieszczony w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2016 rok
(str. 31 —43) i pozostaje aktualny na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

5 Akcjeiakcjonariat
5.1.1 Kapital zakladowy

Na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat podstawowy Spétki wynosit 2.367,4
tys. zt i byt podzielony na 4.734.820 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, w tym:

e 1.752.227 akcji serii A
e 203.600 akcji serii B

e 30.600 akgcji serii C

e 484.400 akcji serii D

e 232.200 akcji serii E

e 1.630.000 akcji serii F
e 94.200 akcji serii G

e 32.000 akcji serii H

e 163.000 akgji serii |

e 112.593 akcje serii J.

Na dzien sporzgdzenia Raportu Statut Spoétki przewiduje mozliwos¢é skorzystania z warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego. Kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118.370,50 zt w drodze
emisji nie wiecej niz 236.741 akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia akcji serii K posiadaczom
warrantow subskrypcyjnych, bedgcym osobami uczestniczacymi w programie motywacyjnym, z wyfaczeniem
prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Prawa objecia akcji serii K mogg zostac
wykonane w réznym terminie, najpdzniej do dnia 31 grudnia 2023 roku.

5.1.2 Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji poprzedniego raportu kwartalnego:

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji/gtosow podstawowym/ogdlnej liczbie
gtosow
EVF Investments* 1802 200 38,06%
Jakub Baran 378 227 7,99%
Oskar Chejde 243 313 5,14%
Fundusze zarzadzane przez Altus TFI S.A. 251533 5,31%
Pozostali 2 059 547 43,50%
Suma 4734 820 100,0%

* podmiot kontrolowany przez Enterprise Venture Fund I, LP

W dniu 30 maja 2017 r. otrzymat informacje od akcjonariusza — EVF | Investments S. a r.l. o rozpoczeciu przez
procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu, ktorej celem jest sprzedaz do 1.802.200 akcji Spotki,

21



Komaérek Macierzystych

o PolskiBank Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
/ FemiCord Group Grupy Kapitatowej Polski Bank Komdrek Macierzystych za | pétrocze 2017 roku

reprezentujacych do 38,06% udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw Spoétki. Nastepnie w dniu 6 czerwca 2017 roku do
Spoétki wptyneto zawiadomienie od akcjonariusza EVF | Investments S. a r.l. z siedzibg w Luksemburgu (EVF Inv)
oraz Enterprise Venture Fund | L.P. z siedzibg w Grand Cayman, Cayman Island (EVF) bedacego podmiotem
bezposrednio dominujgcym wobec EVF Inv w ktérym poinformowano, ze w wyniku rozliczenia w dniu 5 czerwca
2017 roku, transakcji pakietowej dokonanej w dniu 1 czerwca 2017 r. na rynku regulowanym GPW, ktdrej
przedmiotem byta sprzedaz przez EVF Inv 1.802.200 akcji Emitenta, doszto do zmniejszenia o 38,06%
dotychczasowego bezposredniego udziatu EVF Inv oraz posredniego udziatu EVF w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

W dniu 7 czerwca 2017 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie od Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A., w ktérym poinformowano, iz fundusze zarzgdzane przez ALTUS TFI S.A. przekroczyty préog 10% i 15% w
ogolnej liczbie gtoséw w Spdtce.

W dniu 8 czerwca 2017 r. do Spétki wptyneto zawiadomienie od Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. w ktérym poinformowano, iz zarzadzane przez Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. fundusze tj. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny staty sie posiadaczami akcji Spotki powyzej 5 %
gtosow w Spoétce.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji raportu za | pétrocze 2017 roku.

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw podstawowym/ogélne;j liczbie
gtosow
Fundusze zarzadzane przez Altus TFI S.A. 849 348 17,94%
Jakub Baran 378 227 7,99%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 370 000 7,81%
Oskar Chejde 243 313 5,14%
Pozostali 2 893 932 61,12%
Suma 4734 820 100,0%

5.1.3 Wykaz akcji, uprawnien do akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji Spoétki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce
na dzien publikacji poprzedniego raportu kwartalnego oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego:

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji/gtosow podstawowym/ogélnej
liczbie gtosow

Jakub Baran Prezes Zarzadu 378 227 7,99%
Tomasz Baran Cztonek Zarzadu 48 685 1,03%
Jerzy Mikosz Cztonek Zarzadu 16 108 0,34%

Cztonek Rady Nadzorczej

0,
Spotki 153 244 3,24%

Jarostaw Sobolewski

Pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji Emitenta.

W dniu 15 lutego 2016 r. NWZ Spétki podjeto uchwate w m.in. w sprawie przeprowadzenia programu
motywacyjnego w Spodtce, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z emisjg akcji
zwyktych na okaziciela serii K oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych, zgodnie z ktdérg kapitat zaktadowy Spotki
zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118.370,50 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 236.741 akcji. W ramach
ww. programu wyemitowanych zostanie 236.741 warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii K, stanowigcych 5% obecnego
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kapitatu zaktadowego Spotki. Warranty bedg emitowane nieodptatnie. Objecie i wydanie Warrantéw odbywac
sie bedzie w 4 transzach, po jednej transzy za kazdy zakoniczony rok obrotowy tj. za lata obrotowe 2016-2019. W
skfad kazdej transzy bedzie wchodzito 38.826 sztuk warrantéw. Warranty nie przyznane lub nie objete za dany
rok obrotowy w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne) beda przechodzi¢ do puli rezerwowej. Pula rezerwowa
wynosi 81.437 sztuk warrantéw. W sktad puli rezerwowej beda wchodzi¢ takze warranty nie przyznane lub nie
objete w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne). Prawo wstepnego alokowania i przyznawania Warrantow
znajdujacych sie w puli rezerwowej przystuguje wytacznie Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajagc na podstawie wskazanej powyzej uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 15 lutego 2016 r. w dniu 11 marca 2016 r. wskazata Panéw Jakuba Barana, Tomasza Barana oraz
Jerzego Mikosza oraz dwie osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jako osoby uprawnione
do udziatu w nowym programie motywacyjnym. Rada Nadzorcza wstepnie alokowata na ich rzecz warranty
subskrypcyjne w nastepujacy sposéb:

e Pan Jakub Baran — Prezes Zarzadu Spétki, po spetnieniu warunkéw programu motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 17.756 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 17.756 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 17.756 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 17.756 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019,

e Pan Tomasz Baran — Cztonek Zarzadu, po spetnieniu warunkéw Nowego Programu Motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 14.205 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 14.205 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 14.205 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 14.205 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019,

e Pan Jerzy Mikosz — Cztonek Zarzadu, po spetnieniu warunkéw Nowego Programu Motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 4.735 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 4.735 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 4.735 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 4.735 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019.

Pozostate dwie osoby beda miaty prawo do objecia odpowiednio do 1.184 sztuk Warrantow za kazdy rok
obrotowy oraz do 947 za kazdy rok obrotowy.

Po dniu bilansowym, tj. w lipcu 2017 roku wyemitowana zostata pierwsza transza warrantéw subskrypcyjnych,
w ktérej Rada Nadzorcza przyznata uprawnionym osobom facznie 29.122 warrantéw (co stanowi 75%
maksymalne;j liczby puli warrantéw). Wstepnie alokowane warranty, ktore nie zostaty wyemitowane i przyznane

ww. osobom trafity do puli rezerwowej.

Cena akcji, po ktérej warrant subskrypcyjny moze zostac zrealizowany tj. zamieniony na akcje to Cena Emisyjna
w rozumieniu Regulaminu Programu Motywacyjnego.

W ramach ww. transzy:

e PanJakub Baran objat 13.317 warrantéw subskrypcyjnych;
e  Pan Tomasz Baran objgt 10.654 warrantéw subskrypcyjnych;
e Pan Jerzy Mikosz objat 3.552 warrantéw subskrypcyjnych.

Poza wskazanymi powyzej warrantami osoby zarzadzajgce nie posiadajg innych uprawnien do akcji Emitenta.

Osoby nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.
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5.2 Wiadze

W dniu 29 czerwca 2017 r. wptynety do Spétki datowane na ten sam dzien rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na moment rozpoczecia obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zwofanego na dzien 21 lipca 2017 roku od nastepujacych osdb:

e  Pan Rafaf Bator - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e  Pan Tomasz Modzelewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Pani Agnieszka Mastowska — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Dnia 21 lipca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustalito liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki
na 7 osob. Nastepnie, ztym samym dniem powotano w sktad Rady Nadzorczej Spétki Panig Agnieszke Mastowska
oraz Pandéw Andrzeja Jakubiaka, Konrada Miterskiego i Tomasza Modzelewskiego oraz Pana Michata
Kowalczewskiego powierzajgc mu stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Majgc powyzsze na uwadze
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, skfad organdéw zarzadczych i nadzorujacych jednostki
dominujacej jest nastepujacy:

Organ Funkcja Imie i nazwisko
Prezes Zarzadu Jakub Baran
Zarzad Cztonek Zarzgdu Tomasz Baran
Cztonek Zarzadu Jerzy Mikosz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Michat Kowalczewski
Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Jakubiak
Cztonek Rady Nadzorczej Witold Kaszuba
Rada Nadzorcza Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Mastowska
Cztonek Rady Nadzorczej Konrad Miterski
Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Modzelewski
Cztonek Rady Nadzorczej Jarostaw Sobolewski

6 Pozostate informacje

6.1 Postepowania przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Na dzien 1 stycznia 2017 r. jak réwniez na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie sg prowadzone
postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spoétki lub jednostki od niej zaleznej, ktérych wartos¢,
stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta, jak réwniez Spotka lub jednostka zalezna nie jest strong
dwu lub wiecej postepowan dotyczacych odpowiednio zobowigzan lub wierzytelnosci, ktérych taczna wartosc
dla poszczegdlnych grup stanowi co najmniej 10 % kapitatdow wtasnych Emitenta.

6.2 Inneinformacje, ktdre sa istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatlowej PBKM

Poza informacjami zaprezentowanymi w skréconych sprawozdaniach finansowych za | pétroczu 2017 roku oraz
W niniejszym Sprawozdaniu nie istniejg inne informacje, ktére w odniesieniu do Grupy Kapitatowej PBKM s3
istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje,
ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.
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