INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PEENOMOCNIKA
Zwyczajne Walne Zgromadzenie MFO S.A. zwotane na dziert 28 maja 2026 r., godzina 10:00, w siedzibie
Spotki Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew.
PUNKT 2 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR ... w sprawie wyboru Przewodniczagcego Walnego

Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje

Pana/Panig .....ccoceuveereeeveeverenenns na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

O za O Przeciw OO0 Wstrzymuije sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):

PUNKT 4 PORZADKU OBRAD - Uchwata porzagdkowa nr .... w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki przyjmuje zaproponowany porzadek obrad.

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akgji:

zarzqd):

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez




PUNKT 6 PPKT. 1 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR ... w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki za 2025.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych i § 24 ust. 2 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéfki niniejszym zatwierdza:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2025 oraz
2) zbadane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2025 obejmujace:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziern 31.12.2025 roku, ktore po stronie
aktywow i pasywow zamyka sie suma 590 303 tys. zt (stownie: piec¢set dziewiecdziesigt miliondw
trzysta trzy tysigce ztotych 00/100)

c) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 wykazujace zysk netto
w kwocie 10 075 tys. zt (stownie: dziesie¢ miliondw siedemdziesigt piec tysiecy ztotych 00/100) oraz
catkowite dochody ogétem w kwocie 14 381 tys. zt (stownie: czternascie miliondw trzysta osiemdziesiat
jeden tysiecy ztotych 00/100),

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2025 do 31.12.2025,
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 14 307 tys. zt (stownie: czternascie milionéw trzysta
siedem tysiecy ztotych 00/100)

e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2025 do 31.12.2025, wykazujace
zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 26 075 tys. zt. (stownie: dwadziescia szes¢
milionéw siedemdziesiat piec tysiecy ztotych 00/100)

f) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

O za O Przeciw 0 Wstrzymuje sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqgd):




PUNKT 6 PPKT. 2 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie podziatu zysku Spétki za rok 2025
oraz pokrycia straty z lat ubiegtych

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spdétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia, ze:

1) zysk netto osiggniety przez Spétke w roku 2025 w wysokosci 10 074 843,63 zt (stownie: dziesie¢
miliondw siedemdziesiat cztery tysigce osiemset czterdziesci trzy ztote 63/100) zostanie przeznaczony
w catosci na kapitat zapasowy,

2) niepokryta strata z lat ubiegtych w wysokosci 37 025,57 zt (stownie: trzydziesci siedem tysiecy
dwadziescia piec ztotych 57/100) zostanie w catosci pokryta z kapitatu zapasowego Spétki.

O za O Przeciw OO0 Wstrzymuije sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):

PUNKT 6 PPKT 3 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR .. w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu
Panu Tomaszowi Mirskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 roku.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Prezesowi Zarzadu Panu Tomaszowi
Mirskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

O za O Przeciw 0 Wstrzymuije sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 3 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Panu
Jakubowi Czerwinskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Zarzadu Panu Jakubowi
Czerwinskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2025
roku.

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akji: Liczba akji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):

PUNKT 6 PPKT 3 PORZADKU OBRAD - UCHWALA NR .. w sprawie udzielenia Cztonkowi
Zarzadu Panu Adamowi Piekutowskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkow od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Cztonkowi Zarzadu Panu Adamowi
Piekutowskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2025
roku.

O za O Przeciw 0 Wstrzymuije sie 0 wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqgd):




PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej Panu Markowi Mirskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Panu
Markowi Mirskiemu absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku.

O za O Przeciw OO0 Wstrzymuije sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):

PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Marcinowi Pietkiewiczowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu
Marcinowi Pietkiewiczowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31
grudnia 2025 roku

O za O Przeciw O Wstrzymuije sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji: Liczba akgji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady
Nadzorczej Pani lzabeli Turczynskiej-Buszan absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Pani lzabeli
Turczynskiej-Buszan absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2025

roku.

O za O Przeciw O Wstrzymuije sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):

PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Tomaszowi Mréz absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi
Mrdz absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

O za O Przeciw O Wstrzymuije sie O wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady
Nadzorczej Pani Karolinie Rychter absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2025 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Karolinie
Rychter absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia
2025 roku.

O za O Przeciw 0 Wstrzymuje sie 0 wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):

PUNKT 6 PPKT 4 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie udzielenia cztonkowi Rady
Nadzorczej Panu Piotrowi Gawrysiowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkéow w roku
obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi
Gawrysiowi absolutorium za okres wykonywania obowigzkdw w roku obrotowym zakoriczonym 31
grudnia 2025 roku.

O za O Przeciw O Wstrzymuje sie 0 wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):




PUNKT 6 PPKT 5 PORZADKU OBRAD — UCHWALA NR ... w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2025

Na podstawie art. 395 § 2(1) Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
niniejszym pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2025.

O za O Przeciw 0 Wstrzymuje sie 0 wedtug uznania
O zgtoszenie petnomocnika
sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

O Inne* (w przypadku zgtoszenia innych projektéw uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez
zarzqd):

*W przypadku ustanowienia petnomocnikami Prezesa Zarzadu oraz cztonka Zarzadu Spotki niewypetnienie tej rubryki
upowaznia petnomocnikéw do gtosowania (i) za projektami uchwat zgtoszonymi przez akcjonariuszy Spoétki, ktére w istotny
spos6b nie zmieniajg uchwat zaproponowanych przez Zarzad, ani nie uniemozliwiajg osiggniecia celu uchwat
zaproponowanych przez Zarzad oraz (ii) przeciwko projektom uchwat zgtoszonych przez akcjonariuszy Spoétki, ktére sa
sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez Zarzad lub uniemozliwiajg osiggniecie celu uchwat zaproponowanych przez
Zarzad.

Podpis akcjonariusza / 0os6b uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza:

(podpis) (podpis)
Miejscowosc: ...... Miejscowos¢: .
Data: .........eucevevevneresunnannes

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce.

W przypadku zaznaczenia rubryki ,inne” akcjonariusze proszeni sg o szczegétowe okreslenie w tej rubryce instrukcji
dotyczacej wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika na wypadek zgtoszenia innych projektéw uchwat przez
akcjonariuszy Spotki.

W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest
o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akgji, z ktérych petnomocnik ma gtosowaé ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac sie”
od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie, ze petnomocnik uprawniony jest do glosowania we wskazany sposéb z
wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza. W zadnym przypadku suma akcji Spotki ktérych dotyczy¢ bedzie instrukcja
co do odmiennego gtosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczyc liczby wszystkich akcji Spotki posiadanych przez
akcjonariusza.

Zwracamy uwage, ze projekty uchwat zatgczone do ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moga rézni¢ sie
od projektéow uchwat poddanych pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia
watpliwosci co do sposobu glosowania petnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,inne”
sposobu postepowania petnomocnika w powyiszej sytuacji.




