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Zatqcznik do Uchwaly nr 1 Rady Nadzorczej
Asseco Business Solutions S.A.
z dnia 27 kwietnia 2026 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w Lublinie
o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za 2025 rok

|. Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg Asseco Business
Solutions S.A. (dalej: ,Spdtka”) na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Sprawozdanie obejmuje okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku i przedstawia kompleksowy
przeglad wynagrodzen zwigzanych z zatrudnieniem, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy
otrzymanych lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2025, zgodnie z
przyjeta w Spétce Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
(dalej: ,Polityka Wynagrodzent”). Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia
Asseco Business Solutions S.A. w dniu 28 kwietnia 2020 roku, a nastepnie zmieniona uchwata nr 22 Walnego
Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A. z dnia 27 czerwca 2024 roku — dokonane zmiany dotyczyly
wprowadzenia mozliwosci uczestnictwa Cztonkéw Zarzadu w Programie Motywacyjnym ustanowionym
uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz przyznawania Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w postaci
papieréw wartosciowych — akcji Spétki, na warunkach okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Tekst Polityki Wynagrodzen znajduje sie na stronie internetowej Spétki.

Polityka Wynagrodzen okresla podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen
dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki majgc na celu przyczynianie sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

Sprawozdanie niniejsze zostato przyjete Uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej spoétki Asseco Business Solutions S.A.
z dnia 27 kwietnia 2026 roku. Sprawozdanie podlega ocenie przez wybrang przez Spétke firme audytorskg
w zakresie wymaganym Ustawa, a nastepnie, wraz z raportem z oceny, zostanie przedstawione Walnemu
Zgromadzeniu Spotki w celu powziecia uchwaty opiniujacej.

Sktad organéw Spotki

W okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu nie ulegat zmianie i przedstawiat
sie nastepujaco:

Woijciech Barczentewicz — Prezes Zarzadu,

Piotr Mastowski — Wiceprezes Zarzadu,
Mariusz Lizon — Cztonek Zarzadu,
Jacek Lisowski — Cztonek Zarzadu,
Renata tukasik — Cztonek Zarzadu,
Rafat Mroz — Cztonek Zarzadu.



Asseco Business Solutions S.A.  Telefon/Fax: a J-I— E C D
ul. Konrada Wallenroda 4c. +48 81535 3000
20-607 Lublin +48 81535 3005 BUSINESS SOLUTIONS

Protokd! z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
w dniu 27 kwietnia 2026 roku

W okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie i
przedstawiat sie nastepujgco:

Rafat Koztowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Goéral - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zbigniew Pomianek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Romuald Rutkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Stankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Ponadto, w 2025 roku, w Spoétce funkcjonowat —w ramach Rady Nadzorczej - Komitet Audytu.

W okresie od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku skfad Komitetu Audytu nie ulegat zmianie i
przedstawiat sie nastepujgco:

Marcin Murawski — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
Rafat Koztowski — Cztonek Komitetu Audytu;

Tomasz Stankiewicz — Cztonek Komitetu Audytu.

Il. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na skfadniki,
o ktérych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu

Cztonkowie Zarzadu Spétki w okresie sprawozdawczym 2025 r. zatrudnieni byli na podstawie uméw o prace i
otrzymywali wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej.

Wynagrodzenie state (podstawowe) Cztonkéw Zarzadu zostato ustalone przez Rade Nadzorcza (w drodze
uchwaty), jako wynagrodzenie miesieczne, w umowach o prace stanowigcych podstawe zatrudnienia
Cztonkéw Zarzadu w Spoéfce, w wysokosci wyraZnie wskazanej w tresci ww. umowy; wynagrodzenie to
wyptacane jest w terminie wyptaty wynagrodzenia pracownikom Spofki.

Cztonkowie Zarzadu korzystali réwniez ze $wiadczent dodatkowych dostepnych w Spoétce (takich jak m.in.
prywatna opieka medyczna, koszty internetu, szkolenia) — na zasadach analogicznych, na jakich korzystajg z
nich pracownicy Spétki.

W Spoétce funkcjonuje program Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) zgodnie z ustawg z dnia 4
pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych. Cztonkowie Zarzadu majg mozliwos$é
uczestnictwa w PPK na zasadach, na jakich korzystajg z nich pracownicy Spétki — w okresie sprawozdawczym
korzystato z tej mozliwosci 4 Cztonkdéw Zarzadu.

Wynagrodzenie state wyptacane przez Spotke Cztonkom Zarzadu za rok obrotowy 2025 nie przekroczyto,
zgodnie z Polityka Wynagrodzeri, 50,00% (piecdziesieciu procent) kwoty catkowitego wynagrodzenia
przewidzianego w ww. roku obrotowym.
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Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzadu Spétki byto uzaleznione, zgodnie z Polityka Wynagrodzen, od
wynikow finansowych Spétki lub danej jednostki organizacyjnej, ktérg kieruje Cztonek Zarzadu.

Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu
okreslita Rada Nadzorcza, na podstawie uchwaty, w umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia danego
Cztonka Zarzadu (tj. umowach o prace zawartych pomiedzy Spétka a poszczegdélnymi Cztonkami Zarzadu).

Zgodnie z powyzszym, Cztonkowie Zarzadu otrzymywali za okres sprawozdawczy — ustalone przez Rade
Nadzorczg — wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji odpowiednich wynikéw finansowych,
tj. zysku netto Spétki lub Marzy IV jednostki organizacyjnej (Marza IV — to rdznica pomiedzy przychodami
generowanymi przez dang jednostke organizacyjng oraz kosztami przypisanymi do tej jednostki organizacyjnej,
wedtug zasad przyjetych w Spétce na potrzeby ustalenia warunkéw premiowych — przy czym:

- od Marzy IV jednostki organizacyjnej - uzaleznione jest wynagrodzenie Cztonka Zarzadu, ktéry kieruje
dang jednostkg organizacyjng, w tym rowniez Cztonka Zarzadu, ktéry wptywa bezposrednio na
osiggane przez dang jednostke wyniki finansowe; powyzsze wynika przyjetej wewnetrznie struktury
organizacyjnej Spoétki, w ktérej funkcje sprzedazowo-wdrozeniowe niektérych linii produktowych
(marek) i funkcje produkcyjne - w ramach jednego Pionu Biznesowego — mogg by¢ od siebie
rozdzielone (a kierujgcy jednostkami w ramach danego Pionu Biznesowego wspdlnie wptywaja na
osiggniety przez dany Pion Biznesowy wynik finansowy);

- od zysku netto Spétki — uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych
za strategie Spotki oraz uczestniczacych w zarzadzaniu wiecej niz jedng jednostka organizacyjna.

W wyniku ustalenia przez Rade Nadzorczg warunkdéw wynagrodzenia, wynagrodzenie zmienne dla jednego z
Cztonkdéw Zarzadu wyliczane jest jako suma okreslonej w umowie zawartej z Cztonkiem Zarzadu kwoty
minimalnej (statej) oraz kwoty zaleznej od wypracowanego zysku netto Spétki (wyliczonej jako % od ww.
podstawy). W takim przypadku, Rada Nadzorcza, w ramach ustalenia warunkéw wynagrodzenia Cztonka
Zarzadu, wskazata zaréwno wysokos¢ kwoty minimalnej (statej), stanowigcej sktadnik wynagrodzenia
zmiennego, jak i warto$¢ procentowg uwzgledniajgca zaleznos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu w
odniesieniu do wyniku finansowego Spotki (zysku netto).

Ponadto, w przypadkach, w ktdérych wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od wynikéw finansowych
jednostki organizacyjnej (a nie wyniku finansowego catej Spétki) - Rada Nadzorcza okredlita w tych przypadkach
minimalng (dolng) granice realizacji kryterium finansowego, tj. minimalng warto$¢ wskaznika finansowego
uprawniajacg do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.

Wskazanie konkretnych wskaznikéw finansowych, od ktérych uzaleznione byto wynagrodzenie zmienne
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu w okresie sprawozdawczym, znajduje sie w Tabeli 2 (w czesci IV).

Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane/ustalane w wysokosci brutto.

Z umow o prace stanowigcych podstawe zatrudnienia Cztonkdw Zarzadu wynika mozliwosé wyptaty zaliczek
na poczet wynagrodzenia zmiennego (premii rocznej - bonusa rocznego), na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej podjetej na wniosek Cztonka Zarzadu — przy czym ostateczna decyzja w tym zakresie, w tym
w szczegblnodci co do kwoty zaliczki, nalezy wytgcznie do Rady Nadzorczej. W 2025 roku Cztonkowie Zarzgdu
korzystali z mozliwosci wyptaty zaliczek na poczet bonusa rocznego; zaliczki wyptacane byly na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych na wniosek Cztonkdw Zarzadu — przy czym wynagrodzenie zmienne
faktycznie wyptacone w formie zaliczek w 2025 roku nie przekroczyto 95% wynagrodzenia zmiennego
naleznego kazdemu z Cztonkéw Zarzadu za 2025 rok.

Catkowite rozliczenie i wyptata wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu nastepuje po zamknieciu roku
obrotowego, za ktéry takie wynagrodzenie zmienne jest nalezne; ta cze$¢ wynagrodzenia wyptacana jest na
podstawie danych wynikajacych ze sprawozdania finansowego Spétki zbadanego przez biegtego rewidenta i na
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podstawie uchwaty podjetej przez Rade Nadzorcza. Wynagrodzenia zmienne (premie roczne — bonusy roczne)
nalezne Cztonkom Zarzadu za 2025 rok zostaty uwzglednione w Tabeli 1.

Ponadto, w 2025 roku, zgodnie z Polityka Wynagrodzen, podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
byt dodatkowo stosunek prawny wynikajacy z przystapienia przez Cztonkéw Zarzadu do Programu
Motywacyjnego, ustanowionego w Spdtce na lata 2024-2026, przewidujgcego przyznanie Cztonkom Zarzadu
akcji Spotki (dalej ,Program Motywacyjny”) za kazdy rok obrotowy trwania tego programu. Program
Motywacyjny przewiduje przyznawanie Cztonkom Zarzadu akcji Spétki, po spetnieniu okreslonych kryteriéw
programu, tj. kryterium lojalnosciowego (tj. petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spotki w danym roku obrotowym
danego okresu trwania programu, ktére to kryterium zostato spetnione przez wszystkich Cztonkéw Zarzgdu w
2025 roku) oraz kryterium finansowego (tj. zrealizowanie celu w postaci osiggniecia okreslonego wskaznika
finansowego na okreslonym poziomie, ktére to kryterium zostato spetnione przez wszystkich Cztonkow
Zarzadu w 2025 roku). Rada Nadzorcza w 2024 roku, w umowach uczestnictwa w Programie Motywacyjnym,
ustalita indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu: kryterium finansowe, od ktérego realizacji bedzie
uzaleznione nabycie akcji Spotki (tj. zysk netto Spotki lub Marza IV jednostki organizacyjnej — wedtug zasad
analogicznych jak stosowane przy ustalaniu wynagrodzenia zmiennego w umowach o prace), jak réwniez
sposdb wyliczenia liczby akcji przyznawanych danemu Cztonkowi Zarzagdu — uzalezniony od okreslonego
wskaznika finansowego (tj. zysk netto Spotki lub Marza IV jednostki organizacyjnej) i w oparciu o ustalony
wspotczynnik premiowy (%); umowy powyzsze nie ulegty zmianie w okresie sprawozdawczym. Przyznanie
Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego rozliczanego w postaci akcji Spétki nastepuje po zakoriczeniu
danego roku obrotowego uczestnictwa w Programie, za ktéry takie wynagrodzenie zmienne jest nalezne; ta
cze$¢ wynagrodzenia rozliczana jest, tj. liczba przyznanych akcji ustalana jest na podstawie wynikéw
finansowych wynikajgcych ze sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy, zbadanego przez
biegtego rewidenta i na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej. Wynagrodzenia zmienne w postaci akcji (wartos¢
akcji) nalezne Cztonkom Zarzadu za 2025 rok zostaty uwzglednione w Tabeli 1.

Wiecej informacji na temat Programu Motywacyjnego ustanowionego w Spéfce zawarta jest w pkt VI.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, tj. 2025 roku otrzymywali jedynie wynagrodzenie
state, ustalone jako wynagrodzenie miesieczne. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego zostata ustalona w uchwale
podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. w dniu 31 maja
2022 roku. Aktualizacja zasad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nastgpita w uchwale podjetej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. w dniu 29 kwietnia 2025 r.
Oprdécz wynagrodzenia statego z tytutu wykonywania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej, Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki petnigey funkcje Cztonka Komitetu Audytu Spétki otrzymywali - z tytutu wykonywania ich
obowigzkéw w Komitecie Audytu - dodatkowe wynagrodzenie state, ustalone jako wynagrodzenie miesieczne;
wysokos¢ tego dodatkowego wynagrodzenia zostata ustalona w ww. uchwale podjetej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. w dniu 31 maja 2022 r., za$ aktualizacja kwot tego
dodatkowego wynagrodzenia nastgpita w dniu 29 kwietnia 2025 r. w uchwale podjetej przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja
wynagrodzenia zmiennego, ani tez nie sg uprawnieni do otrzymywania innych $wiadczen pienieznych ani tez
niepienieznych.

W 2025 roku, na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, 3 Cztonkdw Rady Nadzorczej, uczestniczyto —w
ramach wynagrodzenia otrzymywanego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej — w programie
Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK). W zwigzku z powyzszym Spdtka zobowigzana byta, zgodnie z
przepisami prawa do doliczania, do kwoty wynagrodzenia naleznego danemu Cztonkowi Rady Nadzorczej,
sktadki pracodawcy — w wysokosci przyjetej w Asseco Business Solutions S.A. dla wszystkich objetych PPK.
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Informacja o wysokosci sktadki Spoétki doptaconej dla kazdego z ww. Czlonkéw Rady Nadzorczej zostata
uwzgledniona w ponizszej tabeli, w pozycji ,wydatki emerytalne” (PPK — sktadka pracodawcy”).

Czlonkowie organdéw (Zarzadu i Rady Nadzorczej) nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych
wynagrodzen (w tym sktadnikéw pienieznych i niepienieznych) z tytutu zarzgdzania Spétka oraz petnienia
funkcji w organie zarzadczym i realizacji umowy z tym zwigzanej (tj. zatrudnienia) lub tez z tytutu petnienia
funkcji w organie nadzorczym, niz przewidziane w Polityce wynagrodzeri i opisane w niniejszym Sprawozdaniu.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej jest przedstawiona
w niniejszym Sprawozdaniu w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy — tj. state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne $wiadczenia dodatkowe oraz wzajemne proporcje
pomiedzy statymi izmiennymi skfadnikami wynagrodzenia. Ponizsza Tabela przedstawia zestawienie
wszystkich ww. sktadnikéw oraz proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym a wynagrodzeniem zmiennym
dla kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujgcego wynagrodzenie ze Spotki.

Wszystkie kwoty sg podane w wartosciach brutto.

Tabela 1: Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym otrzymane lub/i nalezne od Spéiki —w zlotych.
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proporcja migdzy
wynagrodzeniem
stalym wraz z
wydatki wydatkami
Iimig i nazwisko, dodatis emerytalne wynagrodzenie emerytalnymi
funkda rok wynagrodzenie stale wynagrodzenie zmienne nadzwyczaj (PPK- skladka calkowite (PPK) a
no pracodawcy) wynagrodzeniem
a2miennym (wrazz
dodatkami
nadzwyczajnymi)
wynagrodzenie $wiadczenia (premiaroczna-
podstawowe dodatkowe bonus roczny) (warkcaf akdl) [4] (5] [14243A+3B+4+5) [ees}/
[38) (3A+3B+4)]
(1] (2] (3A]
Zarzad
Woijciech
Barczentewicz, 2025 412 550,25 7 200,00 1063 024,00 4252 080,00 22 305,89 5757 160,14 8/92
Prezes Zarzadu
Piotr Mastowski,
Wiceprezes 2025 410116,19 8703,00 1063 024,00 4 252 080,00 23424,13 5757347,32 8/92
Zarzadu
Mari Lizon,
arlusz 2025 294740,07 9610,00 1010 146,00 664 380,00 . 1978876,07 15/85
Cztonek Zarzadu
Jacek Lisowski
WERY 2025 300000,00 7689,00 692 491,00 495 580,00 s 1495 760,00 21/79
Cztonek Zarzadu
Renata tukasik,
2025 300 000,00 2789,00 510 463,00 364 560,00 11310,36 1189122,36 26/74
Cztonek Zarzadu
Rafat Mréz,
i 2025 299064,36 7839,31 697 338,00 498 060,00 1342916 |  1515730,83 21/79
Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza
Rafat Koztowski,
Przewodniczacy 2025 125 400,00 1881,04 127281,04 100/0
Rady Nadzorczej
Adarq Goral, Wice-
przewodniczacy 2025 72 600,00 - 72 600,00 100/0
Rady Nadzorczej
Marcin Murawski,
Cztonek Rady 2025 118 800,00 1782,00 120582,00 100/0
Nadzorczej
Zbigniew
Pomianek, Cztonek| 2025 52 800,00 52 800,00 100/0
Rady Nadzorczej
Romuald
Rutkowski,
Czlonek Rady 2025 52 800,00 52 800,00 100/0
Nadzorczej
Tomasz
- 2025 85800,00 1092,04 86892,04 100/0
Cztonek Rady
Nadzorczej
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W powyzszej tabeli (w kolumnie 3A — premia roczna — bonus roczny) prezentowane sg kwoty wynagrodzenia
zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu dotyczace okresu sprawozdawczego — tj. 2025 roku (kwoty nalezne za ten
okres). W ramach kwot wynagrodzenia zmiennego naleznego za 2025 rok ujawnionych w powyzszej tabeli
uwzgledniono réwniez wynagrodzenie faktycznie otrzymane do korica okresu sprawozdawczego, wyptacone
w formie zaliczek, ktore stanowi:

1) dla Wojcicecha Barczentewicza — 87%;
2) dla Piotra Mastowskiego — 87%;

3) dla Mariusza Lizona — 59%;

4) dlaJacka Lisowskiego — 63%;

5) dla Renaty tukasik — 63%;

6) dla Rafata Mroza —61%.

W kwotach wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu wskazanych w powyzszej tabeli (w kolumnie 3A —
premia roczna — bonus roczny) nie zostaly natomiast uwzglednione kwoty wynagrodzenia zmiennego
faktycznie wyptacone w 2025 roku jako rozliczenie tego wynagrodzenia naleznego za 2024 rok po
uwzglednieniu zaliczek (ok. 30%, a w przypadku 2 Cztonkdw Zarzadu — ok. 20%) — bowiem kwoty te zostaly juz
uwzglednione w Sprawozdaniu za 2024 rok jako nalezne za ten okres; powyzsza zasada dotyczy rowniez
poprzednich okresdw sprawozdawczych.

W kolumnie 3A ,Wynagrodzenie zmienne” (Premia roczna — bonus roczny) zostaty uwzglednione premie
roczne (bonusy) nalezne Cztonkowi Zarzadu za dany rok sprawozdawczy, tj. rok 2025 (nawet w przypadku gdy
zostaly one wyptacone po zakoriczeniu danego roku sprawozdawczego). Wynagrodzenie zmienne
uwzglednione w powyzszej tabeli obejmuje wszystkie sktadniki opisane w tabeli zawartej w czeéci IV
niniejszego Sprawozdania (w tym kwote minimalng (stata), stanowiaca sktadnik wynagrodzenia zmiennego,
wypfacang razem z wynagrodzeniem zmiennym, na zasadach okreslonych dla obliczania i wyptaty
wynagrodzenia zmiennego).

W kolumnie 3B ,Wynagrodzenie zmienne” (warto$¢ akcji) zaprezentowano wynagrodzenie zmienne nalezne
Cztonkom Zarzadu w formie papieréw wartosciowych — akcji Spdtki — odnoszace sie do okresu
sprawozdawczego, tj. roku 2025 (akcje nalezne za dany okres nabywania uprawnien). Zostato ono ujete w
sprawozdaniu niezaleznie od faktu, iz samo przyznanie akcji nastapito po zakoriczeniu tego roku obrotowego.

Wartosci akcji przyznanych w roku 2025 tytutem rozliczenia programu motywacyjnego za rok 2024, ktérych
przyznanie nastgpito w roku 2025, nie zostaly ujete w roku 2025, gdyz zostaly one juz wykazane w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach za 2024 rok jako nalezne za ten okres. Ponadto nie uwzgledniono wartosci
akcji, ktére zostang przyznane w ramach programu motywacyjnego, ktérego okres rozliczeniowy koriczy sie w
roku 2026, stanowiacego kolejny okres nabywania uprawnieri — ich warto$¢ zostanie wykazana w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach za 2026 rok.

Kwoty przedstawione w tabeli odpowiadajg wartosci akcji ustalonej na podstawie ceny rozliczeniowej
okreslonej w umowach uczestnictwa zawartych z Cztonkami Zarzadu.

Podana w powyzszej tabeli proporcja miedzy wynagrodzeniem statym (wraz z wydatkami emerytalnymi — PPK)
a wynagrodzeniem zmiennym, w tym wynagrodzeniem zmiennym w postaci akcji (wraz z dodatkami
nadzwyczajnymi) wskazuje udziat powyzszych sktadnikéw w wynagrodzeniu catkowitym.

W kolumnie 2 ,éwiadczenia dodatkowe” zostaty uwzglednione takie Swiadczenia dodatkowe, jak .in. prywatna
opieka medyczna, koszty internetu, koszt dziatan rozwojowych (szkolen), $wiadczenia okolicznoéciowe
przyznawane w ramach ZFSS. Cztonkowie Zarzadu korzystaja z ww. $wiadczen dodatkowych na zasadach
analogicznych, na jakich korzystajg z nich pracownicy Spétki (w tym na podstawie uregulowan w zawartych



Asseco Business Solutions S.A.  Telefon/Fax: G‘ J-_I- E C D
ul. Konrada Wallenroda 4c. +48 81535 3000
20-607 Lublin +48 81535 3005 BUSINESS SOLUTIONS

Protokd! z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
w dniu 27 kwietnia 2026 roku

umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia, jak tez innych dokumentach obowigzujgcych w Spétce, np.
regulaminach, procedurach, przyjetych w Spétce zasadach, itp.).

W kolumnie 2 ,$wiadczenia dodatkowe” zostaty réwniez uwzglednione swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
na rzecz osob najblizszych Cztonkdw Zarzadu; swiadczenia takie — o ile wystgpily — nalezne byty Cztonkowi
Zarzadu na zasadach analogicznych jak osobom najblizszym pracownikéw Spétki (abonamenty medyczne
obejmujgce cztonkdw rodziny).

W powyzszej tabeli zostaty uwzglednione nastepujgce $wiadczenia dodatkowe, przyznane w okresie
sprawozdawczym, na rzecz 0séb najblizszych nizej wymienionych Cztonkéw Zarzgdu (obejmujgce abonamenty
medyczne obejmujgce cztonkdw rodziny):

1) Wojciech Barczentewicz — w roku 2025 —w wysokosci 3 804,00 zt,
2) Piotr Mastowski —w roku 2025 —w wysokosci 985,20 zt,

3) Mariusz Lizon —w roku 2025 — w wysokosci: 3 804,00 zt,

4) Jacek Lisowski —w roku 2025 — w wysokosci 3 804,00 zt,

5) Rafat Mréz —w roku 2025 —w wysokosci 3 804,00 zt.

Cztonek Zarzadu: Mariusz Lizon w catym okresie sprawozdawczym nie uzywat samochodu Spotki; w zwigzku z
powyzszym koszty uzywania samochodu Spétki dla wymienionego Cztonka Zarzadu nie zostaty uwzglednione
w powyzszej tabeli. Pozostali Cztonkowie Zarzadu — Wojciech Barczentewicz, Piotr Mastowski, Jacek Lisowski,
Renata tukasik i Rafat Mréz korzystali z samochoddéw stuzbowych jako narzedzia niezbednego do wykonywania
obowiazkéw stuzbowych — na zasadach analogicznych, na jakich korzystajg z samochodéw stuzbowych inni
pracownicy Spotki. Koszt uzywania samochodu stuzbowego przez Cztonka Zarzadu do celéw prywatnych nie
jest wliczany do ,Swiadczen dodatkowych” z uwagi na fakt, ze Cztonkowie Zarzadu ptaca miesieczny ryczatt za
uzywanie samochodéw w celach prywatnych (analogicznie jak pozostali pracownicy).

W kolumnie ,,Dodatkowe pozycje” (nadzwyczajne) uwzgledniane sq takie Swiadczenia jak odprawy wyptacane
w przypadku rozwigzania stosunku pracy, odprawy emerytalne, odprawy posmiertne, odszkodowania za zakaz
konkurencji, koszty relokacji, wpisowe za udzial w stowarzyszeniach, itp. — jesli wystgpily w okresie
sprawozdawczym. W okresie sprawozdawczym swiadczenia takie nie wystqpity.

W kolumnie ,Wydatki emerytalne (sktadka PPK - sktadka pracodawcy) zostaty uwzglednione sktadki Spotki
(pracodawcy) na PPK —w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrzy uczestniczg w
PPK w okresie sprawozdawczym.

1. Wysoko$é¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W zwigzku z powstaniem w 2025 roku Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions S.A. wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu otrzymane od spotek z Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions S.A. w roku 2025
przedstawia tabela ponizej:

wynagrodzenie nalezne proporcja miedzy
wynagrodzeniem
i nazwisko
lmlefunkcja 50 1 statym i podstawa wyptaty

state [1] | zmienne [2] razem [1] +[2] wynagrodzeniem

zmiennym [1] / [2]

petnienie funkcji Cztonka Zarzadu na podstawie
Rafat Mréz 27 000,00 0 27 000,00 100/0 powolania w spétce Tax Order Sp. z 0.0.
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Pozostali Cztonkowie Zarzgdu nie otrzymywali w 2025 roku wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w spétkach
z Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w 2025 roku wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w spétkach
7 Grupy Kapitatowej Asseco Business Solutions S.A.

IV. Wyja$nienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w tym w jaki sposéb
przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki oraz informacje na temat sposobu, w jaki
zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki jest zgodne z przyjeta w Spétce
Polityka Wynagrodzen. Podstawy, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen dla
Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej sg zgodne z przyjetymi w Polityce Wynagrodzen (w tym
wynikaja z uchwat odpowiednich organdéw Spdtki: w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej — z uchwaty
Walnego Zgromadzenia, za$ w przypadku Cztonkdw Zarzadu — z uchwat Rady Nadzorczej i sg ujete w umowach
stanowigcych podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzadu ze Spétkg lub podstawe wynagradzania Czlonka
Zarzadu). Proporcja wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu do wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez
sposdb naliczania i wyptaty wynagrodzenia, w tym w szczegdlnosci wynagrodzenia zmiennego (premii) sg
zgodne z zasadami przyjetymi w Polityce wynagrodzen.

Cztonkowie organéw (Zarzadu i Rady Nadzorczej) nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych
wynagrodzen (w tym sktadnikdw pienieznych i niepienieznych) z tytutu zarzadzania Spdétkg oraz petnienia
funkcji w organie zarzadczym i realizacji umowy z tym zwigzanej (tj. zatrudnienia) lub tez z tytutu petnienia
funkcji w organie nadzorczym, niz przewidziane w Polityce wynagrodzen.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzadu Spotki uzaleznione jest od wynikéw finansowych Spétki. Zgodnie z
Politykg Wynagrodzen zaleznos¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikéw catej Spétki lub
jednostki organizacyjnej, ktora kieruje i za ktérg odpowiada (w tym wptywa na jej wyniki) dany Cztonek Zarzadu
(i wynika ona z zasad okreslonych przez Rade Nadzorcza w umowach stanowigcych podstawe zatrudnienia
Cztonka Zarzadu). Powyzsza zasada dotyczy zaréwno wynagrodzenia zmiennego ptatnego w formie pienieznej,
jak i wynagrodzenia zmiennego ptatnego w postaci akcji Spétki.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia (premia roczna — bonus roczny) jest wyptacana po zamknieciu roku
obrotowego, za ktéry wynagrodzenie to jest nalezne i wyliczana jest na podstawie danych wynikajgcych
z przyjetego przez Rade Nadzorcza sprawozdania finansowego, zbadanego przez biegtego rewidenta.
Analogicznie, liczba akcji Spétki za dany rok obrotowy okresu trwania Programu Motywacyjnego, jest
przyznana Cztonkowi Zarzadu po zakoriczeniu danego roku, a wyliczana jest na podstawie danych wynikajgcych
z przyjetego przez Rade Nadzorcza sprawozdania finansowego, zbadanego przez biegtego rewidenta.

W zwigzku z tym, ze wiekszg czes$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu stanowi zmienna cze$¢ wynagrodzenia
uzalezniona od celéw finansowych i jest ona wypfacona proporcjonalnie do osiggnietych wynikéw Spétki,
przyczynia sie to bezposrednio do osiggniecia dtugoterminowych celéw Spétki (ktérymi sg osigganie coraz
lepszych wynikéw ekonomicznych, a tym samym maksymalizacja zyskéw netto Spotki). Stosowany podziat
wynagrodzenia pienieznego Cztonkdéw Zarzadu na czes¢ statg i zmienng, ktérej wysokos¢ uzalezniona jest od
efektéw ekonomicznych Spoétki i wynikéw jej poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, znaczaco zacheca
Cztonkéw Zarzadu do podejmowania dziatari skutkujgcych osigganiem przez Spétke dtugoterminowych celdw
Spotki, tj. coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych
okresach.

Dodatkowym mechanizmem powigzania intereséw Cztonkéw Zarzadu ze Spoétka ibudowania ich
zaangazowania w sprawy Spétki, jest uczestnictwo Cztonkéw Zarzadu w Programie Motywacyjnym
ustanowionym w Spotce w 2024 roku na lata 2024 - 2026. Przyznanie akcji Spotki stanowi dodatkowy
mechanizm motywujgcy Cztonkdw Zarzadu do realizacji strategii Spotki i zaangazowania sie w jej sprawy
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poprzez dtugoterminowe zwigzanie ze Spotkg, co pozwala przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci
operacyjnej, wynikéw finansowych i stabilnosci Spétki oraz coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy
zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach.

Kryteria dotyczace wynikéw finansowych Spétki zostaly zastosowane przy okresleniu zmiennej czesci
wynagrodzenia zaréwno w postaci bonusa rocznego — premii rocznej, jak i w postaci papierow wartosciowych
— akcji Spotki - zgodnie z zasadami okreslonymi przez Rade Nadzorczg w umowach stanowigcych podstawe
zatrudnienia Cztonkdw Zarzadu lub tez w innych umowach stanowigcych podstawe wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu, tj. umowach uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz dodatkowego
wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady bedacych jednoczesnie Cztonkami Komitetu Audytu (ktére uwzglednia
dodatkowy naktad pracy zwigzany z pracg w Komitecie, niezaleznego od liczby posiedzen) daje gwarancje
stabilnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego cztonkowie — nie bedac uzaleznionymi od
wyniku finansowego — z nalezyta rozwagg i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér nad biezaca
dziatalnoscia Spotki oraz dziataniami Zarzadu.

Ponizsza Tabela 2A. przedstawia szczegdly wynagrodzenia zmienneqo — bonusa roczneqgo opisy kryteriow (celéw
biznesowych), ktérych odpowiednia realizacja uprawnia do otrzymania wynagrodzenia zmiennego (premii rocznej —
bonusa rocznego) w roku 2025.

Imig i nazwisko, Rok Opis kryteriéw (celéw Waga | Dolnagranica Gdérna granica realizacji
funkcja biznesowych) i rodzaj realizacji kryterium kryterium
wynagrodzenia
Woijciech 2025 Zysk netto 100% brak minimalnej - brak gérnej granicy,
Barczentewicz, kwoty zysku netto premia naliczona od
Prezes Zarzadu Wynagrodzenie zmienne (premia uprawniajgcej do faktycznej realizacji celu
roczna — bonus roczny) wyliczane bonusa rocznego, (tj. wypracowanego
jest jako: wyptata bonusa zysku netto)
kwota zalezna od wypracowanego nastepuje przy kazdej
zysku netto Spotki (wyliczona jako wielkosci
% od ww. podstawy) wypracowanego zysku
Piotr Mastowski, 2025 Zysk netto 100% | brak minimalnej - brak gérnej granicy,
Wiceprezes kwoty zysku netto premia naliczona od
Zarzadu Wynagrodzenie zmienne (premia uprawniajacej do faktycznej realizacji celu
roczna — bonus roczny) wyliczane bonusa rocznego, (tj. wypracowanego
jest jako: wyplata bonusa zysku netto)
kwota zalezna od wypracowanego nastepuje przy kazdej
zysku netto Spotki (wyliczona jako wielkosci
% od ww. podstawy) wypracowanego zysku
Mariusz Lizon, 2025 Zysk netto 100% | brak minimalnej - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu kwoty zysku netto premia naliczona od
Wynagrodzenie zmienne (premia uprawniajacej do faktycznej realizacji celu
roczna — bonus roczny) wyliczane bonusa rocznego, (tj. wypracowanego
jest jako: wyptata bonusa zysku netto)
kwota minimalna (stata) nastepuje przy kazdej
przewidziana w umowie (80 000) wielkosci
+ kwota zalezna od wypracowanego zysku
wypracowanego zysku netto
Spotki (wyliczona jako % od ww.
podstawy)
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Jacek Lisowski, 2025 Marza IV (wynik finansowy 100% realizacja Marzy IV - - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu jednostki organizacyjnej). na poziomie nie premia naliczona od
nizszym niz 50% faktycznej realizacji celu
Wynagrodzenie zmienne (premia zaktadanej w planie (tj. wypracowanej
roczna — bonus roczny) wyliczane budzetowym Marzy IV)
jest jako:
kwota zalezna od wypracowanej
Marzy IV jednostki organizacyjnej,
za ktdrg odpowiada Cztonek
Zarzadu (wyliczona jako % od ww.
podstawy)
Renata tukasik, 2025 Marza IV (wynik finansowy 100% | realizacja Marzy IV - - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu jednostki organizacyjnej). na poziomie nie premia naliczona od
nizszym niz 50% faktycznej realizacji celu
Wynagrodzenie zmienne (premia zaktadanej w planie (tj. wypracowanej
roczna — bonus roczny) wyliczane budzetowym Marzy IV)
jest jako:
kwota zalezna od wypracowanej
Marzy IV jednostki organizacyjnej,
za ktérg odpowiada Cztonek
Zarzadu (wyliczona jako % od ww.
podstawy)
Rafat Mroz, 2025 Marza IV (wynik finansowy 100% realizacja Marzy IV - - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu jednostki organizacyjnej). na poziomie nie premia naliczona od
nizszym niz 50% faktycznej realizacji celu
Wynagrodzenie zmienne (premia zakiadanej w planie (tj. wypracowanej
roczna — bonus roczny) wyliczane budzetowym Marzy IV)
jest jako:
kwota zalezna od wypracowanej
Marzy IV jednostki organizacyjnej,
za ktérg odpowiada Cztonek
Zarzadu (wyliczona jako % od ww.
podstawy)

Ponizsza Tabela 2B. przedstawia szczegdly wynagrodzenia zmienneqo — w postaci akcji Spotki, opisy kryteriow (celow
biznesowych), ktérych odpowiednia realizacja uprawnia do otrzymania wynagrodzenia zmiennego w postaci akcji Spotki

w roku 2025.
Imig i nazwisko, Rok Opis kryteriéw (celédw Waga | Dolna granica Gérna granica realizacji
funkcja biznesowych) i rodzaj realizacji kryterium kryterium
wynagrodzenia
Wojciech 2025 wskaznik finansowy - zysk netto 100% | realizacja wskaznika - brak gérnej granicy,
Barczentewicz, finansowego - na wynagrodzenie zmienne
Prezes Zarzadu kryterium Lojalnosciowe poziomie nie nizszym w postaci akcji zalezne
(petnienie funkcji Cztonka Zarzadu niz 50% tego jest od faktycznie
w danym roku obrotowym) oraz wskaznika zrealizowanego

kryterium Finansowe (osiggniecia
okreslonego wskaznika
finansowego).

Liczba akcji przyznanych za dany
rok obrotowy okresu trwania
Programu wyliczana jest na
podstawie iloczynu: wskaznika
finansowego i ustalonego
wspotczynnika premiowego / oraz
przy uwzglednieniu ceny
rozliczeniowej akcji ustalonej w
umowie uczestnictwa

finansowego za
poprzedni rok
obrotowy

wskaznika finansowego
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Piotr Mastowski, 2025 wskaznik finansowy - zysk netto 100% | realizacja wskaznika - brak gérnej granicy,
Wiceprezes finansowego - na wynagrodzenie zmienne
Zarzadu kryterium Lojalnosciowe poziomie nie nizszym | w postaci akcji zalezne

(petnienie funkcji Cztonka Zarzadu niz 50% tego jest od faktycznie

w danym roku obrotowym) oraz wskaznika zrealizowanego

Kryterium Finansowe (osiaggniecia finansowego za wskaznika finansowego

okreslonego wskaznika poprzedni rok

finansowego). obrotowy

Liczba akcji przyznanych za dany

rok obrotowy okresu trwania

Programu wyliczana jest na

podstawie iloczynu: wskaznika

finansowego i ustalonego

wspotczynnika premiowego / oraz

przy uwzglednieniu ceny

rozliczeniowej akcji ustalonej w

umowie uczestnictwa
Mariusz Lizon, 2025 wskaznik finansowy - zysk netto 100% | realizacja wskaznika - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu finansowego - na wynagrodzenie zmienne

Kryterium Lojalnosciowe poziomie nie nizszym w postaci akcji zalezne

(petnienie funkcji Cztonka Zarzadu niz 50% tego jest od faktycznie

w danym roku obrotowym) oraz wskaznika zrealizowanego

Kryterium Finansowe (osiggniecia finansowego za wskaznika finansowego

okreslonego wskaznika poprzedni rok

finansowego). obrotowy

Liczba akcji przyznanych za dany

rok obrotowy okresu trwania

Programu wyliczana jest na

podstawie iloczynu: wskaznika

finansowego i ustalonego

wspdtczynnika premiowego / oraz

przy uwzglednieniu ceny

rozliczeniowej akcji ustalonej w

umowie uczestnictwa
Jacek Lisowski, 2025 wskaznik finansowy - Marza IV 100% | realizacja wskaznika - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu (wynik finansowy jednostki finansowego - na wynagrodzenie zmienne

organizacyjnej). poziomie nie nizszym w postaci akgji zalezne

niz 50% tego jest od faktycznie

Kryterium Lojalnosciowe wskaznika zrealizowanego

(petnienie funkcji Cztonka Zarzadu finansowego za wskaznika finansowego

w danym roku obrotowym) oraz poprzedni rok

Kryterium Finansowe (osiggniecia obrotowy

okreslonego wskaznika

finansowego).

Liczba akcji przyznanych za dany

rok obrotowy okresu trwania

Programu wyliczana jest na

podstawie iloczynu: wskaznika

finansowego i ustalonego

wspdtczynnika premiowego / oraz

przy uwzglednieniu ceny

rozliczeniowej akcji ustalonej w

umowie uczestnictwa
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Cztonek Zarzadu

(wynik finansowy jednostki
organizacyjnej).

Kryterium Lojalnosciowe
(petnienie funkcji Cztonka Zarzadu
w danym roku obrotowym) oraz
Kryterium Finansowe (osiggniecia
okreslonego wskaznika
finansowego).

Liczba akcji przyznanych za dany
rok obrotowy okresu trwania
Programu wyliczana jest na
podstawie iloczynu: wskaznika
finansowego i ustalonego
wspétczynnika premiowego / oraz
przy uwzglednieniu ceny
rozliczeniowej akcji ustalonej w
umowie uczestnictwa

finansowego - na
poziomie nie nizszym
niz 50% tego
wskaznika
finansowego za
poprzedni rok
obrotowy

Renata tukasik, 2025 wskaznik finansowy - Marza IV 100% | realizacja wskaznika - brak gérnej granicy,
Cztonek Zarzadu (wynik finansowy jednostki finansowego - na wynagrodzenie zmienne
organizacyjnej). poziomie nie nizszym w postaci akcji zalezne
niz 50% tego jest od faktycznie
Kryterium Lojalnosciowe wskaznika zrealizowanego
(petnienie funkcji Cztonka Zarzadu finansowego za wskaznika finansowego
w danym roku obrotowym) oraz poprzedni rok
Kryterium Finansowe (osiagniecia obrotowy
okreslonego wskaznika
finansowego).
Liczba akcji przyznanych za dany
rok obrotowy okresu trwania
Programu wyliczana jest na
podstawie iloczynu: wskaznika
finansowego i ustalonego
wspotczynnika premiowego / oraz
przy uwzglednieniu ceny
rozliczeniowej akcji ustalonej w
umowie uczestnictwa
Rafat Mréz, 2025 wskaznik finansowy - Marza IV 100% | realizacja wskaznika - brak gdrnej granicy,

wynagrodzenie zmienne
w postaci akcji zalezne
jest od faktycznie
zrealizowanego
wskaznika finansowego

V. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikéw tej Spétki niebedacych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w okresie 2021-2025

W ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie wynagrodzent Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej,
a takze wynikéw Spétki oraz Srednich wynagrodzen pracownikdw Spétki niebedacych cztonkami ww. organéw
na przestrzeni ostatnich lat umozliwiajace poréwnanie tych danych.

Ponizsze zestawienie wynagrodzen, w celu umozliwienia poréwnania tych danych, uwzglednia wynagrodzenia
podstawowe oraz wynagrodzenia zmienne (premie roczne, nagrody) otrzymane (lub/i nalezne) w danym
okresie sprawozdawczym przez cztonkdw organdw oraz pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu
i Cztonkami Rady Nadzorczej.

Podana w ponizszej tabeli wielko$¢ zatrudnienia oznacza Srednig liczbe zatrudnionych — w danym roku —
pracownikow Spétki (niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej) — w etatach
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pobierajacych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktdre Spotka
nie wyptaca wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop macierzyriski, inne); w powyzszej tabeli nie uwzglednia
sie 0s6b wspotpracujacych ze Spotka na podstawie umoéw kontraktowych (B2B).

Srednie wynagrodzenie zostato wyliczone jako iloraz sumy wynagrodzeri naliczonych (lub/i_naleznych)
pracownikom niebedacym Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej za okres sprawozdawczy oraz
Sredniej liczby pracownikéw zatrudnionych w Spétce w tym okresie (niebedgcych Cztonkami Zarzadu i
Cztonkami Rady Nadzorczej), obliczonej zgodnie ze zdaniem poprzednim.

Przy wyliczaniu $redniego wynagrodzenia pracownikéw zostaly uwzglednione otrzymane przez pracownikdw
(lub/i_nalezne) za 2025 rok wynagrodzenia podstawowe (w tym wynagrodzenia za godziny nadliczbowe,
wynagrodzenia chorobowe, dodatki za prace w porze nocnej, wynagrodzenia urlopowe) oraz wynagrodzenia
zmienne (nagrody wyptacone, premie nalezne) — bez swiadczen dodatkowych.

W wynagrodzeniach zmiennych pracownikéw w postaci premii zostaly uwzglednione kwoty nalezne
pracownikom za dany rok sprawozdawczy, tj. 2025 rok (nawet w przypadku gdy zostaty one wyptacone po
zakoriczeniu danego roku sprawozdawczego) — analogicznie do zasad zastosowanych przy ujawnianiu
wynagrodzen zmiennych Cztonkéw Zarzadu. Kwoty powyzsze sg podane w wartosciach brutto.

W zwigzku z realizowanym w Spétce w okresie sprawozdawczym Programie Motywacyjnym —w Programie tym
w 2025 roku brato udziat 44 pracownikéw nalezacych do kluczowej kadry kierowniczej Spotki — przy czym
warunki udziatu w Programie Motywacyjnym pracownikéw odpowiadajg warunkom ustalonym dla Cztonkéw
Zarzadu, opisanym w pkt Il. Program Motywacyjny przewiduje przyznawanie cztonkom kluczowej kadry
kierowniczej Spétki akeji Spotki, po spetnieniu okreslonych kryteriéw programu, tj. kryterium lojalnosciowego
(tj. pozostawanie w stosunku zatrudnienia ze Spétkg w danym roku obrotowym danego okresu trwania
programu, ktére to kryterium zostato spetnione przez wszystkich tych pracownikdéw w 2025) oraz kryterium
finansowego (tj. zrealizowanie celu w postaci osiaggniecia okreslonego wskaznika finansowego na okreslonym
poziomie). W zwigzku z tym, w wynagrodzeniach zmiennych pracownikéw zostaly réwniez uwzglednione
kwoty stanowigce warto$¢ akcji naleznych za 2025 rok pracownikom - cztonkom kluczowej kadry kierowniczej,
ktérzy uczestniczyli w Programie Motywacyjnym w 2025 roku (pomimo tego, ze zostaly one przyznane po
zakoriczeniu okresu sprawozdawczego) — analogicznie do zasad zastosowanych dla Cztonkéw Zarzadu przy
ujawnianiu wynagrodzen zmiennych w postaci akcji.

W ponizszej tabeli uwzglednione zostaty informacje o wynagrodzeniach i pozostatych wskaznikach, w ujeciu
rocznym, dotyczace lat 2021 — 2025, umozliwiajgce poréwnanie tych danych.
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Tabela 3: Poréwnanie wynagrodzen oraz wynikdw Spétki na przestrzeni ostatnich 5 lat sprawozdawczych (2021-2025):

wynagrodzenie | wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenie
(podstawowe + | (podstawowe + (podstawowe + (podstawowe + (podstawowe +
zmienne (premia [zmienne (premia zmienne (premia y zmienne (premia zmienne (premia
roczna - bonus) - w| roczna - bonus) - | ZMAM | rocona bonus)- | ZMIaNA | ocana - bonus) - zmiana roczna - bonus) - zmiana
% ol 2021-2022 (%) el 2022-2023 (%) Wil 2023-2024 (%) Vil 2024-2025 (%)
2021 2022 2023 2024 2025
wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu
Wojciech Barczentewicz,
Prezes Zarzadu 3745913,00 3931438,00 4,95% 4271 208,00 8,64% 5021 045,00 17,56% 5727 654,25 14,07%
Piotr Mastowski, Wiceprezes
Zarzadu 3745 660,62 3930832,28 4,94% 4320602,28 9,92% 5084174,72 17,67% 5725220,19 12,61%
Mariusz Lizon, Czlonek
Zarzadu 1831661,00 1913164,11 4,45% 1490922,11 -22,07% 1760314,00 18,07% 1969 266,07 11,87%
Jacek Lisowski, Cztonek
801 616,00 n/d 1359 948,00 69,65% 1488071,00 9,42%
Zarzadu
Renata tukasik, Cztonek
637 870,00 n/d 1077 948,00 68,99% 1175023,00 9,01%
Zarzgdu
820052,00 d 1332288,00 62,469 % 12,179
Rafat Mrdz, Cztonek Zarzadu n/ ’ 2,46% 1494462,36 i 17%
wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej
Jozef Klein, Przewodniczacy
Rady Nadzorczej S7100/00 = n/d n/d n/d n/d
Rafat Kozlowski,
Przewodniczacy Rady 47 126,00 100 216,67 112,66% 114 000,00 13,75% 114 000,00 0,00% 125400,00 10,00%
Nadzorczej
Adam Géral,
Wiceprzewodniczacy Rady 66 000,00 65 650,00 -0,53% 66 000,00 0,53% 66 000,00 0,00% 72 600,00 10,00%
Nadzorczej
Marcin Murawski, Cztonek
26 926,00 81833,33 203,92% 108 000,00 31,98% 108 000,00 0,00% 118 800,00 10,00%
Rady Nadzorczej
Zbigniew Pomianek, Czfonek
+ 48 000,00 48 000,00 0,00% 48 000,00 0,00% 48 000,00 0,00% 52 800,00 10,00%
Rady Nadzorczej
Romuald Rutkowski, Cztonek
48 000,00 64 916,67 35,24% 78 000,00 20,15% 63 000,00 -19,23% 52800,00 -16,19%
Rady Nadzorczej
Piotr Stgpniak, Cztonek Rady
Nadzorczej 2120000 = n/d - n/d - n/d - n/d
Artur Osuchowski, Cztonek
+ 17 677,42 n/d 48 000,00 171,53% 23 333,00 -51,39% - n/d
Rady Nadzorczej
Tomasz Stankiewicz, Cztonek
Rady Nadzorczej - n/d - n/d 33435,48 n/d 85 800,00 156,61%
wyniki Spalki
2ysk netto Spotki 80647 834,10 85285 940,27 5,75% 95030 198,22 11,43% 115026 113,66 21,04% 133688934,41 16,22%
zatrudnienie (pracownicy Spéiki niebedacy Czton|
srednia liczba pracownikéw
Spaétki niebedacych
. 5 946 1006 6,34% 1039 3,28% 1052 1,25% 1061 0,86%
Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej
|$rednie wynagrodzenie (pracownicy Spélki niebeg|
srednie wynagrodzenie
pracownikow Spotki
; % 125844,59 128089,67 1,78% 146 041,48 14,02% 160 235,12 9,72% 163 188,02 1,84%
niebedgcych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Podane w powyzszej tabeli dane odnoszqgce sie do Cztonkéw Rady Nadzorczej: Jozefa Kleina i Piotra Stepniaka obejmujq dane dot.
wynagrodzenia otrzymanego przez te osoby (lub naleznego) za okres sprawowania przez nie funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki w 2021
roku (tj. za okres od 01.01.2021 r. do 09.06.2021 r.); po tym okresie Jozef Klein i Piotr Stepniak nie sprawowali funkcji w organie.

Podane w powyzszej tabeli dane odnoszqce sie do Cztonkéw Rady Nadzorczej: Rafata Kozlowskiego i Marcina Murawskiego za 2021 rok
obejmujq dane dot. wynagrodzenia otrzymanego przez te osoby (lub naleznego) za okres sprawowania przez nich funkcji w Radzie
Nadzorczej Spotki w 2021 roku (tj. za okres od 09.06.2021 r. do 31.12.2021 r.).

Podane w powyzszej tabeli dane odnoszqce sie do Czlonka Rady Nadzorczej: Artura Osuchowskiego obejmujq dane dot. wynagrodzenia
otrzymanego przez niego (lub naleznego) za okres sprawowania przez niego funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki w 2022 roku (t). za okres
od 18.08.2022 r. do 31.12.2022 r.).

Zuwagi na to, ze pan Rafat Koztowski i Marcin Murawski rozpoczeli w 2021 roku petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej i brak jest danych
umozliwiajqcych poréwnanie — w odniesieniu do tych oséb informacja o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym za okres 2020/2021
nie jest ujawniana (nie dotyczy; n/d). Z uwagi na to, ze pan Artur Osuchowski rozpoczgt w 2022 roku petnienie funkcji w Radzie
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Nadzorczej i brak jest danych umozliwiajgcych poréwnanie — w odniesieniu do niego informacja o zmianie wynagrodzenia w ujeciu
rocznym za okres 2021/2022 nie jest ujawniana (nie dotyczy; n/d).

Podane w powyzszej tabeli dane odnoszqce sie do Cztonkow Zarzqdu: Jacka Lisowskiego, Renaty tukasik i Rafata Mroza za 2023 rok
obejmujq dane dot. wynagrodzenia otrzymanego przez te osoby (lub naleznego) za okres sprawowania przez nich funkcji w Zarzqdzie
Spdtkiw 2023 roku (tj. za okres od 01.04.2023 r. do 31.12.2023 r.).

Z uwagi na to, ze p. Jacek Lisowski, Renata tukasik i Rafat Mroz rozpoczeli w 2023 roku petnienie funkcji w Zarzqdzie i brak jest danych
umozliwiajgcych poréwnanie — w odniesieniu do tych osob informacja o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym za okres 2022/2023
nie jest ujawniana (nie dotyczy; n/d).

Podane w powyzszej tabeli dane za rok 2024 odnoszqce sie do Czlonka Rady Nadzorczej: Artura Osuchowskiego obejmujg
wynagrodzenia nalezne i otrzymane przez niego za okres sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej i Komitecie Audytu w 2024 roku, tj.
za okres od 1.01.2024 r. do 25.06.2024 r.

Z uwagi na to, ze pan Tomasz Stankiewicz rozpoczqt w 2024 roku petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej i Komitecie Audytu Spdtki i brak
jest danych umozliwiajgcych poréwnanie — w odniesieniu do tej osoby informacja o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym za okres
2023/2024 nie jest ujawniana (nie dotyczy; n/d).

VI. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentéw

Zgodnie ze zmieniong w okresie sprawozdawczym Polityka Wynagrodzen Cztonkowi Zarzadu Spétki moga
otrzymywac wynagrodzenie zmienne ptatne w papierach wartosciowych — akcjach Spotki.

W 2025 roku funkcjonowat w Spétce Program Motywacyjny, ktérym objeci sg cztonkowie Zarzadu, jak réwniez
pracownicy sposrdd kluczowej kadry kierowniczej Spoétki, wskazani przez Zarzad. Program Motywacyjny
realizowany jest na podstawie Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Asseco
Business Solutions S.A. z dnia 27 czerwca 2024 w sprawie: utworzenia Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw
Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej Spdtki. Szczegdtowe warunki Programu zostaty okre$lone w
Regulaminie Programu Motywacyjnego na lata 2024-2026 dla Cztonkéw Zarzadu i Kluczowej kadry
kierowniczej spotki Asseco Business Solutions S.A., przyjetym na Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 23
wrzed$nia 2024 roku. Liczba 0séb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym w 2025 roku nie ulegta zmianie
w stosunku do 2024 roku.

Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizmédw motywujacych Cztonkdw Zarzadu Spétki oraz
kluczowa kadre kierownicza Spétki do realizacji strategii Spotki i zaangazowania sie w jej sprawy - poprzez
dtugoterminowe zwigzanie ze Spétka, co pozwoli przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej,
wynikéw finansowych i stabilnosci Spétki. Celem Programu Motywacyjnego jest w szczegdlnosci:

e powigzanie interesu cztonkdw Zarzadu oraz kluczowej kadry kierowniczej ze Spdtkg poprzez
bezposrednie ich zaangazowanie w kapitale zaktadowym Spaétki;

o ksztattowanie motywacji do budowania dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy Spotki,
wzmacniania tadu korporacyjnego i relacji inwestorskich w Spétce;

e stworzenie atrakcyjnych warunkéw finansowych dla Cztonkéw Zarzadu oraz kluczowej kadry
kierowniczej, w celu pozyskania i utrzymania zaangazowania oséb posiadajacych odpowiednig wiedze,
kompetencje i do$wiadczenie oraz dajacych rekojmie nalezytego wykonania obowigzkow.

Podstawowe zasady Programu Motywacyjnego sg nastepujace:

— Program Motywacyjny przeznaczony jest dla Cztonkdw Zarzadu i pracownikéw wchodzgcych w sktad
kluczowej kadry kierowniczej Asseco BS, wskazanych przez Zarzad,;

— Program Motywacyjny obejmuje lata 2024 — 2026 — z zastrzezeniem, ze akcje mogg by¢é przyznane nie
dtuzej niz do 30 czerwca 2027 roku;
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Program Motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikom programu, nieodptatnie akcji Asseco Business
Solutions S.A.- po spetnieniu okreslonych Kryteridow Programu;

Program Motywacyjny jest realizowany z puli akcji wtasnych skupionych przez Spoétke na podstawie
upowaznienia wynikajacego z Uchwaly nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Asseco
Business Solutions S.A. z dnia 27 czerwca 2024 r., zmienionej Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. z dnia 29 kwietnia 2025 r. - w liczbie nie
wiekszej niz 1 000 000 akcji; na dzieri 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata akcje wtasne w liczbie 416 703,
nabyte w trakcie skupu akcji Wtasnych, przeprowadzonego przez Zarzad we wrzesniu 2024 roku (i pozostate
po przyznaniu akcji uczestnikom za rok 2024);

Program Motywacyjny jest realizowany w szczegdlnosci poprzez:

* zawarcie pomiedzy Spoétka a osoba uprawniong umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym,
skutkujacej przystgpieniem przez dang osobe uprawniong do Programu Motywacyjnego; umowa
uczestnictwa precyzuje indywidualne warunki uczestnictwa w Programie, w tym kryterium
lojalnosciowe (petnienie funkcji Cztonka Zarzadu lub pozostawanie w stosunku zatrudnienia ze Spotkg w
danym roku obrotowym) oraz kryterium finansowe, od ktérego realizacji bedzie uzaleznione nabycie
akcji w ramach Programu Motywacyjnego oraz sposob wyliczenia liczby Akcji przyznawanych danemu
uczestnikowi programu w zaleznosci od wskaznika finansowego i w oparciu o ustalony wspdtczynnik
premiowy (x%)

e przyznanie uczestnikowi programu akcji, po spetnieniu przez uczestnika Programu warunkow i
kryteriéw Programu wskazanych w Uchwale Walnego Zgromadzenia o Utworzeniu Programu,
Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz zawartej z uczestnikiem Umowie Uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym. Licze akcji przyznawanych uczestnikowi programu ustala w odniesieniu do
Cztonkow Zarzadu - Rada Nadzorcza, za$ w odniesieniu do cztonkdw kluczowej kadry kierowniczej —
Zarzad;

e nabycie przez uczestnika programu akcji przyznanych odpowiednio przez Rade Nadzorczg (w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu) oraz przez Zarzad (w odniesieniu do cztonkéw kluczowej kadry
kierowniczej), na zasadach okreslonych w Uchwale o Utworzeniu Programu, Regulaminie Programu
Motywacyjnego oraz zawartej z Uczestnikiem Programu Umowie Uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym.

akcje przyznawane sa za dany rok obrotowy uczestnictwa w Programie na podstawie wynikéw finansowych
stuzacych do sporzadzenia sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy uczestnictwa w Programie,
zbadanego przez biegtego rewidenta;

w ramach Programu Motywacyjnego przewidziany jest okresowy zakaz zbywania nabytych akcji (lockup) —
nie dtuzszy niz 2 lata od dnia nabycia danej puli akcji.

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, biorgc pod uwage spetnienie kryterium lojalnosciowego w danym roku
obrotowym okresu trwania programu oraz ustanowionych kryteriéw finansowych, w oparciu o zbadane przez
firme audytorska sprawozdanie finansowe za dany rok obrotowy oraz inne dokumenty, Rada Nadzorcza
stwierdza spetnienie kryteriow warunkujacych prawo otrzymania przez poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu
akcji Spotki oraz okresla nalezng danemu Cztonkowi Zarzadu liczbe akcji Spétki za dany rok obrotowy. Zgodnie
z Regulaminem Programu Motywacyjnego przekazanie akcji na rzecz danej osoby uczestniczacej w Programie
nastepuje nieodptatnie. Liczba akcji przyznawanych danej osobie uczestniczacej wynika z podzielenia kwoty
odpowiadajacej ustalonemu dla tej osoby iloczynowi wskaznika finansowego i wspdétczynnika premiowego oraz
ustalonej w umowie uczestnictwa wartosci rozliczeniowej akcji; w przypadku, gdy wynik ten nie jest liczbg
catkowita, liczba tych akcji ulega zaokragleniu w dét do petnej liczby catkowite;.
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Protokd! z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.
w dniu 27 kwietnia 2026 roku

Analogiczne zasady stosuje sie w odniesieniu do przyznawania akcji cztonkom kluczowej kadry kierowniczej —
przy czym wszelkie uprawnienia dotyczace ustalenia kryteriéw, stwierdzenia ich spetnienia, ustalenia liczby
akcji, itp. w stosunku do cztonkdw kluczowej kadry kierowniczej wykonywane sg przez Zarzad Spotki.

W 2025 roku w Programie Motywacyjnym uczestniczyto 6 Cztonkéw Zarzadu.

Liczbe akcji naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu za 2025 rok przedstawia ponizsza tabela:

Imie i nazwisko Liczba akcji przyznanych za 2025 rok
Wojciech Barczentewicz 70 868
Piotr Mastowski 70 868
Mariusz Lizon 11 073
Jacek Lisowski 8243
Renata tukasik 6 076
Rafat Mréz 8301
RAZEM: 175429

Cztonkom kluczowej kadry kierowniczej, ktérzy uczestniczyli w Programie Motywacyjnym w 2025 roku
(44 osoby) nalezne byto tgcznie za 2025 rok 37 654 akcji Spotki.

VII. Informacje na temat korzystania z mozliwoéci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

VIIl. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzel oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90F, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od
ktérych zastosowano odstepstwa.

Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono odstepstw od stosowania Polityki wynagrodzen, o
ktérych mowa w art. 90f ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

IX. Dodatkowe wyjaénienia - Informacja o uwzglednieniu uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Business Solutions S.A., ktére odbyto sie w dniu 29 kwietnia 2025 roku,
po zapoznaniu sie z trescig, pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions za rok 2024.

Warszawa, dnia 27 kwietnia 2Q26 roku

Rafat Koztowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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