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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. z siedzibg w Szczecinie
oraz z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .,

a takze wniosku Zarzadu dotyczacego sposobu podziatu zysku Spétki za rok 2025

l. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 6 pkt 1-3 Statutu OT Logistics Spotki
Akcyjnej (dalej: OTL, Spétka) oraz postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (dalej: Dobre
Praktyki 2021), Rada Nadzorcza OT Logistics S.A. (dalej: Rada Nadzorcza) niniejszym przyjeta Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej OTL oraz z wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., a takze wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu
podziatu zysku Spétki za rok 2025 (dalej: Sprawozdanie), ktére to Sprawozdanie Rada Nadzorcza przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki. Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujacego prawa, a ponadto z zastosowaniem rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk 2021, na podstawie ktorych
Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalnoSci operacyjnej;

2. sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych;

3. realizacji przez Zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 3801 KSH;

4. sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH;

5. racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze;
6. spetniania kryteridw niezaleznosci przez Cztonkdw Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie zawiera réwniez opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej komitetéw w 2025 roku.
Il. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i petnionych w niej
funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Rada Nadzorcza zgodnie ze Statutem Spoétki sktada sie z co najmniej pieciu Cztonkéw, w tym Przewodniczgcego
oraz Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Spotki powotuje i odwotuje Cztonkdéw Rady
Nadzorczej oraz okresla liczbe Cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji. Rada Nadzorcza jest powotywana na 3-letnig,
wspolng kadencje.

Obecna, wspdlna kadencja Rady Nadzorczej Spotki rozpoczeta sie w dniu 26 maja 2023 r., tj. w dniu odbycia sie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2022. Mandaty cztonkow
Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, tj. za rok obrotowy 2026.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawia sie nastepujgco:

Tabela nr 1: Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 r.

Sktad Rady Nadzorczej OTL

1.  Artur Szczepaniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Zbigniew Nowik - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Andrzej Malinowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
4.  Marek Komorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

5.  Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Piotr Nadolski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.

Delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza delegowata Pana Artura Szczepaniaka, Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spoétki na okres 3 miesiecy:

e W dniu 22.05.2025 r. Rada Nadzorcza OTL podjeta uchwate w sprawie delegowania Pana Artura Szczepaniaka,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzagdu Spotki na okres
3 miesiecy. Powyzsza delegacja byta skuteczna od dnia 23.05.2025 r. do dnia 22.08.2025 r.

e W dniu 18.09.2025 r. Rada Nadzorcza OT Logistics S.A. podjeta uchwate o ponownym delegowaniu Pana Artura
Szczepaniaka, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki
na okres 3 miesiecy. Delegacja obowigzywata od 19.09.2025 r. do 30.11.2025 r. W dniu 28.11.2025 r. Spotka
otrzymata informacje, ze Pan Artur Szczepaniak, ze skutkiem na dzier 30.11.2025 r., ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu OT Logistics S.A.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 10.04.2026 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie OT Logistics S.A. podjeto uchwate, na

mocy ktorej ustalono, ze Rada Nadzorcza Spétki bedzie liczy¢ o$miu cztonkdw, oraz powotato Pana Jakuba Kudyn w sktad

Rady Nadzorczej Spoétki. Uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela nr 2: Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Sktad Rady Nadzorczej OTL

1.  Artur Szczepaniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Zbigniew Nowik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Andrzej Malinowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
4.  Marek Komorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

5. Jakub Kudyn - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Piotr Nadolski - Cztonek Rady Nadzorczej
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2. Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Z oswiadczen sporzadzonych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz z oceny dokonanej przez Rade Nadzorcza wynika,
ze kryterium niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW 2021 spetniajg nastepujacy
Cztonkowie Rady Nadzorczej — Pan Artur Olender, Pan Wojciech Heydel oraz Pan Jakub Kudyn.

3. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza oraz ilosci odbytych
posiedzen

Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, a w szczegélnosci
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej regulowana jest réwniez przez postanowienia
Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Przy wykonywaniu swych dziatan, Rada Nadzorcza bierze rowniez pod
uwage reguty okreslone w Dobrych Praktykach 2021.

W roku 2025 odbyto sie 7 posiedzer Rady Nadzorczej (w dniach: 12 marca 2025 r., 15 kwietnia 2025 r., 22 maja 2025 r.,
4 wrzesnia 2025 r., 26 wrzesnia 2025 r. 11 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2025 r.), w ktérych w wiekszosci uczestniczyli
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmowata tez uchwaty w trybie obiegowym. W 2025 r. Rada
Nadzorcza podjeta szereg uchwat m.in. te, wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 3: Uchwaty podjete przez Rade Nadzorcza OTL w 2025 r.

Uchwaty podjete przez Rade Nadzorczg OT Logistics S.A. w 2025 r.

v' zatwierdzenie sprawozdania finansowego OTL za rok 2024

v' zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy OTL za rok 2024

v zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci OTL i Grupy OTL za rok 2024

v' zaopiniowanie wniosku Zarzadu dotyczgcego przeznaczenia zysku za 2024 rok

v' przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2024

v' przyjecia ,Rocznego Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej OTL za rok 2024”

v' zatwierdzenie planu finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej OT Logistics na 2024 rok

v' zaopiniowanie wniosku Zarzadu dotyczgcego przyznania zysku za 2024 rok

v' okresowej oceny istotnych transakcji z podmiotami zaleznymi pod katem spetnienia kryterium okreélonego w
art. 90j ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 620)

v' zaopiniowanie spraw bedacych przedmiotem Walnych Zgromadzeri

v' powotania Cztonka Zarzadu Spétki do Zarzadu Spétki

v' delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu

v' powotania doradcy Rady Nadzorczej

v' wyrazenie zgody na zawarcie przez Spétke uméw handlowych lub innych uméw, na ktérych podstawie Spétka

zaciggata zobowigzania lub rozporzadzata prawem o wartosci przekraczajgcej 1 min zt

Rada Nadzorcza podejmowata takze inne uchwaty dotyczace dziatalnosci Spétki w ramach swoich kompetencji
przewidzianych przez Kodeks Spotek Handlowych oraz Statut Spétki. W sumie, w roku 2025, Rada Nadzorcza podjeta
33 uchwaty.

Zgodnie z przepisem art. 382 § 3 Kodeksu Spdtek Handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania
finansowego Spotki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku uzyskanego
w roku 2024. W ramach posiedzen Rady Nadzorczej, z inicjatywy Cztonkow Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki
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omawiane byty réwniez inne sprawy zwigzane zaréwno z normalnym funkcjonowaniem Spotki, jak réwniez z jej
reorganizacjg i rozwojem.

4. Komitety Rady Nadzorczej

W roku 2025 w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet Audytu, ktory zostat powotany w dniu 30 lipca 2012 r. uchwata
Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu sktada sie on z trzech cztonkéw, powotywanych
i odwotanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie powofata odrebnego komitetu do spraw sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju. Nadzor nad zagadnieniami zwigzanymi ze sprawozdawczos$cig zrOwnowazonego rozwoju
oraz atestacjg sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju byt realizowany przez Komitet Audytu, ktéry — jako organ
funkcjonujgcy w ramach Rady Nadzorczej — wykonywat w tym zakresie obowigzki wynikajace z przepiséw oraz przyjetych
zasad fadu korporacyjnego.

W 2025 r. Komitet Audytu realizowat zadania zgodnie z ustawowym zakresem, tj. m.in. monitorowat proces
sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej OTL, skutecznos$¢
systemoéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego ryzyka Grupy Kapitatowej, a takie
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania lub
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustaler Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej; kontrolowat i monitorowat niezaleznos¢
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki $wiadczone sg przez firme
audytorskg inne ustugi niz badanie i atestacja sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju; informowat Rade
Nadzorczg Spoétki o wynikach badania lub atestacji oraz wyjasniat, w jaki sposdb to badanie lub ta atestacja przyczynity
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spodtce lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, a takze jaka
byta rola Komitetu Audytu w procesie badania lub atestacji; dokonywat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
przedktadat zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

W szczegdlnosci Komitet Audytu wykonujgc swoje obowigzki dokonywat - oceny pétrocznych i rocznych sprawozdan
finansowych, skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej Spotki oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, przegladu skutecznosci proceséow kontroli wewnetrznej, zwtaszcza mechanizméw kontroli finansowej,
monitorowania udostepnianych przez Spétke informacji finansowych i sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej OTL oraz monitorowania wdrazania rekomendacji i uwag audytorow.

Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji swoich obowigzkéw odbywali m.in. spotkania z udziatem biegtego rewidenta
badajacego sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane lub z pracownikami Spétki odpowiedzialnymi za obszar
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego.

Po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych
rewidentach, Komitet Audytu wyrazit zgode na wykonanie przez firme audytorskg Grant Thornton Polska P.S.A.
(dawniej: Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k.) dozwolonej ustugi niebedacej badaniem, w rozumieniu art. 2 ust. 3)
Ustawa o biegtych rewidentach, tj. oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2024-2026 oraz na przeprowadzenie
procedury audytorskiej majgcej na celu potwierdzenie prawidtowosci ustalenia wysokosci premii przystugujacej
Cztonkom Zarzadu OTL za lata 2024-2026. Ostatecznie premia za rok 2024 nie zostata naliczona Cztonkom Zarzadu OTL
z uwagi na niespetnienie warunkdéw wymaganych do jej przyznania, w zwigzku z czym firma audytorska nie
przeprowadzata procedury potwierdzania prawidtowosci jej ustalenia. Komitet Audytu rekomendowat réwniez biegtego
rewidenta do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki w latach 2024-2026, gtosowanie w sprawie wyboru
biegtego rewidenta odbyto sie w ramach posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki.

W roku 2025 odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu.

Oprécz posiedzen, Komitetu Audytu organizowano konferencje telefoniczne z udziatem jego cztonkéw oraz
przedstawicieli zarzadu, audytora wewnetrznego i audytora zewnetrznego - firmy audytorskiej Grant Thornton Polska
P.S.A. Przewodniczacy Komitetu Audytu odbywat regularne spotkania z wyzej wymienionymi, o przebiegu ktérych
informowat pozostatych Cztonkdw Komitetu Audytu, a w razie potrzeb Rade Nadzorcza.
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Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat
sie nastepujaco:

Tabela nr 4: Sktad komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Sktad Komitetu Audytu

1. Wojciech Heydel - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2.  Marek Komorowski - Cztonek Komitetu Audytu
3. Artur Olender - Cztonek Komitetu Audytu

Zmiany w skfadzie osobowym Komitetu Audytu
W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w sktadzie osobowym Komitety Audytu.

W sktad Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza w dniu 6 czerwca 2023 r. uchwatg nr 1066, powotata nastepujgce osoby:
Pana Artura Olender, Pana Wojciecha Heydel oraz Pana Marka Komorowskiego. Na Przewodniczgcego Komitetu Audytu
zostat wyznaczony Pan Wojciech Heydel.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej jest zgodny z wymogami okreslonymi w art. 129 ust. 3 Ustawy. Dwdch Cztonkdw
Komitetu Audytu spetnia ustawowe wymogi co do niezaleznosci — Pan Artur Olender oraz Przewodniczacy Komitetu
Audytu — Pan Wojciech Heydel, ktorzy jednoczesnie posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz
badania sprawozdan finansowych. Natomiast Pan Marek Komorowski posiada zaréwno wiedze i doswiadczenie
w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych, jak réwniez z zakresu branzy. Wiedza i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan Pana Wojciech Heydel i Pana Artura Olender oraz posiadana wiedza
i doswiadczenie Pana Marka Komorowskiego w zakresie branzy, w ktérej dziata Spétka zostaty przedstawione ponize;j.

Wojciech Heydel — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2024 poz. 620)
oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021)

Pan Wojciech Heydel jest doswiadczonym menedzerem w obszarze wdrazania strategii i rozwoju korporacyjnego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem przemystu naftowego, energetycznego oraz sektora detalicznego. W trakcie swojej kariery
zawodowej petnit kluczowe funkcje zarzgdcze w renomowanych spétkach, m.in. jako Prezes Zarzgdu Kogeneracja S.A.,
gdzie odpowiadat za prowadzenie zaktadéw cieptowniczych na Dolnym Slasku, oraz Prezes Zarzadu RUCH S.A., bedac
liderem transformacji najwiekszej firmy dystrybucji prasy w Polsce. Zwigzany byt rdwniez z PKN Orlen S.A., gdzie petnit
funkcje Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za sprzedaz, marketing, logistyke, kadry i komunikacje korporacyjng, a takze
sprawowat obowigzki CEO.

Przez 14 lat pracowat w miedzynarodowej korporacji BP, w tym BP Polska, a przez 4 lata w Corporate Center BP
w Londynie. Posiada rowniez bogate doswiadczenie jako cztonek rad nadzorczych, w tym w komitetach audytu. Pan
Wojciech Heydel jest absolwentem Politechniki Slaskiej (1985) oraz ukorczyt Executive Program z zakresu zarzadzania
ogdblnego na University of Michigan (1998).

Artur Olender — Czfonek Komitetu Audytu (Czfonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2024 poz. 620) oraz Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Partner Addventure, posiada 29 lat doswiadczenia zawodowego na rynku kapitatowym. Do wrzesnia 2008 roku wiodacy
akcjonariusz, Prezes Zarzagdu Domu Maklerskiego Penetrator S.A. (obecnie TRIGON) oraz Agencji Informacyjnej
Penetrator sp. z 0.0. Przewodniczgcy Rad Nadzorczych firm: Intersport Polska S.A., Archicom S.A., Sotis sp. z 0.0., OTC
S.A. Cztonek Rad Nadzorczych firm: Ailleron S.A., Nanogroup S.A. Byt zaangazowany we wszystkie najwazniejsze projekty
doradztwa strategicznego, finansowego, sprzedazy akcji oraz pozyskania kapitatu realizowane przez Dom Maklerski
Penetrator S.A. Byt doradcg Ministra Przeksztatcern Wtasnosciowych przy prywatyzacji Iskra S.A., Ministra Skarbu przy
prywatyzacji najwiekszego polskiego wydawnictwa — Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych S.A. oraz najwiekszego
polskiego producenta alkoholi — Polmos Biatystok S.A. Brat udziat w realizacji kilkudziesieciu projektéw pozyskania
kapitatu na rynku prywatnym i gietdowym. Wprowadzat na gietde m.in. Mostostal Warszawa, Odlewnie Polskie,
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Poligrafie, WSiP, Polmos Biatystok, Intersport, K2, Inteliwise, Cyfrowy Polsat, Mercator Medical, Ailleron, Archicom,
Nanogroup, ML System. Doradzat Wirtualnej Polsce w pozyskaniu kapitatu na rynku prywatnym od INTEL (pierwsza
inwestycja INTEL-a w tej czesci Swiata) oraz Prokom. Doradzat 4F (OTCF) przy pozyskaniu kapitatu od Grupy Zasada.
Byt zaangazowany w wiele inicjatyw $rodowiskowych i legislacyjnych na rzecz rozwoju polskiego rynku kapitatowego,
w tym: uczestniczyt we wiadzach Zwigzku Makleréw, w pracach nad utworzeniem rynku pozagietdowego w Polsce,
programie NFI, byt wspoétautorem koncepcji powstania Towarowej Gietdy Energii oraz wydawca i redaktorem
miesiecznika ,,Nasz Rynek Kapitatowy”. Studiowat na Akademii Gdrniczo-Hutniczej (Wydziat Elektroniki i Automatyki)
oraz w London Business School. Posiada licencje maklera papieréw wartosciowych (nr 13) oraz licencje wydane przez
London International Financial Futures Exchange, International Petroleum Exchange i London Clearing House.

Marek Komorowski — Cztonek Komitetu Audytu

Pan Marek Komorowski posiada wyksztatcenie wyzsze — w 1988 roku ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowg w Warszawie,
a w 2001 roku Kellogg Graduate School of Management, Northwestern University w Evanston, lllinois (USA), uzyskujac
tytut Executive MBA. Jest cztonkiem Polskiego Instytutu Dyrektoréw, a od 2007 roku réwniez cztonkiem Korpusu
Polskiego Instytutu Dyrektorow.

Doswiadczenie zawodowe Pana Marka Komorowskiego obejmuje petnienie kluczowych funkcji menedzerskich
i zarzadczych w sektorze finansowym oraz w spétkach operacyjnych. Od kwietnia 2010 roku jest Prezesem Zarzagdu M2G
sp. z 0.0. W latach 2006—2010 zwigzany byt z Rabobank Polska S.A., gdzie petnit funkcje Dyrektora Departamentu Fuzji i
Przejec¢, a wczesniej Dyrektora Departamentu Finansowania Strukturalnego. W latach 2003—-2006 byt Prezesem Zarzadu
Traco sp. z 0.0. Wczesniej, od 2002 do 2004 roku, pracowat w Rabobank Polska S.A. jako Senior Banker. W latach 1997-
2001 petnit funkcje Dyrektora Departamentu Bankowosci Korporacyjnej w Credit Lyonnais Bank Polska S.A., a w latach
1992-1997 zajmowat analogiczne stanowisko w IBP Bank S.A. Kariere zawodowg rozpoczat w 1988 roku w BRE S.A. jako
Inspektor w Departamencie Wspotpracy z Zagranicg, nastepnie zdobywat doswiadczenie w Barclays Bank plc w Wielkiej
Brytanii jako stazysta oraz w Kredyt Bank S.A. jako Oficer Kredytowy.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej dysponujg kompetencjami niezbednymi do nalezytego wykonywania powierzonych im
obowigzkéw. W 2025 roku byli aktywnie zaangazowani w prace Rady, uczestniczac w jej posiedzeniach — w wiekszosci
przypadkow w petnym sktadzie. Rada Nadzorcza realizowata swoje zadania zgodnie z interesem Spétki, obowigzujgcymi
przepisami prawa, zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz wewnetrznymi regulacjami Grupy
OT Logistics.

Wspotpraca pomiedzy Zarzgdem a Radg Nadzorczg przebiegata w sposob wtasciwy, zapewniajgc Cztonkom Rady dostep
do informacji niezbednych do oceny sytuacji Spétki i Grupy. W zaleznosci od potrzeb Cztonkowie Zarzgdu przedstawiali
szczegotowe zagadnienia podczas posiedzen Rady, co umozliwiato podejmowanie swiadomych decyzji nadzorczych.

Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o udzielenie wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

Ill. Ocena sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

1. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

W Spotce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, za skutecznos¢ ktérego zasadniczo odpowiada Zarzad. System
kontroli wewnetrznej obejmuje gtdwne procesy dziatalnosci Spodtki, w ktdérych istnieje potrzeba ustanowienia
mechanizmoéw kontrolnych stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spétki. Podstawowym zadaniem
tego systemu jest zapewnienie realizacji celéw biznesowych Spoétki. Funkcjonowanie tego systemu podlega analizie ze
strony Komitetu Audytu. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem realizowany jest miedzy innymi poprzez:
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= procedury wyboru firmy audytorskiej

W 2017 r. w Spotce zostaty opracowane i przyjete przez Komitet Audytu: , Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdarn finansowych w OT Logistics S.A. z siedzibq w Szczecinie”, ,Procedura wyboru
firmy audytorskiej w OT Logistics S.A. z siedzibqg w Szczecinie” oraz ,Polityka swiadczenia przez firme audytorskq
przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqcych badaniem w OT Logistics S.A. z siedzibq w Szczecinie”.

W trakcie okresu sprawozdawczego Komitet Audytu dokonat przeglgdu powyzszych dokumentow i przeprowadzit ich
aktualizacje. Procedura wyboru firmy audytorskiej okresla szczegdtowy tryb wyboru podmiotu uprawnionego do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i Grupy, zapewniajgc prawidtowos¢ procesu wyboru oraz
precyzujac kompetencje i odpowiedzialnos¢ uczestnikdw postepowania. Procedura obejmuje réwniez wskazanie osoby
odpowiedzialnej za przeprowadzenie postepowania oraz poszczegdlne etapy procedury przetargowe;.

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu Audytu. W przypadku,
gdy decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do
uzasadnienia przyczyn niezastosowania rekomendacji i przekazania takiego uzasadnienia Walnemu Zgromadzeniu.

Gtownym celem polityki Swiadczenia przez firme audytorska ustug dozwolonych, realizowanych przez firme audytorska,
podmioty z nig powigzane oraz cztonkdw jej sieci, jest zapewnienie wtasciwej kontroli nad swiadczeniem ustug innych
niz badanie. Zgodnie z art. 136 ustawy o bieglych rewidentach ustugi te mogg by¢ swiadczone jedynie w zakresie
dozwolonym przepisami, pod warunkiem, ze sg niezalezne od polityki podatkowej Spétki, a ich Swiadczenie
kazdorazowo wymaga zgody Komitetu Audytu poprzedzonej oceng zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.
Uwzglednienie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

W zwigzku z wejsciem w zycie przepisow dotyczgcych sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, wynikajacych
z dyrektywy CSRD oraz Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), a takze pakietu

uproszczen Omnibus I, Komitet Audytu rozszerzyt zakres ww. polityk i procedur o elementy zwigzane z wyborem firmy
audytorskiej uprawnionej réwniez do atestacji raportdw zréwnowazonego rozwoju.

Pakiet Omnibus I, przyjety na poziomie Unii Europejskiej w lutym 2026 r., a nastepnie wdrozony do polskiego porzadku
prawnego ustawg podpisang przez Prezydenta RP 14 marca 2026 r., wprowadzit istotne zmiany w obowigzkach
zwigzanych ze sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju.

W zwigzku z powyzszymi zmianami oraz rosngcym znaczeniem raportowania zrownowazonego rozwoju Komitet Audytu
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego przyjat zaktualizowane regulaminy i procedury.

Aktualizacje te zapewniajg zgodnos¢ proceséw Spétki z obowigzujgcymi i nadchodzacymi regulacjami w zakresie
sprawozdawczosci finansowej i niefinansowe] oraz petng transparentnos¢ w procesie wyboru audytora zaréwno do
badania sprawozdan finansowych, jak i raportéw sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

= prawidfowe prowadzenie ksigg rachunkowych

W Spétce funkcjonuje efektywny system kontroli wewnetrznej w obszarze sprawozdawczosci finansowej, ktorego celem
jest zapewnienie rzetelnosci i poprawnosci informacji finansowych prezentowanych w raportach okresowych. Dane
finansowe wykorzystywane do sporzadzania sprawozdan finansowych, sprawozdan Zarzadu oraz miesiecznej
sprawozdawczosci zarzgdczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spoétki.

Proces zamkniecia ksigg rachunkowych realizowany jest zgodnie z ustalonym harmonogramem i obejmuje wszystkie
z goéry okreslone procedury. Po zakonczeniu procesu zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg
szczegétowe raporty zarzadcze, przygotowywane przy wspoétudziale kierownictwa sredniego i wyzszego szczebla
poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

Systemy finansowo-ksiegowe sg na biezgco aktualizowane w celu dostosowania do zmieniajacych sie przepiséw prawa
oraz wymogow sprawozdawczych, zarébwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Dostep do systemdw informatycznych
jest ograniczony poprzez nadawanie odpowiednich uprawnienn wytgcznie upowaznionym pracownikom. W Spodtce
funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zapewniajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-
ksiegowego oraz wtasciwg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.
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Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej wykorzystywane jest dedykowane
narzedzie informatyczne, umozliwiajgce prawidtowa konsolidacje danych sprawozdawczych.

= procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy OTL

W Spoétce oraz w spotkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics funkcjonujg procedury
dotyczace zamkniecia okreséw sprawozdawczych, ktére okredlaja harmonogram ewidencji i przekazywania danych
finansowych, a takze zasady autoryzacji sprawozdan. Procedury te majg na celu zapewnienie rzetelnosci, kompletnosci
i terminowosci raportowania finansowego.

Kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spotki, jak rowniez skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej, przed publikacja podlegajg zatwierdzeniu przez Zarzad Spétki. Nadzéor nad procesem
przygotowywania sprawozdan sprawuje Cztonek Zarzagdu odpowiedzialny za obszar finanséw oraz Dyrektor Finansowy.
Za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy odpowiadajg
Zarzady spotek objetych konsolidacjg, natomiast ich weryfikacja odbywa sie na poziomie Grupy przez Gtéwna Ksiegowa
OT Logistics.

Wdrozone mechanizmy kontroli i autoryzacji zapewniajg zgodnos$¢ sprawozdan finansowych z obowigzujgcymi
przepisami prawa, standardami rachunkowosci oraz wewnetrznymi regulacjami Grupy, a takie wspieraja
transparentnos¢ i wiarygodnosc¢ raportowania finansowego.

= badanie i przeglqd sprawozdan finansowych

Roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej OT Logistics
podlegaja obowigzkowemu badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, zgodnie z przepisami prawa i standardami
rewizyjnymi. Ponadto pdtroczne sprawozdania finansowe Spotki sg poddawane przeglagdowi w celu weryfikacji ich
rzetelnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami.

Opinie i raporty z przeprowadzonych badan oraz przeglagddw sg dotgczane do zatwierdzonych sprawozdan finansowych
i publikowane zgodnie z wymogami prawa oraz zasadami transparentnosci obowigzujacymi dla spotek publicznych.
Proces badania obejmuje weryfikacje prawidtowosci prowadzenia ksigg rachunkowych, stosowanych zasad
rachunkowosci oraz kompletnosci i poprawnosci prezentowanych danych finansowych.

= nadzér Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spoétki dziata Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest wspieranie Rady w realizacji
obowigzkdéw nadzorczych w obszarze sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.
Komitet Audytu wykonuje swoje funkcje zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami i Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW.

Do kluczowych obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

e ocena poétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy
Kapitatowej;

e przeglad skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw kontroli finansowej;
e monitorowanie procesu udostepniania informacji finansowych przez Spotke;

e nadzér nad realizacjg rekomendacji i uwag zgtaszanych przez audytorow;

e wspotpraca z biegtym rewidentem oraz nadzér nad procesem badania sprawozdan finansowych.

W zwigzku z wejsciem w zycie obowigzkdw wynikajgcych z dyrektywy CSRD i Europejskich Standardéw
Sprawozdawczos$ci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), Komitet Audytu rozszerzyt zakres swoich zadan o nadzér nad
procesem przygotowywania, weryfikacji oraz atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

Komitet Audytu petni rowniez funkcje nadzorczg nad procesem wyboru firmy audytorskiej odpowiedzialnej za atestacje
raportu zrbwnowazonego rozwoju, zapewniajac zgodnos¢ wyboru z zasadami niezaleznosci, wymogami CSRD oraz
Politykg wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcg w Grupie.

W ramach realizacji swoich zadarn Komitet Audytu odbywa regularne spotkania z udziatem biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane, a takze z pracownikami odpowiedzialnymi za zarzadzanie
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ryzykiem i audyt wewnetrzny. W 2025 roku Komitet Audytu pozostawat w statym kontakcie z Zarzagdem Spétki oraz
audytorami wewnetrznymi i zewnetrznymi, analizujgc sytuacje Spotki w zakresie funkcjonowania kontroli wewnetrznej
oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

= stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w ramach Grupy OTL

W ramach Grupy OTL dla zapewnienia skutecznej kontroli oraz poréwnywalnosci danych finansowych stosowane sg
jednolite zasady rachunkowosci. W tym celu opracowano i wdrozono ,Polityke Rachunkowosci Grupy Kapitatowej OT
Logistics”, zgodng z regulacjami zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Dokument ten jest na biezgco aktualizowany
w przypadku zmian w przepisach. Wszystkie spétki podlegajace konsolidacji s3 zobowigzane do stosowania wskazanej
Polityki Rachunkowosci.

Na potrzeby sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego w Grupie OTL przyjeto jednolity wzor pakietow
sprawozdawczych zgodnych z MSSF. Pakiety te podlegajg weryfikacji zaréwno przez Spoétke, jak i przez niezaleznego
biegtego rewidenta w trakcie badania lub przeglgdu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W strukturze organizacyjnej Spotki nie funkcjonuje wyodrebniona jednostka odpowiedzialna za compliance. Obowigzki
zwigzane z dostosowywaniem dziatalnosci do zmian w otoczeniu regulacyjnym realizowane s3 w sposéb rozproszony
przez rozne jednostki organizacyjne, w tym Biuro Zarzadu, dziat prawny, dziat finansowy oraz dziat kontrolingu.

Zdaniem Rady Nadzorczej system nadzoru nad zgodnoscig dziatalnosci z przepisami prawa jest adekwatny do wielkosci
Spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci. Rada Nadzorcza ocenia, ze system kontroli wewnetrznej funkcjonuje
prawidtowo, jednoczesnie rekomendujgc Zarzgdowi dalsze doskonalenie procedur oraz wdrazanie dziatan
ograniczajacych ryzyka wskazane przez audytora zewnetrznego i audytora wewnetrznego. Rada Nadzorcza zamierza
wspierac te dziatania, w szczegdlnosci poprzez aktywne wykorzystanie funkcji Komitetu Audytu.

2. Ocena sytuacji Spotki

Grupa Kapitatowa OT Logistics (dalej: Grupa OTL, GK OTL) w 2025 r. wygenerowata skonsolidowane przychody ze
sprzedazy na poziomie 272 894 tys. zt i odnotowata 46 196 tys. zt straty netto, a skonsolidowana EBITDA wyniosta
36 816 tys. zt. Natomiast OT Logistics S.A. (dalej: OTL) w 2025 r. wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie
159 665 tys. zt, wygenerowata zysk netto na poziomie 8 848 tys. zt, a EBITDA wyniosta 3 001 tys. zt.

Rok 2025 byt dla Grupy OTL jednym z najbardziej wymagajacych okreséw ostatnich lat. Spdtka funkcjonowata
w otoczeniu silnie uzaleznionym od cykli koniunkturalnych oraz sytuacji geopolitycznej, co w minionym roku szczegélnie
przetozyto sie na zmienno$¢ w obszarze tadunkéw masowych, w tym zbozowych, weglowych i stalowych. Pomimo
wzglednej stabilnosci rynku portowo-logistycznego w Polsce w ujeciu ogélnym, struktura tadunkéw oraz dynamika
w poszczegdlnych grupach towarowych byly nieréwne, a negatywne trendy dotknety gtéwnie towary masowe
obstugiwane przez port w Swinoujéciu.

W odpowiedzi na te uwarunkowania priorytetem Zarzadu byta stabilizacja operacyjna i finansowa, poprawa
efektywnosci oraz ochrona marzy i ptynnosci. Realizowane dziatania obejmowaty dostosowanie kosztéw i organizacji
pracy do realidw popytu, renegocjacje wybranych kosztow statych, zwiekszenie elastycznosci zasobdw oraz utrzymanie
ciggtosci operacji i jakosci obstugi. W obszarze inwestycji stosowano selektywne podejscie — srodki kierowano w projekty
zapewniajgce szybki i mierzalny efekt operacyjny, wzrost bezpieczenstwa lub utrzymanie zdolnosci przetadunkowych,
natomiast przedsiewziecia o dtuzszym okresie zwrotu realizowano ostroznie, adekwatnie do warunkéw rynkowych.

Istotnym elementem realizacji strategii byt Program Optymalizacji Kosztowo-Operacyjnej w OT Port Swinoujscie S.A.
W jego ramach w lipcu 2025 r. zawarto aneks do umowy dzierzawy z Zarzadem Morskich Portédw Szczecin i Swinoujicie
S.A., ktéry od 2026 r. ograniczyt powierzchnie dzierzawy o okoto 40%. Zmiana ta pozwoli na trwate obnizenie kosztéw
statych przy zachowaniu petnej zdolnosci operacyjnej terminala, dostosowanej do aktualnych i prognozowanych potrzeb
rynku. Szacowane roczne oszczednosci przekroczg 20 min zt. W tym samym czasie dostosowano formute realizacyjng
inwestycji AGRO — podpisano porozumienie rozwigzujace wczesniejszg umowe, co byto wynikiem koniecznosci zmiany
struktury finansowania i dostosowania projektu do nowych uwarunkowan rynkowych. Projekt pozostaje w obszarze
zainteresowania Grupy, przy czym dalsze decyzje w zakresie jego realizacji bedg podejmowane z uwzglednieniem

@ Roczne Sprawozdanie z Dziatalnosci Rady Nadzorczej rok 2025

10



Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS

aktualnych warunkéw biznesowych. Podobnie, w zwigzku z redukcjg dzierzawy, prowadzone sg analizy dotyczace
modyfikacji koncepcji rozbudowy terminala paliwowego w Swinoujsciu.

W drugiej potowie roku akcjonariusze Spétki podpisali niewigzgcy term sheet dotyczacy planowanej transakcji
z inwestorem branzowo-finansowym DD Rail Properties a.s. Zamkniecie transakcji uzalezniono od uzyskania
wymaganych zgdd antymonopolowych w kilku jurysdykcjach poza Polska. Termin na spetnienie warunkéw okreslono na
31 maja 2026 r., z mozliwoscig automatycznego przedtuzenia o dwa miesigce. Zdarzenie to moze miec¢ znaczenie dla
przysztych kierunkdw rozwoju Grupy. Po dniu bilansowym zostata zawarta przedwstepna umowy sprzedazy akcji Spotki
z inwestorem.

Podsumowujac, rok 2025 byt okresem intensywnej adaptacji do zmiennych warunkéw rynkowych. Dzieki dyscyplinie
kosztowej, selektywnemu podejsciu do inwestycji oraz utrzymaniu jakosci operacji, Spétka zbudowata solidne podstawy
do wykorzystania przysztej poprawy koniunktury.

IV. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Spoétka konsekwentnie realizuje zasady tadu korporacyjnego, zapewniajgc wysoki poziom transparentnosci oraz
terminowy dostep do informacji dla wszystkich interesariuszy — w tym akcjonariuszy, inwestorow, analitykow, mediow
i spotecznosci lokalnych. Komunikacja z rynkiem odbywa sie w sposéb zgodny z obowigzujgcymi regulacjami, w tym
poprzez publikacje informacji biezgcych, okresowych oraz poufnych w rozumieniu przepiséw dotyczgcych obrotu
instrumentami finansowymi. Spotka wykorzystuje roznorodne kanaty komunikacji, w szczegdlnosci strone internetowg,
aby zapewni¢ petng dostepnos¢ danych istotnych dla oceny jej dziatalnosci.

W wymaganych terminach Spétka sktadata oswiadczenia dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz zakresu
ich implementacji. W Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzagdu za rok 2025 zamieszczono wyodrebniong czes¢, zawierajacg
oswiadczenie o stosowaniu zasad wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021. Spétka wypetnia
obowigzki informacyjne wtasciwe dla emitenta papierdw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym, zgodnie z przepisami prawa oraz Regulaminem GPW.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo i z nalezytg starannoscig realizuje obowigzki informacyjne, zapewniajac
transparentnos$¢ dziatan oraz rzetelng komunikacje z rynkiem. Ponadto Spdétka uwzglednia aspekty zréwnowazonego
rozwoju i ESG w swojej strategii, co znajduje odzwierciedlenie w raportowaniu oraz w podejmowanych inicjatywach,
wspierajacych odpowiedzialne zarzadzanie i dtugoterminowa wartos$¢ dla interesariuszy.

V. Transakcje z podmiotami powigzanymi oraz ocena rynkowosci transakcji z podmiotami powigzanymi

Rada Nadzorcza dokonata okresowej oceny istotnych transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi,
w szczegdlnosci pod katem spetnienia kryteriéw okreslonych w art. 90j ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 620).

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita stanowisko Zarzadu przedstawione w dokumencie
LInformacja Zarzgdu Spdtki OTL dotyczqca istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci”. Zgodnie z tym stanowiskiem, transakcje opisane w powyzszej informacji —
zarowno pomiedzy podmiotami powigzanymi wobec OTL, jak i pomiedzy spétkami zaleznymi w ramach Grupy OTL —
byty realizowane na warunkach rynkowych, w ramach zwyktej dziatalnosci gospodarczej stron tych transakcji.

VI. Ocena zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spotke i Grupe OTL na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza dokonata oceny dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej prowadzonej przez Spotke.
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W roku 2025 Grupa OTL nie realizowata znaczacych projektéw sponsoringowych ani inicjatyw charytatywnych.
Aktywnos$¢ w tym obszarze byta ograniczona do pojedynczych, lokalnych dziatan prowadzonych przez spétki zalezne,
w szczegdlnosci porty, ktore utrzymujg bezposrednie relacje ze spotecznosciami lokalnymi.

Decyzja o ograniczeniu skali dziatan wynikata z przyjetej strategii Grupy, koncentrujgcej sie na stabilizacji finansowe;j
oraz realizacji kluczowych inwestycji infrastrukturalnych. Grupa pozostaje otwarta na rozwdj aktywnosci
sponsoringowej w przysztosci, w miare wzrostu mozliwosci finansowych i realizacji dtugoterminowych celéow
biznesowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skale i zakres dziatalnosci sponsoringowej oraz zaangazowania spotecznego Spotki
i Grupy w analizowanym okresie, uznajac je za adekwatne do przyjetej strategii oraz biezgcych mozliwosci finansowych.

VII. Realizacja polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spoétka nie prowadzi odrebnej polityki réznorodnosci w zakresie sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Dla Spoétki
najwazniejszym kryterium przy doborze oséb majgcych petni¢ funkcje w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej sg ich
kompetencje merytoryczne i kwalifikacje branzowe. Takie podejscie ma na celu zapewnienie jak najlepszej kadry
menadzerskiej dostosowanej do potrzeb Spétki oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych.
Ponadto Spodtka nie ma mozliwos$ci wyznaczania kandydatédw na powyisze stanowiska w organach oraz wptywania na
decyzje Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej.

VIIl. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025, sprawozdania finansowego Spoétki
za rok obrotowy 2025 oraz wniosku Zarzagdu dotyczacego podziatu zysku wypracowanego przez Spétke w roku
obrotowym 2025

Dziatajgc na podstawie przepiséw art. 382 §3 Kodeksu Spétek Handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny:
1. sprawozdania finansowego Spotki za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.;

2. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci OTL i Grupy OTL za rok 2025 zawierajgcego oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych;
3. whniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego sposobu podziatu zysku osiggnietego przez Spdtke w roku 2025.
Po przeprowadzonej ocenie przedstawionego przez Zarzad Spotki sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
2025, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania rocznego sprawozdania finansowego biegtego rewidenta
(Grant Thornton Polska P.S.A.). Rada Nadzorcza uznaje w/w dokumenty za zgodne z ksiegami i dokumentami Spétki oraz
zgodne ze stanem faktycznym. Oceniane przez Rade Nadzorczg sprawozdanie finansowe obejmowato:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 321 112 tys. zi;
3. rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgcy zysk netto 8 848 tys. zt;
4

. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgce zwiekszenie stanu
kapitatu wtasnego o kwote 8 848 tys. zt;

5. rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgcy zwiekszenie stanu
srodkéw pienieznych netto o kwote 201 tys. zt.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy OTL za rok 2025
oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy OTL w roku 2025 (potgczonego ze Sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci
OTL) i w efekcie ocenita pozytywnie i uznata za zgodne ze stanem faktycznym oraz ksiegami i dokumentami
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy OTL oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy OTL obejmujace:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 710 852 tys. zt;
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2. skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od 01.01.2025
r.do 31.12.2025 r. wykazujace strate netto w kwocie -46 196 tys. zt oraz wykazujace ujemne catkowite dochody
ogdtem w kwocie -46 188 tys. zt;

3. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wfasnym za rok obrotowy
0d 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote -46 188 tys. zi;

4. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 80 tys. zt;

5. informacje dodatkowa oraz inne informacje o zakresie okreslonym w Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej wraz z danymi poréwnawczymi.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze ksiegowosc¢ Spotki i Grupy OTL prowadzona byta zgodnie z zasadami rachunkowosci
i wnosi o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie wyzej opisanego sprawozdania finansowego za rok 2025 oraz
sprawozdanie skonsolidowanego za rok 2025. Rada Nadzorcza uznaje ponadto, ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
OTLi Grupy OTL za rok 2025 sporzgdzone zostato w sposdb jasny, przejrzysty i zgodny z wymogami art. 49 ust. 2 Ustawy
z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2023, poz. 120). W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza wnosi
o zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu OTL i Grupy OTL za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

Po przeprowadzeniu oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, Rada
Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spétki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o niewyptacanie
dywidendy za rok 2025 i przeznaczenie wypracowanego zysku w catosci na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenifa prace Cztonkdw Zarzadu petnigcych funkcje w roku 2025 — Kamila Jedynaka, Karola

Bowzyka, Katarzyny Mielec oraz Daniela Gdreckiego i wnosi, o udzielenie im absolutorium ze sprawowania funkcji
w roku 2025.

IX. Ocena realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkéw informacyjnych wskazanych w art. 380 KSH w roku
2025

1. Informowanie o uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie

Wypetniajac obowiazki wynikajace z zapiséw art.380% KSH, Zarzad przekazat Radzie Nadzorczej Spétki informacje
o podjetych uchwatach w roku 2025, okreslajac szczegétowo ich przedmiot. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza
ocenia, ze Zarzad Spotki wywigzat sie z obowigzku ustalonego w art. 380" § 1 pkt 1 KSH w sposdb nalezyty.

2. Informowanie o sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw spétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
i kadrowym

Zarzad Spétki na biezgco przekazywat Radzie Nadzorczej informacje dotyczgce sytuacji finansowej i gospodarczej Spotki,
w tym stanu majatku oraz wszelkich istotnych okolicznosci zwigzanych z prowadzeniem jej spraw — zaréwno w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym, jak i kadrowym. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad przedstawiat
podsumowanie biezgcej sytuacji oraz wynikow finansowych. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad prawidtowo realizowat
obowigzki informacyjne okres$lone w art. 380" § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych.

3. Informowanie o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki przekazywat informacje o postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, w tym dziatan przedsiewzietych przez Spdétke w ramach procesu
restrukturyzacyjnego. Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb realizacji przez Spétke obowigzku
ustalonego w art. 380! § 1 pkt 3 KSH.
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4. Informowanie o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaja lub
moga wptywacd na sytuacje majatkowa spoétki, w tym na jej rentownos$é lub ptynnos¢

Rada Nadzorcza byta na biezgco informowana o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie
wptywajg na sytuacje majatkowg Spotki, w tym jej rentownosé lub ptynnosé. Rownoczesnie Zarzad przekazywat
informacje dotyczace spodtek zaleznych. Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb realizacji przez
Spétke obowigzku ustalonego w art. 380 § 1 pkt 4 KSH.

5. Informowanie o zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji

Zarzad Spodtki na biezgco informowat Radze Nadzorczg w przedmiocie zmian czy aktualizacji wczesniej udzielanych
informacji. Wobec powyiszego Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wykonywanie przez Zarzad obowigzku
informacyjnego ustalonego w art. 380 § 1 pkt 5 KSH.

X. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zadanych informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zgodnie z art. 382 § 3* pkt 4 KSH w roku 2025

Na podstawie opracowywanych i przekazywanych przez Zarzad informacji, wyjasnien, dokumentéw lub sprawozdan,
Rada Nadzorcza nie stwierdzita naruszen w sporzadzeniu badz terminowosci przekazywania wymaganych informacji.
W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia Zarzadu Spotki byty, w 2025 roku, przedstawione w sposdb rzetelny,
przejrzysty oraz wyczerpujacy. Zarzad nie ograniczat Cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do zadnych informacji,
dokumentéw, sprawozdan ani wyjasnien, rowniez dotyczgcych spotek zaleinych. Dlatego tez, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposOb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zadanych informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnieri zgodnie z art. 382 § 3 pkt 4 KSH.

XI. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2025 w trybie okreslonym w art. 382 KSH

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza skorzystata z uprawnienia okre$lonego w art. 382" Kodeksu spdtek

handlowych i zlecita przeprowadzenie badania. tgczne wynagrodzenie nalezne od Spétki z tytutu zleconego badania
w tym trybie wyniosto 12 075,00 zt brutto (stownie: dwanascie tysiecy siedemdziesigt pie¢ ztotych 00/100).

Artur Szczepaniak Andrzej Malinowski Marek Komorowski Jakub Kudyn

Wojciech Heydel Zbigniew Nowik Artur Olender Piotr Nadolski
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