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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Termo-Rex S.A. (dalej
réwniez, odpowiednio: ,,Rada” i ,,Spotka”) w roku obrotowym 2025 zostalo sporzgdzone
zgodnie z przepisami art. 382 § 3 pkt 3 i § 3! ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych oraz zasadami ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217 (dalej
rowniez ,,DPSN2021”). Sprawozdanie podlega przedlozeniu Zwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu Termo-Rex S.A.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z wlasciwymi przepisami
prawa, statutem spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zasadami tadu korporacyjnego

zapisanymi w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Zakresem nadzoru Rady objete sa wszystkie istotne dla funkcjonowania Spoétki aspekty
dziatalno$ci, przy czym najwazniejsze z nich dotycza: uwarunkowan dziatalnosci operacyjne;j,
osigganych wynikéw finansowych, zarzadzania majatkiem zarzadzania ryzykiem,
funkcjonowania systemu sprawozdawczosci finansowej, zapewnienia zgodnos$ci dziatalnosci

Spolki z przepisami prawa oraz innymi obowigzujgcymi regulacjami.

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 18 ust 3 Statutu Spotki kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna dla wszystkich
cztonkéw Rady i trwa 5 lat. Cztonkowie Rady mogg by¢é powolywani ponownie na dalsze

kadencje.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta si¢ w dniu 14 maja 2025 r., tj. w dniu powotania
Rady nowej kadencji.

Kadencja obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej koncezy si¢ 31 grudnia 2030 r., mandaty tych
cztonkéw Rady wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2030.
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2. Sklad osobowy Rady Nadzorczej TERMO — REX S.A., pelnione funkcje, zmiany

w skladzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego.

Na koniec 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:
Przewodniczacy RN Marek Tatar

Wiceprzewodniczacy RN Tomasz Obarski

Czlonek RN Anna Antonik

Czlonek RN Janusz Antonik

Czlonek RN Marlena Migsko

3. Niezaleznos¢ czlonkéw Rady Nadzorczej

Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej spetniajag kryteria niezaleznosci zgodnie z kryteriami
okreslonymi w DPSN2021 oraz w ustawie z dnia 11maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Zaden cztonek Rady nie posiada
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gloséw w Spotce. Sktad Rady Nadzorczej zapewnia realizacje wymogow roznorodnosci

z uwagi na pteé, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe.
4. Informacja o liczbie odbytych posiedzen RN oraz liczbie podjetych uchwal

Rada Nadzorcza TERMO — REX S.A. w roku 2025 odbyta 6 posiedzen. W tym czasie zostalo
podjetych 7 uchwat.

Rada Nadzorcza wykonywala swoje obowigzki w okresie sprawozdawczym odbywajac
w okresie sprawozdawczym 6 protokotowanych posiedzen (stacjonarnych oraz
z wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢), w trakcie
ktorych podejmowala uchwaty oraz omawiata sprawy objete porzadkiem obrad i przedkiadane
przez Zarzad Spotki, ktore nie wymagaty podejmowania uchwat. Posiedzenia zwolywane byty
7 wezedniejszym zawiadomieniem drogag mailowg wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
o terminie, miejscu i przewidywanym porzadku obrad. Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie
wniost zastrzezen do trybu zwotania posiedzenia ani trybu podejmowania uchwat.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane zostaly protokoty, ktére przechowywane sa wraz
z pozostals dokumentacja w siedzibie Spotki. Protokoly z posiedzefi zawieraja elementy

przewidziane w przepisach prawa oraz w DPSN2021.
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S. Istotne zagadnienia dzialalnoSci Spolki, pozostajgce pod szczegélnym nadzorem

Rady Nadzorczej

Zakres i standardy nadzoru Rady Nadzorczej nad dziatalnoscig Spotki wyznaczajg przepisy
Kodeksu spoétek handlowych, postanowienia Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej,
a takze inne obowigzujace przepisy prawa. Rada Nadzorcza dziatala rowniez w oparciu
o zasady fadu korporacyjnego Spétki z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021.

Zagadnieniami dziatalno$ci Spotki, ktéorym Rada Nadzorcza poswiecata szczegdlne
zainteresowanie, byly:

- Sytuacja operacyjna, rozwdj dziatalnosci, realizacja strategii rozwoju Spoiki,
pozyskiwanie kontraktow, realizacja kontraktow, sytuacja Spoltki na tle uwarunkowan
sektora, branzy i konkurencji;

- Sytuacja ekonomiczno — finansowa, rentownos¢ dziatalnosci, ptynnosé finansowa,
Zrodta finansowania dziatalnosei;

- Zarzadzanie strategicznymi zasobami Spotki;

- Zarzadzanie majatkiem Spotki, gospodarowanie zapasami, zaopatrzenie;

- Dziatalnosci systeméw sprawozdawczos$ci finansowe;j i kontroli wewnetrznej w Spétce;

- Dziatalno$ci w Spodtce pozostatych strategicznych systemow;

- Realizacja obowigzkéw informacyjnych obcigzajacych Spotke.

Rada na kazdym posiedzeniu otrzymywala informacje Zarzadu w zakresie istotnych zdarzen
i dziatalnosci Spétki w powyzej wskazanych aspektach. Otrzymywane informacje oceniane
byly w kontekscie realizacji celéw dziatalnosci Spotki, zgodnoscei dziatalnosci Zarzadu i agend
Spotki z interesem 1 strategig rozwoju Spoiki.
Ponadto Rada Nadzorcza wzigta udziat w zamknigciu roku obrotowego 2025 poprzez
oceng sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci Grupy.

6. Sklad Zarzadu, Dokonywane przez Rade¢ Nadzorczg zawieszenia czlonkéw

Zarzadu w pelnieniu funkeji i oddelegowania czlonkéw Rady do pelnienia funkcji

czlonkéw Zarzadu
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W roku obrotowym 2025 Zarzad dziatat w sktadzie:
Jacek Jussak (Prezes Zarzadu),
Barbara Krakowska (Wiceprezes Zarzadu),

Nie nastgpito zawieszenie cztonka Zarzgdu w pelnieniu funkcji ani oddelegowania czlonka

Rady do petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

7. Dzialalno$é Komitetu Audytu

Na koniec roku obrotowego 2025 r. Komitet Audytu funkcjonowal w nastepujacym sktadzie:

Anna Antonik -Przewodniczaca Komitetu Audytu
Marek Tatar - Cztonek Komitetu Audytu
Marlena Migsko - Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu w toku okresu sprawozdawczego spetniali kryteria niezaleznosci
oraz pozostale wymagania okreslone w art. 128 i art. 129 ustawy z dnia 11maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przewodniczaca
Komitetu, spelniata wymogi posiadania wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych bedac bieglym rewidentem. Wiedzg i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spotka posiadali w/w okreslonych zakresach wszyscy czlonkowie
Komitetu, jako osoby dhlugoletnio wspolpracujace ze Spdtka w réznych obszarach jej
dziatalnosci. Wszyscy cztonkowie Komitetu posiadali przymiot niezaleznosci w rozumieniu
przepisoOw ww. ustawy.

Zadania Komitetu Audytu okreslone zostaty w Regulaminie Komitetu Audytu zatwierdzonym
przez Rade Nadzorczg Termo-Rex S.A. Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu do zadan
Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

 monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

 monitorowanie skutecznos$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

» monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowe;j,

 monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

« analizowanie relacji Sp6tki z podmiotami powigzanymi.
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e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych Spotki i rewizji finansowych.

8. Ocena sytuacji Spotki

SYTUACJA FINANSOWA, ANALIZA WSKAZNIKOWA

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje finansowg Spétki oraz zarzadzanie zasobami finansowymi ze
szczegblnym uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjat lub zamierza podjaé¢ w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom.

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2025 31.12.2024

31.12.2023

31.12.2020

Wskazniki zadluzenia

1 Wskaznik zadluzenia 12.2%  10,3% 18,2% 23,4% 23,8% 35,0%

2 aktywow
Wskaznik zadluzenia 13,9% 15,5% 22.3% 30,5% 31,3% 53,9%
kapitatu wltasnego
Wskazniki plynnosci

3 Wskaznik biezgcej 0.0 6,7 (%) 1,0 L3 1,1
plynnosci finansowej

4 Wskaznik szybkiej 3,8 4.5 0,5 0,5 0,3 0,4
plynnosci finansowej
Wskaznik  plynnosci

5 gotéowkowej 0,67 2,2 0,02 0,01 0,01 0,01
Wskazniki rentownosci

6 Wskaznik rentownosci 14,5% 68,8% 16,6% -13,6% 10,7% -0,7%
sprzedazy

7 Wskaznik rentownosci 9.4% 31,6% 6,7% -5,6% 3,7% -0,5%
majqtku

8
Wskaznik rentownosci 24,7% 87,8% | 12,7% -10,0% 6,9% -1,0%
kapitatu

9 EBIT 31520 12090 1 664 (1337) 891 (138) tys.

zl,
10 | EBITDA 3753 12483 2 144 (817) 1468 | 497 tys. z1.

1. Wskaznik zadluzenia aktywow= zobowigzania razem x 100/aktywa razem

2. Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego= zobowigzania razem x 100/kapital wilasny
3. Wskaznik biezgcej plynnosci finansowej= aktywa obrotowe/zobowigzania
krotkoterminowe

4. Wskaznik szybkiej plynnosci finansowej= aktywa obrotowe — zapas — RMK
czynne/zobowiqgzania

krotkoterminowe
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5. Wskaznik gotéwkowej plynnosci finansowej= Srodki finansowe/ zobowiqzania
krotkoterminowe

6. Wskaznik rentownosci sprzedazy= zysk netto Grupy x 100/przychody ze sprzedazy Grupy
7. Wskaznik rentownosci majqtku= zysk netto Grupy x 100/ kapital wlasny Grupy

8. Wskaznik rentownosci kapitalu = zysk netto Grupy x 100/kapitat akcyjny Grupy

9. EBIT= zysk przed opodatkowaniem + odsetki od kredytéw i zobowigzan finansowych

10. EBITDA= EBIT + amortyzacja

Wskazniki zadluzenia oraz finansowania Spolki

W okresie objetym sprawozdaniem zadluzenie Spétki nie stanowilo zagrozenia dla jej
dziatalnosci. Wskaznik poziomu zadtuzenia aktywdw w 2025 roku ksztaltowal si¢ na poziomie
12,2% 1 byl nizszy o 1,9% od poziomu z 2024 roku, kiedy wynosit 10,3%. Wskaznik zadtuzenia
kapitalu wlasnego na koniec 2025 roku ksztaltowal si¢ na poziomie 13,9%,

a w porownywanym 2024 roku wynosit 15,5%.

W 2025 roku Spoétka zwigkszyta o 338 tys. zl zaangazowanie kapitalu obcego
w zakresie finansowania biezacej dziatalnosci gospodarczej. Krétko i dlugoterminowe
zobowigzania z tytulu leasingu rok do roku spadty o 0,0 tys. zi. Zobowigzania Spotki
z tytutu kredytow krotko i dlugoterminowych w 2025 roku spadly o 0,0 tys. zi.

Wg. stanu na koniec 2024 roku warto$¢ dlugoterminowej rezerwy z tytulu odroczonego

podatku dochodowego wzrosta o 191 tys. zl.
Wskazniki plynnoSci

Wskaznik biezacej plynnosci w 2025 roku utrzymywat si¢ na poziomie 5,9 a wskaznik
plynnosci szybkiej wynosit 3,8 a wskaznik plynnosci gotéwkowej 0,67. W analogicznym
okresie roku ubieglego ksztaltowaly si¢ one odpowiednio: wskaznik plynnosci finansowej

biezacej 6,7-, wskaznik plynnosci szybkiej 4,5-, wskaznik ptynnosci gotéwkowej 2,2.

W 2025 roku wartosci wskaznikow ptynnosciowych w porownaniu do 2024 roku utrzymujg si¢

na zadowalajgcym poziomie.

Wskazniki rentownosci
W 2025 roku wynik finansowy Spétki zakonczyt si¢ zyskiem netto w kwocie 2 797 tys. zt.
W roku poprzednim byt to zysk netto o wartosci 9 957 tys. zt. Warto$¢ wszystkich wskaznikow
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rentownosci za 2025 rok jest dodatnia. W 2025 roku wskaznik rentownosci majgtku wyniost

9,4%, wskaznik rentownosci kapitatu 24,7%, a wskaznik rentownosci sprzedazy 14,5.

9. Ocena z badania sprawozdania finansowego TERMO-REX S.A. za okres
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
Ocena Rady nadzorczej w tym zakresie dokonana zostala w oddzielnym dokumencie

stanowigcym zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

10. Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci TERMO-REX S.A. za okres
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Ocena Rady nadzorczej w tym zakresie dokonana zostala w oddzielnym dokumencie

stanowigcym zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

11. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego przekazania zysku na kapital zapasowy

i wyplaty dywidendy za okres od 1 stycznia 2025r. do 31 grudnia 2025r.

Zarzagd TERMO-REX S.A. zaproponowal przekazanie zysku w czesei, w kwocie 527 ty$ zt na
kapitat zapasowy Spoiki, a kwota 2 270 ty$ zt. miataby by¢ wyptacona tytutem dywidendy. Po
rozpatrzeniu wniosku Zarzadu Spétki TERMO-REX S.A. Rada Nadzorcza, dziatajac na
podstawie art. 382 § 3 k.s.h., pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu i rekomenduje Walnemu

Zgromadzeniu Spétki podjgcie uchwaly w tej sprawie.

12. Ocena sytuacji spélki z uwzgle¢dnieniem adekwatnosci i skuteczno$ci stosowanych
systemow Kkontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnoSci
dzialalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance)

oraz audytu wewnetrznego.

Ogoblng sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej oraz podejmowane przez Zarzad dziatania
z perspektywy Rady Nadzorczej nalezy oceni¢ pozytywnie.

Rada Nadzorcza dokonala oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego, w tym wszystkich istotnych
mechanizméw kontrolnych, zwlaszcza dotyczacych raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjnej.
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Termo-Rex S.A. utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
zgodno$ci dzialalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance). Za
wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance odpowiada Zarzad Spotki. Osoby odpowiedzialne za kontrole wewngtrznej,
zarzadzanie ryzykiem, compliance majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do

Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Przedmiotowa ocena zostata przygotowana przez Radg Nadzorcza w oparciu m.in. o:

e sprawozdanie Zarzgdu z oceny skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz
funkcji audytu wewnetrznego w roku obrotowym 2025,

e sprawozdania os6b odpowiedzialnych w Spétce za przedmiotowe systemy i funkcje,

e wyniki wlasnych obserwacji i ocen w tym zakresie,

e wnioski wynikajace z przeprowadzonych przez firme¢ audytorskg badaf sprawozdan

finansowych.

System kontroli wewnetrznej

7 uwagi na kryteria proporcjonalnosci i maksymalizacji efektywnos$ci dziatalnosci Spotki
kontrola wewnetrzna prowadzona jest w strukturze rozproszonej, jako jeden z aspektow
biezacego zarzadzania Spoétka. Nie wyodrebniono wydzielonej jednostki organizacyjnej ani
zasobow ludzkich dedykowanych wylacznie do zadan kontroli. Kontrola wewngtrzna
sprawowana jest przez Zarzad oraz kadr¢ zarzadzajgca, poprzez biezgce monitorowanie
prawidtowosci przebiegu wszystkich proceséw biznesowych w dziatalnosci Spotki. Stata
weryfikacja poprawnosci przebiegu poszczegélnych proceséw biznesowych stanowi jeden
z podstawowych elementow zarzadzania dziatalnoscig poszczegdlnych jednostek i catej Spotki.
Prawidtowo$¢ przebiegu poszczegolnych proceséw weryfikowana jest pod katem zgodnosci
z wlasciwymi przepisami prawa oraz wewngtrznymi aktami normatywnymi tj. procedurami,
zarzadzeniami, regulaminami wewnetrznymi, instrukcjami stanowiskowymi, zakresami
obowiazkéw poszczegdlnych pracownikéw. Kompleksowy charakter kontroli wewnetrznej
zapewnia zaréwno terminowe jak i doktadne ujawnienie faktow dotyczacych istotnych
elementow dziatalnosci Spétki. Pozwala on Zarzadowi, jak i Radzie Nadzorczej na uzyskanie

pelnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku Spotki, a takze
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efektywnosci zarzgdzania. Realizacja systemu kontroli wewnetrznej zapewnia wiasciwy
poziomu bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki.
System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych oparty jest na przejrzystym podziale zadan i obowigzkéw 0séb odpowiedzialnych
za przygotowanie oraz sprawdzenie sprawozdan finansowych Spotki. Proces ten jest
realizowany gltéwnie poprzez:
e weryfikacj¢ stosowania jednolitej polityki sprawozdawczosci Spotki,
e procedur¢ opiniowania i zatwierdzania sprawozdan finansowych Spétki przez
Gléwnego Ksiegowego,
e przeglad polrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan Spélki przez niezaleznego
audytora,
e monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej oraz procesu skutecznosci
systeméw kontroli wewnetrznej przez Rade Nadzorcza,
e monitorowanie przez Rad¢ Nadzorcza wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
e monitorowanie przez Rade Nadzorcza obszaréw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem,
e monitorowanie przez Rade Nadzorcza niezaleznosci bieglego rewidenta oraz
przedstawianie rocznych sprawozdan finansowych do zatwierdzenia przez Walne

Zgromadzenie.

W zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli
procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich
weryfikacja przez niezaleznego audytora zewngtrznego. Sprawozdania $rodroczne i roczne
poddawane sg ocenie dokonywanej przez bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
w Termo-Rex S.A. i stwierdza, ze system kontroli wewnetrznej jest dostatecznie efektywny
i dostosowany do skali prowadzonej dziatalnosci.

System zarzadzania ryzykiem Termo-Rex S.A. prowadzac swojg dzialalno$¢ narazony jest na
nastgpujace rodzaje ryzyka: operacyjne, finansowe, biznesowe zwigzane z sytuacja
makroekonomiczng, prawne, sSrodowiskowe.

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Spétka dokonuje transakeji z kontrahentami
o potwierdzonej wiarygodnosci. Wszystkie zalegtosci klientow oraz wierzycieli w regulowaniu
platnosci s3 na biezgco monitorowane, a ryzyko ich kredytowania jest indywidualnie
analizowane. Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw platnogci

oraz zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci
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oraz dlugoterminowego zapotrzebowania na gotowke na podstawie prognoz przeplywow
pienieznych aktualizowanych w okresach miesigcznych. Poprzez zawieranie odpowiednich
uméw ubezpieczeniowych Spoétka ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka jakie mogg wystapic
w jej dzialalnoéci. Spdltka korzysta z produktow kredytowych, optymalizujgc plynnosé
finansowa, z uwzglednieniem minimalizacji kosztow obstugi zadluzenia. W zakresie
zarzadzania ryzykiem zaklocen procesdw produkcyjnych lub wystgpienia powaznej awarii
funkcjonuje system bezpieczenstwa obejmujacy wszystkie poziomy organizacyjne i procesy
technologiczne. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z uzaleznieniem si¢ od dostawcow
oraz zakléceniami w dostawach surowcow, Spotka nieustannie poszukuje alternatywnych
mozliwoéci zaopatrzenia surowcowego i poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec
dostawcow.

Aby ograniczyé ryzyko utraty kluczowego odbiorcy, Spotka caly czas dazy do takiego
uksztaltowania portfela klientow, ktory zapewnia odpowiedni stopien dywersyfikacji klientow
i minimalizuje wplyw ewentualnej utraty pojedynczego odbiorcy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy system zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki, ktéry pozwala na minimalizowanie i zapobieganie skutkom prawdopodobnego
oddziatywania danego rodzaju ryzyka na dziatalno$¢ Spotki.

System nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem, normami i praktykami (compliance).
Zgodnie z O$wiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego, za wdrozenie i utrzymanie
skutecznych systeméw nadzoru odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. W Termo-Rex S.A. nie
wyodrebniono komérki odpowiedzialnej za realizacj¢ zadan w systemie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem. Nadzor nad zgodnoscia z prawem poszczegélnych jednostek
organizacyjnych jest sprawowany przez osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie tych
komorek. Catosciowo kwestiami zgodnosci dziatalno$ci z prawem zajmuje si¢ obstuga prawna
i organizacyjna Spotki. Spotka na biezaco podejmuje dziatania zapewniajgce zgodnos¢
prowadzonej dziatalnosci z normami, zaleceniami lub przyjetymi praktykami, ktorych zrodtem

sg W szczegolnoscei:

e akty prawa stanowione przez krajowego oraz europejskiego ustawodawce,

e zwyczajowe reguly postepowania wypracowane w obrocie gospodarczym np. w postaci
dobrych praktyk,

e normy o charakterze wewnetrznie obowigzujacym, obejmujace zarzadzenia,

regulaminy, procedury czy kodeksy etyczne,
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e miedzynarodowe normy okreslajace standardy funkcjonowania przedsigbiorstw
i organizacji.
W ocenie Rady Nadzorczej przyjete rozwigzania sa adekwatne do rozmiaru prowadzone;

dziatalno$ci i nalezycie zabezpieczajg interesy Spotki.
Funkcja audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze przy obecnej skali dziatalnosci nie jest konieczne
wydzielenie w strukturze organizacyjnej osobnej jednostki odpowiedzialnej za audyt
wewnetrzny. Obecnie funkcjonujace systemy kontroli wewngtrznej, zarzadzanie ryzykiem
i zgodnosci dziatalnosci z prawem w sposob wystarczajacy zapewniajg Spolce zarzadzenie
ryzykami biznesowymi. Jednoczesnie nie mozna wykluczy¢ mozliwosci uruchomienia takiej

jednostki, gdy skala prowadzonej dziatalnosci bedzie to uzasadniag.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujace w Spolce systemy: kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, normami i praktykami
(compliance), sa odpowiednie do wielkosci Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujace w Spodlce systemy: kontroli
wewngtrznej, zarzgdzania ryzykiem, zgodnosci dzialalno$ci z prawem, normami i praktykami

(compliance).

15. Ocena sposobu wykonywania przez Spolke obowiazkéw informacyjnych, dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych

i okresowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb realizacji przez Spoétke obowigzkow
informacyjnych. Raporty finansowe publikowane w 2025 r (raporty kwartalne, raport
srédroczny oraz raporty roczne) przekazywane byly terminowo. Raporty byly kompletne
i sporzgdzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze przedstawialy rzeczywista
sytuacje Spotki oraz Grupy.

Rada Nadzorcza ocenia, iz sprawozdanie z realizacji Zasad FLadu Korporacyjnego rzetelnie
przedstawia stopiefi i sposob realizacji przez Spotke tych zasad. Powyzsza ocena powzieta
zostala na podstawie analizy Sprawozdania w kontekscie odnosnych informacji o dziatalnosci
Spotki powzietych przez Rade w toku dziatalno$ci, z uwzglednieniem dodatkowych informacii

i wyjasnien Zarzadu, w tym odpowiedzi na pytania skierowane przez Rade Nadzorcza.
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16. Pozostale informacje

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw okreslonych
wart.380' Ksh. Rada Nadzorcza ocenia, iz przekazywane przez Zarzad informacje rzetelnie
oddawaly sytuacje operacyjng i finansowa Spolki, sytuacje majatkows jak rowniez realizacje
przez Spotke strategii rozwoju, jak rowniez transakcje i inne zdarzenia mogace istotnie
wplywac na sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia ponadto, iz w mysl art. 382§4 Ksh otrzymywala wszelkie informacje,
dokumenty, wyjasnienia itp. o ktorych przekazanie do Zarzadu zwracali si¢ czlonkowie Rady.
Rada Nadzorcza nie zlecala w okresie sprawozdawczym ushug, o ktérych mowa w art. 382!'Ksh
a Spolka nie ponosita kosztow takich ushug.

Spoitka nie ponosita wydatkow, o ktorych mowa w pkt 1.5 DPSN.

Spotka nie przyjeta polityki réznorodnosci.

17. Samocena Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego Zgromadzenia TERMO-REX
S.A.

Zgodnie z Zasadg Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW w 2021 r Rada Nadzorcza
rzetelnie i z pelnym profesjonalizmem sprawowata nadzor nad dziatalnoscig Spoiki,
a w szczegolnosci jej Zarzgdu. Odbywata posiedzenia w wystarczajacej ilosci, aby na biezgco
monitorowaé dziatalnos$é¢ spotki zardwno pod katem jej wynikow finansowych (miesigcznych
i kwartalnych), a takze pod kgtem zasadniczej dziatalnosci operacyjnej. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej byly bowiem omawiane biezace plany spotki w zakresie prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej.
Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci oraz
wnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku nastgpujgcym
cztonkom Rady:
e Tomaszowi Kaminskiemu — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do 09 pazdziernika 2025 roku,
e Tomaszowi Obarskiemu — Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej, za okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
e Annie Antonik — Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku

do dnia 31 grudnia 2025 roku,
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e Markowi Tatarowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 22 grudnia 2025 roku oraz Przewodniczacemu Rady Nadzorczej od dnia
22 grudnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,

e Januszowi Antonik — Czlonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Jaworzno, dnia 21 kwietnia 2026 roku

Marek Tatar Anna Antonik; - Tomasz Obarski
Przewodniczgcy Rady (/Czlonek Rady 4 / Wiceprzewodniczgcy Rady
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Elektronicznie
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Zal. Marek Tatar
Data:
- Sprawozdanie RN z wynikow oceny z dnia 21.04.2026 r. Tata r 2026.04.21
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