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Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 13/2026 Rady Nadzorczej INTER CARS S.A. z dnia 29 kwietnia 2026 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki Inter Cars S.A. za 2025 rok

wraz z ocenami, dokonywanymi zgodnie z zasadami zawartymi w zbiorze ,, Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021”

Rada Nadzorcza Inter Cars S.A. z siedzibg w Swobodni (,,Spotka”) przedktada Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z art. 382 §3 i § 3'Kodeksu
spotek handlowych wraz z ocenami, dokonywanymi zgodnie z zasadami zawartymi w zbiorze ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” (,,DPSN GPW”).

Dzialalno$¢é Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2025 roku

Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie sprawozdawczym na dzien 1 stycznia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastgpujaco:
1) Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Jacek Podgorski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej);
3) Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej);
4) Tomasz Rusak — Cztonek Rady Nadzorczej;
5) Jacek Klimczak — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 10 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, powotato Cztonkow Rady
Nadzorczej na nowsa, wspolng kadencj¢. Ponadto, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki, ustalito,
ze Rada Nadzorcza Spotki nowej kadencji bedzie liczyla siedmiu cztonkéw.

Uchwatlami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki do Rady Nadzorczej Spotki powotane
zostaty nastepujace osoby:

1) Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2) Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej);
3) Witold Kmieciak — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Kamilla Spark — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej);

5) Zofia Dzik — Czlonek Rady Nadzorczej (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej);

6) Lukasz Dziekonski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej);
7) Zoya Gyurova — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz dwoch czlonkow spetniajgcych kryteria niezalezno$ci
od Spoéiki i podmiotdw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotkg wskazanych w Zataczniku I1 do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacych roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze wskazanych w DPSN GPW,
oraz kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W ramach Rady Nadzorczej od 25 wrzesnia 2017 roku funkcjonuje komitet audytu, stosownie do postanowien art.
128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym (dalej jako ,,Komitet Audytu”).

W sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2025 roku wchodzili nastgpujacy cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki:

1) Radostaw Kudta — Przewodniczacy Komitetu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej),

2) Andrzej Oliszewski — Cztonek Komitetu,

3) Jacek Podgorski — Cztonek Komitetu (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej).

W zwiazku z powotaniem przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 10 czerwca 2025 r. Czlonkow
Rady Nadzorczej na nowa, wspdlng kadencj¢, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki
na nowa kadencj¢ w nastgpujacym sktadzie:

1) Radostaw Kudta — Przewodniczacy Komitetu;

2) Andrzej Oliszewski — Cztonek Komitetu;



2)

3) Kamilla Spark — Cztonek Komitetu.

Na dzien przyj¢cia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Komitet Audytu dziala przy Radzie Nadzorczej ijest powolywany w celu nadzorowania procesu
sprawozdawczo$ci finansowej, w tym sprawozdawczo$ci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, skutecznosci
systemOow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzkiem, atakze monitorowana
wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

Posiedzenia Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki odbyta w okresie sprawozdawczym siedem posiedzen, w trakcie
ktérych podejmowata uchwaly wymagane stosownymi przepisami prawa oraz zajmowala stanowiska w sprawach
objetych porzadkiem obrad. Posiedzenia odbywaly si¢ w nastepujacych terminach: 16 kwietnia, 28 kwietnia, 5
maja, 27 czerwca, 16 wrzesnia, 24 listopada i 5 grudnia. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej obecni byli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli rowniez cztonkowie Zarzadu oraz
inni przedstawiciele Spotki w skladzie pozwalajacym na udzielanie Radzie Nadzorczej wyczerpujacych
odpowiedzi 1 wyjasnien w zwigzku ze sprawami objetymi porzadkiem obrad. Rada Nadzorcza byta réwniez na
biezaco informowana o istotnych aspektach dzialalnosci Spotki za posrednictwem poczty elektronicznej, w tym
dodatkowo na prosbe Rady Nadzorczej przekazywane byly niezbedne informacje i materiaty przygotowywane
przez Zarzad Spofki.

Podczas ww. posiedzen, Rada Nadzorcza podjeta nastgpujace uchwaty:

Uchwata nr 1/2025 z dnia 16 kwietnia 2025 roku w sprawie zmiany regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
i przyjecia tekstu jednolitego regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej;

Uchwata nr 2/2025 z dnia 16 kwietnia 2025 roku w sprawie zatwierdzenia ,, Polityki i procedur wyboru firmy
audytorskiej do badania sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczoSci zrownowazonego rozwoju
Inter Cars S.A.”

Uchwata nr 3/2025 z dnia 16 kwietnia 2025 roku w sprawie zatwierdzenia ,, Polityki i procedur Grupy Kapitatowej
Inter Cars S.A. w zakresie Swiadczenia przez Audytora i spotki jego sieci dozwolonych ustug niebedgcym badaniem
sprawozdan finansowych lub atestacjq sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju’”’

Uchwata nr 4/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 roku w sprawie uchylenia uchwaly nr 21/2024 z dnia 1 pazdziernika
2024 roku Rady Nadzorczej Spotki w sprawie zmiany Programu Motywacyjnego dla Czlonkow Zarzqdu,
Uchwata nr 5/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 roku w sprawie przyjecia oswiadczenia Rady Nadzorczej spotki Inter
Cars S.A. z siedzibg w Warszawie dotyczqcego dokonania wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajqcej badanie
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

Uchwata nr 6/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 roku w sprawie przyjecia oswiadczenia Rady Nadzorczej Spotki w
sprawie funkcjonowania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Inter Cars S.A.;

Uchwata nr 7/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 roku w sprawie przyjecia oceny Rady Nadzorczej dotyczqgcej
Jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Inter Cars S.A. i Grupy Kapitatowej Inter Cars
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter
Cars S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku sporzgdzonego lqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z
dzialalnosci Inter Cars S.A., w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;
Uchwata nr 8/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 roku w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach,
Uchwata nr 9/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 roku w sprawie przyjecia oswiadczenia Rady Nadzorczej
skierowanego do KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp.k.;

Uchwata nr 10/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie przyjecia do wiadomosci sprawozdania Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej z dzialalnosci Komitetu Audytu za rok 2024,

Uchwata nr 11/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
Inter Cars S.A. za 2024 rok sporzgdzonego tqcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za 2024 rok;
Uchwata nr 12/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie przyjecia jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2024 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania,

Uchwata nr 13/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie przyjecia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2024 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania;

Uchwata nr 14/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie oceny wniosku Zarzgdu dotyczqcego podziatu zysku za
rok obrotowy 2024,

Uchwata nr 15/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej spotki Inter
Cars S.A. za 2024 rok wraz z ocenami, dokonywanymi zgodnie z zasadami zawartymi w zbiorze ,, Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021”;



Uchwata nr 16/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii odnosnie udzielenia absolutorium
czlonkowi zarzqdu,

Uchwata nr 17/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii odnosnie udzielenia absolutorium
czlonkowi zarzqdu,

Uchwata nr 18/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii odnosnie udzielenia absolutorium
cztonkowi zarzqdu,

Uchwata nr 19/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii odnosnie udzielenia absolutorium
cztonkowi zarzqdu,

Uchwata nr 20/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii odnosnie udzielenia absolutorium
cztonkowi zarzqdu,

Uchwata nr 21/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowania
sprawozdania o wynagrodzeniach;

Uchwata nr 22/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie wyboru firmy audytorskiej;

Uchwata nr 23/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie przyjecia opinii dotyczqcej wyboru firmy audytorskiej do
atestacji sprawozdawczosSci zrownowazonego rozwoju,

Uchwata nr 24/2025 z dnia 5 maja 2025 roku w sprawie zatwierdzenia wysokosci premii pienigznej naleznej
czlonkom Zarzqdu za 2024 rok zgodnie z zasadami przyjetymi w Regulaminie Programu Motywacyjnego
wprowadzonego uchwalg Rady Nadzorczej nr 21/2017 z dnia 26 czerwca 2017 roku;

Uchwata nr 27/2025 z dnia 27 czerwca 2025 roku w sprawie powolania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Inter
Cars S.A. na nowq kadencje;

Uchwata nr 28/2025 z dnia 27 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Programu
Motywacyjnego;

Uchwata nr 29/2025 z dnia 27 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Programu Zmiennego
Sktadnika Wynagrodzenia;

Uchwata nr 33/2025 z dnia 16 wrzesnia 2025 roku w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy przez cztonka
zarzqdu z podmiotem powigzanym;

Uchwata nr 34/2025 z dnia 16 wrzesnia 2025 roku w sprawie wyboru zatwierdzenia wyboru firmy audytorskiej
dla Kluczowej Jednostki Grupy;

Uchwata nr 36/2025 z dnia 5 grudnia 2025 roku w sprawie wyplaty zaliczki na poczet premii naleznej cztonkom
zarzgdu Spotki za rok 2025;

Uchwata nr 37/2025 z dnia 5 grudnia 2025 roku w sprawie zmiany Programu Motywacyjnego dla Czlonkow
Zarzqdu Spotki i przyjecia tekstu jednolitego Programu Motywacyjnego.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta sze$¢ uchwal przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé:

Uchwata nr 25/2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii w sprawie projektow uchwal
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 10 czerwca 2025 roku,

Uchwata nr 26/2025 z dnia 30 maja 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii w sprawie projektow uchwal
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 10 czerwca 2025 roku,

Uchwata nr 30/2025 z dnia 29 lipca 2025 roku w sprawie okreslenia liczby akcji przyznawanych w ramach
Programu Motywacyjnego, liczby akcji  przyznawanych w ramach Programu Zmiennego Skiadnika
Wynagrodzenia oraz liczby akcji przyznawanych Cztonkom Zarzgdu oraz pozostalym uczestnikom,

Uchwata nr 31/2025 z dnia 29 lipca 2025 roku w sprawie ustalenia osob uprawnionych do uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym oraz objecia Programem Motywacyjnym czltonkow Zarzgdu Spotki;

Uchwata nr 32/2025 z dnia 29 lipca 2025 roku w sprawie zawarcia umow z cztonkami Zarzgdu;

Uchwata nr 35/2025 z dnia 23 pazdziernika 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii dotyczqcej projektow uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 4 listopada 2025 roku.

Lacznie w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta 37 uchwat.

W ramach przedmiotowych posiedzen Rada Nadzorcza omawiala rowniez inne istotne sprawy przedstawiane
przez Zarzad, w tym m.in. wyniki sprzedazy, dynamike¢ sprzedazy (w tym sprzedazy eksportowej) i rozwoju oraz
sytuacj¢ finansowa Spotki i Grupy Kapitalowej zar6wno w Polsce, jak i za granica oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej. Dodatkowo Komitet Audytu na biezaco przedstawiatl Radzie Nadzorczej informacje na temat prac
Komitetu, w tym takze swoje rekomendacje oraz oceny w zakresie wykonywanych zadan oraz dziatan komorki
audytu wewngtrznego.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym odbyt osiem posiedzen w dniach: 22 stycznia, 16 kwietnia, 24
kwietnia, 28 kwietnia, 5 maja, 8 wrzesnia, 16 wrzesnia i 5 grudnia.



W  okresie sprawozdawczym Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w
obowiazujacych przepisach. W trakcie przedmiotowych posiedzen omawiano m.in.: (i) dziatalno$¢ audytu
wewnetrznego w 2025 roku, w tym w szczegolnosci kwestie zwigzane ze sposobem wykonywania zadan przez
dziat audytu wewnetrznego, priorytetowe zadania dziatu audytu wewngtrznego oraz obszary wysokiego ryzyka,
stopien realizacji poszczegélnych zadan okreslonych w planie audytu wewngtrznego; (ii) biezacy postgp prac
firmy audytorskiej; (iii) wyniki finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatowej; (iv) wykonanie budzetu i planu audytu
wewnetrznego w 2024 roku wraz z innymi dziataniami, (v) status wdrazania rekomendacji w Grupie Kapitatowej
z poprzednich audytow; a takze (vii) wybrane sprawy z obszaru compliance.

Podczas posiedzen, Komitet Audytu podjal nastepujace uchwaty:

Uchwata nr 1/2025 z dnia 22 stycznia 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie zatwierdzenia zakupu ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego
od audytora grupy;

Uchwata nr 2/2025 z dnia 22 stycznia 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie zatwierdzenia zakupu ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego
od audytora grupy;

Uchwata nr 3/2025 z dnia 22 stycznia 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie zatwierdzenia zakupu ustug niebedqcych badaniem sprawozdania finansowego
od audytora grupy;

Uchwata nr 5/2025 z dnia 16 kwietnia 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie przyjecia ,, Polityki i procedur wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Inter Cars S.A.”

Uchwata nr 6/2025 z dnia 16 kwietnia 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie przyjecia ,, Polityki i procedur Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. w zakresie
Swiadczenia przez Audytora i spotki jego sieci dozwolonych ustug niebedgcym badaniem sprawozdan finansowych
lub atestacjq sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju’’

Uchwata nr 7/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie zatwierdzenia wysokosci premii rocznej naleznej Dyrektorowi Audytu
Wewnetrznego Grupy Kapitatowej ICSA za 2024 rok

Uchwata nr 8/2025 z dnia 24 kwietnia 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie przyjecia planu i budzetu Audytu Wewnetrznego na rok 2024

Uchwata nr 9/2025 z dnia 28 kwietnia 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie przyjecia rekomendacji dotyczqcej oceny jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Inter Cars S.A. i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2024 roku oraz sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok zakonczony 31
grudnia 2024 roku sporzqdzonego lgcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalnosci Inter Cars S.A., w zakresie
ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

Uchwata nr 10/2025 z dnia 5 maja 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibqg w Warszawie w sprawie przyjecia rekomendacji z dokonanej oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za 2024 rok sporzqdzonego lgcznie ze sprawozdaniem Zarzqdu z dzialalnosci Spotki
za 2024 rok

Uchwata nr 11/2025 z dnia 5 maja 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie przyjecia rekomendacji z dokonanej oceny sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2024 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania;

Uchwata nr 12/2025 z dnia 5 maja 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie przyjecia rekomendacji z dokonanej oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2024 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania;

Uchwata nr 13/2025 z dnia 5 maja 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dziatalnosci
Komitetu Audytu za rok 2024,

Uchwata nr 14/2025 z dnia 5 maja 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie przyjecia sprawozdania z procedury wyboru firmy audytorskiej;

Uchwata nr 15/2025 z dnia 5 maja 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie przyjecia rekomendacji dotyczqcej wyboru firmy audytorskiej do badania



3)

sprawozdan finansowych Inter Cars S.A. oraz kluczowych jednostek Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok
20251 2026;

Uchwata nr 16/2025 z dnia 5 maja 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie przyjecia sprawozdania z procedury wyboru firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju;

Uchwata nr 17/2025 z dnia 5 maja 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Warszawie w sprawie przyjecia rekomendacji dotyczgcej wyboru firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.;

Uchwata nr 22/2025 z dnia 5 grudnia 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Swobodni w sprawie zatwierdzenia zakupu ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego
od audytora grupy;

Uchwata nr 23/2025 z dnia 5 grudnia 2025 roku Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki INTER CARS S.A. z
siedzibg w Swobodni w sprawie zatwierdzenia zakupu ustug niebedgcych badaniem sprawozdania finansowego
od audytora grupy.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Komitet Audytu podjat cztery uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$é, ktorych przedmiotem bylo zatwierdzanie zakupu ushug
niebgdacych badaniem sprawozdania finansowego od audytora grupy.

Lacznie w okresie sprawozdawczym Komitet Audytu podjat 23 uchwaty.

Informacja o wykonywaniu obowiazkéw wynikajacych z Kodeksu spolek handlowych, innych przepisow
prawa oraz innych regulacji oraz Statutu Spétki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci, pozostajac w bezposrednim kontakcie z Zarzadem Spoétki. Dokonywata m.in. oceny
sytuacji ekonomicznej Spoiki, badata ptynnosc¢ finansowa i zdolno$é¢ do regulowania zobowigzan. Rada rozwazata
takze mozliwos$ci i sposoby dalszego rozwoju Spotki. W ramach prowadzenia nadzoru nad Grupa Kapitatlowa Inter
Cars S.A. Rada Nadzorcza analizowala perspektywy rozwoju, a takze biezace wyniki finansowe osiagane przez
spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatlowej Inter Cars S.A. Ponadto, w ramach czynno$ci nadzorczych Rada
Nadzorcza omawiata z Zarzadem plany rozwoju dzialalnosci gospodarczej, plany finansowych, zatozenia
strategiczne Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A., analizowala stosowane w Spotce metody zarzadzania oraz biezaca
sytuacje finansowa, omawiala takze realizacje budzetu oraz istotnych projektéw inwestycyjnych. Rada Nadzorcza
analizowala rowniez wyniki audytow wewngtrznych przeprowadzanych w wybranych obszarach dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.

Rada Nadzorcza stosownie do wymagan art. 90g ust. 1. ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, oraz postanowien
§ 14 ust. 1 Statutu Spotki i ,,Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z
siedzibg w Warszawie” przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Inter
Cars S.A.” za 2024 rok i przedlozyta je Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowania.

W wymaganym terminie Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. w 2024 roku, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2024 jak rowniez
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024, skladajac Walnemu
Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikow tej oceny.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza przyjeta zwigzta ocene sytuacji Spotki zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego
przyjetymi przez Spotke.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnien wynikajacych z art. 383 Kodeksu spotek
handlowych, tj. nie zawieszata, z waznych powodéw, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich czionkow
Zarzadu, ani nie delegowata cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkdéw
Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziata, kierujac si¢ przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego ze zbioru DPSN
GPW. W 2025 roku nie miaty miejsca przypadki naruszenia przez Rad¢ Nadzorcza przyjetych przez Spotke zasad
tadu korporacyjnego.
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5)

Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkow informacyjnych wobec Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza otrzymywata na biezaco od Zarzadu Spotki informacje o aktualnej sytuacji Spoitki. Informacje te
obejmowatly rowniez posiadane przez Zarzad informacje dotyczace spotek zaleznych i powigzanych. Jednoczesnie
w zwiazku ze zmianami wprowadzonymi do Kodeksu spotek handlowych na mocy ustawy z dnia 9 lutego 2022
roku o zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022 r. poz. 807),
ktéra weszta w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 roku, Walne Zgromadzenia Sp6iki podjeto uchwale w sprawie
zmiany statutu Spolki, na podstawie ktérej okreslono sposéb wykonywania obowiazkow informacyjnych przez
Zarzad. Postanowiono, ze informacje okresowe wynikajgce z art. 380! Kodeksu spotek handlowych bedg
przekazywane w zakresie okres§lonym przez Rade¢ Nadzorcza. Zmiany te zapewniaja, ze Rada Nadzorcza
pozyskuje wylacznie te informacje, ktorych faktycznie potrzebuje.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spotki prawidlowo realizowat
obowigzki, o ktorych mowa w art. 380! Kodeksu spotek handlowych.

W zwiagzku z zakresem informacji i sprawozdan przekazywanych przez Zarzad Spotki, Rada Nadzorcza nie
korzystata z uprawnienia do zadania dodatkowych informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien w trybie
art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza nie korzystata w 2025 roku zuprawnienia do zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci spotki lub jej majatku, badz tez przygotowania okreslonych analiz lub opinii przez
wybranego doradce (doradca rady nadzorczej) w trybie art. 382" Kodeksu spotek handlowych.

Ocena pracy Rady Nadzorczej

W roku obrotowym obejmujacym okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza
sumiennie i z nalezytg staranno$ciag wykonywata swoje obowiazki przewidziane w Statucie i Regulaminie Rady
Nadzorcze;j.

Rola Rady Nadzorczej jest sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci w sposob okreslony w Kodeksie spotek handlowych, w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady
Nadzorczej, uchwalonym przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, sprawowanie nadzoru nad Zarzadem kierujacym
Spotka i monitorowanie jego dzialan, a takze stabilne funkcjonowanie Spoéiki, jej kontrolowany rozwdj oraz
umacnianie pozycji na rynku, stanowig kluczowe cele, na ktdrych skupiajg si¢ starania Rady Nadzorcze;j.

Biorgc pod uwage prace i zaangazowanie Rady Nadzorczej, a takze opierajac si¢ na powyzszych ustaleniach oraz
ogo6lnej dziatalnosci w 2025 roku, nalezy stwierdzi¢, ze w roku obejmujacym okres sprawozdawczy wypetniata
ona swoje obowiazki statutowe w sposob nalezyty i z korzyscig dla Spotki, zgodnie z najlepszymi praktykami
rynkowymi. Rada Nadzorcza w 2025 roku sprawowala skuteczny i efektywny nadzor nad dziatalno$cig Spotki, a
jej wspolpraca z Zarzadem uktadata si¢ prawidlowo. Nalezy zatem wnosi¢ o udzielenie czlonkom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkéw w tym okresie.

1I. Wyniki z oceny sprawozdania finansowego Spolki za rok 2025, sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci Spolki w 2025 roku oraz wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto Spélki za
rok 2025

Ponizsza ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025, sprawozdania z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;j
Inter Cars S.A. za 2025 rok sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2025 rok
oraz wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku netto Spotki za rok 2025 i jej wyniki zostaly sporzadzone
stosownie do postanowien art. 382 § 3 i § 3'Kodeksu spotek handlowych w celu przedlozenia Walnemu
Zgromadzeniu oraz uwzgledniaja przyjeta uchwata Rady Nadzorczej nr 4/2026 z dnia 27 kwietnia 2026 roku,
ocen¢ Rady Nadzorczej dotyczaca jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Inter Cars S.A.
i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku sporzadzonego facznie
ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Inter Cars S.A., w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym. Dodatkowo, niniejszy dokument obejmuje sprawozdanie z oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. za rok 2025.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Inter Cars S.A. za 2025 rok sporzadzone tacznie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2025 rok, a takze jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania
finansowe, zawieraja niezbedne informacje dotyczace funkcjonowania Spoiki i jej Grupy Kapitatlowej w tym roku



obrotowym, a Rada Nadzorcza ocenita je pozytywnie. W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdania finansowe oraz
raporty okresowe Spotki sa przygotowywane zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujaca w Spotce polityka
rachunkowosci.

Sprawozdania te zostaly zbadane zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa przez niezaleznego bieglego
rewidenta wyznaczonego przez firme¢ audytorska — spotke KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k., ktory wydat o sprawozdaniach opinie bez zastrzezen. Rada Nadzorcza zapoznala si¢ ze
sprawozdaniami niezaleznego bieglego rewidenta z badania, a takze w zakresie wynikow badania otrzymata
niezbg¢dne informacje od Komitetu Audytu Rady Nadzorczej i nie zglosita zadnych uwag. Rada Nadzorcza przyjeta
réwniez uchwala nr 4/2026 z dnia 27 kwietnia 2026 roku, ocen¢ Rady Nadzorczej dotyczacg jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Inter Cars S.A. i Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Inter
Cars S.A., w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza postanowita przedtozy¢ Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia,
pozytywnie ocenione i przyjete przez Rade Nadzorcza: przedlozone przez Zarzad sprawozdanie z dziatalno$ci
Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. za 2025 rok sporzadzone tacznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za 2025 rok, jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025 wraz ze sprawozdaniem
niezaleznego bieglego rewidenta, na ktore sktada si¢: (i) Bilans Spoétki sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025
roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 8 642 751 tys. zt (stownie: osiem miliardow sze§éset
czterdziesci dwa miliony siedemset pig¢dziesiat jeden tysiecy ztotych); (ii) Rachunek zyskow i strat za okres od 1
stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 461 704 tys. zt (stownie:
czterysta szeSédziesiagt jeden miliony siedemset cztery tysigce ztotych); (iii) Zestawienie zmian w kapitale
wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego o kwote 367 522 tys. zl (stownie: trzysta sze$¢dziesiat siedem milionow pigcéset dwadziescia dwa tysigce
ztotych); (iv) Rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku, wykazujacy zwigkszenie stanu Srodkoéw pienigznych netto o 2 644 tys. zl (stownie: dwa miliony sze$c¢set
czterdzie$ci cztery tysigce zlotych) (v) Informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie oraz dodatkowe
informacje i objasnienia; a takze przedlozone przez Zarzad skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy 2025 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z
badania, na ktore sktada si¢: (i) Skonsolidowany bilans Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. sporzadzony na dzien
31 grudnia 2025 roku, ktdry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 11 956 218 tys. zl (stownie: jedenascie
miliardow dziewigéset pigcdziesiat szes¢ milionow dwieScie osiemnascie tysigey ztotych); (ii) Skonsolidowany
rachunek zyskow i strat Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 806 420 tys. zl (stownie: osiemset sze$¢ miliondw czterysta
dwadziescia tysigcy ztotych); (iii) Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym Grupy Kapitatowe;j
Inter Cars S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu
wlasnego o kwote 664 371 tys. zt (stownie: szesCset sze$dziesiagt cztery miliony trzysta siedemdziesiat jeden
tysigey ztotych); (iv) Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. za
rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujacy zwigkszenie stanu $rodkow
pienieznych netto o kwote 81 361 tys. zl (stownie: osiemdziesiat jeden milionow trzysta szes¢dziesiat jeden tysiecy
ztotych); (v) Informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Ponadto, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita, przyjeta do wiadomoscei i zaakceptowata wniosek Zarzadu co do
podziatu zysku wypracowanego w roku 2025 w ten sposob, ze z wypracowanego w roku 2025 zysku netto w
kwocie 461.704.446,69 zI (stownie: czterysta sze$¢dziesiat jeden miliondw siedemset cztery tysigce czterysta
czterdziesci szes¢ ztotych szeSédziesiat dziewigé groszy) tytutem dywidendy zostanie wyplacone akcjonariuszom
20.118.702,00 zt (stownie: dwadzie$cia milionéw sto osiemnascie tysigcy siedemset dwa zlote), tj. 1,42 zt
(stownie: jeden ztoty czterdziesci dwa grosze) na jedng akcje, za§ pozostata czes¢ zysku w kwocie 441.585.744,69
zt (stownie: czterysta czterdziesci jeden milionow pigéset osiemdziesiat pi¢¢ tysiecy siedemset czterdziesci cztery
ztotych szes¢dziesiat dziewigc groszy), przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy, a takze zaproponowany przez
Zarzad dzien dywidendy 10 czerwca 2026 roku, a takze termin wyptaty dywidendy — 24 czerwca 2026 roku.

Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu podjgcie uchwaty w sprawie podzialu zysku
wypracowanego w roku 2025 zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

111. Ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem oceny systemow i funkcji wewnetrznych




Niniejsza ocena stanowi dokonang przez Rade Nadzorcza Spoltki ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem (compliance)
oraz funkcji audytu wewnetrznego zgodnie z wymaganiami art. 382 § 3! pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz
zasadami tadu korporacyjnego przyjetymi przez Spotke. Rada Nadzorcza dokonala tej oceny na podstawie
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. w 2025 roku, jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok oraz informacji uzyskanych przez Rade Nadzorcza
przy wykonywaniu jej statutowych zadan.

A. Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiagnigcia zrealizowane przez Zarzad w 2025 roku.

Grupa Kapitatowa Inter Cars S.A. (,,Grupa”) w 2025 roku osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie ponad
21 mld zt co oznacza ich dynamike na poziomie 9% w poréwnaniu do roku 2024. Byto to efektem dalszego
zwigkszania skali dziatalnosci operacyjnej oraz ekspansji geograficznej sieci sprzedazy. Zysk netto wyniost ponad
806 milionow ztotych, co oznacza wzrost o 11,8% w poréwnaniu do ubiegtego roku. Do kluczowych czynnikow
wplywajacych na rentowno$¢ w 2025 roku Zarzad zaliczal presj¢ na marze spowodowana umocnieniem waluty
lokalnej wobec euro oraz presja rynkowa wystepujaca w niektorych krajach; wyzsze koszty wynagrodzen
zwigzane z konieczno$cig sprostania presji placowej. Jednoczesnie, zdaniem Zarzadu, istotnym czynnikiem, na
ktéry warto zwrdci¢ uwagg, byta wyzsza dynamika sprzedazy Grupy Inter Cars na tle branzy.

W minionym roku Grupa kontynuowata rozwoj sieci sprzedazy, otwierajac 24 nowych filii, co oznacza, ze na
koniec 2025 roku dziatalo tacznie 684 jednostki (uwzgledniajac 4 filie/punkty dystrybucyjne, ktore zakonczyty
dziatalno$¢) (wobec 664 na koniec 2024 roku), w tym 242 w Polsce i 442 za granica. Rada Nadzorcza z uznaniem
odnotowuje zarowno tempo rozwoju krajowego, jak i postepujaca ekspansje na rynkach zagranicznych,
prowadzaca do umacniania pozycji Grupy jako lidera w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz rozwoju sprzedazy
eksportowej w kierunku Europy Zachodniej. Wsrod rynkow o najwyzszej dynamice wzrostu w 2025 roku znalazty
si¢ Grecja, Serbia i Bo$nia. Najwigkszym zagranicznym rynkiem pozostaje Rumunia, gdzie Grupa posiada 78 filii,
obstugujacych ponad 55 000 klientow i 12 000 warsztatow samochodowych, co pozwala zajmowac drugie miejsce
na tamtejszym rynku.

Z satysfakcja odnotowano rowniez sukcesy w obszarze e-commerce. W 2025 roku Motointegrator.de (,, MI.DE”)
ponownie udowodnit swoja pozycj¢ lidera e-commerce, zdobywajac szereg prestizowych wyréznien. MI.DE po
raz 6smy z rzgdu otrzymat tytut ,,Top Shop” od COMPUTER BILD za doskonate do$wiadczenie zakupowe,
wysoka jakos¢ obshugi oraz intuicyjny i przejrzysty design sklepu. Po raz pigty MIL.DE zdobyl réwniez tytut
,Leading Shops 2025” od CHIP za funkcjonalno$¢ wyszukiwania, transparentno$¢ oferty oraz najwyzsze
standardy bezpieczenstwa. Dodatkowo, MI.DE zostal wyrdzniony tytutem ,,Lidera cen 2025 przez WELT za
transparentng polityke cenowg oraz tytutem ,,Najlepszego Sprzedawcy Internetowego 2025” przez Handelsblatt —
przyznawanym w oparciu o opinie klientow — za szeroki asortyment, sprawng logistyke i przejrzysta komunikacje.
Dopehieniem ubiegtorocznych sukcesow sa wyrdznienia od DEUTSCHLAND TEST i Focus Money. MI.DE
otrzymat tytuty ,,Najlepszego sklepu internetowego” oraz ,,Doskonatego od 5 lat sklepu internetowego” za szeroki
wybor cze¢sci zamiennych, wysoka jako$¢ produktéw oraz szybka i niezawodng obstuge.

W ocenie Rady Nadzorczej, nalezy podkresli¢, ze Grupa obok dystrybucji czesci i produktéw motoryzacyjnych
prowadzi réwniez dziatalno$¢ produkcyjna $cisle zwiazana z motoryzacja, ktora poszerza tancuch wartosci sieci
dystrybucji. W strukturze Grupy funkcjonuja spo6tki Lauber Sp. z o0.0., specjalizujaca si¢ w regeneracji czesci i
podzespotéw motoryzacyjnych, oraz Feber Sp. z 0.0., producent naczep. Dodatkowo dziatalno$¢ Grupy uzupetnia
sprzedaz pojazdow uzytkowych — samochodéw dostawczych i cigzarowych marek Isuzu oraz Ford Trucks,
realizowana przez autoryzowanego dealera Q-Service Truck Sp. z o.0., a takze dostawczych samochodoéw
elektrycznych marki BYD, prowadzona przez spotke Armatus Sp. z o.0.

Inwestycje logistyczne byly jednym z kluczowych obszaréw rozwoju w 2025 roku. Zakonczono rozbudowe
systemu Skypod® w Europejskim Centrum Logistyki i Rozwoju ILS w Swobodni — pierwszego takiego
rozwiazania w Europie Srodkowo Wschodniej. Infrastruktura zostala rozszerzona o 164 tys. skrzynek, 555
autonomicznych robotéw, dodatkowe stacje kompletacji i uzupetien oraz ok. 2 km przenosnikow, co istotnie
zwigkszyto efektywnos¢ procesoéw magazynowych. Roéwnolegle zakonczono wdrozenie systemu Skypod® w
magazynie w Braszowie w Rumunii, wyposazonym w ponad 250 robotéw. Podjeto rowniez decyzje o budowie w
pelni zautomatyzowanego magazynu w Steszewie k. Poznania, opartego na rozwiazaniach zastosowanych w
Swobodni. Zakonczenie tej inwestycji planowane jest na II kwartat 2027 roku.

Rada Nadzorcza wyraza rowniez swoje uznanie w zakresie spetniania przez Spotke wysokich standardow w
odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju, standardow raportowania, poziomu zarzadzania relacjami z



inwestorami, fadu korporacyjnego, tadu informacyjnego, a takze czynnikow wplywu na srodowisko naturalne,
spoteczenstwo i gospodarke.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia postgpy Grupy Inter Cars w realizacji Strategii zrownowazonego rozwoju
przyjetej we wrzesniu 2023 roku, stanowigcej ramy zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w
obszarach: srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym w calym tancuchu wartosci.

Rada Nadzorcza z uznaniem przyjela informacje o wyrdznieniu spotki Inter Cars S.A. nagroda Orzet ESG,
przyznang przez dziennik Rzeczpospolita podczas XVII Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach.
Docenione zostato wdrozenie i realizacja programu regeneracji cze$ci, ktory wspiera rozwdj rozwigzan gospodarki
0 obiegu zamknigtym oraz przyczynia si¢ do ograniczania negatywnego wplywu na $rodowisko, w tym emisji
gazow cieplarnianych.

Integralnym elementem Strategii zrownowazonego rozwoju pozostaje strategia dekarbonizacji. Grupa Inter Cars
realizuje dzialania operacyjne i1 inwestycyjne ukierunkowane na redukcje bezwzglgdnych emisji gazow
cieplarnianych w zakresach 112 w odniesieniu do roku bazowego 2021, zmierzajac do osiggnigcia celu redukcji
0 42% do 2030 roku. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza odnotowuje wzrost udzialu energii elektrycznej
pochodzacej z odnawialnych zrodet energii oraz rozwdj wlasnych instalacji OZE.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad realizacjg Strategii zrownowazonego rozwoju oraz nad sprawozdawczo$cia
zrdwnowazonego rozwoju, traktujac monitorowanie osigganych przez Grupg efektow jako istotny element
zarzadzania ryzykiem, wzmacniania odpornos$ci operacyjnej oraz budowania dlugoterminowej wartosci Grupy
Inter Cars.

B. Ocena system6éw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego wraz z informacjg na temat dzialan, jakie rada nadzorcza podejmowala w celu
dokonania tej oceny

Spotka obecnie nie stosuje w petni zasady DPSN GPW dotyczacej wdrozZenia i utrzymania skutecznych systemow
kontroli wewnegtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz utrzymania funkcji audytu wewnetrznego. System
kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem maja charakter rozproszony, dostosowany do struktury
organizacyjnej i sa utrzymywane w duzej mierze przez Pion Finansowy oraz Pion Operacyjny, co zostato
wskazane ponizej.

W Spélce funkcjonuje przyjety przez zarzad w drugim poéiroczu 2017 roku program compliance, ktory obejmuje
w szczegblnosci Kodeks postepowania i dobrych praktyk, Polityke przeciwdziatania naduzyciom, Polityke
zarzadzania konfliktami intereséw, Polityke poufnosci informacji, Polityke przeciwdziatania mobbingowi oraz
Polityke bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska. Program ma na celu zapewnienie zgodnosci
dziatania Spotki z przepisami prawa, standardami biznesowymi oraz innymi wymogami rynku, poprzez
odpowiednie zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci. W ramach wprowadzanego programu zostat zdefiniowany
m.in. proces zarzadzania ryzkiem naduzy¢ oraz konfliktem intereséw.

Rada Nadzorcza na biezaco dokonuje oceny stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, w tym w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Oceny tej dokonuje na podstawie informacji przekazywanych przez Zarzad Spoftki,
Dyrektora Finansowego Spoiki, a takze Komitet Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje rowniez na biezaco oceny
elementow systemu compliance, na podstawie informacji przekazywanych przez Zarzad Spotki, Radce Prawnego
Spoiki, a takze Komitet Audytu.

Komitet Audytu na biezgco wspiera Rad¢ Nadzorczg w czynno$ciach nadzorczych poprzez monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki, czynnosci rewizji finansowej, niezaleznosci bieglego rewidenta, a
takze efektywnosci systemu kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

W zwiazku z wyodrebnieniem w pierwszym kwartale 2018 roku komorki audytu wewngtrznego, organizacja i
skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem oraz procesami kontroli jest rowniez okresowo badana przez audyt
wewnetrzny, ktory podlega funkcjonalnie Komitetowi Audytu. Dodatkowo Komitet Audytu akceptuje roczny plan
audytu wewngtrznego, a jego ewentualne zmiany wymagaja uprzedniej zgody Komitetu Audytu. W 2025 roku
przeprowadzone zostaly audyty wewngtrzne w wybranych obszarach dziatalnosci Spotki i Grupy. Stosowane
rekomendacje oraz zalecenia byly na biezaco przekazywane Zarzadowi, Komitetowi Audytu oraz Radzie
Nadzorczej. W 2024 roku rozpoczeto rowniez formalny proces wyodrebniania funkcji zarzadzania ryzykiem w
strukturze Spotki.



Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spoliki sa przygotowywane zgodnie z przepisami prawa oraz
obowiazujaca w Spotce polityka rachunkowosci przez Dyrektora Finansowego Spolki i weryfikowane na biezaco
przez Zarzad Spolki, ktory jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ oraz zgodno$¢ sporzadzanych informacji z
przepisami prawa oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania finansowe sporzadzane sa wylacznie
przez osoby majace dostep do odpowiednich danych finansowych. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan
finansowych i raportow okresowych pochodza z systemu ksiegowo-finansowego, w ktoérym rejestrowane sa
zdarzenia ksiggowe zgodnie z polityka rachunkowa Spoétki (zatwierdzona przez Zarzad) oparta na
Migdzynarodowych Standardach Rachunkowos$ci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczo$ci
Finansowej. Spotka na biezaco §ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace si¢ do
wymogow sprawozdawczo$ci gietdowej i przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym. Proces sprawozdawczosci finansowej jest rowniez monitorowany przez Komitet Audytu, ktory
dokonuje przegladu raportéw okresowych i rocznych Spotki oraz kontroluje poprawnos¢ poszczeg6élnych etapow
sprawozdawczosci finansowej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy takze weryfikacja i opiniowanie zasad
systemow sprawozdawczosci finansowej stosowanych przez Spotke.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sa przez niezaleznego audytora — firme
audytorska, wybierana przez Rad¢ Nadzorcza Spoélki, przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu,
sposrod renomowanych firm audytorskich. Pion Finansowy Spotki, na podstawie okolicznosci, ktore zostaly
zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych, utrzymujac kontakt z firmg audytorska, podejmuje
proby okreslania rekomendacji dotyczacych usprawnienia systemu kontroli wewngtrznej w Spotce, w celu ich
ewentualnej implementacji.

Pion Finansowy Spoétki oraz dyrektorzy innych piondw przygotowuja na potrzeby Zarzadu okresowe raporty z
informacja zarzadcza analizujace kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentow biznesowych.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowane w Spolce elementy systemow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem (compliance).

1V. Ocena wypelniania przez Spotke obowiazkéow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow_ warto$ciowych wraz z
informacja na temat dzialan, jakie rada nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza dokonata niniejszej oceny na podstawie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. w 2025 roku oraz informacji dotyczacych tadu korporacyjnego zamieszonych na
stronie internetowej Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka doktadata wszelkich staran w celu nalezytego stosowania i przestrzegania
przez Spotke obowiazkow informacyjnych w zakresie wynikajacym z przepiséw prawa i innych obowiazujacych
ja regulacji. W trosce o realizacje przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spotka zapewniata szybki i
bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom oraz inwestorom.

W zakresie przekazywanych raportdéw dotyczacych informacji biezacych i okresowych Spoétka w petni
wywiazywala si¢ z natozonych na nig obowigzkdéw, zgodnie z przepisami prawa. W 2025 roku Spotka przekazata
do publicznej wiadomosci 40 raportéw biezacych oraz 5 raportow okresowych. Wszystkie raporty znajduja si¢ na
stronach internetowych Spotki: https://inwestor.intercars.com/pl/ w zaktadce ,,Raporty” oraz ,.t.ad korporacyjny”.

Dodatkowo o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
w 2025 roku zawiera wszystkie elementy wymagane odpowiednimi regulacjami. W opinii Rady Nadzorczej w
sposob szczegotowy i rzetelny opisuje ono zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostgpnione przez Spotke sg zgodne z odpowiednimi wymogami, a takze

rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

V. Ocena zasadnos$ci prowadzonej przez Spélke polityki z zakresu dzialalnoSci charytatywnej i
sponsoringowej, w_tym ocena zasadnos$ci wydatkéw poniesionych przez Spolke i jej grupe na




wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidow, organizacji spolecznych, zwigzkow
zawodowych itp.

W ramach wprowadzonego w Spotce programu compliance wprowadzono system nadzoru nad przekazywanymi
przez Spotke darowiznami. Realizacja kluczowych projektow z zakresu dziatalnosci dobroczynnej oraz
sponsoringowej podlega zatwierdzeniu przez Radce Prawnego Spotki. Zestawienie wydatkéw poniesionych przez
Spotke i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych,
zwigzkow zawodowych w roku 2025 zostato przedstawione w sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j
Inter Cars S.A. za 2025 rok. Aby maksymalizowaé pozytywny wptyw spoteczny dziatalnosci Spotki w 2021 roku
powotana zostala Fundacja Inter Cars. Jej misjg jest wspieranie dostepnej, bezpiecznej i odpowiedzialnej
mobilnosci dla ludzi i klimatu. Dziatania sg realizowane wokoét czterech kluczowych obszarow — rozwoju
kompetencji przysztosci, troski o srodowisko naturalne, ochron¢ zdrowia oraz bezpieczenstwo ruchu drogowego.
Organem kontroli wewng¢trznej jest Rada Fundacji, ktora migdzy innymi opiniuje roczne i wieloletnie programy
dziatalnosci Fundacji oraz zatwierdza jej roczne sprawozdania merytoryczne i finansowe. W 2025 roku
realizowata wiele projektow, w tym m.in. projekt stypendialny ,,Akcelerator”, ktorego celem jest wsparcie
rozwojowe, edukacyjne i finansowe mlodziezy, ktora swoja przysztos¢ wiaze z motoryzacja i logistyka; program
grantowy ,,.Drogowskaz”, ktérego celem jest edukacja w zakresie poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego
(BRD) dzieci i mtodziezy.

Spotka na biezaco wspiera rowniez dziatania i wydarzenia sportowe oraz charytatywne.

Spotka dotychczas sponsorowata sportowcow, w tym takze sportowcow z niepetnosprawnosciami ruchowymi, w
takich dyscyplinach jak wyscigi samochodowe czy kolarstwo.

Mimo, iz Spoétka nie posiada zdefiniowanej polityki w zakresie prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i
charytatywnej, Rada Nadzorcza ocenia dziatania Spotki w tym zakresie jako rozsadne i celowe, a wydatki jako
zasadne.

Spotka nie wyklucza réwniez w przysztosci opracowania dokumentu polityki sponsoringowej i charytatywnej,
ktére stanowityby odzwierciedlenie prowadzonych przez Spotke dziatan w powyzszym zakresie.

VI. Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow i kryteriow roznorodnosci

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przyjetej odpowiednio przez
Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

Spotka popiera zasade réznorodnosci wérdd swoich organdw i widzi warto§é w tworzeniu Srodowiska, w ktorym
bedzie si¢ znajdowat mozliwie najszerszy wachlarz (zbidr) kompetencji oraz kwalifikacji, a kazda osoba bedzie
miata mozliwos¢ w pelni wykorzysta¢ swoj unikalny potencjat. Jednakze, decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej
podejmowana jest przez Walne Zgromadzenie, za$§ Zarzad powolywany jest przez Rade¢ Nadzorcza. Przy wyborze
cztonkow organéw, odpowiednio Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza kierujg si¢ przede wszystkim interesem
i potrzebami Spoétki i w zwigzku z tym nacisk potozony jest na kompetencje, posiadang specjalistyczna wiedzg,
doswiadczenie zawodowe czy znajomo$¢ branzy, w ktorej dziata Spotka.

Pomimo braku polityki, aktualny sktad Rady Nadzorczej zapewnia rdéznorodnos¢ zaréwno w zakresie
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego, za$ aktualny sktad Zarzadu w
zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego.

VII. Uwagi koncowe

W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki dotozyt nalezytych staran w celu osiagnigcia korzystnych wynikow
Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. W zwiazku z tym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania Zarzadu
zmierzajace do osiagnigcia przez Spotke i Grupe Kapitalowa Inter Cars S.A. gtéwnych celow strategicznych.
Jednoczesnie, Rada Nadzorcza pragnie zarekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium
wszystkim Cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025.



