Wycigg z Protokolu posiedzenia Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z dnia 27 kwietnia 2026 roku

Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 5/2026 Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z dnia 27 kwietnia 2026 roku

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU
I RADY NADZORCZEJ INTER CARS S.A.

I.  WSTEP

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. (,Spotka”) zostato
sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jedn. Dz.U. 2022 poz. 2554 z pdzn. zm.)
(,Ustawa").

Sprawozdanie zostato przygotowane za rok obrotowy 2025 i obejmuje wylacznie wynagrodzenia i zmiany tych wynagrodzen oséb petnigcych
funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki w roku 2025.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w skfad Zarzadu Spdtki wchodzity nastepujace osoby:
1) Maciej Oleksowicz — Prezes Zarzadu;
2) Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu;
3) Wojciech Twardg — Cztonek Zarzadu;
4) Piotr Zamora — Cztonek Zarzadu;
5) Wojciech Aleksandrowicz — Cztonek Zarzadu
Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu nie ulegt zmianie.
W 2025 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie osobowym Radzie Nadzorczej Spotki.
Od dnia 1 stycznia 2025 roku do 10 czerwca 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzity nastepujace osoby:

1) Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Jacek Podgorski — Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Tomasz Rusak — Cztonek Rady Nadzorczej;
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5) Jacek Klimczak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 10 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa, wspolng
kadencje. Ponadto, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, ustalito, ze Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji bedzie liczyta siedmiu
cztonkdw.
Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki do Rady Nadzorczej Spotki powotane zostaty nastepujgce osoby:

1) Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2) Radostaw Kudfa — Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Witold Kmieciak — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Kamilla Spark — Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej;

6) tukasz Dziekonski — Cztonek Rady Nadzorczej;

7) Zoya Gyurova — Cztonek Rady Nadzorczej.

Grupa Kapitatowa Inter Cars S.A. (,GK Inter Cars”) jest najwiekszym, niezaleznym europejskim dystrybutorem czesci zamiennych do pojazdéw,
posiadajgcym zintegrowang i jednolicie zarzagdzang siec logistyczng, wspdlne obszary zarzadzania produktem, controllingu oraz funkcji wsparcia
biznesu obejmujacych kilkanascie rynkéw europejskich. W kazdym kraju, w ktérym dziata Grupa, funkcjonujg lokalne struktury odpowiedzialne
za sprzedaz oraz dziatania marketingowe dopasowane do specyfiki danego rynku. Rolg Centrali w Polsce jest koordynacja dziatan operacyjnych
spotek zaleznych, budowa wspolnych standardéw i proceséw oraz nadzér nad obszarami centralnymi. Takie podej$cie umozliwia efektywne
wykorzystanie synergii w ramach Grupy oraz sprzyja wymianie wiedzy pomiedzy jej podmiotami.

Wyniki sprzedazy GK Inter Cars osiggniete w 2025 roku potwierdzajg, ze branza motoryzacyjna, w obszarze dystrybucji czesci zamiennych, nadal
rozwija sie stabilnie. W 2025 roku przychody ze sprzedazy przekroczyty 21 mld zt, co oznacza wzrost o okoto 9% w poréwnaniu do roku 2024.

Dodatnia dynamika sprzedazy byta wynikiem utrzymujgcego sie popytu. Do gtdéwnych czynnikdw wspierajgcych wzrost rynku nalezg rosngce
zapotrzebowanie na czeSci zamienne do eksploatowanych pojazdow, zwiekszajgca sie ztozonoS¢ napraw wynikajgca z coraz szerszego
wykorzystania zaawansowanych technologii w produkcji samochoddw oraz wzrost intensywnosci uzytkowania parku pojazdéw. Istotnym
czynnikiem pozostaje takze systematyczny wzrost Sredniego wieku pojazdéw, co jest konsekwencjg m.in. wysokiego importu uzywanych
samochoddw, relatywnie niskiej sprzedazy nowych pojazddw oraz wydtuzenia okresu ich eksploataciji.

W 2025 roku Grupa Inter Cars odnotowata wzrost sprzedazy przekraczajacy $rednig dynamike rynkowa, dzieki czemu umocnita swojg pozycje
konkurencyjng na rynku europejskim.
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Grupa kontynuowata w roku 2025 dziatalno$¢ na wszystkich rynkach geograficznych. W 2025 roku Grupa otworzyta 24 nowych filii co oznacza, iz
na dzien 31 grudnia 2025 roku sie¢ sprzedazy liczyta tacznie 684 filie (uwzgledniajac 4 filie/punkty dystrybucyjne, ktore zakonczyty dziatalnoscé),
na co sktada sie 242 filii polskich i 442 filii zagranicznych.

Wartosci wskazane w tabelach zawartych w niniejszym Sprawozdaniu zostaty zaokraglone do liczb catkowitych.

II. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA, W TYM WYNAGRODZENIE OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GK INTER
CARS

W tabelach w lit. A. i B. ponizej zostata przedstawiona wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok
obrotowy 2025 w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, tj. z uwzglednieniem statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

W tabelach w lit. A. i B. zostato uwzglednione wynagrodzenie wyptacone w 2025 roku lub nalezne (w przypadku wynagrodzenia zmiennego) za
ten okres. Wynagrodzenie zmienne za 2025 r. zostato wskazane na podstawie szacowanego zysku netto GK Inter Cars za rok 2025 r. na poziomie
800 min zt.

W Spoitce obowigzuje przyjeta w dniu 8 czerwca 2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie polityka wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki, zmieniona: (i) uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 maja 2024 roku w sprawie przyjecie
zmienionej Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie oraz (ii) uchwatg nr 30 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 10 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany ,Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter
Cars S.A. z siedzibg w Warszawie” (dalej jako ,Polityka Wynagrodzen”), ktdrej celem jest w szczegdlnosci:

(i) zapewnienie efektywnosci i przejrzystosci wynagrodzen;

(i) wspieranie strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i GK Inter Cars, w tym poprzez wprowadzenie systemu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu, uzaleznionego od wynikdw finansowych GK Inter Cars oraz przewidujgcego minimalne poziomy
wynikdw finansowych GK Inter Cars, ponizej ktdrych premia nie jest wyptacana;

(iii) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktdw intereséw, w tym poprzez wprowadzenie przejrzystych i kompleksowych zasad ustalania
sktadnikéw wynagrodzenia i ich wysokosci, zasad przyznawania premii rocznej, co zapewnia wewnetrzng spojnosc i prawidtowos¢ w zakresie
postepowania oraz osigganych wynikow;

(iv) odpowiednie motywowanie oraz budowanie zaangazowania w Spdtce.
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System wynagradzania przyjety w Polityce Wynagrodzen opiera sie na statych i zmiennych sktadnikach wynagrodzenia odnoszacych sie do
wynikdw na poziomie catej GK Inter Cars oraz realizacji strategii GK Inter Cars, co w zamierzeniu ma sprzyjac¢ dbatosci o dtugoterminowy rozwdj
Spotki i GK Inter Cars.

A. CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest wyptacane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkéw Zarzagdu moze sie sktadac z:
(i) statego wynagrodzenia podstawowego z tytutu umowy o prace;

(i) statego wynagrodzenia podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;

(iii) zmiennego wynagrodzenia w postaci dodatkowego wynagrodzenia pienieznego przyznawanego zgodnie z programem motywacyjnym
przyjetym na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 21/2017 z 26 czerwca 2017 r., z pézn. zm. (,Program Premiowy");

(iv) odpraw i odszkodowan;
(v) niepienieznych Swiadczen dodatkowych;

(vi) uprawnienia do nabycia akcji Spotki w ramach Programu Motywacyjnego (,Uprawnienia”) (tj. dtugookresowego programu
motywacyjnego, ktéry moze zostac przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki).

State wynagrodzenie podstawowe z tytutu umowy o prace wyptacane jest kazdemu cztonkowi Zarzadu za dany miesigc do ostatniego dnia
roboczego danego miesigca. State wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki (w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu
Spotki, ktorzy takie wynagrodzenie otrzymujg) wyptacane jest za dany miesigc do ostatniego dnia roboczego danego miesigca.

W przypadku petnienia przez danego cztonka Zarzadu funkcji w organach spétek zaleznych, odpowiedniemu obnizeniu ulegajg odpowiednio
wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spéfki.

Cztonkowie Zarzadu majg prawo do udziatu w Pracowniczym Programie Kapitatowym na zasadach obwigzujgcych w Spotce dla wszystkich
pracownikdw zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami. W roku 2025 r. zaden z czionkdw Zarzadu nie uczestniczyt w Pracowniczym
Programie Kapitatowym.

W stosunku do cztonkdw Zarzadu nie istniejg zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur.
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Zgodnie z Programem Premiowym, system premiowy w nim przewidziany oparty jest na modelu degresywnym, gdzie podstawa premii ustalana
jest jako procent od skonsolidowanego zysku netto GK Inter Cars, wynikajgcego ze zaudytowanych sprawozdan finansowych GK Inter Cars.

Premia pieniezna za dany rok obrotowy jest wyptacana w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Inter Cars za ten rok obrotowy. Dopuszczalna jest wyptata zaliczek na poczet premii na
warunkach okreslonych w Programie Premiowym.

Z tytutu wykonywania funkcji w Zarzadzie Spétki cztonkom Zarzadu przystugiwaé moze uprawnienie do nabycia akcji Spétki w ramach Programu
Motywacyjnego przyjetego przez Walne Zgromadzenie Spétki opartego o inne kryteria wynikowe inne niz przewidziane przez Program Premiowy.
Szczegbtowe kryteria i opis przedmiotowego wynagrodzenia zostaty opisane w pkt VI niniejszego sprawozdania.

Proporcje miedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym czionkdéw Zarzadu Spétki sg uzaleznione od wynikéw finansowych Spoiki, ktére stanowig
podstawe do przyznania zmiennego wynagrodzenia w postaci: (i) dodatkowego wynagrodzenia pienieznego przyznawanego zgodnie z Programem
Premiowym oraz (ii) Uprawnien. Maksymalny udziat zmiennych elementéw wynagrodzenia w ogdlnej kwocie wynagrodzenia w danym roku
obrotowym cztonkowi Zarzadu nie bedzie przekracza¢ 90%, z zastrzezeniem ze w przypadku spetnienia zdarzenia, od ktdrego uzaleznione jest
przyznanie Uprawnien udziat ten moze wzrosna¢, co moze by¢ skutkiem m.in. wzrostu wartosci akcji Spétki.
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Wynagrodzenie state
je | Wynagrodzenie Proporcja
(w tys. zt) Wy:;gi]ertr)‘::?me o‘:i ins:rych niz | Dodatkowe L2 [IETR] wynagrodzenia .
Imie i nazwisko Spétka spotek Korzvéci? i statego® do tacznie
oraz funkcja Z tytutu pze m::.la (premia*) | 7 GK Inter Cars ; Y ) LA TC D PzIm:t?l*(\{Ch (w tys. z4)
w tys. zi skiadnikow
U?:’an 0 funkgji w (w tys. z}) (w tys. zt) (w tys. zh) wynagrodzenia
Zarzadzie

Maciej Krzysztof
Oleksowicz 120 720 3812% 0 5 0 22,01% 4657
Prezes Zarzadu
Krzysztof
Soszynski 120 720 3812% 0 6 0 22% 4658
Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Tadeusz
Twarog 120 720 3812% 0 5 0 22,01% 4657
Czlonek Zarzadu
Piotr Dariusz
Zamora 120 720 3812% 0 5 0 22,01% 4657
Cztonek Zarzadu
Wojciech Grzegorz
Aleksandrowicz 60 420 3812* 360 6 0 22% 4658
Czlonek Zarzadu

1 Wynagrodzenie zmienne za rok 2024, ktére zostato wyptacane w roku 2025 nie zostato ujete w tym sprawozdaniu.

2 W pozycji ,Dodatkowe korzysci” ujete sg wartosci $wiadczen wynikajace z wykorzystywania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych, dofinansowania do opieki
medycznej oraz Srodki wykorzystywane w ramach systemu kafeteryjnego.

3 Z uwzglednieniem wynagrodzenia statego otrzymanego z innych niz Spétka spétek z GK Inter Cars.

4 ,Dodatkowe korzysci” otrzymane od sp6tki z GK Inter Cars.
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*Wynagrodzenie zmienne za 2025 r. zostato wskazane na podstawie szacowanego wyniku GK Inter Cars (800 min zt), przy czym uchwata Rady
Nadzorczej Spotki w przedmiocie wyptaty wynagrodzenia zmiennego nie zostata jeszcze podjeta, z tym zastrzezeniem, ze w dniu 5 grudnia 2025
r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 36/2025 oraz w dniu 13 kwietnia 2026 r. uchwate nr 1/2026 w sprawie wyptaty zaliczki na poczet premii
naleznej cztonkom zarzadu Spétki za rok 2025 w tgcznej wysokosci 75% przewidywanej za rok 2025 premii pienieznej. Zaliczka zostata wyliczona
w oparciu o wstepne wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars za 2025 rok na podstawie raportu biezgcego opublikowanego w dniu 26
marca 2026 roku i zostata wyptacona w 2026 roku, przy czym w przypadku dwoch cztonkéw Zarzadu (tj. Macieja Oleksowicza i Wojciecha
Twaroga), kwota zaliczki na poczet premii naleznej za 2025 roku zostata obnizona o kwote 630.000,00 zt brutto wobec kazdego z nich, stosownie
do wniosku Prezesa Zarzadu w odniesieniu do Wojciecha Twaroga i Wiceprezesa Zarzadu w odniesieniu do Macieja Oleksowicza.

B. CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej jest wyptacane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki moze sktadad sie z nastepujacych sktadnikéw:
(i) state wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki;

(i) state wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej lub innym komitecie Rady Nadzorczej
Spotki (o ile cztonek Rady Nadzorczej zostat do takiego komitetu powotany);

(iii) state wynagrodzenie podstawowe z tytutu umowy o prace w przypadku, gdy czionek Rady Nadzorczej pozostaje w stosunku pracy ze
Spotka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do udziatu w Pracowniczym Programie Kapitatowym na zasadach obowigzujgcych w Spétce dla
wszystkich pracownikdédw zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa. W roku 2025 nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczyli w Pracowniczym Programie Kapitatowym: Radostaw Jan Kudta (tgczna wartos¢ sktadek Spétki w 2025 r. wyniosta 3.240,00 zt), Jacek
Marek Klimczak (fgczna wartos¢ sktadek Spétki w 2025 r. wyniosta 636,00 zt), Tomasz Rusak (tgczna wartos¢ sktadek Spétki w 2025 r. wyniosta
636,00 zt), Kamilla Agnieszka Spark (tgczna wartos¢ sktadek Spotki w 2025 r. wyniosta 1.200,00 zt), tukasz Felicjan Dziekonski tgczna wartosc
sktadek Spoétki w 2025 r. wyniosta 480,00 zt). Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uczestniczyli w PPK.

W stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej nie istniejg zadne dodatkowe programy emerytalno- rentowe ani programy wczesniejszych emerytur.

Imie i nazwisko Wynagrodzenie state tacznie

oraz funkcja (w tys. zt) (w tys. zt)
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o Z tytutu petnienia Wynagrodzenie od
Z tytutu petnienia funkei innych niz Spétka spétek
Z umowy O prace funkcji w Radzie ntae) z GK Inter Cars
Nadzorczej T
w Komitecie Audytu (w tys. z4)

Andrzej Aleksander Oliszewski 0

56 120 96 272
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Marek Klimczak

0 42 0 0 42
Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Rusak

0 42 0 0 42
Czlonek Rady Nadzorczej
Radostaw Jan Kudta

0 96 120 0 216
Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Tomasz Podgorski

0 45 45 0 90
Cztonek Rady Nadzorczej
Witold Kmieciak

0 54 0 0 54
Cztonek Rady Nadzorczej
Zofia Dzik

0 54 0 0 54
Cztonek Rady Nadzorczej
Kamilla Agnieszka Spark

0 51 51 0 102
Czlonek Rady Nadzorczej
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tukasz Felicjan Dziekonski

Cztonek Rady Nadzorczej

Zoya Gyurova
va sy 0 54 0 0 54

Cztonek Rady Nadzorczej

III. RELACJA POMIEDZY POLITYKA WYNAGRODZEN A CALKOWITYM WYNAGRODZENIEM ODPOWIEDNIO CZLONKOW
ZARZADU I RADY NADZORCZE)J

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z Politykg Wynagrodzen, ktéra — jak zostato juz wskazane w pkt II Sprawozdania
- wspiera realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i GK Inter Cars.

W szczegdlnosci, wprowadzenie systemu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu uzaleznionego od wynikéw finansowych GK Inter Cars, ponizej
ktorych premia nie jest wyptacana:

(i) sprzyja podejmowaniu racjonalnych decyzji biznesowych, uwzgledniajgcych sytuacje rynkowg oraz uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne;
(i) faczy interesy cztonkdéw Zarzadu z interesami akcjonariuszy i, w konsekwencji, pozytywnie wptywa na stabilnos¢ i kondycje GK Inter Cars.
Z kolei oparcie systemu wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej na statych skfadnikach wynagrodzenia przyczynia sie do zapewnienia
niezaleznosci cztonkdéw Rady Nadzorczej, co przektada sie pozytywnie na jako$¢ sprawowanego przez nich nadzoru.

IV. ZASTOSOWANIE KRYTERIOW DOTYCZACYCH WYNIKOW SPOLKI

W przypadku cztonkéw Zarzadu zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowego wynagrodzenia pienieznego przyznawanego zgodnie z
Programem Premiowym uzaleznione zostato od wynikow GK Inter Cars (jako procent od skonsolidowanego zysku netto GK Inter Cars wynikajacy
ze zaudytowanych sprawozdan finansowych GK Inter Cars). Natomiast wynagrodzenie state wyptacane jest niezaleznie od wynikdéw Spéiki.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikdw Spotki.
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V. INFORMACJA O ZMIANIE (W UJECIU ROCZNYM) WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZE)J

W tabelach ponizej zostaly przedstawione, w ujeciu porownawczym, informacje o zmianie (w ujeciu rocznym) wynagrodzenia, wynikéw Spotki
oraz $redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

Poréwnanie obejmuje lata 2019-2025. Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy informacje za lata, w odniesieniu do ktdérych nie obowigzywat
obowigzek sprawozdawczy, zostaty pominiete.

Rok Rok Rok Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2':"1'; 2':"2'; 2'})"2"1 2';"2"2 2023 | 2024 | , (%) (%) (%) (%) (%) (%)
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
CZLONKOWIE ZARZADU
(taczne wynagrodzenie w tys. zt)

Maciej 4657 +8,18%
Krzysztof
Oleksowicz 1754 | 2279 | 3703 | , o c 4204 | 4305 +30% +62% +18% -3,93% +2,4%
Prezes Zarzadu
Krzysztof 4658 +8,17%
Soszynski

1757 | 2281 | 3705 | 4345 | 4206 | 4306 +30% +62% +17% -3,20% +2,4%
Wiceprezes
Zarzadu
Wojciech 4657 +8,25%
Tadeusz
Twarég 1729 | 2252 | 3678 | 4377 | 4205 | 4302 +30% +63% +19% -3,93% +2,3%
Czlonek Zarzadu
Piotr Dariusz 4657 +8,18%
Zamora 1734 | 2258 | 3683 | 4377 | 4205 | 4305 +30% +63% +18% -3,93% +2,4%
Czlonek Zarzadu
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Wojciech 4658 +8,15%

Grzegorz
Aleksandrowicz - - - - - 4307 - - - - +100%

Czlonek Zarzadu

CZLONKOWIE RADY NADZORCZE)J

(faczne wynagrodzenie w tys. zt)

Andrzej 272 +1%

Aleksander
: . 258 | 268 +25% +4%
Oliszewski 135 | 139 | 142 | 207 +3% +2% +45% ° ’

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Jacek Marek 42 -56%
Klimczak

Czlonek Rady
Nadzorczej

96 81 48 76 9% 96 -15% -41% +58% +26% 0%

Tomasz Rusak 42 -56%
Cztonek Rady 48 48 48 76 96 96 0% 0% +58% +26% 0
Nadzorczej

Radostaw Jan 216 0%
Kudia

Czlonek Rady
Nadzorczej

26 63 9 152 222 216 +143% +52% +58% +46% -3%

Jacek Tomasz 90 -53%
Podgorski

Czlonek Rady
Nadzorczej

50 9% 9 152 192 192 +90% 0% +58% +26% 0

Witold 54 +100%
Kmieciak
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Czlonek Rady
Nadzorczej

Zofia Dzik

Cztonek Rady
Nadzorczej

54

+100%

Kamilla
Agnieszka
Spark

Cztonek Rady
Nadzorczej

102

+100%

tukasz Felicjan
Dziekonski

Cztonek Rady
Nadzorczej

54

+100%

Zoya Gyurova

Czlonek Rady
Nadzorczej

54

+100%

PRACOWNICY SPOLKI

Przecietne
roczne
wynagrodzenie
w przeliczeniu
na peine etaty
pracownikow
niebedacych
cztonkami
Zarzadu lub
Rady
Nadzorczej (w

tys. zt)

92

98

116

122

147

153

162
+6%

+18%

+5%

+20%

+5%

+6%
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WYNIKI SPOLKI (w min zt)

Zysk brutto

Spotki 180 325 591 654 434 459 543 +81% +82% +11% -34% +6% +18%

Zysk netto

Spotki 155 223 482 543 361 403 468 +44% +117% +13% -33% +11% +16%

Wskaznik
koszty
sprzedazy
i ogolnego 12,6% | 11,6% | 10,6% | 11,7% | 12,3% | 13,2% | 13,1% -1,0pp® -1,0 pp® +1,1 pp’ +0,6 pp® +0.9 pp°® -0.1 pp
zarzadu
/przychody
Spotki

Zysk brutto GK

279 444 877 926 869 894 1 005 +59% +97% +6% -6% +3% +12%
Inter Cars

Zysk netto GK

0, 0, 0, ) 0, 0,
Inter Cars 227 334 700 746 700 721 806 +47% +110% +7% 6% +3% +12%

Wskaznik
koszty
sprzedazy 14,9% | 13,5% | 12,8% | 13,0% | 14% | 14,1% | 14,3% -1,4ppt? -0,7 pp* +0,2pp*? +1 pp*3 +0.1 pp* +0.2 pp
i ogolnego
zarzadu

5 punktéw procentowych
6 punktéw procentowych
7 punktéw procentowych
8 Punktéw procentowych
9 punktéw procentowych
10 punktéw procentowych
1 punktéw procentowych
12 punktéw procentowych
13 punktéw procentowych
14 punktéw procentowych

Strona 13z 17



Wyciqg z Protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. 7 dnia 27 kwietnia 2026 roku

/przychody GK
Inter Cars

VI. INFORMACIA O PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Walne Zgromadzenie Spétki moze przyjgé uchwatg dtugookresowy program motywacyjny, w ramach ktérego
cztonkowie Zarzagdu mogg nabyc¢ uprawnienia do nabycia akcji Spofki.

W dniu 10 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego dla kluczowych
menadzerow Grupy Inter Cars na lata 2025-2027. Celem wprowadzenia nowego Programu Motywacyjnego jest motywowanie uczestnikdw
Programu do realizacji celéw Grupy poprzez maksymalizacje skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy. Program Motywacyjny realizowany
bedzie poprzez przyznawanie uprawnien, ktdre po spetnieniu wyznaczonych warunkéw beda uprawniaty do objecia nowych akcji spotki z
wylgczeniem prawa poboru w wyniku wykonania warrantéw subskrypcyjnych lub do nabycia akcji wtasnych Spoiki, ktore zostang w tym celu
uprzednio nabyte przez Spétke w ramach skupu akgcji wtasnych Spotki. Program Motywacyjny realizowany bedzie etapowo, w zwigzku z czym
uprawnienia beda przyznawane w sposdb i na warunkach okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Program Motywacyjny bedzie
realizowany przez okres 3 (trzech) lat, w latach obrotowych 2025, 2026 oraz 2027. Rozliczenie ostatniej transzy Programu planowane jest w 2028
roku.

W przypadku programu motywacyjnego dla kluczowych menadzerdw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027, kazde uprawnienie bedzie uprawniato
do: (i) objecia 1 akcji w wyniku wykonania praw z warrantu subskrypcyjnego, albo (ii) nabycia 1 akcji wiasnej na zasadach wskazanych w
regulaminie programu. Uprawnienia bedg uprawniaty do objecia akcji lub nabycia akcji wtasnych po cenie rownej Sredniej arytmetycznej ze
$rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu, z okresu jednego miesigca poprzedzajgcego bezposrednio dziern zwotania Walnego
Zgromadzenia, na ktdre podjeto uchwate w sprawie przyjecia programu motywacyjnego, pomniejszonej o 5%.

Uprawnienia przyznawane bedg Uczestnikow Programu w nastepujgcych transzach:

(i) w pierwszej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2025 roku w przypadku osiggniecia przez Grupe Inter Cars w
roku obrotowym 2025: (i) skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie nizszym niz 1.447.302.000 PLN (jeden miliard czterysta czterdziesci siedem
miliondw trzysta dwa tysigce ztotych) oraz (ii) skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 21.739.417.000 PLN
(dwadziescia jeden miliarddw siedemset trzydziesci dziewie¢ miliondw czterysta siedemnascie tysiecy ztotych);
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(i) w drugiej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2026 roku w przypadku osiggniecia przez Grupe Inter Cars w roku
obrotowym 2026: (i) skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie nizszym niz 1.633.927.000 PLN (jeden miliard szes¢set trzydziesci trzy miliony
dziewieéset dwadziescia siedem tysiecy ztotych) oraz (ii) skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 23.913.358.000
PLN (dwadziescia trzy miliardy dziewiecset trzynascie miliondw trzysta piecdziesigt osiem tysiecy ztotych);

(iii) w trzeciej transzy Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2027 roku w przypadku osiggniecia przez Grupe Inter Cars w roku
obrotowym 2027: (i) skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie nizszym niz 1.843.405.000 PLN (jeden miliard osiemset czterdziesci trzy miliony
czterysta piec tysiecy ztotych) oraz (i) skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 26.304.694.000 PLN (dwadziescia
sze$¢ miliardow trzysta cztery miliony szeS¢set dziewiecdziesiat cztery tysigce ztotych);

(iv) w transzy dodatkowej Programu, przyznanie Uprawnien nastgpi po zakonczeniu 2027 roku w przypadku osiagniecia przez Grupe Inter Cars
tgcznie w latach obrotowych 2025, 2026 i 2027: (i) skonsolidowanej EBITDA na poziomie nie nizszym niz 4.924.634.000 PLN (cztery miliardy
dziewieéset dwadziescia cztery miliony sze$¢set trzydziesci cztery tysigce ztotych) oraz (i) skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy na poziomie
nie nizszym niz 71.957.469.000 PLN (siedemdziesigt jeden miliardéw dziewiedset piecdziesigt siedem miliondw czterysta szeS¢dziesigt dziewied
tysiecy ztotych).

W przypadku niepetnego osiggniecia przez Grupe wskazanych powyzej komponentdw warunku wynikowego oraz w przypadku przekroczenia
przez Grupe zaktadanych poziomdw, na zasadach szczegdtowo okreSlonych w zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg regulaminach Programow,
mogq zosta¢ przyznane uczestnikom Programoéw uprawnienia, z tym zastrzezeniem, ze jesli ktérykolwiek z komponentdw warunku wynikowego,
okreslonego dla danej transzy, zostanie spetniony w mniej niz 90%, uprawnienia w danej transzy nie zostang przyznane, za$ spetnienie
ktoregokolwiek z warunkéw wynikowych, okreslonych dla danej transzy, w wiecej niz 100 % (w przypadku Programu Motywacyjnego) lub 105%
(w przypadku Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia) nie powoduje zwiekszenia liczby uprawnien przyznawanych w danej transzy.

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie bedg Cztonkowie Zarzadu, ktdrzy zostang wymienieni w uchwale Rady Nadzorczej w sprawie
ustalenia oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie oraz objecia Programem Motywacyjnym Cztonkdéw Zarzadu oraz pozostali
menadzerowie, ktorzy zostang wymienieniu w uchwale Zarzagdu w sprawie ustalenia osdb uprawnionych do uczestnictwa w Programie oraz objecia
Programem Motywacyjnym pracownikow i wspotpracownikdéw Spotki.

W dniu 29 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki uchwatami nr 30/2025 okreSlenia liczby akcji przyznawanych w ramach Programu
Motywacyjnego, liczby akcji przyznawanych w ramach Programu Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia oraz liczby akcji przyznawanych Cztonkom
Zarzadu oraz pozostatym uczestnikom i nr 31/2025 w sprawie ustalenia oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz
objecia Programem Motywacyjnym cztonkdéw Zarzadu Spoétki postanowita objgé Programem Motywacyjnym nastepujgcych cztonkdw Zarzadu
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Spotki i postanowita, ze cztonkom Zarzadu Spétki w ramach Programu Motywacyjnego zostanie przyznanych facznie nie wiecej niz 142.400 (sto
czterdzieSci dwa tysigce czterysta) akcji oraz ta sama liczba uprawnien do ich nabycia:

imie i nazwisko taczna maksymalna liczba akcji maksymalna liczba akcji w transzy
Krzysztof Soszynski 35.600 (trzydziesci piec tysiecy szescset) 8.900 (osiem tysiecy dziewiecset)
Wojciech Twardg 35.600 (trzydziesci piec tysiecy szescset) 8.900 (osiem tysiecy dziewiecset)
Piotr Zamora 35.600 (trzydziesci piec tysiecy szeScset) 8.900 (osiem tysiecy dziewiecset)
Wojciech Aleksandrowicz 35.600 (trzydziesci piec tysiecy szeScset) 8.900 (osiem tysiecy dziewiecset)

VII. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW
WYNAGRODZENIA

Spotka nie ma prawa zadac zwrotu od cztonkdw Zarzadu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia (par. 4 ust. 7 Polityki Wynagrodzen). Cztonkom
Rady Nadzorczej nie przystugujg zmienne sktadniki wynagrodzenia (par. 5 ust. 1-5 Polityki Wynagrodzen).

VIII. INFORMACJE O ODSTEPSTWACH OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW Z ART. 90F
USTAWY

W Spoice nie zostaty zastosowane odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, ani nie sg stosowane odstepstwa z art. 90f Ustawy.

IX. INFORMACIA O WDROZENIU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA OPINIUJACEJ SPRAWOZDANIE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 10 czerwca 2025 r. dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych pozytywnie
zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki sporzadzone za 2024 rok.
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