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List Prezesa Zarzgdu Skarbiec Holding S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Mam przyjemnos$¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury Raportu Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding obejmujgcego okres
od 1 lipca 2024 r. do 31 grudnia 2025 r.

Minione 18 miesiecy byto wyjgtkowe nie tylko ze wzgledu na niestandardowg dtugos¢ roku obrotowego, ale przede
wszystkim z uwagi na kontynuacje szeregu dziatan rozwojowych oraz restrukturyzacyjnych, realizowanych zaréwno
na poziomie Grupy, jak i w spoice zaleznej — Skarbiec TFI. Bardzo dobre wyniki Grupy sg m.in. efektem dziatan
Skarbiec Holding na polu akwizycji, wprowadzania nowych rozwigzan sprzedazowych, porzadkowania bazy
funduszy zarzgdzanych przez Skarbiec TFIl, a takze konsekwentnie wdrazanej optymalizacji kosztowej w catej
aktywnosci biznesowe;.

Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ wspierajacych budowe pozycji rynkowej Grupy Skarbiec byto przejecie domu
maklerskiego Noble Securities. Transakcja ta, zrealizowana w kwietniu 2025 r., wpisuje sie w plany Grupy w zakresie
oferowania szerokiej gamy produktéw i ustug o charakterze inwestycyjnym. Jej sfinalizowanie pozwolito ponadto na
znaczgcg dywersyfikacje zrodet przychodéw Skarbiec Holding, a takze uzyskanie istotnych synergii kosztowych.
Réwnie wazne dla Grupy Skarbiec — w kontekscie tej transakcji — jest tez wejscie w nowe segmenty rynku. Noble
Securities, jest m.in. jednym z niekwestionowanych lideréw, w czesci obrotu generowanego przez domy maklerskie,
na rynkach towarowych organizowanych przez Towarowa Gietde Energii.

Transakcja przejecia Noble Securities wpisuje sie réwniez w inne dziatania zwigzane ze zwigkszaniem
konkurencyjnosci rynkowej Grupy Skarbiec, w tym w obszarze Skarbiec TFI, spotki zaleznej Skarbiec Holding. Takim
przedsiewzieciem jest uruchomienie nowej, internetowej platformy transakcyjno-komunikacyjnej Skarbiec24, ktéra
wystartowata w listopadzie 2024 r. i jest projektem, ktéry taczy w sobie cechy nowoczesnego sklepu internetowego
oferujgcego bezpieczny dostep do rozwigzan inwestycyjnych z palety produktowej Towarzystwa wraz z szerokim
spektrum mozliwosci rozbudowy zakresu dostepnych ustug i aktywnej interakcji z Klientem.

Zwiekszanie skali dystrybucji funduszy zarzgdzanych przez Skarbiec TFl obejmuje takze i inne sektory rynku.
Budujemy trwate relacje z renomowanymi posrednikami oferujgcymi produkty finansowe oraz tak istotnymi graczami
rynkowymi jak duze sieci bankowe. W grudniu 2025 r. nawigzaliSmy m.in. wspotprace z Biurem Maklerskim Pekao,
na podstawie ktoérej w sieci sprzedazy BM Pekao dostepne sg jednostki uczestnictwa funduszy zarzadzanych przez
Skarbiec TFI i wchodzacych w sktad parasola Skarbiec FIO.

W minionym okresie obrachunkowym kontynuowalismy réwniez prace zwigzane z porzgdkowaniem dotychczasowej
struktury produktowej Skarbiec TFl. W ramach optymalizacji produktowej oraz kosztowej zdecydowalismy sie na
wyjécie z programu Pracowniczych Planéw Kapitatowych, zdominowanego przez najwieksze instytucje finansowe,
o czym poinformowalismy oficjalnie w marcu 2025 r. Znaczgco zmniejszyliSmy takze liczbe subfunduszy i funduszy
zarzgdzanych przez Skarbiec TFl. Uproszczenie oferty utatwia dobdr strategii inwestycyjnych przez naszych
Klientéw i Dystrybutoréw, co jest szczegdlnie istotne przy budowaniu efektywnych portfeli inwestycyjnych. Zmniejsza
tez koszty biezgce prowadzonej przez nas dziatalnosci.

Dobrym przyktadem zmian w samej ofercie produktowej jest m.in. restrukturyzacja jakg przeszty fundusze diuzne
znajdujgce sie w naszej ofercie - poprzez zmiane podejscia do zarzgdzania, jak i realizowane strategie inwestycyjne.
Naszym celem byto zwiekszenie konkurencyjnosci oferty diuznej przy jednoczesnym zachowaniu umiarkowanego
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poziomu ryzyka oraz poprawa osigganych wynikéw i to udato sie osiggnac, co jest szczegadlnie istotne w przypadku
inwestoréw instytucjonalnych

Szanowni Panstwo, wszelkie wskazane wyzej prace i aktywnosci sg czescig diugofalowego planu majgcego na celu
podniesienie konkurencyjnosci rynkowej Grupy Skarbiec. Wierzymy, ze realizacja prowadzonych przez nas dziatan
konsekwentnie budowaé bedzie pozycje i wartos¢ rynkowg Grupy, a takze prowadzi¢ do uzyskiwania stabilnych
i atrakcyjnych z punktu widzenia Akcjonariuszy wynikéw finansowych, réwniez w kolejnych latach obrotowych, ktére
to od stycznia 2026 r. bedg juz zbiezne z latami kalendarzowymi.

Wszystkim Panstwu — naszym Klientom, Akcjonariuszom i Interesariuszom dziekujemy za zaufanie.

Z pOWGianiem, Piotr Elektronicznie podpisany
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