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R Kadencja i sktad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. (dalej ,Rada Nadzorcza”, ,RN", ,Rada”) sprawuje
staty nadzor nad dziatalnoscia Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. (dalej LWB S.A, LW Bogdanka S.A,,
Spoétka) we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.
Rada Nadzorcza powotywana jest na okres trzyletniej wspdlnej kadencji. Zgodnie ze Statutem Spoiki
Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkdw w liczbie od 5 do 9. Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spoétki powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie oraz zgodnie z trescig obowigzujacego Statutu Spodtki, jednego
cztonka Rady Nadzorczej powotuje Minister Aktywdw Panstwowych. Rada Nadzorcza dziata na
podstawie przepisdw nastepujacych aktdw prawnych:

—  Kodeksu spoétek handlowych,

— Statutu Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A,

— Regulaminu Rady Nadzorczej Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A.
Ponadto Rada Nadzorcza w swoich dziataniach kieruje sie zasadami tadu korporacyjnego, w tym
,Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2021".
Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia, ktére przyznaje jej
Statut Spdtki oraz Regulamin RN.

Od 1 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Xl kadencji dziatata w nastepujacym skfadzie:

1.  Bartosz Krysta - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Szymon JankowskKi - Sekretarz Rady Nadzorczej

3. Pawet Cygan - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Daniel Frac - Czionek Rady Nadzorczej

5. Magdalena Makieta - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Robert Wietrzyk - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Pawel Wojcik - Czionek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2025 r.:

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie
powotania Pana Grzegorza Czornika.

W dniu 8 grudnia 2025 r. Zarzad LW Bogdanka S.A. otrzymat oSwiadczenie od Ministra Aktywow
Panstwowych o powotaniu Cztonka Rady Nadzorczej Pana Zbigniewa Niedbalskiego.

Na posiedzeniu w dniu 19 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate w sprawie wyboru pana
Pawta Cygana na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Xl kadencji na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

1.  Bartosz Krysta - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Pawel Cygan - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Szymon Jankowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Grzegorz Czornik - Czionek Rady Nadzorczej

5. Daniel Frac - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Magdalena Makieta - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Zbigniew Niedbalski - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Robert Wietrzyk - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Pawet Wdjcik - Cztonek Rady Nadzorczej

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu § 15 ust. 1 Statutu Spotki spetniaja:
— Pawet Cygan
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— Daniel Frac
—  Zbigniew Niedbalski
— Magdalena Makieta

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej przez
Walne Zgromadzenie.
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu ustala uchwata Rada Nadzorcza.
W przypadku, gdy cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego petnienia funkcji cztonka
Zarzadu otrzymuje w/w wynagrodzenie, za okres ten nie przystuguje mu wynagrodzenie z tytutu
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone zostato:

— uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 marca 2017 r.,

— zmienione uchwata nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2017 r.,

— zmienione uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LW Bogdanka S.A. z dnia

17 pazdziernika 2019 r.

jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi  spdtkami  z  uwzglednieniem
obowigzujacych, szczegdtowych przepiséw prawa ksztattujacych jej wysokos¢ oraz mnoznika 1,2
zarowno dla przewodniczacego rady nadzorczej jak i pozostatych cztonkdw rady nadzorczej.
Ponadto w zwigzku z regulacjami GCK Enea wskazanym przedstawicielom GK Enea w Radzie
Nadzorczej Spoétki wynagrodzenie nie przystuguje.

W 2025 roku nie zmienita sie podstawa uzywana do obliczenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej LW Bogdanka SA, w/w podstawa w dalszym ciggu wynosita 4 403,78 zt.

Dodatkowo na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 28 czerwca 2024 r.
zostata przyjeta Polityka wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujacego oraz organu zarzadzajacego
w LW Bogdanka S.A,, ktéra doprecyzowata zasady wynagradzania Rady Nadzorczej Spdtki.

Pozostate swiadczenia i Zrédta wynagrodzenia

W 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spdétki LW Bogdanka S.A. nie otrzymywali wynagrodzenia z
tytutu petnienia funkcji w organach spdétek zaleznych.

W Spodtce nie obowigzujg programy emerytalne i nie wyptaca ona swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych cztonkéw organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wyptacone w 2025 r.

W 2025 r. taczne wynagrodzenie brutto wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu petnienia
swoich funkcji w Spdtce wyniosto 384,5 tys. zt, spadek r/r 0 24,9% (w 2024 r. wyniosto 511,7 tys. z4).
Spoétka pokrywa réwniez koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci koszty przejazdu na posiedzenie Rady, koszt
zakwaterowania i wyzywienia. taczne koszty z ww. tytutdw w 2025 r. wyniosty 19 012,27 zt.

1. Posiedzenia, istotne sprawy oraz liczba uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza
Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym odbyta 9 posiedzen, ponadto podejmowata uchwaty
poza posiedzeniem (przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc).

tacznie Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. w roku sprawozdawczym podjeta 61
uchwat.
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W posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniach:

— 15.05.2025r. nie uczestniczyta Pani Magdalena Makieta,
- 13.02.2025r., 08.04.2025 r.,16.04.2026 r.,15.05.2026 r., nie uczestniczyt Pan Pawet Wadjcik.

Rada Nadzorcza uznata ich nieobecnosci za usprawiedliwione i podjeta w tej sprawie stosowne
uchwaty. W pozostatych posiedzeniach brali udziat wszyscy cztonkowie Rady.

W 2025 r. Rada Nadzorcza zajmowata sie sprawami, ktérych przedmiotem byty m.in.:

biezaca sytuacja ekonomiczno-finansowa i spoteczna w Spodtce i Grupie Kapitatowej LWB;
informacja Zarzadu na temat rejestru transakcji z podmiotami powigzanymi;

informacja Zarzadu na temat istotnych spraw pracowniczych/spotecznych w Spétce;

informacja Zarzadu na temat istotnych zdarzen zaistniatych w Spdtce w okresie sprawozdawczym;
informacja Zarzadu na temat Uchwat Zarzadu podjetych w okresie sprawozdawczym;
informacja Zarzadu na temat realizacji ,Strategii Dziatalnosci Sponsoringowej Lubelskiego Wegla
.Bogdanka” S.A. na lata 2022 - 2024" w |V kwartale 2024 r. oraz ,Strategii Dziatalnosci
Sponsoringowej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. na lata 2025 - 2026" w |, Il i Il kwartale 2025
r., oraz udzielonych darowizn przez Spoétke i jej spotki zalezne w IV kwartale 2024 r. oraz w |, 117 111
kwartale 2025r.;

informacja Zarzadu na temat ustug doradczych i prawnych swiadczonych na rzecz Spoétki
w IV kwartale 2024 r. oraz w |, |1 i Il kwartale 2025 r.;

informacja Zarzadu na temat kosztéw poniesionych przez Spoétke i jej spdtki zalezne dotyczacych
kosztow funkcjonowania spoétek oraz kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem spotkami
GK LW ,Bogdanka” w IV kwartale 2024 r. oraz w |, Il i lll kwartale 2025,

informacja Zarzadu na temat wykonywania obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu wzgledem zawartych
Z nimi umdw o Swiadczenie ustug zarzadzania (w tym wydatki przy uzyciu karty ptatniczej)
w IV kwartale 2024 r. oraz w |, I i Il kwartale 2025 r.;

informacja Zarzadu na temat kosztow wydarzen dla pracownikéw Spoétki (szkolenia, spotkania
motywacyjne, integracyjne) wraz z budzetem/planem na ww. wydarzenia za IV kwartat 2024 r.
orazw I, Il'i lll kwartale 2025 r;

Plan dziatan zwiekszajacych sprzedaz wegla energetycznego poza Grupe Enea;
Plan optymalizacji dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej obejmujacej lata 2026 - 2030, ze
szczegolnym uwzglednieniem lat 2026-2027.

Uchwaly podjete przez Rade Nadzorcza w 2025 r.:

Nr Data

protokotu

posiedzenia

Nr uchwaty

Uchwata w sprawie:

9/X11/2025

22.01.2025

49/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Lubelski Wegiel
.Bogdanka” S.A. z Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. z siedziba
w  Swierzach Gérnych Aneksu nr 25 do Umowy
Wieloletniej nr UW/LW/01/2012 na dostawe wegla
energetycznego z dnia 23.01.2012 r., taczacej Spotke z
Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0.

50/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Lubelski Wegiel
.Bogdanka” S.A. z Enea Elektrownia Potaniec SA. z
siedziba w Zawadzie Aneksu nr 34 do Umowy sprzedazy
wegla energetycznego nr 3/W/2012 z dnia 12 lipca 2012 r,,
tgczacej Spotke z Enea Elektrownia Potaniec S.A.

Korespond.

31.01.2025

51/XI1/2025

zmiany Celow Zarzadczych (KPI) dla Cztonkdéw Zarzadu
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka" SA na rok 2024

10/XI11/2025

13.02.2025

52/X11/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka
Nadzorczej

Rady
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53/X11/2025

zatwierdzenia Planu Techniczno-Ekonomicznego
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. na rok 2025.

54/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke umow o
Swiadczenie ustug prawnych oraz umdw na Swiadczenie
ustug zastepstwa procesowego w 202512026 r.

55/X11/2025

zatwierdzenia Planu Audytu na 2025 r.

56/X11/2025

przyjecia ramowego Planu Pracy Komitetu Audytu

57/X11/2025

zatwierdzenia ,Strategii Dziatalnosci Sponsoringowej
Lubelskiego Wegla «Bogdanka» S.A. na lata 2025 - 2026".

58/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Lubelski Wegiel
.Bogdanka" S.A. z Gdérnikiem teczna S.A. umowy o
sponsorowanie na okres od dnia zawarcia do 31.12.2026 r.

59/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Lubelski Wegiel
.Bogdanka" S.A. ze Speedway Lublin S.A. umowy o
sponsorowanie na okres od dnia zawarcia do 31.12.2026 r.

60/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Lubelski Wegiel
.Bogdanka" S.A. z LKPS Lublin Sp. z 0.0. umowy o
sponsorowanie na okres od dnia 01.01.2025 r. do 31.12.2026
r.

61/XI11/2025

oceny przedstawionego przez Zarzad Spodtki Rejestru
transakcji z Podmiotami powigzanymi.

62/X11/2025

wyrazenia zgody na poniesienie kosztow
indywidualnego szkolenia dla Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomiczno - Finansowych pana Artura
Wasilewskiego

63/X11/2025

wyrazenia zgody na poniesienie kosztow
indywidualnego szkolenia dla Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Produkcji pana Bartosza Roznawskiego

64/X11/2025

wyrazenia zgody na poniesienie kosztow
indywidualnego szkolenia dla Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Rozwoju pana Stawomira Krenczyka

11/X11/2025

08.04.2025

65/X11/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka

Nadzorczej

Rady

66/X11/2025

oceny Jednostkowego sprawozdania finansowego
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy od 1
stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku

67/X11/2025

oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka za rok
obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024
roku

68/X11/2025

oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LW
.Bogdanka” S.A. oraz Grupy Kapitatowej LW Bogdanka
za 2024 rok

69/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy
darowizny pienieznej z Fundacja Akademia Sportu
Gornika teczna

70/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy
darowizny pienieznej z Miejsko - Gdérniczym Klubem
Sportowym ,Gwarek” teczna

12/X11/2025

16.04.2025

71/XI11/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka

Nadzorczej

Rady
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72/X11/2025

zatwierdzenia ,Aktualizacji Strategii Rozwoju LW

Bogdanka S.A. do 2030 r. (perspektywa do 2035 r.)"

73/X11/2025

wyboru podmiotu uprawnionego do dokonania
przegladu i badania sprawozdan finansowych Spotki
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej za lata 2026 - 2027

74/X11/2025

okreslenia Celow Zarzadczych (KPIl) na rok 2025 dla
Cztonkdéw Zarzadu Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A.

13/X11/2025

15.05.2025

75/X11/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady
Nadzorczej

76/X11/2025

usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka

Nadzorczej

Rady

77/X11/2025

oceny wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty
netto za rok obrotowy 2024

78/X11/2025

wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
udzielenie Cztonkowi Zarzadu Panu Zbigniewowi Stopie
absolutorium z wykonania obowigazkdw w roku
obrotowym 2024

79/X11/2025

whniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
udzielenie  Czionkowi  Zarzadu Panu  Arturowi
Wasilewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2024

80/X11/2025

whniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
udzielenie Czionkowi Zarzadu Panu Bartoszowi
Roznawskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2024

81/X11/2025

wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
udzielenie Cztonkowi Zarzadu Panu Stawomirowi
Krenczykowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2024

82/X11/2025

whniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
nieudzielenie Czionkowi Zarzadu Panu Kasjanowi
Wyligata absolutorium z wykonania obowigzkdéw w roku
obrotowym 2024

83/X11/2025

whniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
nieudzielenie Cztonkowi Zarzadu Panu Adamowi
Partyce absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2024

84/X11/2025

wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
nieudzielenie Czlonkowi Zarzadu Panu Dariuszowi
Dumkiewiczowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2024

85/X11/2025

przyjecia Sprawozdania rok

obrotowy 2024

Rady Nadzorczej za

86/X11/2025

zaopiniowania Sprawozdania o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w  zakresie  stosunkdow
miedzyludzkich  (public relations) i komunikagji
spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania
dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 Ustawy z
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dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym za 2024 rok

87/X11/2025

przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i
Rady Nadzorczej LW ,Bogdanka” S.A. za 2024 r.

88/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke umowy
darowizny pienieznej ze Stowarzyszeniem Goérniczy Klub
Sportowy ,,Gornik” teczna

89/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Spdtke ugody
sagdowej z pozwanym Grenevia S.A. z siedzibg w
Katowicach

90/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Lubelski Wegiel
.Bogdanka” S.A. z Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. z siedziba
w Swierzach Gérnych :

- Aneksu nr 26 do Umowy Wieloletniej nr
UW/LW/01/2012 na dostawe wegla energetycznego z
dnia 23.01.2012 r.;

- Aneksu nr 2 do Umowy Rocznej na dostawe wegla
energetycznego na rok 2025, stanowigcej Zatgcznik nr 9
do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2012

91/XI11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Lubelski Wegiel
.Bogdanka” S.A. z Enea Elektrownia Potaniec S.A. z
siedziba w Zawadzie, Aneksu nr 36 do Umowy sprzedazy
wegla energetycznego nr 3/W/2012 z dnia 12 lipca 2012 .

14/X11/2025

23.07.2025

92/X11/2025

wykonania Celéw Zarzadczych (KPI) oraz ustalenia
wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego dla Prezesa
Zarzadu Pana Zbigniewa Stopy za rok obrotowy 2024

93/X11/2025

wykonania Celéw Zarzadczych (KPI) oraz ustalenia
wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego dla Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych Pana
Artura Wasilewskiego za rok obrotowy 2024

94/X11/2025

ustalenia
Zastepcy
Bartosza

wykonania Celéw Zarzadczych (KPI) oraz
wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego dla
Prezesa Zarzadu ds. Produkcji Pana
Roznawskiego za rok obrotowy 2024

95/X11/2025

wykonania Celéw Zarzadczych (KPI) oraz ustalenia
wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego dla Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju Pana Stawomira Krenczyka
za rok obrotowy 2024

96/X11/2025

wyrazenia zgody na poniesienie kosztow
indywidualnego szkolenia dla Prezesa Zarzadu pana
Zbigniewa Stopy

Korespond.

05.08.2025

97/X11/2025

zatwierdzenia ,Strategii ESG na lata 2025-2030 z

perspektywa do 2035 r."

Korespond.

05.08.2025

98/X11/2025

powotania Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.

15/X11/2025

29.09.2025

99/X11/2025

zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spotki Nr 35/X11/2024 z
dnia 22.052024 roku zmieniajacej uchwate Rady
Nadzorczej Spotki nr 91/X/2018 z dnia 30.07.2018 roku
dotyczaca ksztattowania wynagrodzen  Czionkéw
Zarzadu Spotki

100/X11/2025

okreslenia tresci Aneksu do umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania oraz upowaznienia Cztonka Rady Nadzorczej
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do zawarcia w imieniu Spdtki Anekséw do umdw o
Swiadczenie ustug zarzadzania z Cztonkami Zarzadu
Spoiki

101/X11/2025

zaopiniowania wniosku Zarzadu dotyczacego zmian w
Statucie Spotki

16/X11/2025

24.11.2025

102/X11/2025

przyjecia jednolitego tekstu Statutu Lubelskiego Wegla
.Bogdanka” S.A.

103/X11/2025

zatwierdzenia Planu Audytu na 2025 r.

104/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu do Umowy nr
387/ZA/DK/2025 z dnia 28.04.2025 r. z firma Inventage Sp.
Zz 0.0. podwyzszajgcego maksymalng wartos¢ Umowy
powyzej kwoty 500 tys. zt

17/X11/2025

19.12.2025

105/X11/2025

wyrazenia zgody na zawarcie przez Lubelski Wegiel
.Bogdanka” S.A. anekséw do umow sprzedazy wegla ze
spdétkami z Grupy Enea

106/X11/2025

zmiany Celdw Zarzadczych (KPI) dla Czionkéw Zarzadu
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka" SA na rok 2025

107/X11/2025

przyjecia zmienionego Regulaminu Rady Nadzorczej

Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. z siedzibg w
Bogdance
108/X11/2025 | wyboru  Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej

Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.

109/X11/2025

przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.

W 2025 roku Rada Nadzorcza LW Bogdanka S.A. nie skorzystata z ustug i nie dokonata wyboru
doradcy rady nadzorczej o ktérym mowa w art. 382! Ksh, w zwigzku z czym Spodtka nie poniosta
kosztéw z tego tytutu.

1. Informacja o dziatalnosci Komitetéw Rady Nadzorczej

Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitet Audytu jako kolegialne ciato doradcze
i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej powotane sposréd jej cztonkdw.

Skfad Komitetu Audytu na dzien 01.01.2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. PawetCyga n"?

— Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Daniel Fragc” — cztonek Komitetu Audytu,

3. Magdalena Makieta’- cztonek Komitetu Audytu,

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanymi w dniu 25 czerwca 2025 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza w dniu 5 sierpnia 2025 r. powotata w sktad Komitetu
Audytu Pana Grzegorza Czornika.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania przedstawia
sie nastepujaco:

)

1.  Pawet Cygan”‘2 — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2. Grzegorz Czornik” - cztonek Komitetu Audytu,
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3. Daniel Fragc” — cztonek Komitetu Audytu,

4. Magdalena Makieta'- cztonek Komitetu Audytu,

" Cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

? Cztonek posiadajacy wiedze i umiegjetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

* Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent.

Komitet Audytu w 2025 r. odbyt posiedzenia w nastepujacych terminach:

6 lutego 2025,

8 kwietnia 2025,
15 maja 2025,
3wrzesnia 2025,
17 listopada 2025 .

Komitet Audytu w 2025 r. odbyt 5 posiedzen i podjat 13 uchwat dotyczacych:

zatwierdzenia protokotu z postepowania na wybdr firmy audytorskiej dla Lubelskiego Wegla
.Bogdanka” S.A.ispdtek zaleznych Grupy Kapitatowej Lubelskiego Wegla Bogdanka na lata 2026-
2027, przekazania go Radzie Nadzorczej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. oraz wydania
rekomendacji w celu dokonania wyboru przez Rade Nadzorczg podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan Spoiki,

zatwierdzenia ,Sprawozdania z realizacji Planu audytu wewnetrznego wykonanego przez Dziat
Audytu Wewnetrznego w 2024 r."

zaopiniowania Jednostkowego sprawozdania finansowego Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.
za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

zaopiniowania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Lubelski
Wegiel Bogdanka za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
zaopiniowania Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LW ,Bogdanka” S.A. i Grupy Kapitatowej LW
Bogdanka za 2024 rok.

przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. i Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka za rok
obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

przyjecia informacji dla Rady Nadzorczej o wynikach atestacji Sprawozdania Zrownowazonego
Rozwoju GK LW Bogdanka za 2024 rok.

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A za rok
2024.

usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Komitetu Audytu,

zatwierdzenia Regulaminu Audytu Wewnetrznego Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A,,
zatwierdzenia Planu przeprowadzenia zewnetrznej oceny jakosci funkcji audytu wewnetrznego
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.

zaopiniowania Planu Audytu na 2026 r.

zatwierdzenia wykonania ustugi sprawdzenia poprawnosci wyliczenia przez Spoétke
wspodtczynnika akcyzowego za 2024 rok, przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.

W 2025 r. Komitet Audytu zajmowat sie sprawami, ktérych przedmiotem byty m.in.:

monitorowanie realizacji, rekomendacji wydawanych w ramach kroczacego planu dziatan;
przeglad systemdow zarzadzania Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. oraz regulacji
wewnetrznych Spotki;

informacja dotyczaca firmy audytorskiej, na temat wnioskéw i ustalen z kontroli
przeprowadzanych przez PANA;

ocena procesu publikacji przez Spoétke raportdw okresowych;

informacja o przebiegu rocznej sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, terminowosci
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procesu sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju wg sporzgadzonych harmonogramaow i
skutecznosci stosowania procedur kontrolnych w zakresie sprawozdawczosci;

- informacja biegtego rewidenta o wynikach badania rocznego/przegladu pétrocznego oraz
wynikach atestacji rocznego sprawozdania zrdbwnowazonego rozwoju;

— sprawozdanie dla Komitetu Audytu Lubelskiego Wegla ,Bogdanka" S.A. z badania sprawozdan
za rok obrotowy 2024 przygotowanego przez Audytora PricewaterhouseCoopers Polska sp.
z 0.0. Audyt sp.k.;

— ocena funkgcji audytu wewnetrznego, jego niezaleznosci i raportow;

— przedstawione przez Dziat Audytu Wewnetrznego ,Sprawozdanie z  audytow
przeprowadzonych w | poétroczu 2025 roku w Grupie Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka”,
(wydanych oraz wykonanych rekomendacji);

— przeglad systemu zarzadzania ryzykiem wraz z listg kluczowych czynnikdéw ryzyka i sposobow
limitowania ich wptywu, aktualizacja ryzyk istotnych wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 r.,
nastepnie wedtug stanu na koniec pierwszego, drugiego i trzeciego kwartatu 2025,

— wyniki kontroli wewnetrznej przeprowadzonej przez Dziat Polityki Compliance oraz Planu
kontroli wewnetrznych na 2026 r,;

— plan zapewnienia ciggtosci dziatania (BCP).

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Komitet Audytu przed publikacja
raportéw okresowych zapoznawat sie z tresciag sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu oraz
poddawat je weryfikacji.

W 2025 r. Komitet Audytu odbyt 3 spotkania z firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 6 lutego 2025 r. PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0.
Audyt sp. k. przedstawit prezentacje z badania sprawozdania finansowego Lubelskiego Wegla
.Bogdanka” S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2024, ktdra obejmowata: kwestie podniesione przez Komitet Audytu, przyjete poziomy
istotnosci (aktualizacje), status badania, kluczowe kwestie omawiane z Zarzadem, wymagana
komunikacje dla Komitetu Audytu, oswiadczenie o niezaleznosci biegtego rewidenta oraz atestacje
raportu zrbwnowazonego rozwoju (CSRD).

Na posiedzeniu w dniu 3 wrzesnia 2025 r. firma audytorska PricewaterhouseCoopers Polska spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. przedstawita harmonogram prac zwigzanych
z przegladem srédrocznego skréconego  jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 r., ktéry obejmowat zakres prac
wykonywanych w ramach przegladu, cel ustugi przegladu srédrocznych informacji finansowych,
informacje o odpowiedzialnosci biegtego rewidenta w zwigzku z przegladem sprawozdania
finansowego, oswiadczenie o niezaleznosci biegtego rewidenta, przyjete poziomy istotnosci, kluczowe
kwestie omawiane z Zarzadem, wymagana komunikacje dla Komitetu Audytu.

Na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 17 listopada 2025 r. PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.o.
Audyt sp. k. przedstawit status badania sprawozdania finansowego Lubelskiego Wegla
.Bogdanka” S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2025. Biegty omowit strategie i plan badania, kluczowe obszary badania, harmonogram oraz
atestacje raportu w zakresie zrownowazonego rozwoju (,CSRD").

W ramach monitorowania skutecznosci systemow audytu i kontroli wewnetrznej Komitet Audytu
cyklicznie zapoznawat sie z wynikami przeprowadzonych w poszczegdlnych okresach audytéw i
kontroli oraz tempem i zakresem wdrozenia rekomendacji poaudytowych. Sprawozdania z aktualnej
oceny ryzyk w Spodice oraz systemow zarzadzania ryzykiem na posiedzeniach Komitetu Audytu
prezentowat Dyrektor Biura Zarzadu.
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IV.  Skiad Zarzadu Spétki

Skfad Zarzadu od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 byt nastepujacy:
— Zbigniew Stopa - Prezes Zarzadu,
—  Stawomir Krenczyk - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju,
— Bartosz Roznawski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Produkgcji,
— Artur Wasilewski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

W sktadzie Zarzadu LW Bogdanka S.A w trakcie 2025 r. nie nastgpity zadne zmiany.
Byt to réwniez sktad Zarzadu na dzierh sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zasady wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu

W 2025 r. obowigzywaty zasady wynagradzania Czionkdéw Zarzadu LW Bogdanka S.A. wprowadzone

na mocy uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdétki z dnia 7 marca

2017 r., 17 pazdziernika 2019 r. i 26 kwietnia 2024 r., Rady Nadzorczej nr 35/X11/2024 z 22.05.2024 r. i nr

99/XI1/2025 z 29 wrzeénia 2025 r. i Polityki wynagrodzen cztonkdéw organu nadzorujgcego oraz organu

zarzadzajacego w LW Bogdanka S.A. wprowadzonej na mocy
— uchwalty nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 28 czerwca 2024 r.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zawarli ze Spdtka Umowy o Swiadczenie ustug — kontrakty

menedzerskie, o ktérych mowa w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania

wynagrodzen osoéb kierujacych niektérymi spdtkami. Zarzadzajgcemu z tytutu Swiadczenia ustug
zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzarn wynikajacych z Umowy przystuguje
wynagrodzenie catkowite, na ktére sktada sie:

— zryczattowane miesieczne (za miesiagc kalendarzowy) wynagrodzenie podstawowe

(Wynagrodzenie State) oraz
— wynagrodzenie uzupetniajace za dany rok obrotowy (Wynagrodzenie Zmienne) uzaleznione

od poziomu realizacji ustalonych przez Rade Nadzorcza Celéw Zarzadczych.

1. Uchwata Rady Nadzorczej okreslajaca szczegdtowo Cele Zarzadcze, wagi tych celéw oraz
obiektywne i mierzalne kryteria realizacji i rozliczenia celébw na dany rok obrotowy jest
podejmowana kazdorazowo nie pdzniej niz 15 czerwca roku obrotowego, na ktéry majg one
obowigzywac.

2. Wynagrodzenie Zmienne nie moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Statego rocznego
Zarzadzajacego. Wynagrodzenie State roczne, o ktérym mowa wyzej, obliczone jest wedle wzoru:
wysokos¢é Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku obrotowym razy 12.

3. Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Celéw
Zarzadczych, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego Spoétki za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu Zarzadzajagcemu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie. Wygasniecie
mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celdw Zarzadczych nie powoduje utraty prawa
do Wynagrodzenia Zmiennego, pod warunkiem jednakze, ze taczny czas petnienia przez
Zarzadzajacego Funkcji w Zarzadzie Spodtki lub funkcji w organie zarzadzajacym spétki w Grupie
Kapitatowej ENEA w ocenianym roku obrotowym byt dtuzszy niz 3 miesigce.

4.  Zarzadzajacemu przystuguje odprawa w wysokosci trzykrotnosci Wynagrodzenia Statego pod
warunkiem petnienia przez Zarzadzajacego funkgcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed
rozwigzaniem Umowy z wyjatkiem nastepujacych sytuacji:

— wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu,

— wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajgcego na
kolejna kadencje Zarzadu,

— objecia funkcji cztonka Zarzadu w spdtce w ramach Grupy Kapitatowej ENEA,

— rezygnacji z petnienia funkcji,

5. Z tytutu przestrzegania Zakazu Konkurencji po ustaniu funkcji Zarzadzajagcemu, przystuguje
odszkodowanie w tgcznej wysokosci obliczonej jako: 0,5 - krotnos¢ miesiecznego Wynagrodzenia
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Statego i liczby 6, ktére bedzie ptatne w 6 rownych miesiecznych ratach, do 10 dnia nastepnego
miesigca. Warunkiem dokonania wyptaty kazdej raty odszkodowania jest pisemne oswiadczenie
Zarzadzajacego o przestrzeganiu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji sktadane Spdtce na
pismie, w terminie do 5 dnia miesigca nastepujagcego po miesigcu, za ktéry odszkodowanie jest
nalezne. W przypadku naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego
obowigzywania, Spétka ma prawo zadania zapfaty przez Zarzadzajgcego kary umownej
w wysokosci rownej 100% tgcznej wysokosci odszkodowania, okreslonej powyzej.

Cztonkowie Zarzadu na wiasny koszt ubezpieczyli sie od odpowiedzialnosci cywilnej, mogacej

powsta¢ z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy o s$Swiadczenie ustug

zarzadzania.

V. Informacja o wyborze biegtego rewidenta

W celu dokonania przegladu i badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki, a takze sporzadzenia pisemnych opinii i
raportéw, czy sprawozdania finansowe sg prawidtowe oraz rzetelnie i jasno przedstawiajg sytuacje
majatkowa i finansowag, jak tez wynik finansowy Spdtki i Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza zgodnie
z rekomendacja Komitetu Audytu Uchwatg Nr 216/XI1/2023 z dnia 29 maja 2023 r. podjeta uchwate w
sprawie przedtuzenia umowy z PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie (dalej: PwC) jako podmiotu uprawnionego do:
— dokonania przegladu sprawozdania finansowego Spéiki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowe]j Spotki za | pétrocze 2023, 2024 i 2025 roku,
— przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za lata 2023, 2024 i 2025.
W dniu 16 kwietnia 2025 r., Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu, Uchwata nr
73/X11/2025 dokonata wyboru  PricewaternouseCoopers Polska spdtka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do dokonania
przegladu i badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej za lata 2026 - 2027.

PwC, jest wpisana od dnia 16 lutego 1995 r. na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw, pod numerem ewidencyjnym
144,

Spotka korzystata wezesniej z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz podmiotéw wchodzacych
w skitad sieci PwC w zakresie: doradztwa i sporzadzenia raportu w odniesieniu do prospektu
emisyjnego akcji LWB S.A. wyemitowanego w 2009 roku; przeprowadzenia przegladu i badania
sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za lata obrotowe 2009-2011; nastepnie za lata
obrotowe 2018 — 2020 i 2021-2022 oraz 2023-2025; doradztwa dotyczacego pierwszego zastosowania
standardéw MSR/MSSF; doradztwa i audytu w zakresie obszaru kosztorysowania (2011-2012);
warsztatdéw tematycznych (2010 r.); doradztwa prawnego (2012 r.); doradztwa podatkowego w latach
2014-2017 w zakresie m.in. podatku akcyzowego; a takze weryfikacji poprawnosci wyliczenia przez
Spotke Wspodtczynnika Akcyzowego w latach 2016 — 2024.

PwC - jako podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, jak réwniez biegli rewidenci
wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., w okresie
wykonywania w/w czynnosci zachowali warunki niezaleznosci w stosunku do Lubelskiego Wegla
.Bogdanka” S.A, o ktérych mowa w Art. 69 - 73 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

PricewaterhouseCoopers Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., w 2025 r. poza
ustuga badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej oraz przegladu srédrocznych sprawozdan, zostata zaangazowana do
wykonania:

— innych ustug atestacyjnych (badanie i przeglad pakietu grupowego dla celow ENEA),

- weryfikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego XBRL,
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— atestacji raportu zrdwnowazonego rozwoju (ESG),

— oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
za 2024,

- weryfikacji prawidlowosci wyliczenia wskaznika akcyzowego za rok 2024.

VI.  Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem oraz compliance

1.  Woyniki finansowe

W trakcie 2025 r. LW Bogdanka S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 2 847 868 tys. zt
i byty one nizsze o 811 860 tys. zt (22,2%) od przychodow osiggnietych w 2024 r.

Gtéwnym zréodtem przychoddéw ze sprzedazy Spdtki byta produkcja i sprzedaz wegla energetycznego.
Dziatalnos¢ ta w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wygenerowata 97,8% osigganych
przez Spotke przychodoéw ze sprzedazy (w analogicznym okresie poprzedniego roku byto to 98,0%).

2. Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci Spotki w 2025 r. byly na nizszym poziomie, nizw 2024 r. Rentownos$¢ sprzedazy
brutto Spdétki LW Bogdanka S.A. spadia z15,4% (za 2024 r.) do 4,4% (za 2025 r.).

Rentownos¢ EBIT wyniosta w 2025 r. -8,2%, tj. 0 43 p.p. wiecej anizeli w poprzednim roku.

Za 2025 r. Spoétka uzyskata rentownosé EBITDA na poziomie 18]1%, tj. o 7,9 p.p. nizsza niz
w analogicznym okresie 2024 r. Na wyzej wskazane wyniki najwiekszy wptyw miata nizsza produkcja i
cena sprzedawanego wegla.

3. Produkcja i sprzedaz wegla

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. jest krajowym liderem rynku producentéw wegla energetycznego.
W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. produkcja wegla handlowego wyniosta 7.569 tys.
ton, tj. 0 4,1% mniej niz w analogicznym okresie 2024 r.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. sprzedaz wegla handlowego wyniosta
7.654 tys. ton, tj. 0 5,6% mniej niz w analogicznym okresie 2024 r.

4. Strategia

Przyjecie aktualizacji Strategii Rozwoju LW Bogdanka S.A. do 2030 r. (perspektywa do 2035 r.)

W dniu 16 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spoétki zatwierdzita Aktualizacje Strategii Rozwoju LW
Bogdanka S.A. do 2030 r. (perspektywa do 2035 r.) zastepujaca w catosci dotychczasowa Strategie
spotki (za wytgczeniem polityki dywidendowej, ktéra pozostaje w mocy).

Kluczowymi przestankami do aktualizacji Strategii byty:

— Zmiany na rynku wegla ksztattowane za sprawa trendu zielonej transformacji;

—  Koniecznos¢ dostosowania plandw produkcyjnych i sprzedazowych, a co za tym idzie réwniez
ambicji transformacyjnych, do zmniejszonego zapotrzebowania na wegiel ze strony gtéwnych
odbiorcow;

—  Koniecznos¢ konkurowania z dotowanym weglem slaskim;

— Zmniejszajaca sie podaz wegla ze strony krajowych dostawcéw oraz pojawiajgce sie w zwigzku
z tym mozliwosci poszukiwania nowych odbiorcéw wegla w kraju i za granicg;

— Mozliwosci wynikajace z bliskiego sagsiedztwa Ukrainy w zakresie dodatkowego rynku zbytu
i potencjalnych mozliwosci w zakresie wspdtpracy transgraniczne;.
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Nadrzednym celem LW Bogdanka, wynikajacym z powyzszych przestanek, jest utrzymanie wysokiej
pozycji rynkowej poprzez efektywnos¢ w zakresie produkcji wegla energetycznego, pozwalajacej na
realizacje ambicji transformacyjnych.

Wizja

Bogdanka jako zdywersyfikowane przedsiebiorstwo wykorzystujgce potencjat gornictwa w celu

budowy zréwnowazonego biznesu przemystowo-energetycznego, opartego na innowacjach,
réznorodnosci dziatalnosci oraz trosce o Srodowisko naturalne i spotecznosé lokalna.

Misja
Efektywna produkcja wegla energetycznego dla zabezpieczenia potrzeb obecnych klientéw,

zapewnienie wzrostu sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym oraz budowa potencjatu do
dywersyfikacji dziatalnosci.

Aktualizacja Strategii Rozwoju LW Bogdanka S.A. do 2030 r. (perspektywa do 2035 r.) opiera sie na
podstawowej dziatalnosci, czyli produkcji wegla energetycznego oraz dwodch kierunkach
dywersyfikacji (zréwnowazony przemyst i transformacja energetyczna) opartych o rozwdj, innowacje
oraz odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska i spotecznosci lokalnych.

Cele strategiczne:

a. Kontynuowanie efektywnej i dochodowej dziatalnosci Spotki opartej na produkcji i sprzedazy
wegla kamiennego zapewni srodki niezbedne do transformacji w pozadanych kierunkach
zgodnych z celami zrbwnowazonego rozwoju.

b. Dywersyfikacja dziatalnosci w kierunku Zréwnowazonego Przemystu i Transformacji
Energetycznej.

c. Optymalizacja dziatalnosci gérniczej w sposéb maksymalnie zgodny z celami ESG, by zapewnic¢
Srodki i zasoby na realizacje stawianych przed Grupa celéw transformacyjnych.
Podstawowe parametry operacyjne i ekonomiczne:

Sredni poziom produkcji wegla w latach 2025-2030 wyniesie ok. 8,2 min ton, w latach 2031 -2035
ok. 6,6 mIn ton.

Realizacja 2025: 7,6 miIn ton

Wydajnos¢ netto na pracownika w latach 2025-2030 przewidziane sg na poziomie 1.714 ton na osobe
a w latach 2031-2035 na poziomie 1.763 ton na osobe.

Realizacja 2025: 1.483 t/zatrudnionego

EBITDA na tone produkcji netto w latach 2025-2030 wyniesie ok. 97 zt na toneg, a w latach 2031 - 2035
ok. 104 zt na tone.

Realizacja 2025: 68 zt

Spoétka bedzie dazyta do osiggniecia w latach 2025-2030 wskaznika marzy EBITDA srednio na poziomie
26% i 28,7% w latach 2031-2035.

Realizacja 2025:18,1%

Przecietna wartos¢ naktaddow inwestycyjnych w latach 2025-2030 wyniesie ok. 679 min zt, a w latach
2031-2035 ok. 316 mIn zt.

Realizacja 2025: 613,0 min
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Projekty rozwojowe przewidziane do realizacji:

a. W zakresie podstawowej dziatalnosci:

— Poszukiwanie nowych odbiorcow w miejsce kontrahentdw deklarujacych stopniowe
odchodzenie od wegla;

— Budowa elastycznosci Spdétki poprzez zmiany sposobu harmonogramowania robdét gérniczych
i rozbudowe sktadowiska wegla;

—  Optymalizacja kosztowa w zakresie planowania i harmonogramowania produkcji;

— Woprowadzenie dalszej automatyzacji w celu zwiekszenia efektywnosci oraz bezpieczenstwa
pracownikéw.

b. w zakresie dywersyfikacji dziatalnosci:

— Rozwdj dziatalnosci przemystowej i ustugowej opartej o komercjalizacje okreslonych gatezi
dziatalnosci, np. transport kolejowy oraz nowe projekty przemystowe;

— Realizacja projektéw przemystowych, w tym w zakresie ,dual use” i GOZ we wspdtpracy z
zewnetrznymi partnerami;

— Badanie mozliwosci wykorzystania kompetencji gérniczych poza wydobyciem wegla
kamiennego oraz mozliwosci pozyskania surowcoéw innych niz wegiel z biezacej infrastruktury;

— Rozwdj kompetencji gérniczych, infrastrukturalnych, budowlanych oraz tunelarskich;

— Rozwdj wihasnych projektéw energetycznych w zakresie wytwarzania zero i nisko emisyjnego;

— Transformacja aktywdw cieptowniczych;

— Aspiracje i projekty badawczo-rozwojowe m.in. w zakresie magazynowania energii, wodoru,
paliw syntetycznych, biogazu i biometanu;

— Wsparcie budowy strefy ekonomicznej w najblizszym otoczeniu LWB oraz rozwdj projektéw z
udziatem gmin gérniczych.

LW Bogdanka S.A. poprzez realizacje Strategii, zwieksza¢ bedzie swoje pozytywne oddziatywanie
spoteczne oraz zminimalizuje wptyw dziatalnosci na srodowisko, co odzwierciedlone zostanie zaréwno
w zredukowanym $ladzie weglowym, jak i zwiekszonym procencie wydatkdw operacyjnych
i inwestycyjnych zgodnych z celami s$rodowiskowymi tzw. Taksonomii UE. Spdtka jako lider
odpowiedzialnej transformacji w godrnictwie zadba o zagospodarowanie najistotniejszych dla jej
interesariuszy aspektéw — w szczegdlnosci bezpieczenstwa w rozumieniu gwarancji zatrudnienia,
Srodowiska przyrodniczego czy rozwoju regionalnego.

Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu (CSR)

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. niezmiennie stawia sobie za cel prowadzenie dziatalnosci biznesowej
w zgodzie ze zdefiniowanymi na poziomie miedzynarodowym celami zréwnowazonego rozwoju oraz
najlepszymi standardami odpowiedzialnego biznesu.

W 2025 r. zaktualizowana zostata ,Strategia ESG LW Bogdanka na lata 2025-2030 z perspektywa do
roku 2035", ktéra obejmuje swoim zakresem kwestie srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze (ESG),
komplementarne ze strategig biznesowa Spdtki. W 2025 roku urealniono zapisy poprzednich
dokumentéw strategicznych, skupiajac dziatalnos¢ w kierunku dziatarn koncentrujacych sie na
dalszym wzmacnianiu standardéw bezpieczenstwa pracy, ograniczaniu wptywu dziatalnosci na
Srodowisko oraz rozwijaniu dialogu ze spotecznosciami lokalnymi i interesariuszami w kontekscie
transformacji i dywersyfikacji dziatalnosci.

Istotnym wymiarem zaangazowania Spotki w rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu pozostaja
programy i inicjatywy miedzysektorowe, a takze projekty spoteczne i sSrodowiskowe realizowane w
partnerstwie z jednostkami samorzadu terytorialnego, instytucjami edukacyjnymi oraz organizacjami
pozytku publicznego. W 2025 roku kontynuowano réwniez wspotprace ze srodowiskiem naukowym
- m.in. w ramach Rady Naukowej ds. ochrony srodowiska przy LW Bogdanka S.A. — ktérej eksperci
wspieraja Spoétke w identyfikowaniu innowacyjnych rozwigzan oraz rekomendacji zwiekszajacych
efektywnos¢ srodowiskowa i wspierajgcych odpowiedzialng transformacje sektora. Jednym z efektdw
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wspotpracy byto seminarium naukowe, a nastepnie monografia naukowa pt. ,\Wyzwania i szanse
zrownowazonego rozwoju LW Bogdanka SA w kontekscie uwarunkowan srodowiskowych i
spoteczno-gospodarczych”, ktéra zostata szeroko dystrybuowana interesariuszom zewnetrznym i
wewnetrznym.

Podejmowane dziatania stanowig element dtugofalowego podejscia Spdtki do budowania wartosci
dla interesariuszy oraz wzmacniania stabilnego rozwoju regionu Lubelszczyzny.

Polityka dywidendowa

LW Bogdanka S.A. zamierza pozosta¢ Spdtka dywidendowa przy uwzglednieniu planowanych
nakfadow inwestycyjnych zwigzanych z dywersyfikacja dziatalnosci.

Zamiarem Zarzadu LW Bogdanka S.A. jest wnioskowanie w przysztosci do Walnego Zgromadzenia o
wyptate dywidendy na poziomie do 50% zysku netto.

Wysokos¢ kazdorazowo rekomendowanej dywidendy bedzie zalezna od aktualnej sytuacji rynkowej,
generowanych przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, realizowanych i planowanych
inwestycji oraz mozliwosci i warunkéw pozyskania finansowania dtuznego.

Na ksztattowanie sie polityki dywidendowej Spodtki w przysztosci wptyw bedzie miata realizacja
inicjatyw strategicznych, ktérych celem jest wzrost efektywnosci produkcji i dywersyfikacji
przychododw, co z kolei moze przetozy¢ sie na wielkos¢ naktaddw inwestycyjnych.

W 2025 r. nie zostata wyptacona dywidenda za rok obrotowy 2024. W dniu 25 czerwca 2025 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty netto za 2024 r. w
wysokosci 1.504.053.942,87 zt w catosci z kapitatu rezerwowego Spotki. W zwigzku z powyzszym nie
dokonano wyptaty dywidendy za 2024 rok.

5. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w LW Bogdanka S.AA. ma na celu zapewnienie skutecznego
i efektywnego dziatania organizacji, rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci
dziatania LWB S.A. z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.
System kontroli wewnetrznej w LWB S.A. wspiera dziatanie procesdw biznesowych oraz nadaje ksztatt
i okresla zasady wspdtpracy, przeptywu informacji oraz monitorowania dziatan w ramach organizacji.
Jest on okreslony w szczegdlnosci poprzez Regulamin organizacyjny Spoétki, Polityke rachunkowosci,
Instrukcje obiegu dokumentdw, Zarzadzenia i procedury wewnetrzne, Regulamin Audytu
Wewnetrznego, Polityke Bezpieczenstwa Informacji w systemach teleinformatycznych, Plan ochrony
LWB, Metodyke Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania, Polityke Zarzadzania Konfliktem Intereséw oraz
Kodeks Etyki.

Jednym z podstawowych elementdw kontroli w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych
Spotki | Grupy Kapitatowej jest weryfikacja zewnetrzna przeprowadzana przez niezaleznych biegtych
rewidentdw. Wybdr biegtego rewidenta dokonywany jest sposrdd renomowanych firm audytorskich,
gwarantujagcych wysoki standard ustug, nalezyta jakos¢ raportdw z badania oraz niezaleznosé.
Niezaleznos$¢ biegtego rewidenta (rozpatrywana w szczegdlnosci w odniesieniu do wymogdw Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak
réwniez Rozporzadzenia PE i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych
wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego) jest fundamentalna dla zapewnienia prawidtowosci badania ksigg. Organem
sprawujacym nadzdér nad procesem raportowania finansowego w Spodice jest Komitet Audytu
powotany w ramach Rady Nadzorczej Spotki.

LW Bogdanka S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje
ogtoszone w formie rozporzadzerh Komisji Europejskiej, w ksztatcie zatwierdzonym przez UE (,MSSF
UE").
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Zgodnie z przepisami Dyrektywy 2004/109/WE z dnia 15 grudnia 2004 roku w sprawie harmonizacji
wymogow dotyczacych przejrzystosci informacji o emitentach, ktérych papiery wartosciowe
dopuszczone sg do obrotu na rynku regulowanym (,Emitent”) oraz w nawiazaniu do Rozporzadzenia
Komisji Europejskiej nr 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 roku w sprawie regulacyjnych standardéw
technicznych ESEF, Spdtka jako Emitent zobowigzana jest do sporzadzenia sprawozdania
finansowego zgodnie z Jednolitym Europejskim Formatem Raportowania (ESEF) poczawszy od roku
obrotowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2020 r.

Na mocy powyzszych przepiséw, emitenci sg zobowigzani sporzadzaé¢ roczne sprawozdania
finansowe w formacie XHTML, a w przypadku gdy roczne sprawozdania finansowe zawieraja
skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone zgodnie z MSSF — co ma miejsce w przypadku
LWB - emitenci musza je znakowac (inaczej tagowac) przy uzyciu jezyka XBRL. Wobec powyzszego
sprawozdanie finansowe za 2025 rok Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka, w ktérej Spotka
jest Jednostka Dominujacy, zostato sporzadzone zgodnie z wymogami ESEF.

System kontroli wewnetrznej w Spdice jest wielostopniowy, oparty o samokontrole pracownikdéw
i kontrole funkcjonalng sprawowana przez wszystkie szczeble kierownicze. Najwazniejszg role
koordynacyjno—-nadzorcza petnia w nim organy Spotki tj. Zarzad i Rada Nadzorcza. System kontroli
wewnetrznej odgrywa wazng role w zapewnieniu wiarygodnosci i rzetelnosci prezentowanych
informacji finansowych.

Dane finansowe bedace podstawa raportéow okresowych pochodza z miesiecznej sprawozdawczosci
finansowej. Po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego dane te sg analizowane przez
Zarzad pod katem wynikéw finansowych poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci i realizacji zatozen
biznesowych.

Do prowadzenia ksigg rachunkowych w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. jest wykorzystywany
informatyczny system finansowo-ksiegowy FINANSE, bedacy czescig Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania INTEGRA. Zapewnia on zgodnos¢ zapiséw ksiegowych z regulacjami ustawowymi.
Metody kontroli systemdw informatycznych zapewniajg kompletnos¢ i pewnos¢ niezakidconej
informacji ksiegowej przy autoryzacji wszystkich transakcji. Stosowane systemy posiadaja
zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0séb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia
dostepu do danych. Dokumenty zrédtowe bedace podstawa zapiséw w ksiegach rachunkowych
podlegaja kontroli, w ramach tzw. kontroli funkcjonalnej, realizowanej przez komorki merytorycznie
odpowiedzialne za realizowane transakcje. Proces ten obstugiwany jest przy pomocy Elektronicznego
Obiegu Dokumentéw. Przed wprowadzeniemn dokumentu do ewidencji pracownicy stuzb
ksiegowych i finansowych dokonujg ostatecznej kontroli.

Proces przygotowania sprawozdan finansowych Spdtki nadzoruje Zastepca Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomiczno-Finansowych, ktéremu podlegaja stuzby finansowo-ksiegowe realizujace zadania
w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spotki
oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem oraz obszar Compliance podlegaja
systematycznej, niezaleznej ocenie realizowanej przez wyodrebniong w strukturze organizacyjnej
Spotki komorke — Dziat Audytu Wewnetrznego (DAW), w ramach prowadzonych zadan audytowych.
Dziat Audytu Wewnetrznego dziata w warunkach zapewniajacych jego niezaleznos¢ oraz
obiektywizm, podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu i pozostaje niezalezny od funkgji
operacyjnych Spotki.

Realizacja zadan audytowych w LW Bogdanka S.A. odbywa sie w oparciu o roczny Plan audytu,
przyjmowany uchwata Zarzadu i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza. Plan ten opracowywany jest na
podstawie oceny ryzyka zidentyfikowanego w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spoiki.
W ramach prowadzonych dziatan audytowych dokonywana jest ocena struktur oraz proceséw
zarzadczych, w tym ich prawidtowego zaprojektowania, wdrozenia oraz funkcjonowania zgodnie
Z zatozeniami.
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Wyniki przeprowadzonych audytéw, w tym wydane rekomendacje i zalecenia oraz stopien ich
realizacji, objete sg efektywnym procesem monitorowania prowadzonym przez Dziat Audytu
Wewnetrznego (DAW). Informacje w tym zakresie sg na biezaco raportowane Zarzadowi Spétki oraz
okresowo, nie rzadziej niz dwa razy w roku, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. Sprawozdania
Z audytéw obejmuja w m.in. ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmdw kontrolnych, analize
ryzyka oraz rekomendacje dotyczace ich doskonalenia.

Oprocz audytow planowych przeprowadzane sg audyty weryfikacyjne, odnoszace sie do realizacji
rekomendacji sformutowanych w ramach wczesniejszych audytdw, a takze audyty pozaplanowe
(dorazne), przeprowadzane na wniosek Zarzadu lub Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

W wyniku przeprowadzonych zadan audytowych w 2025 r. Zarzad Spdtki podejmowat dziatania
majace na celu usuniecie stwierdzonych nieprawidtowosci, wdrozenie dziatan naprawczych
w obszarach, w ktérych zidentyfikowano nieskuteczne mechanizmy kontrolne, a takze ograniczenie
ryzyk wystepujacych w badanych procesach. W uzasadnionych przypadkach stosowano rowniez
odpowiednie srodki dyscyplinujace.

W 2025 r. w Spdtce przeprowadzono przeglad funkcji audytu wewnetrznego, zrealizowany przez
niezalezna firme audytorska KPMG. Wyniki przegladu potwierdzity, ze funkcja audytu wewnetrznego
funkcjonuje prawidtowo, jest realizowana zgodnie ze standardami wydanymi przez The Institute of
Internal Auditors (lIA) oraz cechuje sie wysokim poziomem dojrzatosci.

W ocenie Rady Nadzorczej system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej
funkcjonowaty w 2025 roku na poziomie zapewniajagcym bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci
Spotki. Zarzad prawidtowo identyfikowat ryzyka zwigzane z dziatalnoscig LW Bogdanka S.A., prowadzit
ich biezacy monitoring oraz skutecznie nimi zarzadzat. Dziatania realizowane przez Dziat Audytu
Wewnetrznego przyczyniaty sie do wzmacniania systemu kontroli wewnetrznej oraz jego
systematycznego doskonalenia.

6. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Gtéwne cele zarzadzania ryzykiem to:

— zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Spdtki oraz

— zapewnienie skutecznosci podejmowanych decyzji, nakierowanych na maksymalizacje

zyskow przy dopuszczalnym poziomie ryzyka.

W 2025 roku dokumentami ksztattujacymi system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Spodtce
byty:

— Polityka zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie ENEA (edycja nr 10),

— Metodyka zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie ENEA (edycja nr 10),

—  Rejestr Ryzyk Korporacyjnych LW Bogdanka.

Od dnia 18122025 roku nowymi dokumentami ksztattujacymi system zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Spdtce sa:

1. Polityka zarzadzania ryzykami w Grupie ENEA (edycja 1): ustala gtéwne cele i zasady procesu
zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykami odbywa sie na bazie dedykowanych metodyk
stanowigcych dokumenty powigzane do niniejszej Polityki :

— Metodyka zarzadzania ryzykami strategicznymi w Grupie Enea (edycja 1).
— Metodyka zarzadzania ryzykami operacyjnymi w Grupie Enea (edycja 1).

W ramach procesu integracji w Grupie ENEA, LW Bogdanka S.A. stosownie do uregulowan w Grupie
w tym zakresie — wdrozyta obowigzujace ,,Akty pochodne” - System ERM funkcjonujacy w Spoétkach
Grupy. Rejestr Ryzyk prowadzony jest w ramach elektronicznego systemu BPM - Modut Zarzadzanie
ryzykiem. Narzedzie to umozliwia identyfikacje, ocene oraz analize ryzyka, dotyczacego dziatalnosci
komorki organizacyjnej lub procesu. Kazde ryzyko ma okreslony status, ryzyka nieobowigzujace, sa
wycofywane podczas przegladéw ryzyka i oznakowane jako archiwalne, co pozwala na sledzenie
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zmian w ryzykach i zarzadzania ich zmianami. W kazdej karcie ryzyka wymagane jest podanie, z
ktorym procesem biznesowym powigzane jest ryzyko (w ten sposdb zapewniona jest rowniez
zgodnosé z wymaganiami norm ISO). Whasciciele ryzyk zobowiagzani sg do dokonywania kwartalnych
przegladow ryzyk. Podczas przegladu ryzyka, Witasciciel Ryzyka ma mozliwos¢ zweryfikowania
wszystkich ryzyk przypisanych do jego komorki celem potwierdzenia, ktére ryzyka nadal wystepuja
oraz ewentualnej zmiany nadanych ocen lub dodania nowych ryzyk. Okresowy monitoring
zidentyfikowanych Ryzyk Korporacyjnych ma na celu cykliczng aktualizacje rowniez i dziatan
mitygujacych w kontekscie zmiany statusu wdrazania i realizacji. Wtasciciel Ryzyka wskazuje, ktére
dziatania s3 nieaktualne badz zakonczone i wskazuje nowe z terminem realizacji (jesli jest taka
mozliwosé).

Na dzien 21stycznia 2026 r.w LWB S.A. zostata przeprowadzona ocena i identyfikacja ryzyk za czwarty
kwartat 2025r. W Rejestrze Ryzyk LWB S.A,, zidentyfikowano 222 ryzyka z catego obszaru dziatalnosci
przedsiebiorstwa, w tym:

- 2 Krytyczne,

— 14 Kluczowych,

— 49 Srednie,

— 157 Niskich.
Przeglad ten zostat przeprowadzony jeszcze wedtug zasad poprzedniej dokumentacji procesu
zarzadzania ryzykami korporacyjnymi w Grupie Enea. W zwigzku ze zmiang Polityki i Metodyki
obecnie trwaja rozmowy z dostawcg systemu BPM — Blue Energy Sp. z 0.0. — dotyczace wprowadzenia
kilku modyfikacji w systemie BPM Modut Zarzadzanie Ryzykiem.

W systemie zarzadzania ryzykiem w Spoétce uczestnicza:
— Komitet Ryzyka Grupy ENEA,
— Rada Nadzorcza Spdtki,
— Zarzad LWBS.A,
- Komitet Audytu,
- Kierownicy/Dyrektorzy komérek organizacyjnych Spdtki — Wiasciciele Ryzyk,
— Dziat Zarzadzania Ryzykami LWB S.A.

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Spoétce obejmuje:

1. Ustanowione otoczenie - system zarzadzania ryzykiem w Spdtce obejmuje swoim zasiegiem
wszystkie obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa.

2. Celeizadania - system jest nakierowany na identyfikacje potencjalnych zagrozen jak i szans
przedsiebiorstwa.

3. ldentyfikacje ryzyka - identyfikacja ryzyk dokonywana jest przez Wiascicieli Ryzyk (osoby
petnigce kierownicze/dyrektorskie funkcje w organizacji).

4. Analize ryzyka - ryzyka s3 wyceniane w ustalonych skalach prawdopodobienstwa
i potencjalnego skutku materializacji ryzyka w czterech obszarach (skutek finansowy, skutek
reputacyjny, wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo, wptyw na srodowisko naturalne).

5. Szacowanie ryzyka - ryzyka, ktdre otrzymaty taczna ocene przekraczajgca okreslong wartosc,
uznawane sa za ryzyka Kluczowe i Krytyczne — istotne dla dziatalnosci Spotki.

6. Postepowanie z ryzykiem - dla ryzyk Kluczowych i Krytycznych ustalane sg, akceptowane
przez Zarzad dziatania/programy majace na celu ich minimalizacje iograniczenie
ewentualnych skutkdéw ich materializacji.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spdétka w ramach aktualnie obowigzujgcego systemu prawidtowo
zarzadza ryzykami dla realizacji celéw przedsiebiorstwa, wiasciwie identyfikujac i monitorujac
zagrozenia istotne dla realizacji wyznaczonych zadan oraz wtasciwie podejmuje dziatania w celu ich
minimalizacji.
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7. Ocena systemu compliance

W Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. wdrozono system zarzadzania zgodnoscia (Compliance
Management System — CMS), ktérego celem jest zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci dziatalnosci
Spotki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi wartosciami etycznymi.

W strukturze organizacyjnej Spotki wyodrebniono Dziat Polityki Compliance, ktdry odpowiada za
koordynacje systemu zgodnosci, w szczegdlnosci poprzez obstuge kanatéw zgtaszania naruszen
(whistleblowing) oraz zarzadzanie systemem regulacji wewnetrznych. Misjg Dziatu Polityki
Compliance jest rozwdj i upowszechnianie kultury zgodnosci w Spodice, ukierunkowanej na
minimalizacje ryzyk prawnych, organizacyjnych i wizerunkowych.

W celu zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Spdtki z przepisami prawa pracownikom zapewniono
dostep do biezgcego wsparcia prawnego, realizowanego zardwno przez wewnetrzng obstuge prawna,
jakizewnetrzne kancelarie prawne. Zakres wsparcia obejmuje w szczegdlnosci zagadnienia zwigzane
Z biezaca dziatalnoscig operacyjng, zamowieniami, prawem pracy i ubezpieczeniami spotecznymi, jak
rowniez doradztwo w strategicznych obszarach dziatalnosci Spdtki. Pracownicy zobowigzani sa do
konsultowania kwestii prawnych z prawnikami, w tym w ramach dyzuréw prawnych dostepnych w
siedzibie Spdtki.

Zgodnos¢ dziatania z regulacjami wewnetrznymi zapewnia elektroniczna baza dokumentéw (BPM),
do ktoérej dostep posiadaja pracownicy w zakresie przyznanych uprawnien. System ten jest zarzagdzany
przez Dziat Polityki Compliance, ktéry odpowiada za formalng weryfikacje projektéw dokumentdw,
ich publikacje, aktualizacje oraz koordynacje okresowych przegladdw obowigzujacych regulacji.
System zapewnia rowniez biezgce informowanie pracownikéw o wprowadzanych zmianach.

Istotnym elementem systemu zarzadzania zgodnoscia jest promowanie i egzekwowanie standarddw
etycznych. Dziat Polityki Compliance prowadzi dziatania edukacyjne i komunikacyjne, w tym szkolenia
oraz publikacje newslettera compliance, majace na celu utrwalanie obowigzujacych norm i
zwiekszanie swiadomosci pracownikdw.

W ramach systemu zarzadzania zgodnoscia prowadzone sg postepowania wyjasniajgce dotyczace
zgtoszonych naruszen. W 2025 r. zarejestrowano 16 zgtoszen, ktére dotyczyly gtdwnie kwestii
etycznych oraz naruszen regulacji wewnetrznych. W kazdym przypadku podjeto dziatania nastepcze,
a w uzasadnionych sytuacjach wydano rekomendacje dotyczace dziatarh naprawczych.

W 2025 r., w ramach dalszego rozwoju systemu compliance, wdrozono Procedure przeciwdziatania
praniu brudnych pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. oraz
Procedure weryfikacji kontrahentow w Lubelskim Weglu ,Bogdanka” S.A. Ponadto zaktualizowano
Kodeks Postepowania dla Dostawcéw Lubelskiego Wegla "Bogdanka" S.A., a takze Procedure
zgtoszen wewnetrznych oraz podejmowania dziatann nastepczych w Lubelskim Weglu ,,Bogdanka”
SA.

System zarzadzania zgodnoscig w Spoétce podlega ciggtemu doskonaleniu w celu zwiekszania jego
skutecznosci, adekwatnosci oraz efektywnosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu zarzadzania zgodnoscia w Spodice.

W ocenie Rady system ten jest adekwatny do skali i charakteru dziatalnosci Spdtki oraz wspiera
zapewnienie zgodnosci jej dziatalnosci z obowigzujagcymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz przyjetymi standardami etycznymi.

8. Informacja na temat okresowej oceny Transakcji Zwolnionych

W okresie sprawozdawczym, nie stosowano Zwolnien, o ktérych mowa w ,Procedurze okresowej
oceny przez Rade Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka”S.A. transakcji z Podmiotami

21
Sprawozdanie Rady Nadzorczej LW Bogdanka S.A. za rok obrotowy 2025



powigzanymi”, a co za tym idzie Zarzad LW Bogdanka S.A. zwracat sie o zgode Rady Nadzorczej w
sprawie wszystkich Istotnych Transakcji zawieranych z Podmiotami powigzanymi, w zwigzku z tym
Rejestr, ktéry Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita podejmujac w tej sprawie Uchwate w dniu
12.02.2026 r. obejmuje wyltacznie transakcje, o ktérych Rada Nadzorcza zostata poinformowana i na
ktdre wyrazita zgode na podstawie przedstawionej przez Zarzad dokumentacji.

9. Ocena racjonalnosci prowadzonej polityki sponsoringowej

W 2025 r. Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. prowadzit dziatalnos¢ sponsoringowa w oparciu
0 nowo obowigzujace w Spdice dokumenty: dwuletnia ,Strategie Dziatalnosci Sponsoringowej
Lubelskiego Wegla Bogdanka na lata 2025 - 2026” oraz ,Polityke zaangazowania spotecznego
LW Bogdanka S.A.".

Dziatania podejmowane w obszarze promocji z wykorzystaniem sponsoringu ukierunkowane byty na
kreowanie pozytywnego wizerunku marki ,Bogdanka”, w szczegdlnosci w jej najblizszym otoczeniu
oraz budowanie przekonania spotecznego, ze Spodtka jest stabilng i wrazliwag na potrzeby spoteczne, a
wprowadzane zmiany organizacyjne maja charakter pozytywny i nie beda realizowane ze szkoda dla
spoteczenstwa lokalnego i pozostatych waznych interesariuszy. Takie podejscie wynikato przede
wszystkim z uwzglednienia aspektéw spotecznej odpowiedzialnosci i podkreslenia znaczenia Spotki
W regionie.

Spoétka realizowata dziatania w formie sponsoringu sportowego (sport amatorski i zawodowy) oraz
sponsoringu spoteczno-kulturalnego (projekty z najwiekszym potencjatem spotecznym). W zamian za
wsparcie sponsorskie wszystkie sponsorowane podmioty realizowaty na rzecz LW Bogdanka S.A.
przewidziane umowami, katalogi swiadczen promocji i reklamy. Catos$¢ realizowanych projektéow
przektadata sie na wartosci reklamowe, promocyjne i wizerunkowe dla marki i przedsiebiorstwa.
Projekty byty dobierane, weryfikowane i rozliczane pod katem realizacji celow i efektywnosci. Biezace
monitorowanie wydatkowanych srodkdéw finansowych na rzecz beneficjentéw odbywato sie poprzez:
ratalng wyptate kwot sponsorskich (lub po zakonczeniu projektu) oraz sporzadzanie sprawozdan (opis
realizacji projektu, opis dziatan promocyjnych na rzecz Spoétki). Ponadto w kazdej umowie zawarte byty
zapisy o mozliwosci jednostronnego wypowiadania umow przez Spoétke. Za realizacje polityki
sponsoringowej odpowiedzialny byt dziat Komunikacji i Promocgji.

W 2025 roku Spédtka zrealizowata 25 projektdéw sponsoringowych, z czego 16 dotyczyto sportu
(zawodowego i amatorskiego), a 9 obszaru spoteczno-kulturalnego. taczne naktady na sponsoring
wyniosty 11.865 tys. zt. Budzet sponsoringowy zostat zrealizowany w 98,9% (plan roczny zaktadat
maksymalny budzet w wysokosci 11.995 tys. zi).

Dziatalno$é¢ sponsoringowa LW Bogdanka S.A prowadzona byta w dwéch obszarach: sportowym
oraz spoteczno - kulturalnym.

W ramach sponsoringu sportowego Spdtka angazuje sie w sport profesjonalny oraz sport amatorski,
podtrzymujac wybrane tradycje sportowe regionu oraz rozwijajac sprawnos¢ fizyczng dzieci i
mitodziezy. W przypadku sponsoringu sportu liczba zrealizowanych w 2025 r. projektéw
w poréwnaniu do 2024 r. zmniejszyta sie 0 6 (w 2024 roku liczba projektéw wyniosta 22, a w 2025 roku
16), a taczne wydatki wyniosty 11 564 tys. zt, co ozhacza spadek r/r o ponad 14%. Pomimo zmniejszenia
liczby inicjatyw Spodtka koncentrowata sie na projektach o istotnym znaczeniu dla regionu oraz
dziataniach o wysokim potencjale spotecznym i wizerunkowym. Wsrdd wspieranych dyscyplin
sportowych byty te cieszace sie najwiekszg popularnoscia w regionie: pitka nozna, zuzel, siatkdwka, a
gtéwnymi beneficjentami budzetu byty kluby sportowe z terenu Lubelszczyzny, tj.: Gornik teczna S.A.
wraz z Fundacja Gdrnika teczna prowadzaca Akademie Sportu (odpowiada za szkolenie dzieci
i mtodziezy) , Speedway Lublin S.A. (prowadzi druzyne zuzlowa wystepujaca pod nazwa Orlen Oil
Motor Lublin), LKPS Lublin Sp. z o. o. (prowadzi druzyne wystepujaca w rozgrywkach pod nazwa
BOGDANKA LUK Lublin).
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W przypadku sponsorowania druzyn: Gérnika teczna, Orlen QOil Motoru Lublin oraz Bogdanki LUK
Lublin zaangazowanie Spodtki jest dtugofalowe, gwarantujace realizacje zatozonych w strategii celow
i korzysci dla marki Bogdanka.

Gtéwnymi beneficientami budzetu sponsoringowego Spodtki, a jednoczesnie projektami, ktdére
przyniosty najwiekszg wartosc¢ ekspozycji marki LW Bogdanka byty:

a)

Goérnik teczna S.A. (wraz z Fundacjg Gérnika teczna).

Pierwsza druzyna Goérnika teczna obecnie wystepuje na poziomie | ligi pitki noznej. Klub
poprzez Fundacje prowadzi rowniez Akademie Sportu, w ramach ktdrej szkoleniem objetych
jest ponad 400 zawodniczek i zawodnikéw w trzech dyscyplinach sportowych: pitka nozna,
badminton oraz biegi. Akademia uzyskata juz po raz 6-sty z rzedu Ztoty Certyfikat szkotek
pitkarskich w ramach programu prowadzonego przez Polski Zwigzek Pitki Noznej i jest
jedynym w wojewddztwie lubelskim z wyréznieniem swiadczacym o spetnianiu najwyzszych
standardéw w szkoleniu dzieci i mtodziezy. Od 2018 roku lat Fundacja prowadzi pierwsza
i jedyna Szkote Mistrzostwa Sportowego o profilu pitka nozna na poziomie Liceum
Ogodlnoksztatcgcego. Z Goérnikiem teczna Spodtka zwigzana jest jako Sponsor Strategiczny
nieprzerwanie od poczatku zatozenia klubu tj. od 1979 roku. Sponsorowanie Klubu, ktoéry jest
jednym z najwazniejszych symboli sportowych regionu wzmacnia wizerunek firmy jako
podmiotu wspierajgcego rozwdj lokalnej kultury, sportu i aktywnosci fizycznej, daje poczucie
dumy sporej czesci mieszkancom woj. lubelskiego, jest jednym z istotnych elementow
kultywowania i rozwoju tradycji sportowych w otoczeniu kopalni w Bogdance. Fakt istnienia
takiego zespotu w tecznej oraz powigzania go poprzez relacje sponsorskie ze Spdtka ma
istotny wplyw na postrzeganie w otoczeniu marki korporacyjnej ,Bogdanka” i oddziatywania
Spotki na lokalng spotecznosé (realizacja polityki spotecznej odpowiedzialnosci).

W 2025 r. wartos¢ ekspozycji marki LW Bogdanka S.A. w kontekscie tego projektu wyniosta
7 992 tys. zt

Speedway Motor Lublin (wystepujacy w ligowych rozgrywkach zuzlowych PGE Ekstraliga pod
nazwa Orlen Oil Motor Lublin).

W 2025 r. zuzlowa druzyna Motoru Lublin rywalizujac w najwyzszej klasie rozgrywkowej - PGE
Ekstralidze potwierdzita przynaleznos¢ do Scistej krajowej czotdwki konczac sezon z tytutem
wicemistrza Polski. Klub utrzymat status jednego z najbardziej rozpoznawalnych podmiotéw
sportowych Lubelszczyzny, a domowe mecze w Lublinie regularnie przyciggaty duze
zainteresowanie publicznosci oraz szerokie zainteresowanie mediéw ogdlnopolskich.
Liderem zespotu pozostawat Bartosz Zmarzlik — jeden z najlepszych zuzlowcéw Swiata, ktory
zdobyt w roku 2025 swdj pigty tytut Mistrza Swiata i najskuteczniejszy zawodnik druzyny w
rozgrywkach ligowych. Istotny wkiad sportowy w wyniki zespotu wniesli rowniez m.in. Jack
Holder, Dominik Kubera, Mateusz Cierniak oraz Wiktor Przyjemski, ktdry jako zawodnik
formacji mtodziezowej potwierdzit swoja pozycje jednego z najbardziej perspektywicznych
talentéw krajowego speedwaya. Stabilna i wyrdwnana kadra przetozyta sie na regularne
punktowanie druzyny oraz obecnos¢ Motoru w decydujacej fazie sezonu.

Wsréd sympatykow klubu znajduje sie liczna grupa pracownikéw Lubelski Wegiel Bogdanka
S.A. wraz z rodzinami, co przekfada sie na silne zaangazowanie spoteczne i wysoka sprzedaz
karnetéw oraz biletéw. Wspdtpraca sponsorska zapewnia Spoéice szeroka ekspozycje w
transmisjach telewizyjnych, relacjach internetowych i mediach spotecznosciowych, a projekt
generuje jedna z najwyzszych wartosci mediowych w portfelu sponsoringowym Spdtki,
wzmachniajac ogdlnopolski zasieg marki Bogdanka oraz jej pozytywne postrzeganie jako
partnera lokalnej spotecznosci. Sponsorowanie druzyny pozostaje przykiadem skutecznej
synergii sportu i biznesu, przynoszac wymierne korzysci zaréwno klubowi, jak i Spotce.

W 2025 r. wartosé ekspozycji marki LW Bogdanka S.A. w kontekscie tego projektu wyniosta 10
451 tys. zt.
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c) LKPS Lublin Sp. z o0.0. (wystepujacy w rozgrywkach siatkarskiej PlusLigi pod nazwa
BOGDANKA LUK Lublin).
W 2025 roku Spodtka kontynuowata strategiczne partnerstwo z LKPS Lublin Sp. z o.0,
sponsorujac druzyne siatkarska Bogdanka LUK Lublin, co przetozyto sie na wyjatkowa
ekspozycje marki w skali catej Polski. Miniony rok byt historyczny dla klubu — zespdt zdobyt
swoje pierwsze w dziejach Mistrzostwo Polski w sezonie 2024/2025 oraz triumfowat
w Pucharze Challenge, siegajac po pierwszy europejski puchar w historii Bogdanki LUK
Lublin. Druzyna nalezata do scistej czotéwki PlusLigi, a sukcesy sportowe wzmocnity pozycje
klubu zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowe;j.
Wszystkie mecze Bogdanki LUK Lublin byly transmitowane na zywo na antenie Polsat Sport,
osiggajac bardzo wysokie wyniki ogladalnosci, w tym rekordowe liczby widzdw w kluczowych
spotkaniach sezonu — m.in. finatowe mecze o mistrzostwo Polski sledzity setki tysiecy kibicow
przed telewizorami. Stata obecnos¢ marki w cieszacej sie ogromna popularnoscia PlusLidze
oraz szerokie nagtosnienie w najwiekszych mediach ogdlnopolskich i regionalnych zapewnity
Spoice istotne korzysci wizerunkowe, odzwierciedlone w wysokim ekwiwalencie reklamowym
i wzroscie rozpoznawalnosci marki. Dodatkowym atutem byta rekordowa frekwencja -
Bogdanka LUK Lublin mogta pochwali¢ sie najwyzsza srednia liczba kibicéw na meczach
w catej lidze (4089 widzdéw), co potwierdza silne zakorzenienie klubu w regionie i bardzo
pozytywny odbidr wsréd lokalnej spotecznosci.
Kluczowa postacia i symbolem przemiany klubu pozostaje Wilfredo Leon, jeden z najlepszych
siatkarzy Swiata, ktérego przyjscie do Lublina stato sie przetomem sportowym
i marketingowym. W sezonie 2024/2025 zostat on wybrany Siatkarzem Sezonu PluslLigi,
zdobyt rekordowa liczbe statuetek MVP oraz dominowat w ligowych statystykach serwisu
i punktéw, co miato bezposrednie przetozenie na wyniki druzyny. Obecnos¢ takiej gwiazdy
w barwach Bogdanki LUK Lublin dodatkowo wzmacnia pozycjonowanie Spodtki jako
nowoczesnego i ambitnego partnera sportu na najwyzszym poziomie, budujac prestiz marki
zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami.
W 2025 r. wartosé ekspozycji marki LW Bogdanka S.A. w kontekscie sponsorowania druzyny
BOGDANKA Luk Lublin wyniosta 59 655 tys. zt i byta najwyzsza sposréd wszystkich
realizowanych przez Spoétke projektéw sponsoringowych.

Wspétpraca w ramach sponsoringu spoteczno - kulturalnego koncentruje sie na wybranych
obszarach zaangazowania spotecznego, z uwzglednieniem realizacji celdw o charakterze spotecznie
uzytecznym oraz wykorzystania potencjatu promocyjnego Spdtki. Do priorytetowych obszaréw
wspieranych w ramach sponsoringu spoteczno-kulturalnego nalezg kultura i sztuka, nauka i tradycje,
sprawy spoteczne oraz dziatania zwigzane z pamigcia i tozsamoscig narodowa.

W 2025 roku liczba projektdw zrealizowanych w obszarze sponsoringu spoteczno-kulturalnego,
w porownaniu z rokiem 2024, zmniejszyta sie z 22 do 9, natomiast tagczne wydatki wyniosty 301 000,00
zt (spadek r/r o blisko 7%). Spdtka kontynuowata wsparcie wydarzen o charakterze spoteczno-
kulturalnym oraz objeta mecenatem Teatr im. H. Ch. Andersena — jedyny instytucjonalny teatr dla
dzieci i mtodziezy na Lubelszczyznie i jeden z trzech tego typu osrodkdw we wschodniej Polsce.
Kazdego roku teatr odwiedza ponad 42 000 widzdw, a liczba ta systematycznie rosnie. Instytucja
realizuje liczne projekty artystyczne i edukacyjne, wykraczajgce poza dziatalnos¢ repertuarowa.
Ponadto w 2025 roku Spdtka wspierata m.in. Opere Lubelska, Centrum Spotkania Kultur w Lublinie
oraz Radio Lublin.

Zaangazowanie w inicjatywy spoteczno-kulturalne pozostaje spdjne z realizowang przez LW
Bogdanka S.A. polityka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ukierunkowang na budowanie
wizerunku organizacji wiarygodnej spotecznie oraz aktywnie uczestniczacej w zyciu lokalnej
spotecznosci. Sponsoring kultury stanowi istotny element dziatan wizerunkowych Spdtki oraz
integralna czesc strategii CSR.
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Efektywnos$¢ realizowanych projektéw sponsoringowych.

W 2025 r. kontynuowano systematyczne badania efektywnosci dziatan sponsoringowych
Z wykorzystaniem monitoringu medidw oraz analiz ekwiwalentu reklamowego i wskaznikéw ROI.
taczna wartos¢ ekspozycji marki przekroczyta 85 132 tys. zt, wielokrotnie przewyzszajac poziom
poniesionych naktadéw finansowych. Taki wynik zostat wypracowany przez ponad 196 tys. ekspozycje
marki ,,Bogdanka” w telewizji, Internecie, social mediach, prasie i radio. Wartos¢ marki ,,Bogdanka” w
kontekscie sponsorowanych podmiotéw i wydarzen osiggneta za 2025 rok najwyzszy wynik w historii,
az o blisko 30 000 tys. zt wiekszy niz w roku 2024, kiedy to nakfady finansowe na dziatalnos¢
sponsoringowych byly wyzsze niz w 2025 roku o ponad 2 200 tys. zt.

Najwyzszg efektywnosc¢ osiggnety projekty sportowe o charakterze ogdlnopolskim. W przypadku
kluczowych partnerstw kazda ztotdwka zainwestowana w sponsoring generowata wielokrotnie
wyzszg wartos¢ promocyjng, a wskazniki ROl dla wiodacych projektow przekraczaty poziom 10-30:1.

Projekty o najwyzszej wartosci mediowej (tys. z4):

Bogdanka LUK Lublin - 59 655 tys. zt

Orlen Oil Motor Lublin —10 451 tys. zt

Goérnik teczna -7 992 tys. zt

Bogdanka Volley Cup — 4 964 tys. zt

GKS Goérnik teczna — kobiety — 1366 tys. zt

PGE MKS El-Volt Lublin — 462 tys. zt

Cement Gryf Chetm -167 tys. zt

Teatr im. H. Ch. Andersena w Lublinie — 74 tys. zt

Uzyskane wyniki potwierdzity zasadnos¢ przyjetej strategii selektywnego sponsoringu, opartej na
mniejszej liczbie projektdw, lecz o wiekszym zasiegu i sile oddziatywania, co pozwolito zwiekszy¢
skutecznos¢ komunikacyjna przy racjonalnym i bardzo efektywnym wykorzystaniu budzetu.

W ocenie Rady Nadzorczej, prowadzona przez Spoétke dziatalnos¢ sponsoringowa byta w 2025 roku
realizowana zgodnie z przyjetymi wytycznymi wynikajacymi z dokumentu ,Strategia Dziatalnosci
Sponsoringowej Lubelskiego Wegla .Bogdanka” S.A. na lata 2025 - 2026"
i zapewniata realizacje celdw Spdtki z zakresu sponsoringu oraz spotecznej odpowiedzialnosci.

10. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych

LW Bogdanka S.A, spdtka notowana na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A.
w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" (DPSN).

Dobre praktyki spétek notowanych na GPW

W dniu 29 marca 2021 r. Rada Gietdy uchwatg Nr 13/1834/2021 przyjeta dokument ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021” (dalej ,Dobre Praktyki”) obowigzujace od 1 lipca 2021 r. Tres¢ zasad
dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Raport informujacy na temat stanu stosowania przez Spdtke Dobrych Praktyk zostat opublikowany w
dniu 29 grudnia 2025 r. — dostepny jest na stronie Relacji Inwestorskich LW Bogdanka S.A. w sekcji
dotyczacej tadu korporacyjnego: https://ri.lw.com.pl/lad-korporacyjny-raporty
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Stosowanie ,,Dobrych praktyk notowanych na GPW 2021™:

Rozdziat | - Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

w 2025 r. Spétka komunikowata sie z inwestorami stosujac polityke informacyjna, ktérej
gtéwnym celem jest budowanie zaufania ze strony uczestnikéw rynku kapitatowego,

Spoétka prowadzi komunikacje z inwestorami za pomocg strony Relacji Inwestorskich
www.rilw.com.pl na ktérej zamieszczane sg wszelkie informacje istotne dla inwestoréw w
wersji polskiej i angielskigj,

w Serwisie Relacji Inwestorskich byly zamieszczane wszystkie informacje na temat Spotki
takie jak raporty, sprawozdania, aktualnosci korporacyjne, informacje na temat wtadz Spoétki i
inne,

informacje zwigzane z dziatalnoscig w obszarze ESGC znajduja sie w dedykowanej zaktadce,
uwzgledniajacej sprawy S$rodowiskowe, sprawy spoteczne oraz dotyczacej tadu
korporacyjnego. Informacje dotyczace ESG zawarte sg rowniez w publikowanym co roku i
dostepnym na stronie internetowej Spdtki raporcie rocznym w  Sprawozdaniu
Zréwnowazonego Rozwoju bedacego oddzielnym elementem Sprawozdania Zarzadu,
Spoétka regularnie raportuje wstepne wyniki finansowe w okolicach potowy miesigca
nastepujacego po zakonczeniu kwartatu,

przyjeta przez Spotke strategia biznesowa, ktérej elementem jest Strategia ESG, zawiera opis
dziatan planowanych do wdrozenia w ramach zarzadzania aspektami ESG, z uwzglednieniem
aspektu zwigzanego z dziataniami minimalizujacymi szkody srodowiskowe i wptyw na klimat,
przedstawiciele Zarzadu Spdtki co kwartat biorg udziat w konferencji wynikowej skierowanej
w szczegolnosci do analitykdw i dziennikarzy. Ponadto Prezes Zarzadu bierze udziat w czatach
inwestorskich skierowanych do akcjonariuszy indywidulanych, na ktérych loguje sie
zazwyczaj ok. 100 uczestnikdw; informacje o planowanym czacie inwestorskim zamieszczane
sg na stronie Spotki, w kalendarzu inwestora,

Spoétka odpowiada na pytania akcjonariuszy na biezaco — najczesciej jest to kontakt mailowy
oraz telefoniczny.

Rozdziat Il - Zarzad i Rada Nadzorcza

Spétka stosuje sie do zasad z rozdziatu 2, za wyjatkiem zasad 2.1, 2.2, 2.11.6 w zakresie
posiadania polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki spetniajga wszystkie kryteria
i wymogi okreslone w Dobrych Praktykach,

Gtosowania Rady Nadzorczej i Zarzadu s3 jawne, za wyjatkiem sytuacji gdy wymog
gtosowania tajnego wynika z przepiséw prawa,

Przyczyny odstapienia od stosowania zasad 2.1, 2.2, 2.11.6

przy powotywaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej pod uwage brane s3 wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe, nie réznicujac przy tym kandydatéw pod wzgledem ptci, wieku
pochodzenia czy innych czynnikéw nie majacych merytorycznego wplywu na ocene
kwalifikacji. Decydujacym aspektem jest przede wszystkim przygotowanie do petnienia
okreslonej funkcji,

LW Bogdanka S.A. nie posiada odrebnej formalnej polityki réznorodnosci stosowanej wobec
organow zarzadzajacych i nadzorujacych,

udziat kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2024 r.: 14% kobiet, 86% mezczyzn, na
dzien 31.12.2025 r.: 11% kobiet, 89% mezczyzn,

w sktadzie Zarzadu zarowno na dzien 31.12.2024 r. jaki i 31.12.2025 r., 100% stanowili mezczyzni.
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Rozdziat Ill - Systemy i funkcje wewnetrzne

LW Bogdanka S.A. stosuje sie do wszystkich zasad z rozdziatu 3.

— Spodtka spetnia kryteria i wymogi dotyczace systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze audytu
wewnetrznego,

— w schemacie organizacyjnym Spotki wyodrebnione sg dziaty odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, compliance i audyt wewnetrzny,

—  Spodtka posiada dziat Audytu Wewnetrznego na czele ktérego stoi kierownik,

— wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt
wewnetrzny uzaleznione jest od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od wynikdéw Spdtki,

— Dziat zarzadzania ryzykami podlega Dyrektorowi Biura Zarzadu, ktory podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzadu,

— Dziat polityki compliance podlega Dyrektorowi Biura Zarzadu, ktéry podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzadu,

— Dziat Audytu Wewnetrznego podlega funkcjonalnie Komitetowi Audytu, a organizacyjnie
bezposrednio Prezesowi Zarzadu LW Bogdanka S.A,,

— osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, kazdorazowo po przeprowadzonym audycie
przekazuje ocene wraz ze sprawozdaniem poaudytowym, a w sprawozdaniu rocznym
przedstawia Radzie Nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemaow,

— Audyt polegajacy na przeprowadzeniu niezaleznej oceny funkcji audytu wewnetrznego w LW
Bogdanka S.A,, dokonany przez niezaleznego audytora miat miejsce w 2025 r.

Rozdziat IV - Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Spotka stosuje sie do zasad z rozdziatu 4 za wyjatkiem zasady 4.1 dotyczacej umozliwienia
akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne).

—  Spodtka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy — walne zgromadzenia organizowane
sg w siedzibie Spotki w Bogdance,

— Spodtka transmituje obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a z
obrad Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen umieszcza nagrania na stronie internetowej,

— Przedstawiciele Zarzadu i Rady Nadzorczej s kazdorazowo obecni na Walnych
Zgromadzeniach i gotowi do omdwienia wynikow i sytuacji Spotki,

—  Spodtka publikuje projekty uchwat,

— Spodtka dazy do wyptaty dywidendy zgodnie z polityka dywidendowa - w 2025 r. nie zostata
wyptacona dywidenda za 2024 rok.

Przyczyny odstapienia od stosowania zasady 4.1:

W 2024 r. Spoétka nie stosowata zasady 4.1 dotyczacej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej (e-walne).

Uzasadnienie

Spoétka odstapita od powyzszej zasady ze wzgledu na istniejgce w jej ocenie czynniki ryzyka natury
technicznej i prawnej. Jednoczesnie analiza potencjalnych kosztéw organizacji e-walnego
zgromadzenia oraz braku zgtaszanych potrzeb w tym zakresie przez akcjonariuszy Spoétki, pozwolity
stwierdzic¢ brak potrzeby dokonywania zmian.

Spdtka nie  wyklucza mozliwosci zapewnienia akcjonariuszom dwustronnej komunikacji
W czasie rzeczywistym podczas obrad walnego zgromadzenia w przysztosci.
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Rozdziat V- Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

LW Bogdanka S.A. stosuje sie do wszystkich zasad z rozdziatu 5.

Spoétka spetnia wszystkie wymogi w zakresie zarzadzania konfliktami interesow oraz transakgji
z podmiotami powigzanymi,

zaden akcjonariusz Spdtki nie jest uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi,

w przypadku transakcji Spotki z podmiotem powigzanym Rada Nadzorcza wyraza zgode, a
przed podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody ocenia, czy istnieje koniecznos¢
uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktdéry przeprowadzi wycene
transakgcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych.

Rozdziat VI - Wynagrodzenia

LW Bogdanka S.A. stosuje sie do wszystkich zasad z rozdziatu 6.

1.

w dniu 28 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki przyjeto Polityke
wynagrodzen cztonkdw organu nadzorujacego oraz organu zarzadzajacego,

Polityka wynagrodzen spetnia wszystkie wymogi zbioru Dobrych Praktyk,

Spotka dba o stabilnos¢ kadry zarzadzajacej, zapewniajac stabilne, spdjne i niedyskryminujace
zasady wynagradzania,

W 2025 r. nie byto w Spdtce aktywnego programu opcji menadzerskich,

Rada Nadzorcza otrzymuje state miesieczne wynagrodzenie, niezalezne od liczby posiedzen.
Za udziat w pracach komitetow Rady Nadzorczej, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymywali dodatkowego wynagrodzenia,

wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej nie jest uzalezniona od wynikdw Spdtki.

Podsumowanie

LW Bogdanka S.A. wyrdznia sie na tle branzy pod wzgledem osigganych wynikdw finansowych oraz
wydajnosci. Jednoczesnie dziatalnos¢ Spdtki prowadzona jest w wymagajacym i niestabilnym
otoczeniu rynkowym, na ktére wptywaja w szczegdlnosci zmiennos¢ popytu, presja kosztowa oraz
spadajace ceny wegla. W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spdtki wymaga zachowania ostroznego
podejscia do dalszego rozwoju i koncentracji na utrzymaniu stabilnosci operacyjnej, dyscypliny
kosztowej oraz elastycznego reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe. Dalsze wzmacnianie
pozycji Spotki bedzie uzaleznione od skutecznosci podejmowanych dziatan zarzadczych, utrzymania
efektywnosci oraz wiasciwego zarzadzania ryzykiem..

VIL

Sprawozdanie z wynikéw oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LW ,,Bogdanka” S.A.
oraz Grupy Kapitatowej LW Bogdanka za 2025 r., zawierajgcego oswiadczenie na temat
informacji niefinansowych, Jednostkowego sprawozdania finansowego Lubelskiego
Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Lubelski Wegiel
Bogdanka za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025

Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 17 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki
Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. rozpatrzyta i dokonata oceny:

1.

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. oraz Grupy
Kapitatowej LW Bogdanka za 2025 r., zawierajagcego Sprawozdanie Zréwnowazonego
Rozwoju GK LW Bogdanka za 2025 rok.

Jednostkowego sprawozdania finansowego Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., obejmujacego:
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jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzier 31 grudnia
2025 r., ktdre po stronie aktywodw i pasywow wykazuje sume 3.619.712 tys. zt (stownie: trzy
miliardy szes¢set dziewietnascie miliondw siedemset dwanascie tysiecy ztotych);

jednostkowe sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
wykazujace strate netto w kwocie 160.584 tys. zt (stownie: sto szes¢dziesigt miliondw
piecset osiemdziesiat cztery tysigce ztotych);

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. wykazujace catkowite straty netto w kwocie 162.086 tys. zt (stownie: sto
szesc¢dziesigt dwa miliony osiemdziesigt szesc¢ tysiecy ztotych);

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. wykazujace zmniejszenie kapitatu witasnego o kwote 162.086 tys. zt
(stownie: sto szes¢dziesigt dwa miliony osiemdziesigt szes¢ tysiecy ztotych);

jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. wykazujace zmniejszenie netto stanu srodkdw pienieznych iich
ekwiwalentdow o kwote 524.761 tys. zt (stownie: piecset dwadziescia cztery miliony
siedemset szescdziesiat jeden tysiecy ztotych);

informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., obejmujacego:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien
31 grudnia 2025 r., ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 3.676.863 tys. zt
(stownie: trzy miliardy szeséset siedemdziesiagt szes¢ miliondw osiemset szescdziesiat trzy
tysigce ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z wyniku za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
wykazujgce strate netto w kwocie 159.447 tys. zt (stownie: sto piecdziesigt dziewiec
milionéw czterysta czterdziesci siedem tysiecy ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. wykazujace catkowite straty netto w kwocie 161.232 tys. zt (stownie: sto
szescdziesiat jeden miliondw dwiescie trzydziesci dwa tysigce ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r. wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 162.038 tys. zt
(stownie: sto szes¢dziesigt dwa miliony trzydziesci osiem tysiecy ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. wykazujgce zmniejszenie netto stanu srodkdéw pienieznych i ich
ekwiwalentdw o kwote 519.867 tys. zt (stownie: piecset dziewietnascie milionéw osiemset
szescdziesiat siedem tysiecy ztotych);

informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza - po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania przeprowadzonego przez
niezaleznego biegtego rewidenta, a takze opinig Komitetu Audytu, po rozpatrzeniu ww. dokumentow
- ocenia, ze Jednostkowe sprawozdanie finansowe Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Lubelski Wegiel Bogdanka za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LW ,Bogdanka” S.A. oraz Grupy Kapitatowej LW Bogdanka za
2025 r., zawierajgcego Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju GK LW Bogdanka za 2025 rok
pozostajg w zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spdtki jak i ze stanem faktycznym.
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Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia ww. Sprawozdania i rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. ich zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza, pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
dotyczacy pokrycia straty netto za 2025 r., zgodnie z ktdrym poniesiona przez Spdtke w 2025 r. strata
netto w kwocie 160.584.281,55 zt (stownie: sto szesc¢dziesigt miliondw piecset osiemdziesiagt cztery
tysigce dwiescie osiemdziesigt jeden ztotych 55/100) zostanie w catosci pokryta z kapitatu
rezerwowego Spotki, a Spotka nie wyptaci dywidendy z kapitatéw utworzonych z zyskéw lat ubiegtych.

VIIl. Ocena wspétpracy Rady Nadzorczej z Zarzagdem Spétki

W ramach posiadanych uprawniern i kompetencji Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad
dziataniami Zarzadu w zakresie realizacji celdw Spotki wyznaczonych na 2025 r., dokonujac analizy i
oceny spraw wnoszonych na posiedzenia przez Zarzad Spdtki.

Rada Nadzorcza po dokonaniu indywidualnej oceny z wykonywania obowigzkéw przez
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu Spdtki w badanym okresie, wnosi do Walnego Zgromadzenia o:
udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu Spédtki z wykonywanych przez nich obowigzkéw w 2025
roku:

— Panu Zbigniewowi Stopie — Prezesowi Zarzadu za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r,,

— Panu Arturowi Wasilewskiemu - Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych
za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,

— Panu Bartoszowi Roznawskiemu - Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Produkcji za okres od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r,,

— Panu Stawomirowi Krenczykowi - Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju za okres od 01.01.2025
r.do 31.12.2025 .

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A.
obowigzkdw wynikajacych zaréwno z art. 380" jak i art. 382 § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych.

IX. Wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Czynnosci te obejmowaty m.in. analize wynikdw finansowych
oraz analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spotki.

W ramach swoich uprawniern i kompetencji Rada Nadzorcza sprawowata nadzdér nad dziataniami
Zarzadu Spotki m.in. w zakresie realizacji celdw wyznaczonych na rok 2025.

Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie
niniejszego sprawozdania.

30
Sprawozdanie Rady Nadzorczej LW Bogdanka S.A. za rok obrotowy 2025



Rada Nadzorcza Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. w Bogdance:

1. Bartosz Krysta Przewodniczacy Rady
2. Pawet Cygan Wiceprzewodniczacy Rady v
3. Szymon Jankowski Sekretarz Rady e
4, Grzegorz Czornik Cztonek Rady
5. Daniel Frac Cztonek Rady
6. Magdalena Makieta Cztonek Rady
7. Zbigniew Niedbalski Cztonek Rady
8. Robert Wietrzyk Cztonek Rady
9. Pawet Wdjcik Cztonek Rady

Bogdanka, 30.04.2026 r.
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