Warszawa, 1 maja 2026 r.

OPINIA ZARZADU
UZASADNIAJACA POWODY
POZBAWIENIA DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
PRAWA POBORU AKCJI, KTORE MOGA ZOSTAC WYEMITOWANE
W RAMACH KAPITALU DOCELOWEGO ORAZ UZASADNIAJACA
SPOSOB USTALENIA CENY EMISYJNEJ AKCJI

Zarzgd Merlin Group S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”), dziatajgc na
podstawie Kodeksu spétek handlowych niniejszym przedstawia opinie uzasadniajgcg powody
pozbawienia dotychczasowych Akcjonariuszy prawa poboru akcji, kitére mogg zostac
wyemitowane w ramach kapitatu docelowego oraz uzasadniajgcg sposob ustalenia ceny
emisyjnej akciji.

Zgodnie z projektem uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 28
maja 2026 roku, Spoétka planuje podjg¢ uchwate o ponownym upowaznieniu dla Zarzgdu
podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, w ramach zmiany
§8a Statutu Spotki. Cena emisyjna akcji wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego
zostanie kazdorazowo ustalona przez Zarzad, ktory dostosuje jg do aktualnej sytuacji na
rynkach finansowych. Na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
ustalenie ceny emisyjnej i na pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Zarzad zobowigzany
bedzie uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej.

Maksymalna wysokos$¢ dokonanych podwyzszen nie moze przekraczaé¢ 5.273.582,55 zt (pie¢
milionéw dwiescie siedemdziesigt trzy tysigce piecset osiemdziesigt dwa ztote 55/100).

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji wyemitowanych w ramach
kapitatu docelowego jest uzasadnione i podyktowane waznym interesem Spotki, w zwigzku z
mozliwg koniecznoscig pozyskania przez Spotke dodatkowych srodkéw finansowych od
inwestoréw, w szczegolnosci z uwagi na biezgca sytuacje finansowa Spotki. Zdaniem Zarzadu
Spotki, przeprowadzenie oferty akcji z zachowaniem prawa poboru nie dos¢, ze znaczaco by
podniosto koszty przeprowadzenia takiej oferty to dodatkowo czas trwania takiej oferty bytby
o wiele diuzszy.

Zarzgd Spodtki stoi na stanowisku, ze wylgczenie prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego jest
biznesowo uzasadnione.

W zwigzku z powyzszym, w opinii Zarzgdu Spétki, pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru
na warunkach okreslonych w przedktadanym Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu projekcie
uchwaty, lezy w interesie Spofki.
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