Uchwata Rady Nadzorczej nr 02/05/2026
Decora Spétka Akcyjna
z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej
z dnia 07 maja 2026
w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny: skonsolidowanego i

jednostkowego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy

Kapitatowej Decora, wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto - za rok obrotowy 2025 oraz

sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025 wraz ze zwigzta oceng sytuaciji
Spotki z uwzglednieniem systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych oraz

oceny wywiazania sie¢ Zarzadu z obowiazkow informacyjnych wobec Rady Nadzorczej

§1
Rada Nadzorcza Decora S.A. (dalej: Spotka), dziatajac na podstawie przepisu art. 382 § 3 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 16 ust. 2 pkt 7 Statutu Spétki, niniejszym przyjmuije i uchwala:

l. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny: skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Decora oraz wniosku
Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2025

1. Ocena skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitalowej Decora w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny:

1)  sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Decora za
rok obrotowy 2025,

2) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025,

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Decora za rok obrotowy 2025,

Rada Nadzorcza, opierajgc sie na opinii i raporcie biegtego rewidenta, jako profesjonalnego zrodta i sposobu oceny
dziatalno$ci Spotki i przedstawionych dokumentoéw uznata, ze przediozone jej sprawozdania zostaty sporzadzone
rzetelnie i prawidtowo, sg zgodne z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a tym samym spetniajq
wymogi art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych i zastuguja na aprobate.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza rekomenduje niniejszym Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia:
1) sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2025 obejmujace:
- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére wykazuje po
stronie aktywdw i pasywow sume 478.842.946,69 zt (czterysta siedemdziesigt osiem miliondw
osiemset czterdzieSci dwa tysigce dziewieCset czterdziesci sze$¢ ztotych i 69/100),
- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 74.994.990,57 zt (siedemdziesiat cztery miliony
dziewieéset dziewietdziesiat cztery tysigce dziewiecset dziewiecdziesiat ztotych i 57/100),
- informacje dodatkowa, sktadajacq sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego oraz z
dodatkowych informacii i objasnien,



- sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 19.387.807,51 zt (dziewietnascie
miliondw trzysta osiemdziesiat siedem tysiecy osiemset siedem ztotych i 51/100),

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku, wykazujace zwigkszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 302.190,73 zt (trzysta dwa
tysiace sto dziewie¢dziesiat ztotych i 73/100),

2)  skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora za rok obrotowy 2025 obejmujace:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2025 roku,
ktére wykazuje po stronie aktywow i pasywdw sume 540.798.053,03 zt (piecset czterdziesci miliondw
siedemset dziewieCdziesiat osiem tysiecy piecdziesiat trzy ztote i 03/100),

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zysk netto w wysoko$ci 79.894.880,65 zt (siedemdziesiat
dziewie¢ miliondw osiemset dziewiecdziesiat cztery tysigce osiemset osiemdziesiat ztotych i 65/100),

- informacje dodatkowg sktadajacq sie z wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz z dodatkowych informaciji i objasnien,

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 24.252.384,70 zt
(dwadzie$cia cztery miliony dwiescie pie¢dziesiat dwa tysigce trzysta osiemdziesiat cztery ziote i
70/100),

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote
2.273.665,76 zt (dwa miliony dwieScie siedemdziesiat trzy tysigce sze$éset szesédziesigt pie¢
ztotych i 76/100),

3) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025,
4)  sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Decora w roku obrotowym 2025,

2. Ocena wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2025

Zarzad Spotki w dniu 28 kwietnia 2026 roku przestat do Rady Nadzorczej wniosek dotyczacy podziatu zysku netto
wypracowanego przez Spotke w 2025 roku. We wniosku tym Zarzad Spétki proponuje wypracowany przez Spotke
w 2025 roku zysk netto w kwocie 74.994.990,57 ztotych (siedemdziesigt cztery miliony dziewiecset
dziewigcdziesiat cztery tysigce dziewigcset dziewiecdziesiat ztotych i 57/100), podzieli¢ w nastepujacy sposob:

1. 42.074.552,00 zlotych (czterdziesci dwa miliony siedemdziesiat cztery tysigce pieéset pieédziesiat dwa
ztote i 00/100), do podziatu miedzy akcjonariuszy w drodze wyptacenia im dywidendy, a takze
przeznaczenia pozostatej czeSci wypracowanego przez Spotke Decora S.A. w 2025 roku zysku netto w
wysokosci

2. 32.920.438,57 zlotych (trzydziesci dwa miliony dziewieéset dwadziescia tysiecy czterysta trzydziesci
osiem ztotych i 57/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Jednoczes$nie zarzad wskazat gdyby kwota dywidendy na akcje nie wyrazata sie w petnych groszach, kwota
dywidendy na akcje zostanie zaokraglona w dét do petnych groszy. Rdznica pomiedzy kwotg 42.074.552,00
ztotych (czterdziesci dwa miliony siedemdziesigt cztery tysiace pieCset piecdziesigt dwa ziote i 00/100)
przeznaczong do podziatu pomigdzy akcjonariuszy a iloczynem liczby akcji bioracych udziat w dywidendzie oraz
zaokraglonej w dot do petnych groszy kwoty dywidendy na akcje Zarzad proponuje przeznaczyé po dniu wyptaty
dywidendy na kapitat zapasowy.

Dodatkowo zarzad wskazat, iz w Spdtka jest wiascicielem 200.000 sztuk akcji wiasnych, z czego wedtug szacunkéw
Zarzadu 171.575 sztuk akcji bedzie przeznaczonych dla celéw realizacji programu motywacyjnego. Wykonanie
zobowigzania Spdtki, zgodnie z dokumentacja tego programu, powinno nastapi¢ po odbyciu Zwyczajnego Walnego



Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2025. W zwigzku z powyzszym oraz z trescig,
art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych, zakazujacych wykonywania praw udziatowych z akcji wiasnych, akcje te
nie bedg uczestniczy¢ w dywidendzie, jezeli bedg akcjami wlasnymi Spétki na dzien dywidendy, wskazany przez
Walne Zgromadzenie, natomiast posiadacze tych akcji bedg mieli prawo do uczestnictwa w dywidendzie, jezeli
akcje wtasne zostang zbyte przez Spotke przed dniem dywidendy

W zwigzku z powyzszym, w przypadku uwzglednienia niniejszej rekomendacji Zarzadu, dywidenda na akcje bedzie
wynosi¢ z uwzglednieniem powyzej okreslonych zasad zaokraglen:

a) 4,00zt (cztery ziote i 00/100) na jedng akcje w przypadku zbycia przez Spotke czesci akceji wiasnych przed
dniem dywidendy;

b) 4,06 zt (cztery ztote i 06/100) na jedng akcje w przypadku, gdy nie nastapi zbycie przez Spotke akciji
wiasnych przed dniem dywidendy.

Dodatkowo w dniu 05 maja 2026 roku Zarzad dokonat weryfikacji szacunkéw ilosci akcji przeznaczonych dla celéw
realizacji programu motywacyjnego. Zgodnie z nowymi obliczeniami 173.365 sztuk akcji bedzie przeznaczonych
dla celow realizacji programu motywacyjnego w konsekwencji zysk netto w kwocie 74.994.990,57 zlotych
(siedemdziesiat cztery miliony dziewie¢set dziewiecdziesiat cztery tysigce dziewiecset dziewiecdziesiat ztotych i
57/100), zarzad rekomenduje aby podzieli¢ w nastepujacy sposob:
1. 42.081.712,00 ztotych (czterdziesci dwa miliony osiemdziesiat jeden tysiecy siedemset dwanascie
ztotych 1 00/100), do podziatu miedzy akcjonariuszy w drodze wyptacenia im dywidendy
2. 32.913.278,57 ztotych (trzydziesci dwa miliony dziewieéset trzynascie tysiecy dwiescie siedemdziesiat
osiem ztotych i 57/100) przeznaczyé¢ na kapitat zapasowy.

Warto$¢ dywidendy, na jedng akcje nie zmieni w stosunku do propozycji Zarzadu przedstawionej w dniu 28 kwietnia
2026 roku

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z trecig sprawozdan oraz uwzgledniajgc plany inwestycyjne Spotki,
postanowita przychyli¢ sie do wniosku Zarzadu z dnia 28 kwietnia zrewidowanego w dniu 05 maja 2026 roku.

Il. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025 wraz ze zwiezla oceng sytuaciji
Spotki z uwzglednieniem systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego
oraz oceng sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych

1. Podstawowe informacje o Spoétce

Nazwa: Decora Spotka Akcyjna.

Adres: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyriskiego 24A.

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat IX Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

KRS: 0000224559.

NIP: 7861000577.

REGON: 630247715.

BDO: 000022153.

Podstawowa dziatalno$¢ wg PKD: 22.26.Z produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych.
Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatéw budowlanych.
Akcje Spotki notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych od dnia 21 czerwca 2005 roku.



Spdtka jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej Decora, w sktad ktorej wchodzg na dzien 31 grudnia 2025
roku rowniez nastepujace podmioty zalezne: ewifoam E. Wicklein GmbH, OBZ Topboden.de GmbH, Decora Trade
sp. Z 0.0., Decora-Nieruchomosci sp. z 0.0., AP Plast sp. z 0.0. oraz OBZ Decora sp. z 0.0.

2. Informacje dotyczace Rady Nadzorczej Spotki:
Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z pigciu do szesciu czionkow.
W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza liczyta sze$ciu czionkow.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Wtodzimierz Lesinski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Rudnik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marzena Lesiriska - Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Tomkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jakub Bylinski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W roku 2025 sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie z uwagi na uptyw kadencji Piotra Szczepidrkowskiego oraz
Jacka Podgorskiego.

Wszystkie osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje do petnienia funkcji w tym
organie. W Radzie Nadzorczej zasiada trzech cztonkdw niezaleznych, tj.: pan Seweryn Kubicki, pan Jakub Bylinski
oraz pan Krzysztof Rudnik.

Zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spotek Gietdowych na GPW 2021” Spdtka nie stosuje zasady 2.2. odno$nie
réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej, poniewaz Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki wybierani sg wytacznie na
podstawie doswiadczenia, znajomosci branzy i specyfiki Spotki, jak rowniez posiadanych umiejetnosci. Wybér lezy
w gestii odpowiednio Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej.

Podsumowuijgc prace Rady Nadzorczej w roku 2025 wskazuje sig, ze organ ten zebrat sie 3 razy - w dniach; 15
maja, 12 czerwca, oraz 29 pazdziernika 2025 roku, jak rowniez podejmowat uchwaty w trybie obiegowym,
konsultujac i oceniajac najwazniejsze wydarzenia i posunigcia biznesowe Spdkki, a takze udzielajac Zarzadowi
niezbednych wskazowek oraz wsparcia decyzyjnego dla jego dziatan, jak réwniez wymaganych Statutem Spotki
akceptaciji i zgdd na dokonanie istotnych czynno$ci i zawieranie istotnych transakji.

3. Informacje dotyczace Komitetu Audytu Spotki:

Powotany zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1421 z p6zn. zm.) uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 6 wrzesnia 2017 r. Komitet
Audytu Spétki realizowat swoje dziatania w 2025 roku, w oparciu o uchwalony Regulamin Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:
Krzysztof Rudnik — Przewodniczacy Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Komitetu Audytu),
Whodzimierz Lesinski — Cztonek Komitetu Audytu,

Jakub Bylinski — Czlonek Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Komitetu Audytu).



Komitet Audytu odbyt w 2025 r. posiedzenia w dniach: 09 kwietnia 2025 oraz 11 wrzesnia 2025r.
4, Zakres prac Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym

Gtéwnymi priorytetami Rady Nadzorczej byty podobnie jak w latach poprzednich:
— realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego — w szczegélno$ci dotyczacego
dtugoterminowego planu rozwoju, celdw strategicznych Spotki,
— analiza wynikow finansowych, kluczowych wskaznikow finansowych, struktury przychoddw i
kosztoéw Spdiki,
Dziatania Rady Nadzorczej w roku 2025 dotyczyty przede wszystkim:
— oceny sprawozdan finansowych i sprawozdarn z dziatalno$ci — Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spdtki i Grupy Kapitatowej Decora oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej Decora za rok obrotowy 2025,

W ramach wykonywanych funkcji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza odbywata rozmowy z cztonkami Zarzadu,
biegtym rewidentem oraz gtéwnym ksiegowym Spoétki, jak rowniez wspierata dziatania Zarzadu zmierzajace do
wzmocnienia kadr w dziedzinie ksiggowosci i finansow.

5. Ocena sposobu wypetniania przez Spoétke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania
fadu korporacyjnego, okreslonych w regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych.

Spdtka w 2025 roku podlegata ,Dobrym Praktykom Spotek Notowanych na GPW 20217, ktore stanowig Zatacznik
do Uchwaty Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku.

W zakresie przekazywanych raportdw dotyczacych informaciji biezacych i okresowych Spétka wywigzywata sie z
natozonych na nig obowigzkdw zgodnie z przepisami prawa. Raporty znajdujg si¢ na stronie internetowej Spotki. Z
tego wzgledu Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okre$lonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
oraz przepisach dotyczacych informacji okresowych i biezacych przekazywanych przez emitentow papierdw
wartosciowych.

6. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego (compliance) oraz
funkcji audytu wewnetrznego oraz wnioski z analizy sprawozdan finansowych oraz z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej Decora.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Decora w roku 2025 na podstawie
informacji uzyskanych od Zarzadu, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania z dziatalnoSci
Grupy Kapitatowej Decora za rok obrotowy 2025, jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2025, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Decora za rok obrotowy 2025,
oraz sprawozdania biegtego rewidenta i przegladu spraw Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki ocenita sytuacje Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Decora w roku 2025 jako bardzo dobra, co
jest m.in. efektem bardzo dobrych wynikéw finansowych i sprzedazowych w roku 2025.



W 2025 r. Decora S.A. realizowata sprzedaz na rynku krajowym i zagranicznym. Sprzedaz krajowa stanowita w
2025 r. 36,8% sprzedazy, natomiast eksportowa 63,2%. W stosunku do 2024 r. sprzedaz krajowa wzrosta 0 9% {;.
0 19.768 tys. zt, natomiast eksportowa wzrosta 0 13% tj. 0 48.811 tys. zt.

W 2025 roku Spétka wypracowata zyski na kazdym poziomie sprawozdania z catkowitych dochoddw. Na poziomie
EBIT Spétka wypracowata wynik 0 2.019 tys. zt nizszy niz w porownywalnym okresie 2024 roku. Natomiast na
poziomie zysku netto Spdtka wypracowata wynik 0 519 tys. zt nizszy niz w poréwnywalnym okresie 2024 roku.

Dodatkowo w 2025 roku zanotowano wzrost srodkéw pienieznych w stosunku do stanu na 31 grudnia 2025r. 0 302
tys. zt, do poziomu 24.300 tys. zt (stan na 31 grudnia 2025r.).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia konsekwentne wdrazanie przez Zarzad Spotki strategii, ktéra opiera rozwoj
Spdtki na zaawansowanych technologicznie produktach, co w sposéb istotny wptywa na wzrost sprzedazy na
kluczowych dla Spétki rynkach. Rada Nadzorcza wysoko ocenia kontynuacje rozwoju know-how Spétki poprzez
wykorzystywanie wtasnego laboratorium badawczego oraz inwestycji w zespdt wysokiej klasy specjalistow.

Rada Nadzorcza ocenia jako efektywny sprawowany kompleksowy system kontroli wewnetrznej, compliance i
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Rada Nadzorcza ocenita wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdarn finansowych Grupy Kapitatowej
Decora. Podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Sporzadzanie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietow konsolidacyjnych
przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spotki Grupy Kapitatowej Decora. Spotki Grupy
Kapitatowej Decora stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady Spotki oraz spoétek
zaleznych.

Rada Nadzorcza zauwaza, iz zarzadzanie ryzykiem prowadzone jest w Spétce i w Grupie Kapitatowej Decora jako
proces ciggty. Spotka poddaje ryzyka ciggtej analizie z punktu widzenia oddziatywania $rodowiska zewnetrznego
oraz zmian w swoich strukturach i dziatalno$ci. Na tej podstawie podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia
ryzyka lub jego transferu poza Grupe Kapitatowg Decora. Celowi temu stuzy podnoszenie $wiadomosci
pracownikow w zakresie mozliwosci powstania i oddziatywania ryzyka z punktu widzenia dziatalnosci jednostki
organizacyjnej.

Rada Nadzorcza dostrzega réwniez ryzyko zwigzane z konkurencja. Na rynkach Europy Srodkowej, Potudniowej
oraz Wschodniej podmioty konkurujg wywierajac presje cenowg, a w Europie Zachodniej zmuszajg Spétke do
oferowania produktow o identycznej jakoSci za nizszg cene. W zwigzku z silng konkurencjg ze strony innych
podmiotow, istniejg ograniczone mozliwosci przerzucenia na Klientow wzrostu kosztow dziatalnosci poprzez wzrost
ceny oferowanych produktow.

Branza w ktorej dziata Spdtka poddawana jest nie tylko oddziatywaniu jakoSciowemu, lecz réwniez wptywom
zmieniajacych sie gustow konsumentow. Istnieje wiec ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych kolekgji
produktéw, ktére moga nie spetni¢ oczekiwan estetycznych konsumentéw.

W celu realizacji zatozonych celéw konieczne jest rowniez pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu w
obszarach marketingu, technologii oraz sprzedazy na rynkach zagranicznych, w tym zwtaszcza Europy Zachodniej.
Brak kadr moze utrudni¢ plany Spotki w tym zakresie.



Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku zawiera wszelkie informacje wymagane przepisami prawa, jest kompletne i zgodne z ksiggami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym za rok 2025, konstatuje, ze zawarte w nim
dane prawidtowo i rzetelnie odzwierciedlajg sytuacje majatkowg, i finansowg Spotki i Grupy Kapitatowej Decora
oraz rzetelnie i jasno przedstawiajg wszystkie informacie istotne dla oceny dziatalno$ci gospodarczej, rentownosci
i przeptywow pienieznych w badanym okresie. W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej sprawozdania te sq zgodne z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza poddata swej analizie takze wniosek Zarzadu z dnia 05 maja 2026 r. w przedmiocie przeznaczenia
zysku netto wypracowanego w roku obrotowym 2025. We wniosku tym Zarzad Spétki proponuje  wypracowany
przez Spdtke w 2025 roku zysk netto w kwocie 74.994.990,57 ztotych (siedemdziesiat cztery miliony dziewiecset
dziewiecdziesiat cztery tysiace dziewiecset dziewieédziesiat ztotych i 57/100), zarzad rekomenduje aby podzieli¢
w nastepujacy sposob:
1. 42.081.712,00 zlotych (czterdziesci dwa miliony osiemdziesiat jeden tysiecy siedemset dwanascie
ztotych i 00/100), do podziatu miedzy akcjonariuszy w drodze wyptacenia im dywidendy
2. 32.913.278,57 ztotych (trzydziesci dwa miliony dziewieéset trzynascie tysiecy dwiescie siedemdziesiat
osiem ztotych i 57/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania oraz uwzgledniajac plany inwestycyjne Spotki,
postanowita przychyli¢ sie do wniosku Zarzadu i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty zgodnie
z wnioskiem Zarzadu z dnia 05 maja 2026 .

Rada Nadzorcza wskazuje na posiadanie przez Spdtke procedury w zakresie zawierania transakcji z podmiotami
powigzanymi. W 2025 r. nie zostaty zawarte przez Spotke istotne transakcje z podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza wskazuje ponadto, ze okres sprawozdawczy zostat objety przygotowanym w roku 2025
sprawozdaniem o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025, przygotowanym na podstawie art. 90g ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego
rewidenta z pozytywnym wynikiem.

Rada Nadzorcza ocenia swoj wktad w funkcjonowanie Spétki oraz swojq prace jako nalezyta i spetniajacq
standardy zgodne z ,Dobrymi Praktykami Spétek notowanych na GPW 2021”, obowigzujacymi w roku 2025.

lll. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow informowania Rady Nadzorczej oraz informacja o badaniach
zleconych przez Rade Nadzorcza

1. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkow, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spétek handlowych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wywigzywanie si¢ przez Zarzad z obowigzkéw, okreslonych w art. 380"
Kodeksu spdtek handlowych. Zarzad na biezaco udziela Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych
uchwatach, sytuacji Spotki, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju, a takze transakcjach i innych
zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaja lub mogg wptywac na sytuacje Spotki.



2. Ocena sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw,
sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek
handlowych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wywigzywanie sie przez Zarzad z obowigzkow informacyjnych, okreslonych w
art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych. Zarzad na biezaco i terminowo wywigzywat sie z obowigzku
przekazywania Radzie Nadzorczej wszelkich informacji i dokumentéw, wymaganych dla prawidtowej oceny
funkcjonowania Spotki.

3. Informacja o tacznych wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych przez Rade
Nadzorcza

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 202 nie skorzystata z uprawnienia, przyznanego przez art. 382! § 1 Kodeksu
spotek handlowych. W zwigzku z powyzszym, koszt wynagrodzen naleznych od Spotki z tego tytutu wynidst 0 zt.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

KARTA GLOSOWANIA NA ODREBNEJ STRONIE




Podpisy Czlonkéw Rady Nadzorczej do uchwaty 02/05/2026 z dnia 07 maja 2026 roku

Whodzimierz Lesinski
(Przewodniczacy Rady
Nadzorczej)

Marzena Lesinska

Seweryn Kubicki

tukasz Tomkiewicz

Krzysztof Rudnik

Jakub Bylinski
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