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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
SPIS TRESCI

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINASOWEGO

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE ..........c.coeune.... 3
SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM............ 9
SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH............... 13
DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO .....coitiiiiiiiitieitiet ettt sttt et sa et ebe et ns e e sbe e nee s eae e eeeesneenneenne 15
1. Podstawa sporzgdzenia oraz zasady raChUNKOWOSCI .........cooiiiiiiiiiiii et 17
2. Znaczgce zdarzenia i tranNSAKCIE .......ccoouiii it 23
3. SEZONOWOSE AZIBRAINOSCI ......eeeiie e et 24
4. ZySK (STrata) NA @KCJ ...t 25
5. Przychody ze sprzedazy i SEgmMeENty OPEraCy Ne. ... ... s 25
6. Potaczenia jednostek gospodarczych oraz utrata KONtroli.........cccocoooiiiiiiiiiiieiccci e 32
7. AT T o TSI o3h i1 .4 PO RTPR 32
8. WartoSCi NIEMALEIIAINE ........co.iiiiie ettt r e e 33
9. RZECZOWE aKtyWa trWaHe ... e 33
10.  Aktywa z tytutu praw do UZYtKOWENIA ..........ocoiiiiiiiiiiiie ettt 34
11. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego. ...........c.ccoceveeiiniiennen. 35
12.  Odpisy aktualizujgce WartoSC€ aktyWOW .........cccueeiiiiiiiiiie e e e 37
13. Dodatkowe objasnienia do rachunku przeptyWwoOw pieni€ZnyCh ............ccceiiiiiiiiiiiiiiiicee e 38
14.  Warto$¢ godziwa instrumentdw fiNaNSOWYCH .........c..oiiiiiiiiiii e 39
15, Kapital POASIAWOWY ...ttt ettt e e e e e ettt e et e e e e e e naeeeeeaaaeeannnteeeeaaeeeannenneean 46
16.  Struktura wtasnosci znacznych pakietdW akCji...........eeieiiiiiiiiiiiiii e 46
17.  Programy ptatnOSCi @KCJAMI .........uveiiiiii e e e e e e e e e e e be e e e e e e essnenaeeas 47
LR T B YT o [= o T | PSP UP PR 48
19. Emisja, zaciggniecie, sptata i wykup zadluZenia ..............cooooiiiiiiiii i 48
20. Naruszenie postanowien UmoOw (Kredyty, POZYCZKI) ......cceieiiurueiieaee e e et e e e e 48
D T o (=V= o YOS 48
22.  Umowy gwarancji finansowej i zobowigzania warunkowe...............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 49
23. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw SGAOWYCH .........ccocviiiiiiiiiiiice e 52
24, DziatalNOSCE ZANIECNANG.........iiiiiiiii e 53
25. Transakcje z jednostkami POWIGZaANYMI .....ccoiiiiie e 53
26. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie sprawozdawczym............cccccceveeveeinnnnnen.. 54
27. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego o ich
zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwo$ci realizacji zobowigzan przez Spotke.................. 54
28. Zdarzenia po dNniu DIlANSOWYIM ......couiiiiiiii et e et e s 54
29. Inne znaczace zmiany aktywow, zobowigzan, kapitatu wtasnego oraz przychodéw i kosztéw ............... 55

30. Wskazanie czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze, majgcych istotny wptyw na sprawozdanie
FINBNSOWE......eee ettt ettt e bt bt e bt e e h e e bt ekt eae et a e b e nae et e enee e e 55

31. Informacje o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz odwréceniu takich odpiséw 55

32. Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki lub udzielenie gwarancji.................eeeveveeeieeeriveeeereeeeeeieeneennns 55




Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

33. Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w

(=L g (o Tt I e T To b4 = PR TPOR 55
34. Informacja dotyczgcg zmiany w klasyfikacji aktywdw finansowych w wyniku zmiany celu lub
WYKOrzystania tyCh @ktyWOW ...........ooiiiiiii et s 55
35. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja
istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki........................ 55
36. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem adminiStraci PUDIICZNE] .....cccoo oo s 55
37. Czynniki, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wplyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co
NAJMNIE] KOIEJNEGO KWAITAKU ... .euiiiiiiiiiiieiiieiiiiie ittt e et s st e st s e e st s e ss s s s e sssesssnseennnnnnnnne 55
38, Prognozy fINANSOWE ..........uiiiiiiiie ettt ettt e e ettt e e bt e s e e e et e e e s b e e e e e e erneeenan 55
KOMENTARZ ZARZADU DO INFORMACUJI FINANSOWYCH .....ooiiiiiiieiie ettt 56

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ... .o e s 69




Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

WYBRANE DANE
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

FINANSOWE

DO

SRODROCZNEGO SKROCONEGO

JEDNOSTKOWEGO

Wybrane dane ze sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw, sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz sprawozdania z przepltywdw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang,

obowigzujgcg metodg przeliczania:

e poszczegolne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowigzujgcego na ostatni dzier okresu sprawozdawczego:
o kurs na 31 marca 2026 r. wynosit 1 EUR —4,2894 PLN
o kurs na 31 marca 2025 r. wynosit 1 EUR —4,1839 PLN
o kurs na 31 grudnia 2025 r. wynosit 1 EUR — 4,2267 PLN
e poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw i sprawozdania z
przeptywéw pienieznych przeliczono wedlug kurséw stanowigcych $rednig arytmetyczng kursow
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na kazdy ostatni dzien miesigca w
danym okresie sprawozdawczym:
o kurs $redni w okresie 1 stycznia 2025 r. — 31 marca 2025 r. wynosit 1 EUR — 4,2419 PLN
o kurs $redni w okresie 1 stycznia 2025 r. — 31 marca 2025 r. wynosit 1 EUR — 4,1848 PLN
o kurs $redni w okresie 1 stycznia 2025 r. — 31 grudnia 2025 r. wynosit 1 EUR - 4,2372 PLN

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
PLN EUR

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 378 749 352 535 1701667 89 288 84 242 401 602
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 315 3961 32002 74 947 7 553
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (8 097) 4568 11784 (1909) 1092 2781
Zysk (strata) netto (6 807) 3660 9 306 (1605) 875 2196
Sredniow azony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,36) 0,19 0,49 (0,08) 0,05 0,12
Rozw odniony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,36) 0,19 0,49 (0,08) 0,05 0,12
Sredni kurs PLN/ EURw okresie X X X 4,2419 4,1848 4,2372
Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci (17 392) (82 064) 242 509 (4 100) (19 610) 57 233
operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci (2 327) (2725) (11703) (549) (651) (2762)
inw estycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansow ej (25 145) 62474 (214 308) (5928) 14929 (50 578)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych iich (44 864) (22 315) 16 498 (10 577) (5332) 3894
ekw iw alentéw
Sredni kurs PLN/ EURw okresie X X X 42419 41848 42372

31.03.2026 | 31.03.2025 | 31.12.2025 31.03.2026 | 31.03.2025 | 31.12.2025 |

PLN EUR

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktyw a 851755 922 568 874 952 198 572 220 504 207 006
Zobow igzania dtugoterminow e 122 599 134 231 126 220 28 582 32083 29 863
Zobow igzania krétkoterminow e 502 783 561 170 515 660 117 215 134 126 122 001
Kapitat w tasny 226 373 227 167 233072 52775 54 296 55143
Kurs PLN/ EUR na koniec okresu X X X 4,2894 4,1839 4,2267




SRODROGZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
Z SYTUAGJI FINANSOWEJ



Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien na dzien na dzien

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
Aktywa roku roku roku
Aktywa trwate
Warto$¢ firmy 26 232 26 232 26 232
Warto$ci niematerialne 30643 26 114 29 858
Rzeczow e aktyw a trw ate 15910 18 126 16 925
Aktyw a z tytutu praw a do uzytkow ania 113 156 126 462 114 195
Inw estycje w jednostkach zaleznych 2948 2948 2948
Dlugoterminow e rozliczenia miedzyokresow e - 14 -
Aktyw a z tytutu odroczonego podatku dochodow ego 21210 18 798 23180
Aktywa trwate 210 099 218 694 213 338
Aktywa obrotowe
Zapasy 528 575 581 313 487 623
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 90 049 93 945 105 377
Naleznos$ci z tytutu biezgcego podatku dochodow ego 1741 - 1638
Pozostate krétkoterminow e aktyw a finansow e 1000 1000 1000
Kroétkoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 2290 2907 2746
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 18 001 24709 63 230
Aktywa obrotowe 641 656 703 874 661 614
Aktywa razem 851 755 922 568 874 952




Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (C.D)

na dzien na dzien na dzien
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025

Pasywa roku roku roku
Kapitat wiasny
Kapitat podstaw ow y 949 949 949
Kapitat ze sprzedazy akcji pow yzej ich w arto$ci nominalnej 192 541 192 541 192 541
Kapitat z tytutu ptatnosciw formie akcji 12 980 12613 12872
Kapitat rezerw ow y 26 087 27 445 26 087
Zyski (straty) zatrzymane: (6 184) (6 381) 623

- zysk (strata) z lat ubiegtych 623 (10 041) (8 683)

- zysk (strata) netto przypadajacy (6 807) 3660 9306

akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Kapitat wiasny 226 373 227 167 233072
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Zobow igzania z tytutu leasingu 111 676 124 511 112 036
Pochodne instrumenty finansow e 2607 2682 2607
Rezerw a z tytutu odroczonego podatku dochodow ego 7923 6 645 11184
Zobow igzania i rezerw y z tytutu $w iadczen pracow niczych 132 132 132
Dlugoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 261 261 261
Zobowiazania dlugoterminowe 122 599 134 231 126 220
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobow igzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobow igzania 257 961 292 268 305 264
Zobow igzania z tytutu biezgcego podatku dochodow ego - 702 -
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dituzne 182 510 208 268 156 935
Zobow igzania z tytutu leasingu 18 288 18 318 17 796
Zobow igzania i rezerw y z tytulu $wiadczen pracow niczych 14 083 14 464 13 967
Kroétkoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 29 941 27 150 21698
Zobowiazania krotkoterminowe 502 783 561170 515 660
Zobowiazania razem 625 382 695 401 641 880
Pasywarazem 851 755 922 568 874 952
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SRODROCZNE SKROGONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
Z WYNIKU



Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

od 01.01 do od 01.01do | od 01.01 do
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 378 749 352 535 1701 667
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 17 337 15 252 83 350
Przychody ze sprzedazy tow aréw i materiatow 361412 337 283 1618 317
Koszty dziatalnosci operacyjnej 374 662 346 661 1 655 982
Amortyzacja 6238 5954 24 220
Zuzycie materiatow i energii 3743 2634 14 119
Ustugi obce 50 536 46 232 206 594
Podatki i optaty 460 460 2106
Wynagrodzenia i $w iadczenia na rzecz pracow nikéw 25 657 23939 98 461
Pozostate koszty rodzajow e 60 514 54 427 296 462
Warto$¢ sprzedanych tow aréw i materiatéw 227 514 213 015 1014 020
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4087 5874 45 685
Pozostate przychody operacyjne 797 485 4954
Pozostate koszty operacyjne 4 569 2398 18 637
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 315 3961 32002
Przychody finansow e 56 4817 993
Koszty finansow e 8 468 4210 21211
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (8 097) 4 568 11784
Podatek dochodow y (1290) 908 2478
Zysk (strata) netto (6 807) 3660 9 306
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)
od 01.01 do od 01.01do | od 01.01 do
Wyszczegdlnienie 31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
PLN / akcje PLN / akcje PLN / akcje
Z dziatalno$ci kontynuowanej
- podstaw ow y $redniow azony zysk (strata) na akcje (0,36) 0,19 0,49
- rozw odniony $redniow azony zysk (strata) na akcje (0,36) 0,19 0,49




Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH

CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01 do od 01.01do | od 01.01 do
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
Zysk (strata) netto (6 807) 3660 9 306
Pozostate catkowite dochody
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego - - -
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego - - -
Catkowite dochody (6 807) 3660 9 306




SRODROGZNE SKROGONE JEDNOSTKOWE
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM




Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapitat ze
Kapitat Akcje wiasne sprzeda.Z){ .akc1| Kapltalz' th“*“ Kapitat Zyski (straty)
podstaw ow y (-) pow yze’j K,;h p}atn.osm W rezerw owy zatrzymane e

w artosci formie akcji

nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2026 roku 949 - 192 541 12 872 26 087 623 233 072
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2026 roku
Emisja akciji -
Wycena programu ptatnosci akcjami 108 108
Zaptata w arunkow a w pofgczeniu jednostek -
Przekazanie w yniku finansow ego na kapitat -
Razem transakcje z w fascicielami - - - 108 - - 108
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.03.2026 roku (6 807) (6 807)
Razem catkow ite dochody (6 807) (6 807)
Saldo na dzien 31.03.2026 roku 949 - 192 541 12 980 26 087 (6 184) 226 373




Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (CD.)

Kapitat ze
Kapitat Akcje wiasne sprzeda.zy 'akcp Kapltalz' thU’fU Kapitat Zyski (straty)
podstaw owy (-) pow yze’j K,:h p’fatn.osm W rezerw owy zatrzymane il

w artosci formie akciji

nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2025 roku 949 - 192 541 12613 27445 (10 041) 223 507
Zmiany w kapitale witasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2025 roku
Emisja akciji -
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) -
Zaptata w arunkow a w pofgczeniu jednostek -
Przekazanie w yniku finansow ego na kapitat -
Razem transakcje z w fascicielami - - - - - - -
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.03.2025 roku 3660 3660
Razem catkow ite dochody 3 660 3660
Saldo na dzien 31.03.2025 roku 949 - 192 541 12613 27 445 (6 381) 227 167
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Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (CD.)

Kapitat ze
Kapitat Akcje wiasne sprzeda.zy 'akcp Kapltalz' thU’fU Kapitat Zyski (straty)
podstaw ow y (-) pow yze’j K.:h p’fatn.osm W rezerw owy zatrzymane Razem

w artosci formie akcji

nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2025 roku 949 - 192 541 12613 27445 (10 041) 223 507
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2025 roku
Emisja akciji -
Wycena programu ptatnosci akcjami 259 259
Zaptata w arunkow a w pofgczeniu jednostek (1358) 1358 -
Przekazanie w yniku finansow ego na kapitat -
Razem transakcje z w fascicielami - - 259 (1358) 1358 259
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku 9 306 9 306
Razem catkow ite dochody 9 306 9 306
Saldo na dzien 31.12.2025 roku 949 - 192 541 12 872 26 087 623 233 072
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH




Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01 do od 01.01do | od 01.01 do
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (8 097) 4 568 11784
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczow e aktyw a trw ate 1234 1268 5013
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce w artos$ci niematerialne 1074 893 3823
Amortyzacja aktyw a z tytulu praw a do uzytkow ania 3930 3793 15383
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansow ych aktyw éw trw atych (35) 15 41
Zyski (straty) z tytutu réznic kursow ych 2688 (2 832) (1594)
Koszty odsetek 3814 4 067 19170
Przychody z odsetek i dyw idend (8) (8) (24)
Inne korekty 107 - 25
Korekty razem 12 804 7 196 41 837
Zmiana stanu zapasow (40 952) (121 516) (27 827)
Zmiana stanu naleznos$ci 15218 6 457 (4 991)
Zmiana stanu zobow igzan (4793) 20 237 229 582
Zmiana stanu rezerw irozliczen miedzyokresow ych 8 531 2619 (2 499)
Zmiany w kapitale obrotow ym (21 996) (92 203) 194 265
Zaptacony podatek dochodow y (103) (1 625) (5377)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (17 392) (82 064) 242 509
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie w arto$ci niematerialnych (1961) (2 593) (9 247)
Wydatki na nabycie rzeczow ych aktyw éw trw atych (409) (145) (2 569)
Wplywy ze sprzedazy rzeczow ych aktyw ow trw atych 35 5 89
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - -
Otrzymane odsetki 8 8 24
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (2327) (2725) (11 703)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplyw y z tytulu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 43 306 116 949 39717
Sptlaty kredytéw i pozyczek - - -
Spfata zobow igzan z tytutu leasingu (4 540) (4 687) (17 468)
Spfata zobow igzan z tytutu faktoringu odw rotnego (60 097) (46 070) (217 314)
Odsetki zaptacone (3 566) (83527) (17 751)
Inne w ydatki finansow e ( prow izje) (248) (191) (1492)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (25 145) 62 474 (214 308)
Zmiana netto stanu srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw (44 864) (22315) 16498
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty na poczatek okresu 63 230 46 770 46 770

Zmiana stanu z tytutu réznic kursow ych (365) 254 (38)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 18 001 24709 63 230
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje ogélne

a) Informacje o jednostce

Wearco Sp. z 0.0. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 27 lutego 2012 roku.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem
KRS 0000414701.

Spétce nadano numer statystyczny REGON 122515020.

Aktem Notarialnym z dnia 13 listopada 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o przeksztatceniu
spotki Wearco Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng, dziatajgcg pod firmg Wearco Spoétka
Akcyjna, w trybie art.551 § 1 i n.n. k.s.h.

Aktem Notarialnym z dnia 13 listopada 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikow przyjeto Statut Spotki Wearco SA.

Dnia 29 listopada 2019 roku Spotka Wearco SA zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000816066.

Dnia 25 wrzes$nia 2020 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowana zostata
zmiana firmy Spétki z Wearco SA na Answear.com SA.

Czas trwania Spétki Answear.com SA jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie pod adresem: 31-564 Krakéw, Aleja Pokoju 18.

b) Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dominujacej

W sktad Zarzgdu Spoétki na dzieh zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 11 maja 2026 roku
wchodzili:

= Krzysztof Bajotek — Prezes Zarzadu

= Magdalena Dabrowska — Wiceprezes Zarzadu

=  Bogustaw Kwiatkowski — Cztonek Zarzgdu Spdiki ds. operacyjnych

= Jacek Dziadus$ — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 11 maja 2026 roku wchodzili:
o  Wojciech Chabasiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Arkadiusz Bajotek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Borys — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Palec - Czionek Rady Nadzorczej

Maciej Matusiak- Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia 11 maja 2026 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spofki:

= W dniu 19 stycznia 2026 r. wptyneto do Spdtki zawiadomienie o rezygnacji Pana Mateusza Gzyla z
zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzieh 31 stycznia 2026 r. Jako przyczyne
rezygnacji Pan Mateusz Gzyl wskazat powody osobiste.

= Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 18 lutego 2026 r. powotato w skiad Rady
Nadzorczej Spétki Pana Macieja Matusiaka. Powofanie nastgpito na okres wspodlnej z pozostatymi
cztonkami Rady Nadzorczej kadenciji.

c) Charakter dziatalnosci Spotki

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
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=  47.71.Z Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

=  47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

= 47.72.Z Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skoérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

= 46.16.Z Dziatalno$¢ agentdéw zajmujgcych sie sprzedazg wyrobdw tekstylnych, odziezy, wyrobdéw
futrzarskich, obuwia i artykutéw skérzanych

= 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢

= 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem

ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

46.41.Z Sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych

14.13.Z Produkcja pozostatej odziezy wierzchniej

46.42.Z Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia

47.51.Z Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:
=  47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

d) Informacje o Grupie kapitalowej

W sktad Grupy Kapitatowej Answear.com SA wchodzg Spétka dominujgca oraz nastepujgce Spétki zalezne:

. Miejsce ‘ Udziat Answear.com Udziat Answear.com
Nazwa spotki prowadzenia Rodzaj dziatalnosci w kapitale zaktadowym: w gtosach:
zaleznej dziatalnosci i

kraj rejestracji

31.03.2026 31.03.2025

Ustugi marketingowe,
Wearco Cz. s.r.o. | Czechy prowadzenie Punktu 100% 100%
Odbioru Przesytek

Czas trwania Spétki zaleznej Wearco Cz s.r.o jest nieoznaczony.

Zgodnie z MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” Answear.com S.A sprawuje kontrole nad Wearco
CZ. s.r.o. od dnia jej powstania tj. od 20 kwietnia 2014 r.

Zgodnie z MSSF 10 , Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” Answear.com SA  sprawuje kontrole
nad Wearco Cz.s.r.o. od dnia jej powstania tj. od 20 kwietnia 2014 r.

Zatozenia Koncepcyjne do Standardéw oraz postanowienia MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
stwarzajg mozliwo$¢ wylgczenia z konsolidacji jednostek, ktérych dane finansowe nie sg istotne. Wedtug
MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” istotne pominiecia lub nieprawidtowosci sg istotne, jezeli moga,
pojedynczo lub fgcznie, wplyng¢ na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikédw na podstawie
sprawozdania finansowego. Istotno$¢ uzalezniona jest od wielkosci i rodzaju pominiecia lub nieprawidtowosci
ocenianych w kontek$cie towarzyszgcych okolicznosci. Czynnikiem rozstrzygajagcym moze byé wielkoS¢ i rodzaj
pozycji lub kombinacja obu tych czynnikow.

W okresie zakonczonym 31 marca 2026 r. dziatalno$¢ spotki Wearco Cz s.r.0. miata nieistotny wptyw na sytuacje
finansowg Answear.com S.A.:

e przychody Wearco Cz s.r.o. stanowity ok. 0,11% przychodoéw Spétki,
e aktywa Wearco Cz s.r.o. stanowity ok. 0,27% sumy aktywow Spotki.

Charakter dziatalnosci Wearco Cz s.r.o. jest ograniczony i obejmuje gtéwnie swiadczenie ustug marketingowych
na rzecz Answer.com S.A.

Na dzieh 31 marca 2026 r. jednostka zalezna:

e nie posiadata sktadnikow majatku trwatego,
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e aktywa obrotowe w wiekszo$ci stanowig naleznosci od Answer.com S.A.

e nie wyptacata dywidend,

e nie posiadata zobowigzan finansowych, w tym kredytéw, pozyczek ani leasingdéw,

e nie posiadata zobowigzan warunkowych,

e nie posiadata innych inwestycji krajowych ani zagranicznych, w szczegélnosci w papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne ani nieruchomosci,

e czionkowie Zarzgdu ani Rada Nadzorczej Wearco.CZ s.r.o. nie pobierali wynagrodzenia.

W ocenie Zarzadu uwzglednienie Wearco Cz s.r.o. w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie miatoby
istothego wptywu na rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Spétki.

W zwigzku z powyzszym Spoétka odstgpita od sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
uznajgc, ze brak konsolidacji tej jednostki zaleznej nie wptywa na decyzje podejmowane przez uzytkownikow
sprawozdania finansowego.

Spotka Answear.com SA jest powigzana ze spotkg Brandbq Sp. z 0.0. oraz Rewa Prosta Spdtka akcyjna w
rozumieniu pkt 9 MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”, poprzez wspdinych
udziatowcoéw: Fundacje Rodzinng AB&F oraz Fundacje Rodzinng KB&F, a dodatkowo Spotka Answear.com SA
jest powigzana osobowo ze spdtkg Brandbqg Sp. z 0.0. poprzez Prezesa Zarzadu Krzysztofa Bajotka, petnigcego
tg funkcje w obydwdch spoétkach.

Spotka swiadczyta na rzecz spotki Brandbq Sp. z 0.0. ustugi:
- prowadzenia, obstugi, promociji i marketingu sklepu wearmedicine
- krétkoterminowego najmu samochodéw.

Spotka jest powigzana osobowo z ponizszymi podmiotami, z ktérymi nie zawierata istotnych transakcji w okresie
sprawozdawczym :

1. Nova prosta Spétka akcyjna — KRS: 0001021478

Carmino Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — KRS: 0000355725

Brandbq Slovensko s.r.o. — ICO: 51967260

BrandBQ CZ s.r.0. — ICO: 17642078

AB&F Fundacja Rodzinna

KB&F Fundacja Rodzinna

Rewa Prosta Spdtka akcyjna — KRS: 0001084273

BrandBQ RO S.R.L. CUI: 53044849

NGO WN

Bliscy cztonkowie rodziny Krzysztofa Bajotka, zatrudnieni w Spotce:
- Kamil Bajotek
- Aleksandra Bajotek

Transakcje z podmiotami powigzanymi byly zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zostaty
przedstawione w nocie nr 25.

e) Pozostale informacje

Zaprezentowane dane finansowe Spotki na dzieh 31 marca 2026 roku jak rowniez poréwnywalne dane finansowe
na dzien 31 marca 2025 roku zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie podlegaty badaniu i nie byly
przedmiotem przeglgdu przez biegtego rewidenta.

f)  Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku (wraz z
danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dnia 11 maja 2026 roku.

1. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci

1.1. Podstawa sporzadzenia

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Answear.com SA .obejmuje okres 3 miesiecy
zakonczonych 31 marca 2026 roku oraz zostato sporzgdzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$c
finansowa.

Dla petniejszego zrozumienia sytuacji finansowej oraz majgtkowej Spétki zamieszczono dodatkowo jako dane za
okresy poréwnywalne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 marca 2025
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roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak réwniez jednostkowe sprawozdanie z wyniku, jednostkowe
sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodoéw, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale
whasnym, jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych okres 3 miesigcy 2025 roku oraz za caty 2025
rok.

Dane poréownawcze <zostaly sporzgdzone zgodnie =z zasadami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informaciji, ktére ujawniane sa
w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze $roédroczne
skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe nalezy czytac tacznie z sprawozdaniem finansowym Spoétki za
rok 2025.

Walutg sprawozdawcza niniejszego $rodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnos$ci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg istotne niepewnosci dotyczace
zdarzen lub okolicznosci, ktére moga nasuwaé powazne watpliwosci co do zdolnosci Spotki do kontynuowania
dziatalnosci.

1.2. Zasady rachunkowosci

Niniejsze $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci, ktére zostaly zaprezentowane w ostatnim jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejacych standardéw, ktére weszly w Zzycie od 1 stycznia
2026 roku

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych
opublikowane w dniu 30 maja 2024 r.

Zmiany te doprecyzowujg zasady klasyfikacji aktywéw finansowych z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych,
spofecznych, tadu korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powigzanych z danym aktywem. Zmiany dotycza
réwniez rozliczania zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systemoéw ptatnosci — doprecyzowujg dzien, w
ktéorym sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzanie finansowe zostajg wytgczone z bilansu. Zmiany majg
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub poznie;j.

e Zmiany do réznych standardéw wynikajace z corocznego przeglagdu Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements Volume 11) opublikowane w dniu 18 lipca 2024 r.

W dniu 18 lipca 2024 r. w wyniku dokonanego przegladu MSSF wprowadzono drobne poprawki do nastepujacych
standardow:

- MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy;

- MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania instrumentéw
finansowych, ujawnienia informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy wartoscig godziwg a ceng
transakcyjng oraz wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka kredytowego;

-MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu oraz doprecyzowania
definicji ,ceny transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;

- MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,agent de facto”;

- MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu "metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".

Majag one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r., z mozliwoscig
wczesniejszego ich zastosowania.

e Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: Ujawnianie informacji —
umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody

Zmiany w zakresie umow dotyczacych energii elektrycznej uwarunkowanej przyrodniczo dotyczg wymogéw w
zakresie mozliwosci zastosowania zwolnienia na uzytek wtasny oraz rachunkowosci zabezpieczen wraz z
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powigzanymi ujawnieniami. Zakres zmian jest waski i tylko w przypadku, gdy umowy spetniajg okreslone cechy,
bedg one objete zakresem zmian.

Spodtka zastosowata nowe standardy od 1 stycznia 2026 r. Zastosowanie nowych standardéw nie miato wptywu
na sprawozdanie finansowe Spdtki.

Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejacych standarddéw, ktore jeszcze nie obowigzujg i nie
zostaly wczesniej zastosowane przez Spétke

e MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych opublikowany w dniu 9 kwietnia
2024 .

Nowy standard zastgpi MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie po raz pierwszy do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub p6zniej. Nowy standard jest wynikiem tzw. projektu podstawowych
sprawozdan finansowych i ma na celu poprawe sposobu, w jaki jednostki przekazujg informacje w swoich
sprawozdaniach finansowych.

Gtéwne zmiany w nowym standardzie w poréwnaniu z poprzednimi wymogami MSR 1 obejmuja:

1) Woprowadzenie kategorii i zdefiniowanych podsum/wierszy w rachunku zyskéw i strat (sprawozdanie z
catkowitych dochoddw), ktére majg na celu uzyskanie dodatkowych istotnych informaciji i zapewnienie
struktury rachunku zyskéw i strat, ktéra jest bardziej poréwnywalna miedzy jednostkami. W
szczegolnosci wymaga sie, aby pozycje przychodéw i kosztow byly klasyfikowane do jednej z
ponizszych kategorii w rachunku zyskéw lub strat: Dziatalno$¢ operacyjna, Dziatalno$¢ inwestycyjna,
Dziatalno$¢ finansowa, Podatek dochodowy i Dziatalno$¢ zaniechana. Jednostki bedg tez zobowigzane
do prezentowania nastepujgcych sum czgstkowych: zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej, zysk lub
strata przed odsetkami i podatkiem dochodowym (EBIT), zysk lub strata.

2) Wprowadzenie wymogow majgcych na celu poprawe agregacji i dezagregacji, ktére majg na celu
uzyskanie dodatkowych istotnych informacji i zapewnienie, ze istotne informacje nie zostang
zaciemnione. W szczegolnosci MSSF 18 zawiera wytyczne dotyczgce tego, czy informacje powinny
znajdowac sie w podstawowym sprawozdaniu finansowym (ktérego rolg jest dostarczenie uzytecznego
ustrukturyzowanego podsumowania), czy w informacji dodatkowej. Jednostki bedg zobowigzane do
identyfikacji aktywow, zobowigzan, kapitatu wilasnego, przychodéw i kosztow, ktére wynikajg z
poszczegdlnych transakcji lub innych zdarzen, oraz do ich klasyfikacji na grupy w oparciu o wspdlne
cechy, co skutkuje ujeciem zgrupowanej pozycji w podstawowym sprawozdaniu finansowym, ktére majg
co najmniej jedng wspodlng ceche. Grupy te bedg nastepnie rozdzielane w oparciu o dalsze odmienne
cechy, co skutkuje oddzielnym ujawnieniem istotnych pozycji w informacji dodatkowej. Moze zaistnie¢
potrzeba zagregowania nieistotnych pozycji o odmiennych cechach, aby unikng¢ zaciemnienia istotnych
informacji. Jednostki powinny stosowaé stosowne nagtéwki z opisem lub, jesli nie jest to mozliwe,
podawa¢ w informacji dodatkowej informacje o sktadzie takich zagregowanych pozyciji.

3) W nowym standardzie wprowadzono bardziej rygorystyczne wytyczne dotyczgce tego, czy analiza
kosztow operacyjnych ma by¢ oparta o ich rodzaj czy funkcje/miejsce powstawania. Prezentacja
powinna odbywa¢ sie w sposdb zapewniajgcy najbardziej uzyteczne ustrukturyzowane podsumowanie
kosztéw operacyjnych poprzez uwzglednienie kilku czynnikéw.

4) Wprowadzenie ujawnien dotyczacych Zdefiniowanych przez Zarzad Miernikow Wynikéw (MPM) w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego, ktére majg na celu zapewnienie przejrzystosci i
dyscypliny w stosowaniu takich miernikow i ujawnien w jednym miejscu. W szczegolnosci: MPM s3g
definiowane jako sumy czgstkowe przychoddw i kosztéw, ktdére sg wykorzystywane w informacjach
przekazywanych publicznie uzytkownikom sprawozdan finansowych poza sprawozdaniami finansowymi,
uzupetniajg sumy lub sumy czastkowe zawarte w MSSF i przekazujg poglad kierownictwa na dany
aspekt wynikéw finansowych jednostki. Ujawnienia dotyczgce MPM, ktére bedg obowigzkowe: opis,
dlaczego MPM przedstawia poglad kierownictwa na temat wynikéw; opis, w jaki sposéb MPM zostat
obliczony; opis, w jaki sposéb dany miernik/wskaznik dostarcza uzytecznych informacji na temat
wynikéw finansowych jednostki; uzgodnienie MPM z najbardziej bezposrednio poréwnywalng sumg
czesciowg lub catkowitg okreslong przez MSSF; oswiadczenie, ze MPM przedstawia poglad
kierownictwa na temat aspektu wynikéw finansowych jednostki; wplyw podatku i udziatéw
niekontrolujgcych oddzielnie dla kazdej z réznic miedzy MPM a najbardziej bezposrednio poréwnywalng
sumg czesciowa lub catkowitg okreslong przez MSSF; w przypadku zmiany sposobu obliczania MPM,
wyjashienie przyczyn i skutkéw zmiany.

Poza powyzszymi zmianami standard wprowadza zmiany w MSR 7: wykorzystanie wyniku operacyjnego jako
jednego punktu wyjscia dla metody posredniej raportowania przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej;
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oraz usuniecie alternatyw prezentacyjnych dla odsetek i dywidend. Celem tych zmian jest zwiekszenie
poréwnywalnosci sprawozdania z przeptywdw pienieznych pomiedzy réznymi jednostkami.

Spoétka zastosuje nowy standard nie wczeéniej niz od 1 stycznia 2027 r. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie petnego wptywu zastosowania nowego
standardu.

e MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego (,without Public
Accountability): Ujawnianie informacji

Nowy standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie
informaciji”, ktéry zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w
swoich sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i
okresla wymogi dotyczace ujawniania informacji dla jednostek zaleznych, ktére zdecydujg sie go zastosowac.
Nowy standard obowigzuje dla okresdéw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej,
przy czym dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie. Standard zostat opublikowany w dniu 9 maja 2024 r.,
a UE nie rozpoczeta jeszcze formalnego procesu zatwierdzenia tego standardu.

Spdtka nie podlega wymogom standardu ze wzgledu na fakt bycia podmiotem podlegajgcym publicznemu
nadzorowi.

e Zmiany do MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia

Zmiany do MSSF 19 ograniczajg zakres wymagan dotyczgcych ujawnien w odniesieniu do nowych standardéw
rachunkowo$ci MSSF oraz zmian do standardéw opublikowanych w okresie od lutego 2021 r. do maja 2024 r.,
ktére zostaly w petni uwzglednione przy pierwotnym wydaniu MSSF 19. W szczegdlno$ci Rada usuneta cele
ujawniania z ograniczonych wymagan ujawnieniowych MSSF 19 w odniesieniu do tych nowych standardow i
zmian, aby unikngé wrazenia, ze jednostki stosujgce MSSF 19 sg zobowigzane do przedstawiania ujawnien w
takim samym zakresie jak jednostki, ktére nie stosujg tego standardu.

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Przeliczanie na walute prezentaciji
bedacej walutg gospodarki hiperinflacji

Zmiany do MSR 21 dotyczg tylko jednostek, ktore majg walute prezentacji, ktéra jest walutg gospodarki w stanie
hiperinflacji, a jednoczes$nie jej wtasna waluta funkcjonalna lub waluta funkcjonalna jej jednostki dziatajgcej
zagranicg nie jest walutg gospodarki hiperinflacyjne;j.

Zmiany wymagajg, aby wszystkie kwoty (aktywa, zobowigzania, kapitaty, przychody i koszty oraz dane
porownawcze) zostaly przeliczone z waluty funkcjonalnej ,nie-hiperinflacyjnej” na walute prezentacji
shiperinflacyjng” stosujgc kurs zamkniecia z dnia ostatniego sprawozdania z sytuacji finansowe;.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie roznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych standardéw,
interpretacji oraz zmian do nich, ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do
publikacji nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania przez kraje UE:

e MSSF 19 Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego (,without Public
Accountability): Ujawnianie informacji opublikowany w dniu 9 maja 2024 r., przy czym w tym przypadku
UE nie rozpoczeta jeszcze formalnego procesu zatwierdzenia tego standardu,

e Zmiany do MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Przeliczanie na walute prezentacji
bedacej walutg gospodarki hiperinflacji

Spoétka zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy
lub interpretacje.

1.3. Niepewnos$¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzgd Spdtki kieruje sie osadem przy dokonywaniu licznych
szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg rozni¢ sie
od szacowanych przez Zarzad. Informacje o dokonanych szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla
sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane ponizej.

20



Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych

Zarzad Spétki dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien 31 marca 2026 r. Zarzad ocenit, ze okresy uzytecznosci aktywow przyjete
przez Spoétke dla celéw amortyzaciji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych
przez te aktywa w przyszitosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa w przysztosci
mogg rozni¢ sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku. Wartosé
bilansowa aktywow trwatych podlegajgcych amortyzacji prezentowana jest w notach nr 8 9.

Ujmowanie przychodow z umow z klientami

Spotka ujmuje przychody w momencie wypetniania (lub w trakcie wypetniania) zobowigzania do wykonania
Swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi (klient uzyskuje kontrole nad tym
skfadnikiem aktywow).

W przypadku zobowigzan do wykonania Swiadczenia, ktére zasadniczo spetniane sg w okreslonym momencie,
Spdtka przychody w tej kategorii rozpoznaje w momencie przekazania kontroli nabywcy.

Spoétka przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego
dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem
Spotki — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Spotka stosuje wyjatek praktyczny dopuszczony w MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami” i nie koryguje
przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia o wplyw istotnego elementu finansowania, jezeli w momencie zawarcia
umowy oczekuje, ze okres od momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu
zaptaty za dobro lub ustuge przez klienta wyniesie nie wiecej niz jeden rok.

W Spétce nie wystepujg umowy z terminem ptatnosci dtuzszym niz rok.

Podatek dochodowy biezgcy, aktywa i rezerwa na odroczony podatek dochodowy, inne podatki

Obowigzujgce w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujgc istotne réznice w ich
interpretacji i istotne watpliwosci w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadajg instrumenty kontroli
umozliwiajgce im weryfikacje podstaw opodatkowania (w wiekszosci przypadkéw w okresie poprzednich 5 lat
obrotowych), oraz naktadanie kar i grzywien. Od 15 lipca 2016 r. Ordynacja Podatkowa uwzglednienia takze
postanowienia Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia opodatkowania. Klauzule GAAR
nalezy stosowac tak w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakc;ji, ktére
zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byly lub sg nadal osiggane. W konsekwencji ustalenie zobowigzan podatkowych, aktywéw oraz rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego moze wymagac istotnego osadu, w tym dotyczgcego transakcji juz
zaistniatych, a kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przyszitosci
w wyniku kontroli organéw podatkowych.

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego z przysztymi
zyskami podatkowymi opiera sie na budzetach Spotki zatwierdzonych przez Zarzgd Spotki. Jezeli prognozowane
wyniki finansowe wskazujg, ze Spoétka osiagnie wystarczajgcy dochdéd do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci.

Utrata warto$ci aktywdw niefinansowych oraz wartoSci firmy

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywow dokonywane sg zatozenia
dotyczgce prognozowanych wynikow finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i
okolicznosci. Faktycznie zrealizowane wartosci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach
sprawozdawczych moze przyczynic¢ sie do znaczgcych korekt wartosci aktywow Spoiki.

Osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne, do kidrego zostata przypisana wartosé firmy, corocznie poddaje sie
testom na utrate wartosci, a takze wéwczas, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate jego wartosci.

Okres leasinqu
Ustalajgc zobowigzanie z tytutu leasingu Spétka szacuje okres leasingu, ktory obejmuje:

« nieodwotalny okres leasingu,

» okresy, w ktérych istnieje opcja przediuzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozyc¢, ze
leasingobiorca skorzysta z tej opciji,

» okresy, w ktorych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢, ze
leasingobiorca nie skorzysta z tej opciji.

Oceniajac, czy Spodtka skorzysta z opcji przediuzenia lub nie skorzysta z opcji wypowiedzenia, Spétka uwzglednia
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowig dla niej zachete ekonomiczng do skorzystania lub
nieskorzystania z opcji. Rozwaza sie miedzy innymi:

» warunki umowne dotyczgce opfat leasingowych w okresach opcyjnych,

« istotne inwestycje w przedmiocie leasingu,

* koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy,

» znaczenie bazowego skfadnika aktywow dla dziatalnosci Spotki,
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» warunki wykonania opcji.

Zobowigzanie z tytulu leasingu prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odzwierciedla najlepsze
szacunki co do okresu leasingu, jednak zmiana okolicznosci w przysztosci moze skutkowaé zwiekszeniem lub
zmniejszeniem zobowigzania z tytutu leasingu oraz ujeciem korespondujgcej korekty w aktywach z tytutu prawa
do uzytkowania.

Na dzien ujecia leasingu w ksiegach Spdtka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wartosci biezgcej optat
leasingowych pozostajgcych do zapfaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jg tatwo
ustali¢. W przeciwnym wypadku stosuje sie krancowg stope procentowg leasingobiorcy.

Faktoring odwrotny/Confirming

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Spétka wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu
do swoich zobowigzan, w ramach ktérych oddaje do faktoringu faktury dotyczace zakupdéw od wybranych
dostawcow. Biorgc pod uwage potencjalny wplyw tego typu uméw na sprawozdanie z przeptywow pienieznych
oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej, Zarzad dokonuje osgdu czy w zwigzku z wykorzystaniem faktoringu
zmienia sie istotnie charakter zobowigzania i czy konieczna jest zmiana jego prezentac;ji.

W ocenie Spotki charakter zobowigzan z tytutu faktoringu, ktérych pierwotny termin zapadalnosci przed oddaniem
do faktoringu nastepuje po dniu sprawozdawczym pozostaje niezmieniony oraz ich warunki nie réznig sie istotnie
od innych zobowigzan handlowych Spoétki nie objetych faktoringiem odwrotnym, zatem Spoétka kontynuuje ich
klasyfikacje jako zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Natomiast zobowigzania z tytutu faktoringu, ktérych pierwotny termin zapadalnosci przed oddaniem do faktoringu
nastepuje przed dniem sprawozdawczym Spétka klasyfikuje jako instrumenty dtuzne.

Wycena rezerwy na zwroty towaréow

Z uwagi na prawo do zwrotu towaru przez klienta, przychody ze sprzedazy sg urealniane poprzez korekte
dotyczgca szacunkowej wartosci tych zwrotéw. Opierajgc sie na danych historycznych, dokonuje sie oszacowania
wskaznika procentowego, obrazujgcego stosunek zwrotdw towaréw w odniesieniu do wielkosci sprzedazy na
poszczegolnych rynkach. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego wskaznik ten jest na nowo szacowany.

Wycena rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe
Spodtka tworzy rezerwe na przyszie zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych za pomocg metod
aktuarialnych.

Wycena programu lojalno$ciowego

Rezerwa na potencjalne rabaty dla cztonkéw Answear Club kalkulowana jest w oparciu o naliczone na dzien
bilansowy punkty Answear Club oraz prawdopodobienstwo ich wykorzystania w przysziosci, kalkulowane w
oparciu o analize historyczng wykorzystania punktéw programu lojalnosciowego przez klientéw na kazdym z
rynkow.

Wycena programu motywacyjnego
Spotka wycenia program motywacyjny za pomocg metod aktuarialnych.

Wycena instrumentéw pochodnych
Spotka wycenia instrumenty pochodne za pomoca metod aktuarialnych.

Wycena przekazanej zaptaty za przejecie Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa
Spdtka wycenia instrumenty pochodne za pomocag metod aktuarialnych.

Rezerwa na bonusy od dostawcow
Spotka tworzy rezerwe na bonusy od dostawcow na podstawie warunkéw uzgodnionych w kontraktach z
dostawcami.

Odpisy na zapasy
Spodtka szacuje odpisy aktualizujgce na zapasy na podstawie mozliwych do uzyskania cen sprzedazy wedtug

nastepujgcych wspétczynnikéw:

e towary starsze niz 2 lata — odpis w wysokosci 50% wartos$ci nabycia

e towary starsze niz 3 lata - odpis w wysokosci 70% wartosci nabycia

e towary starsze niz 4 lata - odpis w wysokosci 90% wartosci nabycia

e towary pochodzgce ze zwrotéw reklamacyjnych oraz uszkodzone - odpis do wysokosci nie wyzszej niz
mozliwa do uzyskania wartos¢ netto sprzedazy.

Spotka nie obejmuje odpisem wartosci zapaséw zakwalifikowanych jako towary ponadczasowe, nie podlegajace
sezonowosci, ktdre wyrdzniajg sie niskg wrazliwoscig na trendy modowe.
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Spotka prezentuje wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw poreklamacyjnych/uszkodzonych w
sprawozdaniu z wyniku w pozycji ,Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw”.

Uwzglednienie warto$ci wykorzystania odpisu na zapas poreklamacyjny/uszkodzony w koszcie wilasnym
sprzedazy w momencie sprzedazy tego zapasu pozwala na wykazanie wartosci sprzedanych towaréw w wartosci
netto (fj. cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci), co odzwierciedla realny koszt wiasny
sprzedazy powigzany z uzyskanym przychodem. Prezentacja wykorzystania odpisu w pozycji ,Wartos¢
sprzedanych towaréw i materiatdw” pozwala na uzyskanie prawidtowej informacji o marzy handlowej osigganej
przez Spotke i zapobiega wykazywaniu zanizonej marzy na sprzedazy poprzez transakcje sprzedazy towarow
poreklamacyjnych/uszkodzonych, ktérych warto$¢ zostata juz wczes$niej zaktualizowana w drodze odpisu.

Odpisy na naleznosci

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci sg szacowane wedtug ponizszych zasad:

- dla naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub upadtosci — odpis do wysokosci naleznosci
nieobjetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w
postepowaniu upadifosciowym;

- dla naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jesli majgtek dtuznika nie
wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego — odpis w petnej wysokosci naleznosci;

- dla naleznosci kwestionowanych przez diuznikéw oraz z ktérych zaptatg dtuznik zalega, a wedtug oceny sytuaciji
majatkowej i finansowej dtuznika sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna — odpis do
wysokosci naleznosci niepokrytej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem;

- dla naleznosci stanowigcych rownowartos¢ kwot podwyzszajgcych naleznosci, w stosunku do ktérych uprzednio
dokonano odpisu aktualizujgcego — odpis do wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub odpisania;

- dla naleznosci nieprzeterminowanych, ktérych ryzyko niesciggalnosci jest znaczne wediug indywidualnej oceny
kierownika jednostki — odpis w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty, tj. obiektywnej, wazonej
prawdopodobienstwem kwoty wynikajgcej z oceny zakresu mozliwych wartosci, uwzgledniajgcej wartos¢
pienigdza w czasie;

- do oszacowania oczekiwanych strat kredytowych stosuje sie takze macierz odpiséw (opracowang na podstawie
zdarzen przesztych wystepujacych w jednostce) na naleznosci przeterminowane:

— powyzej roku — 100% kwoty naleznosci;

— powyzej pot roku do roku — 50% kwoty nalezno$ci;

— do oszacowania oczekiwanych strat kredytowych na naleznosci dotyczgce przedptat do dostawcow, stosuje sie
macierz odpiséw (opracowang na podstawie zdarzen przeszitych wystepujacych w jednostce):

— powyzej 18 miesiecy — 50% kwoty naleznosci;

— powyzej 24 miesiecy — 100% kwoty naleznosci;

1.4. Korekty bledéw oraz zmiany zasad rachunkowosci

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spotka dokonata zmiany zasad ustalania odpiséw aktualizujgcych wartosé
zapasow w odniesieniu do towaréw pochodzacych ze zwrotéw reklamacyjnych oraz towaréw uszkodzonych.
Dotychczasowy model, oparty na sztywnych przedziatach wiekowych (odpis 80% do 1 roku i 100% dla starszych
niz 1 rok), zostat zastgpiony wyceng zindywidualizowang do wysokosci mozliwej do uzyskania wartosci netto
sprzedazy.

Zmiana ma na celu zapewnienie bardziej rzetelnego i jasnego obrazu sytuacji majgtkowej Spoitki. Przejscie z
odpiséw z zastosowaniem wspotczynnikow na wycene do rzeczywistej wartosci netto sprzedazy w odniesieniu do
towaréw uszkodzonych i poreklamacyjnych pozwala na lepsze dopasowanie wyceny bilansowej do realnych
korzysci ekonomicznych, jakie Spotka spodziewa sie uzyskac z ich uptynnienia.

1.5. Przeksztalcenie danych poréwnywalnych

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. nie miaty miejsca przeksztatcenia danych poréwnywalnych.

2. Znaczace zdarzenia i transakcje

Wptyw obecnych wydarzen geopolitycznych na dziatalno$é Spotki

Zarzad przeanalizowat wptyw nowych wydarzen geopolitycznych — w szczegodlnosci wojny na Bliskim Wschodzie
- na dziaflalno$¢ Spoiki stwierdzajgc brak zagrozen moggcych w istotny sposéb wplyng¢ na sprzedaz i procesy
operacyjne Spotki. Answear.com SA zaopatruje sie w towar u dystrybutoréw w EU lub w Polsce i tylko niewielka
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

czes¢ dostaw dotyczgca czesci oferty marki wiasnej Answear_Lab realizowana jest z Azji drogg morskg. Szlaki
handlowe dla przemystu odziezowego nie sg poprowadzone przez obszar morski konfliktu, zatem Zarzad nie
przewiduje negatywnego wptywu na mozliwo$¢ zaopatrzenia sklepu multibrandowego w towar.

Jesli chodzi o sytuacje na rynku ukraifskim, to zgodnie z komunikatem z dnia 15 maja 2022 r. Zarzad
poinformowat o przywrdceniu sprzedazy na tym rynku po okresie wstrzymania dziatalnosci w dniu wybuchu
wojny. Dostawy realizowane sg w regionach nie objetych dziataniami wojennymi, a klienci mogg obecnie odbieraé
towary zaméwione i optacone za posrednictwem internetu bgdz ptatne za pobraniem w przypadku dostawy
kurierskiej. Spétka nie posiada aktywow trwatych ani uméw najmu na rynku ukrainskim. Caty zapas Spotki, z
ktérego realizowane sg zamowienia wszystkich klientéw, réwniez tych z Ukrainy, zlokalizowany jest w magazynie
centralnym w Kokotowie.

Z dostaw jest wytgczona potudniowo-wschodnia cze$¢ obszaru Ukrainy, gdzie prowadzone sg dziatania wojenne.

W ocenie Zarzadu czynniki geopolityczne nie wptywajg istotnie na ciggtos¢ dostaw towardéw. Jednocze$nie
Spotka identyfikuje potencjalne obszary ryzyka obejmujgce:

e zmiennos¢ kurséw walut na rynkach, na ktérych dziata,
e zmiany kosztéw transportu i logistyki,

e wahania marzy,

o inflacje.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Zarzad nie zidentyfikowat istotnego negatywnego wptywu
powyzszych czynnikbw na wyniki finansowe Spdtki, jednak sytuacja ta pozostaje przedmiotem biezgcego
monitorowania.

3. Sezonowosc¢ dzialalnosci

Branza modowa charakteryzuje sie sezonowos$cig sprzedazy. Spotka dokonuje zakupu zaopatrzenia w dwéch
duzych cyklach obejmujgcych okres kolekcji wiosna — lato oraz jesien — zima. Okoto 80% planowanej kolekcji na
dany sezon pozyskiwana jest jeszcze przed rozpoczeciem tego sezonu, reszta natomiast — w trakcie sezonu,
w zaleznosci od zainteresowania klientdw poszczegélnymi produktami. W zaleznosci od wynikéw sprzedazy
uzyskiwanych w przesztosci i oczekiwan rynku, w kazdym sezonie pewne marki sg wycofywane i dodawane.
Z sezonowoscig sprzedazy wigze sie réwniez uzaleznienie popytu na okreslone towary od warunkéw
pogodowych. Sezonowos$¢ sprzedazy wymaga od Spédtki réwniez sprawnego i skutecznego zarzadzania
zapasami z uwzglednieniem mozliwosci magazynowych oraz obstugi logistycznej pozyskiwania produktow i ich
sprzedazy klientom. Ograniczenie sprzedazy niektérych sezonowych produktéw w prezentowanych kolekcjach
badz przeszacowanie sezonowego oczekiwanego popytu na okreslone produkty moze skutkowac koniecznoscig
wprowadzenia obnizek oraz wzrostem kosztéw magazynowania niesprzedanych towaréw.

Czynnikiem pozwalajgcym na obnizenie wrazliwosci Answear.com SA na sezonowos$¢ sprzedazy jest posiadanie
zréznicowanej oferty od wielu dostawcow, co charakteryzuje sklep multibrandowy. Spétka jest w stanie w szybkim
tempie reagowac na trendy i zmiany warunkéw pogodowych poprzez elastyczne zarzadzanie ofertg wielu marek

oraz politykg cenowg w odpowiedzi na oczekiwania klientow i aktualne warunki pogodowe.

Sprzedaz on-line w uktadzie miesiecznym w min PLN za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 marca 2026 r.:
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4. Zysk (strata) na akcje

Paz

Lis Gru

Podstawowy zysk (strata) na akcje liczony jest wedlug formuty zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom
podmiotu dominujacego podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujgcych w danym okresie.

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku (straty) na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych
na akcje Spotki, wyemitowanych w ramach programéw motywacyjnych realizowanych przez Spétke. Kalkulacja

zysku (straty) na akcje zostata zaprezentowana ponizej:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025

Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru
Srednia w azona liczba akcji zw yklych 19 066 155 18 981 155 18 986 045
Rozw adniajgcy w plyw opcji zamiennych na akcje 100 000 225000 100 000
Srednia w azona rozw odniona liczba akcji zw yklych 19 166 155 19 206 155 19 086 045
Dziatalnosé kontynuowana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuow anej(PLN) (6 806 910) 3660 320 9 305 953
Podstaw ow y $redniow azony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,36) 0,19 0,49
Rozw odniony $redniow azony zysk (strata) na akcje (PLN) (0,36) 0,19 0,49

5. Przychody ze sprzedazy i segmenty operacyjne

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczos$ci zarzgdczej oparte sg na tych samych zasadach
rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzgdzaniu sprawozdan finansowych.

Spotka dzieli przychody ze sprzedazy na nastepujgce segmenty operacyjne:

Segmenty geograficzne:
e Kraj
e Unia Europejska
e Pozostate kraje
Segmenty marek:
® Answear
e PRM
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Przychody ze sprzedazy na poszczegdlnych rynkach alokowanych do powyzszych segmentéw sg regularnie
przegladane przez Zarzad i wykorzystywane do pomiaréow efektywnosci Spotki oraz podejmowanych przez
Zarzad decyzji operacyjnych, jak i decyzji o alokowaniu zasobéw Spoétki do danego segmentu.

Spdtka nie prezentuje przypisania aktywoéw ani zobowigzan do poszczegdlnych segmentdéw operacyjnych
poniewaz taka alokacja nie jest sporzadzana i wykorzystywana przez gtéwny organ odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych.

Spotka definiuje wynik operacyjny segmentu jako wynik brutto ze sprzedazy, czyli wynik uwzgledniajgcy
wszystkie koszty wedtug rodzaju ujete w sprawozdaniu z wyniku, po odjeciu kosztéw amortyzacji, ze wzgledu
na fakt niealokowania na segmenty sprawozdawcze aktywow trwatych Spotki.

Spoétka prowadzi jeden rodzaj dziatalnosci: jeden segment branzowy, ktéry uznano za podstawowy. Zastosowany
podziat na segmenty geograficzne jest uzasadniony poprzez prowadzenie takiej samej dziatalnosci w réznych
obszarach geograficznych okreslonych wedtug kryterium lokalizacji rynkéow zbytu, charakterystyki modelu
logistycznego/operacyjnego oraz réznic formalnych w prowadzeniu sprzedazy (sprzedaz krajowa,
wewnatrzwspoélnotowa dostawa towaréw, eksport) na poszczegdlnych rynkach.

Spotka do analizy sprzedazy w podziale na segmenty operacyjne nie wydziela linii produktowych, poniewaz
na wszystkich rynkach oferta Spotki jest jednakowa i obejmuje towary z branzy odziezowej, jak réwniez nie jest
mozliwe alokowanie kosztow oraz analiza czynnikbw ekonomicznych takich jak kwota, termin ptatnosci
oraz niepewnos¢ przychodéw i przeptywow pienieznych per linia produktowa.
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Nazwa grupy kapitatowej:
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Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026
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Przychody oraz wyniki segmentéw geograficznych:

| Polska | UE PozaUE |  Ogétem
za okres od 01.01 do 31.03.2026 roku
Przychody od klientéw zewnetrznych 113723 177 685 87 338 378746
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Przychody ogétem 113723 177 685 87 338 378746
Wynik operacyjny segmentu 2655 6 462 1210 10 327
Aktywa segmentu sprawozdawczego
za okres od 01.01 do 31.03.2025 roku
Przychody od klientdw zewnetrznych 93675 169 596 89 264 352 536
Przychody ze sprzedazy migdzy segmentami
Przychody ogétem 93675 169 596 89 264 352 536
Wynik operacyjny segmentu 1794 2538 7496 11828
Aktywa segmentu sprawozdawczego
za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku
Przychody od klientdw zewnetrznych 478 529 804 849 414 361 1697 739
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Przychody ogétem 478 529 804 849 414 361 1697 739
Wynik operacyjny segmentu 18 537 27 368 24130 70035
Aktywa segmentu sprawozdawczego

Uzgodnienie wynikéw segmentow geograficznych z wynikiem z dzialalnosci operacyjnej Spotki,

zaprezentowanym w jednostkowym sprawozdaniu z wyniku, ujawnione zostato ponizej w tabeli:

Segmenty Nieprzypisar)e do Razem
segmentoéw

za okres od 01.01 do 31.03.2026 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 378746 3 378749
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami

Przychody ze sprzedazy ogétem 378 746 3 378 749
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym 368 419 6243 374 662
-amortyzacja 6 238 6238
- wyprzedaz reklamacji 5 5
Wynik operacyjny segmentu 10 327 (6 240) 4087
Pozostate przychody operacyjne 797 797
Pozostate koszty operacyjne, w tym 4569 4 569
- zawigzanie odpisu na zapasy 2639 2639
- pozostate 1930 1930
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10 327 (10013) 315
Przychody finansowe 56 56
Koszty finansowe (-) 8468 8 468
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8097)
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Nieprzypisane do

Segmenty segmentow Razem
za okres od 01.01 do 31.03.2025 roku
Przychody od klientow zewnetrznych 352 535 352 535
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy ogétem 352 535 352 535
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym 340707 5954 346 661
-amortyzacja 5954 5954
- wyprzedaz reklamacji 0
Wynik operacyjny segmentu 11828 (5954) 5874
Pozostate przychody operacyjne 485 485
Pozostate koszty operacyjne, w tym 2398 2398
- zawigzanie odpisu na zapasy 1404 1404
- pozostate 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11828 (7 867) 3961
Przychody finansowe 4817 4817
Koszty finansowe (-) 4210 4210
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 568

Segmenty Nieprzypisar)e do Razem

segmentoéw

za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku
Przychody od klientow zewnetrznych 1697739 3928 1701667
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy ogétem 1697 739 3928 1701667
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym 1627 704 28 278 1655982
-amortyzacja 24 220 24 220
- wyprzedaz reklamacji 4058 4058
Wynik operacyjny segmentu 70 035 (24 350) 45685
Pozostate przychody operacyjne 4954 4954
Pozostate koszty operacyjne, w tym 18 637 18 637
- zawigzanie odpisu na zapasy 12 362 12 362
- pozostate 6 275 6 275
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 70 035 (38 033) 32002
Przychody finansowe 993 993
Koszty finansowe (-) 21211 21211
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11784
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Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:
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Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Przychody oraz wyniki segmentéw marek:

|  ANnswear | PRM |  Ogstem
za okres od 01.01 do 31.03.2026 roku
Przychody od klientow zewnetrznych 335720 43 026 378 746
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Przychody ogétem 335720 43 026 378746
Wynik operacyjny segmentu 10 394 (67) 10 327
Aktywa segmentu sprawozdawczego
za okres od 01.01 do 31.03.2025 roku
Przychody od klientow zewnetrznych 313 353 39182 352 535
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Przychody ogétem 313 353 39182 352 535
Wynik operacyjny segmentu 10 889 939 11828
Aktywa segmentu sprawozdawczego
za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku
Przychody od klientow zewnetrznych 1494 485 203 254 1697 739
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Przychody ogétem 1494 485 203 254 1697 739
Wynik operacyjny segmentu 69 179 856 70 035
Aktywa segmentu sprawozdawczego

Uzgodnienie wynikéw segmentéw marek z wynikiem z dziatalnosci operacyjnej Spétki, zaprezentowanym

w jednostkowym sprawozdaniu z wyniku, ujawnione zostato ponizej w tabeli:

ANSWEAR PRM Nieprzypisane Razem
do segmentéw

za okres od 01.01 do 31.03.2026 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 335720 43 026 3 378749
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami

Przychody ze sprzedazy ogétem 335720 43 026 3 378 749
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym 325 326 43 092 6243 374 662
-amortyzacja 6238 6 238
- wyprzedaz reklamacji 5 5
Wynik operacyjny segmentu 10 394 (67) (6 240) 4087
Pozostate przychody operacyjne 797 797
Pozostate koszty operacyjne, w tym 1075 1564 1930 4 569
- zawigzanie odpisu na zapasy 1075 1564 0 2639
- pozostate 1930 1930
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9319 (1630) (7 372) 315
Przychody finansowe 56 56
Koszty finansowe (-) 8 468 8 468
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (8097)
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Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ANSWEAR PRM Nieprzypisane Razem
do segmentéw

za okres od 01.01 do 31.03.2025 roku
Przychody od klientéw zewnetrznych 313 353 39182 352 535
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy ogétem 313 353 39182 352 535
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym 302 465 38242 5954 346 661
-amortyzacja 5954 5954
- wyprzedaz reklamacji
Wynik operacyjny segmentu 10 888 940 (5954) 5874
Pozostate przychody operacyjne 485 485
Pozostate koszty operacyjne, w tym 1326 78 994 2398
- zawigzanie odpisu na zapasy 1326 78 1404
- pozostate
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9562 862 (6 463) 3 961
Przychody finansowe 4817 4817
Koszty finansowe (-) 4210 4210
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4568

ANSWEAR PRM Niepraypisane Razem

do segmentow

za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku
Przychody od klientéw zewnetrznych 1494 485 203 254 3928 1701667
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
Przychody ze sprzedazy ogétem 1494 485 203 254 3928 1701667
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym 1425 306 202 398 28 278 1655982
-amortyzacja 24 220 24 220
- wyprzedaz reklamacji 4058 4058
Wynik operacyjny segmentu 69 179 856 (24 350) 45685
Pozostate przychody operacyjne 4954 4954
Pozostate koszty operacyjne, w tym 10018 2344 6275 18 637
- zawigzanie odpisu na zapasy 10018 2 344 12 362
- pozostate 6 275 6 275
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 59 161 (1488) (25671) 32002
Przychody finansowe 993 993
Koszty finansowe (-) 21211 21211
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11784

Przychody Spoétki w podziale na regiony geograficzne, linie produktowe oraz moment ujecia prezentuje

ponizsza tabela:

Branza odziezow a | Ogotem
za okres od 01.01 do 31.03.2026 roku
Region
Polska 113726 113726
Pozostate kraje 265 023 265 023
Przychody ze sprzedazy ogétem 378 749 378 749
Linia produktu
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu 378 749 378 749
W miare uplyw u czasu
Przychody ze sprzedazy ogotem 378 749 378 749
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 | Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Branza odziezow a | Ogotem
za okres od 01.01 do 31.03.2025 roku
Region
Polska 93675 93 675
Pozostate kraje 258 860 258 860
Przychody ze sprzedazy ogétem 352 535 352 535
Linia produktu
Odziez obuw ie i akcesoria 352 535 352 535
Przychody ze sprzedazy ogétem 352 535 352 535
Termin przekazania dobr/ustug
W momencie czasu 352 535 352 535
W miare uplyw u czasu
Przychody ze sprzedazy ogdtem 352 535 352 535

Branza odziezow a | Ogdtem

za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku
Region

Polska 482 384 482 384

Pozostate kraje 1219283 1219 283
Przychody ze sprzedazy ogdétem 1701667 1701 667
Linia produktu

Odziez obuw ie i akcesoria 1701667 1701667
Przychody ze sprzedazy ogétem 1701667 1701667
Termin przekazania dobr/ustug

W momencie czasu 1701667 1701667

W miare uplyw u czasu
Przychody ze sprzedazy ogdtem 1701667 1701667

Polska jest istotnym rynkiem, na ktérym Spodtka w okresie 3 miesiecy 2026 r. osiggneta 30% przychodow
ze sprzedazy.

Spétka nie prezentuje informacji o gtéwnych klientach, poniewaz w strukturze przychodéw dominuje sprzedaz
detaliczna, tj. zaden z klientdw nie przekroczyt 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy.

Sprzedaz rosta z bardzo dobrg dynamikg na rynku polskim — 21% wzrostu w 1 kwartale br., ze wzgledu na
efektywnie prowadzone dziatania marketingu wizerunkowego, w tym w concept store’ach w Fabryce Norblina
oraz wysokg skutecznos¢ dziatan digital marketingu. Kondycja klienta na rynku polskim jest lepsza niz na innych
rynkach regionu CEE.

Dynamika sprzedazy poza granicami Polski byta nizsza, poniewaz sytuacja koniunkturalna, kondycja klienta oraz
kursy walut ksztattujg sie roznie na poszczegélnych rynkach. Answear jako eksporter zrealizowat w 1Q2025 70%
swojej sprzedazy poza granicami Polski. W segmencie krajéw UE spoétka realizuje $redni wzrost 5% rdr.

Na dynamike sprzedazy w segmencie poza UE wptyw majg zaréwno ostabiajgca sie wzgledem zlotego ukrainska
Hrywna jak i sytuacja handlowa na rynku globalnym po wprowadzeniu cet importowych przez USA. Spadek
Sredniego kursu rdr w 1 kwartale o 12,6% oraz zmniejszenie sprzedazy i rentownosci na rynkach Ameryki
Potnocnej wyraznie wpltynety na dynamike sprzedazy tego segmentu. Oczyszczajgc dynamike przychodéw ze
sprzedazy o wptyw umacniajgcej sie ztotéwki, Spotka zanotowataby wyzszy wzrost sprzedazy w 1Q2026 w
segmencie poza UE o ponad 10 pp.
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Sprzedaz wedtug segmentow w okresie 2024-2025 wraz z poréwnaniem 1 kwartatu 2026 roku do 1 kwartatu
2025 i 2024 roku przedstawia sie nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy Polska Przychody ze sprzedazy UE (poza Polska) Przychody ze sprzedazy poza UE

wzrost rok do roku

4785

wzrost rok do roku

wzrost rok do roku

804,9
767,8

46%

414,4

665,9
3659 3738

13,7

93,7 169,6

1437 769 89,3 87,3

2024 2025 1Q24 1Q25 1Q26 2023 2024 2025 1024 1Q25 1Q26 2024 2025 1024 1Q25 1Q26

6. Polaczenia jednostek gospodarczych oraz utrata kontroli

Nie dotyczy.

7. Wartosé firmy

Ponizsza tabela przedstawia zmiany wartosci firmy w poszczegélnych okresach sprawozdawczych:

od 01.01 do

31.03.2026

od 01.01 do
31.03.2025

od 01.01 do
31.12.2025

Wartosc brutto
Saldo na poczatek okresu

26 232

26 232

26 232

Potaczenie jednostek gospodarczych
Sprzedaz jednostek zaleznych (-)
Réznice kursow e netto z przeliczenia
Inne korekty

Warto$¢ brutto na koniec okresu
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Saldo na poczatek okresu

26 232 26 232 26 232

Odpisy ujete jako koszt w okresie
Réznice kursow e netto z przeliczenia
Inne zmiany

Odpisy z tytutu utraty w artosci na koniec
okresu - - -
Wartos¢ firmy - wartos¢ bilansowa na
koniec okresu

26 232 26 232 26 232

Warto$c¢ firmy powstata w wyniku przejecia Zorganizowanej Cze$ci Przedsiebiorstwa Fashion Trends Group Sp. z
0. 0. z siedzibg Krakowie wynika z prognozowanych synergii wynikajgcych z potgczenia dziatalno$ci tej Spotki ze
Spodtka dominujgcg Answear.com SA oraz przedstawia wartos¢ aktywow, ktérych nie mozna byto ujgé odrebnie
zgodnie z wymogami MSR 38, czyli pozycja rynkowa i rozpoznawalnos$¢ przejmowanych marek, unikalna oferta
produktowa, kontrakty i relacje z dostawcami, zamoéwienia, baza klientdéw, know-how oraz pracownicy. Jako
osrodek generujgcy przeptywy pieniezne wzieto pod uwage czesc¢ dziatalnosci Spétki zwigzang ze sprzedazg
przejetej Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa.

Zarzad nie stwierdzit istnienia przestanek dotyczacych utraty wartosci firmy na dzien 31 marca 2026 roku.
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

8. Wartosci niematerialne

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ wartosci niematerialnych:

. . Platforma e- Pozostale . Wartgsm
Znaki Patenty Oprogramow anie . niematerialne w
tow arow e i licencje komputerow e f:orr_mercef . W artoé_m trakcie Reser
aplikacja mobilna | niematerialne .
w ytw arzania

za okres od 01.01 do 31.03.2026 roku

Warto$¢ bilansow a netto na dzien 01.01.2026 roku 1272 595 23747 3479 765 29 858
Zw iekszenia (nabycie, w ytw orzenie) 1859 1859
Zmniejszenia (zbycie, likw idacja) (-) - - - - -
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - - -
Amortyzacija (-) (66) (17) (844) (147) (1074)
Wartos¢ bilansow a netto na dzien 31.03.2026 roku - 1206 578 22903 3332 2624 30 643
za okres od 01.01 do 31.03.2025 roku

Wartos$¢ bilansow a netto na dzien 01.01.2025 roku 1384 668 16 506 2986 3031 24 575
Zw igkszenia (nabycie, w ytw orzenie) - 2432 2432
Zmniejszenia (zbycie, likw idacja) (-) - - - - -
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - - - - - -
Amortyzacia (-) (29) 2 (710) (152) (893)
Wartos$¢ bilansow a netto na dzien 31.03.2025 roku - 1355 666 15796 23834 5463 26114
za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku

Wartos$¢ bilansow a netto na dzien 01.01.2025 roku 1384 668 16 506 2986 3031 24 575
Zw igkszenia (nabycie, w ytw orzenie) 101 10310 1337 9485 21233
Sprzedaz spétki zaleznej (-) - - - - -
Zmniejszenia (zbycie, likw idacja) (-) - - - - -
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - - (376) (11751) (12127)
Amortyzacija (-) (213) (73) (3069) (468) (3823)
Wartos$¢ bilansow a netto na dzien 31.12.2025 roku - 1272 595 23 747 3479 765 29 858

W okresie 3 miesiecy 2026 roku Spétka nabyta wartosci niematerialne na kwote 1.859 tys. PLN (3 miesiecy 2025
roku: 2.432 tys. PLN, 2025 rok: 9.485 tys. PLN).

Zakup dotyczyt gtéwnie wydatkdéw na budowe platformy e-commerce oraz wydatkéw na rozwdj aplikacji mobilne;j.
Na dzien 31 marca 2026 r,. jak réwniez na dzien 31 marca 2025 r., oraz na dzien 31 grudnia 2025 Spétka nie

poczynita zobowigzan na rzecz dokonania zakupu wartosci niematerialnych.

9. Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych:

Pozostate (RIS
Budynki i Maszyny Srodki . . aktyw a trw ate w
Grunty X ) $rodki . Razem
budow le iurzadzenia transportu — trakcie
w ytw arzania
za okres od 01.01 do 31.03.2026 roku
Wartos¢ bilansow a netto na dzien 01.01.2026 roku - 6 458 5206 12 5217 32 16 925
Zw igkszenia (nabycie, w ytw orzenie) - 70 219 289
Zmniejszenia (zbycie, likw idacja) (-) - -
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - (70) (70)
Anortyzacia (-) - (293) (496) ) (443) (1234)
Wartos ¢ bilansow a netto na dzien 31.03.2026 roku - 6165 4780 10 4774 181 15910
za okres od 01.01 do 31.03.2025 roku
Wartos¢ bilansow a netto na dzien 01.01.2025 roku - 7601 4620 16 6815] 32 19 084
Zw igkszenia (nabycie, w ytw orzenie, leasing) - 191 - 77 347 615
Zmniejszenia (zbycie, likw idacja) (-) - - (1) (1) (35) - (37)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - - - - - (268). (268)
Anortyzacija (-) - (293) (434) 3) (538). - (1268)
Wartos ¢ bilansow a netto na dzien 31.03.2025 roku - 7308 4376 12 6319 111 18 126
za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku
Warto$¢ bilansow a netto na dzien 01.01.2025 roku - 7601 4620 16 6815] 32 19 084
Zw igkszenia (nabycie, w ytw orzenie, leasing) - 28 2109 7 475 2619 5238
Zmniejszenia (zbycie, likw idacja) (-) - - (22) 2 (73) - (97)
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - - 376 - (43) (2619) (2 286)
Anortyzacija (-) - (1171) (1877) 9) (1957) - (5014)
Warto$¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 roku - 6458 5206 12 5217 32 16 925

W okresie 3 miesiecy 2026 roku Spotka nabyta rzeczowe aktywa trwate na kwote 219 tys. PLN (3 miesiecy 2025
roku: 347 tys. PLN, 2025 rok: 2.619 tys. PLN).

Zwiegkszenia dotyczg w wiekszosci zakupéw sprzetu komputerowego dla réznych dziatéw oraz wyposazenia
magazynu.

Ponizej zaprezentowano poczynione przez Spodtke zobowigzania na rzecz dokonania zakupu rzeczowych
aktywow trwatych na dzien 31 marca 2026 r.:
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Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
Zaliczka na zakup wyposazenia magazynu -
Zaliczka na wydatki zwigzane z otwarciem salonu stacjonarnego 19 109
Zaliczka na zakup wyposazenia biura
Zobowigzania razem - 19 109

Pozostajgce do sptaty przyszte minimalne optaty leasingowe wedtug stanu na dzien bilansowy wynosza:

Optaty z tytutu uméw leasingu pfatne w okresie:
do 1 roku | od1rokudo5lat | powyzej5lat | razem
Stan na 31.03.2026
Opfaty leasingow e 22 493 67 024 61 940 151 457
Koszty finansow e (-) (4 205) (11 420) (5 868) (21 493)
Wartos$¢ biezaca 18 288 55 604 56 072 129 964
Optaty z tytutu uméw leasingu pfatne w okresie:
do 1 roku | odirokudo5lat | powyzej5lat | razem
Stan na 31.03.2025
Opfaty leasingow e 23 066 74 446 71 060 168 572
Koszty finansow e (-) (4 748) (13 490) (7 505) (25 743)
Wartos$¢ biezaca 18 318 60 956 63 555 142 829
Opfaty z tytulu uméw leasingu ptatne w okresie:
do 1 roku | od1rokudo5lat | powyzej5lat | razem
Stan na 31.12.2025
Opfaty leasingow e 22 030! 67 617 62 146 151793
Koszty finansow e (-) (4 234) (11 623) (6 104) (21 961)
Wartos$¢ biezaca 17 796 55 994 56 042 129 832

Spotka nie ujmuje zobowigzan od leasingdéw krétkoterminowych oraz leasingéw, w odniesieniu do ktérych bazowy
skfadnik aktywdw ma niskg warto$¢. Ponadto w wartosci zobowigzan leasingowych nie ujmuje sie warunkowych

opfat leasingowych.

10. Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw z tytutu praw do

uzytkowania:

34



Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Budynki i budow le Maszynyl| Srodki transportu (RS SiraEl Razem
urzgdzenia trw ate

za okres od 01.01 do 31.03.2026 roku
Wartos ¢ bilansow a netto na dzien 01.01.2026 roku 92 210 492 527 20966 114 195
Zw iekszenia 2891 2891
Zmniejszenia, reklasyfikacje (-) -
Aktualizacja w arto$ci zobow igzania z tytutu leasingu (+/-) -
Amortyzacja (-) (3375) (48) (58) (449) (3930)
Wartos ¢ bilansowa netto na dzien 31.03.2026 roku 91726 444 469 20 517 113 156
za okres od 01.01 do 31.03.2025 roku
Wartos ¢ bilansow a netto na dzien 01.01.2025 roku 102 254 759 1118 22761 126 892
Zw iekszenia 3363 3363
Zmniejszenia (-) -
Aktualizacja w arto$ci zobow igzania z tytutu leasingu (+/-) -
Amortyzacja (-) (3 180) (64) (100) (449) (3793)
Wartos ¢ bilansowa netto na dzien 31.03.2025 roku 102 437 695 1018 22312 126 462
za okres od 01.01 do 31.12.2025 roku
Wartos ¢ bilansow a netto na dzien 01.01.2025 roku 102 254 759 1118 22761 126 892
Zw iekszenia 2961 2 961
Zmniejszenia (-) (33) (33)
Aktualizacja w arto$ci zobow igzania z tytutu leasingu (+/-) (242) (242)
Amortyzacja (-) (13 005) (234) (349) (1795) (15 383)
Wartos ¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2025 roku 92 210 492 527 20 966 114 195

Zwiekszenia w grupie ,Budynki i budowle” dotyczg indeksacji uméw najmu.

11. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa oraz rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w nastepujgcy sposéb wptywajg

na sprawozdanie finansowe:
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Zmiana stanu: o
o RS Saldo na pozostate Roznice Saldo na koniec
Tytuly réznic przejsciow ych T wynik dochody kursow e netto z okresu
) przeliczenia®
catkow ite

Stan na 31.03.2026
Aktywa:
Aktyw a z tytutu praw a do uzytkow ania 3080 206 3286
Odpisy na zapasy 2298 497 2795
Odpisy na naleznosci 59 59
Zobowigzania:
Zobow igzania z tytutu $wiadczen pracow niczych 76 4 80
Rezerwy na $wiadczenia pracow nicze 576 576
Niew ykorzystane koszty finansow ania diuznego 1350 (154) 1196
Pozostate rezerwy 1370 2696 4 066
Niezrealizow ane zw roty od klientéw 10 487 (4 877) 5610
Ulga badaw czo-rozw ojow a 804 804
Program lojalno$ciow y 3080 (415) 2665
Inne: - -
Nierozliczone straty podatkow e - 73 73
Razem 23180 (1970) - - 21210
Stan na 31.03.2025
Aktywa:
Aktyw a z tytutu praw a do uzytkow ania 3739 (578) 3161
Pochodne instrumenty finansow e - -
Odpisy na zapasy 2504 267 2771
Odpisy na naleznosci 59 59
Zobowigzania:
Zobow igzania z tytutu $wiadczen pracow niczych 65 27 92
Rezerwy na $wiadczenia pracow nicze 804 (19) 785
Pozostate rezerwy 1097 (341) 756
Pochodne instrumenty finansow e 2422 558 2980
Niezrealizow ane zw roty od klientow 9007 (3383) 5624
Program lojalno sciow y 2900 (330) 2570
Razem 22 597 (3799) - - 18 798
Stan na 31.12.2025
Aktywa:
Aktyw a z tytutu praw a do uzytkow ania 3739 (659) 3080
Odpisy na zapasy 2504 (206) 2298
Odpisy na naleznosci 59 59
Zobowigzania:
Zobow igzania z tytutu $w iadczen pracow niczych 65 " 76
Rezerwy na $wiadczenia pracow nicze 804 (228) 576
Niew ykorzystane koszty finansow ania dtuznego 1097 253 1350
Pozostate rezerwy 2422 (1052) 1370
Niezrealizow ane zw roty od klientéw 9 007 1480 10 487
Ulga badaw czo-rozw ojow a - 804 804
Program lojalno$ciow y 2900 180 3080
Razem 22 597 583 - - 23 180
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

REZERWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

Zmiana stanu: RéZnice .
Tytuly réznic przej$ciow ych poczS:tI::() g; osu wynik pdc:)zco:;:l; kursow e netto z Sald(;;rz:smec
) przeliczenia*
catkow ite
Stan na 31.03.2026
Aktywa:
Réznica pomigdzy w arto$cig bilansow g a podatkow g
rzeczow ych aktyw éw trw alych oraz w artosci niematerialnych 3232 259 3491
Dodatnie réznice kursow e 177 177) -
Inne aktyw a 1184 (83) 1101
Zobowigzania:
Niezrealizow any koszt wiasny zw rotéw od klientow 6 591 (3 260) 3331
Razem 11184 (3 261) - - 7923
Stan na 31.03.2025
Aktywa:
Réznica pomigdzy w arto$cig bilansow g a podatkow g
rzeczow ych aktyw éw trw alych oraz w artosci niematerialnych 2398 134 2532
Dodatnie roznice kursow e 265 (230) 35
Inne aktyw a 2068 (1517) 551
Zobowigzania:
Niezrealizow any koszt wiasny zw rotéw od klientow 5723 (2 196) 3527
Razem 10 454 (3 809) - - 6 645
Stan na 31.12.2025
Aktywa:
Réznica pomigdzy w arto$cig bilansow g a podatkow g
rzeczow ych aktyw éw trw alych oraz w artosci niematerialnych 2398 834 3232
Dodatnie roznice kursow e 265 (88) 177
Inne aktyw a 2068 (884) 1184
Zobowigzania:
Niezrealizow any koszt wiasny zw rotéw od klientow 5723 868 6 591
Razem 10 454 730 - - 11184
12. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow:
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 12 098 13 180 13180
Odpisy dotyczace rozliczenia potgczenia jednostek gospodarczych - -
Odpisy ujete jako koszt w okresie 2639 1404 12 362
Odpisy odw récone w okresie (-) (25) (13 444)
Inne zmiany (réznice kursow e netto z przeliczenia) -
Stan na koniec okresu 14712 14 584 12 098

Na dzien bilansowy dokonano oszacowania zapaséw w wartosci netto mozliwej do uzyskania, w wyniku czego

ujeto odpis aktualizujgcy w wysokosci 14.712 tys. PLN.

Utworzone odpisy aktualizujgce w kwocie 2.639 tys. PLN zostaty odniesione w pozostate koszty operacyjne.
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw w okresie 3 miesigecy 2026 r. oraz 2025 r. miato miejsce na
skutek sprzedazy zapasu objetego odpisem oraz zostalo ujete w pozycji ,Wartos¢ sprzedanych towardw i

materiatéw” sprawozdania z wyniku.
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Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 2415 2 506 2506
Odpisy ujete jako koszt w okresie 311 150 904
Odpisy odw récone w okresie (-) (49) (119) (726)
Odpisy w ykorzystane (-) (128) (269)
Inne zmiany (réznice kursow e netto z przeliczenia)
Stan na koniec okresu 2549 2 537 2415

13. Dodatkowe objasnienia do rachunku przeptywoéw pienieznych

Objasnienia do kwot zaprezentowanych w rachunku przeptywéw pienieznych przedstawia ponizsza tabela:

Pozycja spawozdania zam::aazr;itzizﬁa
Z przeptywow zZmiana stanu P ) e
e = bilansowa w sprawozdaniu Roznice komentarz
01.01.do 31.03.2026 zprzeplywow
pienieznych
Zmiana stanu
Zapasow (40 952) (40 952) -
Zmiana stanu a) wytgczenie zmiany stanu zaliczek na $rodki trwale
naleznosci 15328 15218 (110) (-) 110 tys. PLN, dotyczacej dziatalnos$ci inwestycyjnej
Zmiana stanu a) wyaczenie transakcji uregulowania zobowigzan
zobowiazan ( bez poprzez faktoring odwrotny, skutkujaca zmiang
smian ztanu wierzyciela z dotychczasowego dostawcy na Faktora -
A Iy kwota (+)41 821 tys. PLN
,F,’ZOchojwi nia g (47 187) (4 793) 42394 |b) wylaczenie zmiany stanu zobowigzan dotyczacych
tytutu bij' cedo dziatalnos$ci inwestycyjnej - kwota (+) 402 tys. PLN.
odatku “aceg Cc) wyaczenie zmiany stanu zobowigzan zw. z
ZOChodowego") dziatalnos$cig finansowg (+) 171 tys.PLN
. a) wytgczenie zmiany stanu rozliczen
Zmiana stanu . ) . .
rezerw i rozliczen 8699 8531 (168) mle,dzyokresowych . .ZW|azanych z dzatalnoscig
miedzvokresowvch finansowg - prowizZe bankowe (-) 168 tys. PLN,
gdzyo Y dotyczgcej dziatalno$ci inwestycyjnej
Inne korekty 107 107 |a)Wycena programu motywacyjnego (+) 107 tys.PLN
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

14. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

MSR 34 wymaga zamieszczenia w $rodrocznym sprawozdaniu finansowym wybranych ujawnien
z MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji oraz MSSF 13 Ustalanie warto$ci godziwej. Ujawnienia
te dotyczg wartosci godziwej instrumentéw finansowych wg ich klas oraz wg poziomoéw wartosci godziwe;.

Kategorie aktywow oraz zobowigzan finansowych

Wartos¢ aktywéw finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu na dzien
31 marca 2026 roku oraz okreséw poréwnywalnych odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentow
finansowych okreslonych w MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”:

aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (AZK),

aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposob przy poczatkowym ujeciu lub pozniej (AWGW-W),

aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — obowigzkowo wyceniane w ten sposob
zgodnie z MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (AWGW-O),

instrumenty kapitalowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody (IKWGP),

aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody (AFWGP),
instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce (12),

aktywa poza zakresem MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (Poza MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”).
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Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

AKTYWA FINANSOWE W PODZIALE NA KATEGORIE WG MSSF 9 | MSR 39

Kategorie instrumentéw finansow ych w g MSSF 9

AZK

[ AWGW-W | AWGW-O_|

KWGP_ |

[ Poza MSSF9

Razem

Stan na 31.03.2026

Aktywa trwate:

Nalezno$ci i pozyczki

Pochodne instrumenty finansow e

Pozostate dtugoterminow e aktyw a finansow e
Aktywa obrotowe:

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozyczki

Pochodne instrumenty finansow e

Pozostate krotkoterminow e aktyw a finansow e
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty

56 601

1000
18 001

33448

90 049
1000
18 001

Kategoria aktyw 6w finansow ych razem

75602

33448

109 050

Kategorie instrumentéw finansow ych w g MSSF 9

AZK

AWGW-W

AWGW-O IKWGP z

Poza MSSF9

Razem

Stan na 31.03.2025

Aktywa trwate:

Nalezno$ci i pozyczki

Pochodne instrumenty finansow e

Pozostate dtugoterminow e aktyw a finansow e
Aktywa obrotowe:

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozyczki

Pochodne instrumenty finansow e

Pozostate krotkoterminow e aktyw a finansow e
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty

48 579

1000
24709

45 366

93 945

1000
24709

Kategoria aktyw 6w finansow ych razem

74 288

45 366

119 654

Kategorie instrumentéw finansow ych w g MSSF 9

AZK

[ AWGW-W | AWGW-O |

KWGP |

[ Poza MSSF9

Razem

Stan na 31.12.2025

Aktywa trwate:

Nalezno$ci i pozyczki

Pochodne instrumenty finansow e

Pozostate dtugoterminow e aktyw a finansow e
Aktywa obrotowe:

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozyczki

Pochodne instrumenty finansow e

Pozostate krotkoterminow e aktyw a finansow e
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty

77 045

1000
63 230

28 332

105 377

1000
63 230

Kategoria aktyw 6w finansow ych razem

141 275

28 332

169 607

Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu na dzien

31 marca 2026 roku oraz okreséw poréwnawczych odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw
finansowych okreslonych w MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”:

= zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK),

= zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane

w ten sposéb przy poczatkowym ujeciu lub pézniej (ZWGW-W),

= zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — zobowigzania finansowe

przeznaczone do obrotu zgodnie z MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (ZWGW-O),

= umowy gwarangcji finansowych (UGF),
= warunkowa zaptata w ramach potgczenia przedsiewzie¢ (WZP),

= instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace (12),
= zobowigzania poza zakresem MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (Poza MSSF9 ,Instrumenty finansowe”).
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE W PODZIALE NA KATEGORIE WG MSSF 9

Kategorie instrumentéw finansow ych wg MSSF 9 Razem
ZZK | zZweW-w [ ZWGW-O | UGF | 1z | Poza MSSF9

Stan na 31.03.2026
Zobowigzania dtugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -
Pochodne instrumenty finansow e 2607 2607
Zobowigzania krotkoterminowe:

Zobow igzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobow igzania 221760 36 201 257 961
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 182 510 182 510
Pochodne instrumenty finansow e -
Kategoria zobow igzan finansow ych razem 404 270 - 2607 - - 36 201 443 078
Kategorie instrumentéw finansow ych w g MSSF 9 Razem
ZzK | zZwew-w | zwGw-0 |  UeF | iz | Poza MSSF9

Stan na 31.03.2025
Zobowigzania dtugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -
Pochodne instrumenty finansow e 2682 2682
Pozostate zobow igzania -
Zobowigzania krétkoterminowe:

Zobow igzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobow igzania 256 406 35862 292 268
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 208 268 208 268
Pochodne instrumenty finansow e -
Kategoria zobow igzan finansow ych razem 464 674 - 2682 - - 35862 503 218
Kategorie instrumentéw finansow ych w g MSSF 9 Razem
ZzK | zZwew-w | zwGw-0 | UGF | z | Poza MSSF9

Stan na 31.12.2025
Zobowigzania dtugoterminowe:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne -
Pochodne instrumenty finansow e 2607 2607
Pozostate zobow igzania -
Zobowigzania krotkoterminowe:

Zobow igzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobow igzania 244 230 61034 305 264
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 156 935 156 935
Kategoria zobow igzan finansow ych razem 401 165 - 2607 - - 61034 464 806

Wartos$¢ godziwa wg klas aktywéw i zobowigzan finansowych

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywdw oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwg przedstawia sie
nastepujgco (zestawienie obejmuje wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe, bez wzgledu na to czy
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym sg one ujmowane w zamortyzowanym koszcie czy w wartosci
godziwej):
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

WARTOSC GODZIWA AKTYWOW | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
Klasa instrumentu finansow ego Wartos$¢ Wartos$¢ Wartos¢ Wartos$¢ Warto$¢ Warto$¢
godziw a bilansow a godziw a bilansow a godziw a bilansow a

Aktywa:
Naleznosci i pozyczki - - - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 90 049 90 049 93 945 93 945 105 377 105 377
Pochodne instrumenty finansow e - - - - - -
Papiery diuzne - - - - - -
Akcje spétek notow anych - - - - - -
Udzialy, akcje spétek nienotow anych 2948 2948 2948 2948 2948 2948
Jednostki funduszy inw estycyjnych - - - - - -
Pozostale klasy pozostatych aktyw 6w finansow ych 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Srodki pieniezne iich ekw iw alenty 18 001 18 001 24 709 24 709 63 230 63 230
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku kredytow ym 18 350 18 350 41212 41212 18126 18 126
Kredyty w rachunku biezacym 129 168 129 168 140 270 140 270 85985 85985
Zobow igzania z tytulu faktoringu odw rotnego 34 992 34 992 26 786 26 786 52 824 52 824
Pozyczki - - - - - -
Diuzne papiery w arto$ciow e - - - - - -
Pochodne instrumenty finansow e 2607 2607 2682 2682 2607 2607
Zobow igzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 257 961 257 961 292 268 292 268 305 264 305 264

Sposob ustalenia wartosci godziwej instrumentoéw finansowych dla celéw sporzgdzenia powyzszej tabeli zostat
zaprezentowany w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki.

Na dzien 31 marca 2026 r. nie byto istotnych zmian w dziatalnosci Spoiki, ktére by miaty wplyw na zmiane
wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

W zwigzku z tym, Zze wszystkie zobowigzania finansowe sg oparte na zmiennych stopach procentowych, Spotka
nie dokonywata wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan finansowych — ich warto$¢ bilansowa uznawana jest
przez Spoétke za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;.

Warto$¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktérg otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywéw lub zaptacono
by za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyklych warunkach miedzy uczestnikami
rynku na dzien wyceny.

Spoétka ustala warto$¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych w taki sposéb, aby w jak
najwiekszym stopniu uwzgledni¢ czynniki pochodzgce z rynku. Wyceny do warto$ci godziwej zostaty podzielone
na trzy grupy w zaleznosci od pochodzenia danych wejsciowych do wyceny:

= poziom 1 — dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych
rynkach za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych Spotka ma dostep w dniu wyceny,

= poziom 2 — dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione
na poziomie 1, kiére sg obserwowalne w przypadku danego sktadnika aktywow lub zobowigzania, albo
posrednio, albo bezposrednio,

= poziom 3 — dane wejSciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego
skfadnika aktywow lub zobowigzania.

Tabela ponizej przedstawia aktywa oraz zobowigzania finansowe ujmowane w jednostkowym sprawozdaniu:
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Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Klasa instrumentu finansow ego

Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3

Razemw arto$¢
godziw a

Stan na 31.03.2026

Aktywa:

Akcje spotek notow anych

Udzialy, akcje spdtek nienotow anych

Jednostki funduszy inw estycyjnych

Instrumenty pochodne handlow e

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce

Pozostate klasy pozostatych aktyw 6w finansow ych

Aktyw a razem

Zobowigzania:

Instrumenty pochodne handlow e (-)
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce (-)
Warunkow a zaptata za przejecie (-)

2607

2607

Zobow igzania razem (-)

2607

2607

Wartos ¢ godziwa netto

2607

2607

Stan na 31.03.2025

Aktywa:

Akcje spotek notow anych

Udzialy, akcje spdtek nienotow anych

Jednostki funduszy inw estycyjnych

Instrumenty pochodne handlow e

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce

Pozostate klasy pozostatych aktyw 6w finansow ych

Aktyw a razem

Zobowigzania:

Instrumenty pochodne handlow e (-)
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce (-)
Warunkow a zaptata za przejecie (-)

2682

2682

Zobow igzania razem (-)

2682

2682

Wartos ¢ godziwa netto

2 682

2682

Stan na 31.12.2025

Aktywa:

Akcje spotek notow anych

Udzialy, akcje spdtek nienotow anych

Jednostki funduszy inw estycyjnych

Instrumenty pochodne handlow e

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce

Pozostate klasy pozostatych aktyw 6w finansow ych

Aktyw a razem

Zobowigzania:

Instrumenty pochodne handlow e (-)
Instrumenty pochodne zabezpieczajgce (-)
Warunkow a zaptata za przejecie (-)

2607

2607

Zobow igzania razem (-)

2607

2607

Wartos ¢ godziwa netto

2 607

2607
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

AKTYWA | ZOBOWIAZANIA FINANSOWE WYCENIANE W ZAMORTYZOWANYM KOSZCIE WG POZIOMOW WYCENY
WARTOSCI GODZIWEJ

Klasa instrumentu finansow ego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem W artos¢
godziw a

Stan na 31.03.2026
Aktywa:
Naleznosci i pozyczki - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 90 049 90 049
Papiery dtuzne -
Pozostate klasy pozostatych aktyw 6w finansow ych 1000 1000
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 18 001 18 001
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku kredytow ym 18 350 18 350
Kredyty w rachunku biezgcym 129 168 129 168
Zobow igzania z tytutu faktoringu odw ortnego 34 992 34 992
Pozyczki -
Diuzne papiery w arto$ciow e -
Zobow igzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 257 961 257 961
Stan na 31.03.2025
Aktywa:
Naleznosci i pozyczki - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 93 945 93 945
Papiery dtuzne -
Pozostate klasy pozostatych aktyw 6w finansow ych 1000 1000
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 24 709 24709
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku kredytow ym 41212 41212
Kredyty w rachunku biezgcym 140 270 140 270
Zobow igzania z tytutu faktoringu odw ortnego 26 786 26 786
Pozyczki - -
Dluzne papiery w arto$ciow e -
Zobow igzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 292 268 292 268
Stan na 31.12.2025
Aktywa:
Naleznosci i pozyczki - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 105 377 105 377
Papiery dtuzne -
Pozostate klasy pozostatych aktyw 6w finansow ych 1000 1000
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 63 230 63 230
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku kredytow ym 18 126 18 126
Kredyty w rachunku biezgcym 85985 85985
Zobow igzania z tytulu faktoringu odw ortnego 52 824 52 824
Pozyczki -
Dluzne papiery w arto$ciow e -
Zobow igzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 305 264 305 264

Wycena w warto$ci godziwej

Informacje dodatkowe o wartosci godziwej aktywdw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg
rachunkowosci Spétka wycenia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug zamortyzowanego kosztu,
zaprezentowano ponizej

Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w wartosci godziwej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne przeniesienia pomiedzy poziomem 1, 2 i 3 wartosci godziwej
aktywow i zobowigzan finansowych.
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

a) Akcje spoétek notowanych
Nie wystgpity

b) Udziaty, akcje spétek nienotowanych
Nie wystapity

c) Instrumenty pochodne
Nie wystgpity

d) Papiery diuzne wyceniane w wartosci godziwej
Nie wystapity

e) Pozyczki
Wartos¢ bilansowa pozyczek o zmiennym oprocentowaniu zostata uznana za racjonalne przyblizenie ich wartosci
godziwe;.

f)  Zaptata warunkowa z tytutu nabycia kontroli

Spotka oszacowata warto$¢ godziwg dla 100.000 warrantdéw subskrypcyjnych, stanowigcych zaptate warunkowg
w transakcji pofgczenia jednostek opisanej w nocie 2 jednostkowego sprawozdania rocznego na dzien
31.12.2024. Wycene na dzienh przejecia oparto o metode Blacka-Scholesa. Zgodnie z wyceng stopa procentowa
wolna od ryzyka wyniosta 6%, oczekiwana zmienno$¢ 38%,wartos¢ pierwotna wyceny jednego warrantu
subskrypcyjnego wynosi 33,97 PLN.

Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej w zamortyzowanym koszcie

a) Papiery diuzne notowane
Nie wystapity

b) Wyplacone pozyczki, nienotowane papiery diuzne
Wartos$¢ bilansowa pozyczek o zmiennym oprocentowaniu zostata uznana za racjonalne przyblizenie ich wartosci
godziwe;j.

c) Otrzymane pozyczki i kredyty, wyemitowane nienotowane papiery dtuzne
Wartos¢ bilansowa zobowigzan o zmiennym oprocentowaniu zostata uznana za racjonalne przyblizenie
ich wartosci godziwe;j.

d) Spotka nie dokonywata wyceny wartosci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich
wartos$¢ bilansowa uznawana jest przez Spoétke za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;j.

Przekwalifikowanie aktywow finansowych

Spdtka nie dokonata przekwalifikowania sktadnikow aktywow finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad
wyceny tych aktywdw pomiedzy wartoscig godziwg a metodg zamortyzowanego kosztu.

W poprzednich okresach sprawozdawczych réwniez, Spétka nie zmienita modelu biznesowego zarzgdzania
aktywami finansowymi w taki sposéb, aby zmiana powodowata konieczno$é przekwalifikowania tych aktywow
pomiedzy kategoriami aktywow wycenianych w wartosci godziwej przez wynik lub catkowite dochody, a takze
wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Zaprzestanie ujmowania aktywow finansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Na dzieh 31 marca 2026 r. Spotka nie posiadata aktywdéw finansowych, ktére kwalifikujg sie do zaprzestania
ujmowania w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe podlegajgce kompensacie

Nie wystgpity.
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Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

15. Kapital podstawowy

Kapitat podstawowy wedtug stanu na dzien bilansowy:

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
Liczba akciji 18 981 155 18 981 155 18 981 155
Warto$¢ nominalna akcji (PLN) 0,05 0,05 0,05
Kapital podstawowy (PLN) 949 058 949 058 949 058

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego za okres 3 miesigcy 2026 roku tj. 11 maja 2026 roku kapitat
zaktadowy wynosi 949.057,75 zt i dzieli sie na :

- 14.671.000 akgji serii A, uprawniajacych do 14.671.000 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
- 367.000 akgiji serii B, uprawniajgcych do 367.000 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- 311.000 akcji serii C, uprawniajgcych do 311.000 gloséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- 1.841.000 akgciji serii D, uprawniajgcych do 1.841.000 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- 154.905 akcji serii E, uprawniajgcych do 154.905 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- 149.150 akcji serii F, uprawniajgcych do 149.150 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy*,

- 350.000 akgiji serii G uprawniajgcych do 350.000 gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- 137.100 akgji serii K uprawniajgcych do 137.100 gloséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- 1.000.000 akcji serii L uprawniajgcych do 1.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 18.981.155 gtosow.

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego za okres 3 miesiecy 2026 roku tj. 11 maja 2026 roku w
sklad zarejestrowanego kapitatu zakladowego Spotki wchodzg 6.550 akcji wiasnych serii F oraz 1.500 akgc;ji
wiasnych serii K, ktére Spotka nabyta w drodze przystugujgcego jej prawa odkupu akcji od uczestnikow programu
motywacyjnego. Zgodnie z art.364 § 2 Kodeksu Spétek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z
wiasnych akgji.

Ogdlna liczba gloséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 11 maja 2025 roku wynosi 18.973.105 gtosow.

Dnia 10 grudnia 2025 r. Zarzad podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego w drodze emisji 85.000 nowych akgciji serii M ("Akcje") w ramach subskrypcji prywatne;.
Emisja Akcji nastepuje w celu realizacji programu motywacyjnego przyjetego uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ("WZA") nr 5/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r. w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla
tukasza Lepczynskiego, zmienionej nastepnie uchwatg WZA nr 3/12/2023 z dnia 21 grudnia 2023 r.

Akcje serii M bedg emitowane po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej akcji. Akcje zostang zaoferowane
tukaszowi Lepczynskiemu po wyrazeniu przez Rade Nadzorczg Spoétki zgody na pozbawienie przez Zarzad
Spotki dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego akcje serii M nie zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

16. Struktura wlasnosci znacznych pakietow akcji

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta oraz akcjach posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorcze;.

Akcje posiadane przez znaczgcych akcjonariuszy Spétki na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego:

Liczba akciji Liczba gtosow Wartosc . Ud2|§ fw
nominalna akcji kapitale
Stan na 31.03.2026
Erste (daw niej Santander )TFI SA* 949 233 949 233 47 462 5,00%
Erste FIO** 1110 237 1110 237 55 512 5,85%
KB&F Fundacja Rodzinna 8228 164 8228 164 411 408 43,35%
AB&F Fundacja Rodzinna 2742719 2742719 137 136 14,45%
Pozostali akcjonariusze 5942 752 5942 752 297 138 31,31%
Akcje wiasne 8 050 - 402 0,04%
Razem 18 981 155 18 973 105 949 058 100%
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

*w dniu 29 grudnia 2025 r. Spétka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 69 w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit a)
Ustawy o ofercie zlozone przez Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna (, TFI”)
dziatajgce w imieniu Santander Funduszu Inwestycyjnego Otwartego, Santander Prestiz Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty, Santander PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Credit Agricole
Fundusz Inwestycyjny Otwarty, ze w wyniku zakupu akcji ww. Fundusze reprezentowane przez TFI staly sie
tacznie posiadaczami akcji, zapewniajgcych wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spoétki. Spotka informowata o tym w raporcie biezgcym nr 40/2025.

** w dniu 30 kwietnia 2026 r. Spdtka otrzymata zawiadomienie zlozone w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych od Erste Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna dziatajgcego w imieniu
Erste Inwestycyjnego Funduszu Otwartego(,,Fundusz”) , ze w wyniku zakupu akcji Fundusz stat sie
posiadaczem akcji, zapewniajgcych wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki.

Akcje posiadane przez Czionkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej na dzien przekazania niniejszego raportu
okresowego:

Wartosé Wartosé
Liczba akcji na .ar os¢ .. | Procent akcji na| Liczba akcji na .ar 0S¢ .. | Procent akcji na
.. nominalna akcji L, ., nominalna akcji .,
dzien . dzien dzien . dzien
) ) ) na dzien ) ) na dzien )
Akcjonariusz przekazania . przekazania przekazania " przekazania
przekazania przekazania
raportu za rok raportu za rok raportu za rok raportu za 1Q raportu za raportu za 1Q
2025 (szt) 2025 (PLN) 2025 2026 (szt) 1Q2026 (PLN) 2026
Zarzad Answ ear.com SA.
Magdalena Dgbrow ska 56 160 2 808,00 0,30% 56 160 2 808,00 0,30%
Bogustaw Kw iatkow ski 50 200 2 625,00 0,26% 50 200 2 625,00 0,26%
Jacek Dziadu$ 54 217 2710,85 0,29% 54 217 2710,85 0,29%
suma 160 577 8 143,85 0,85% 160 577 8 143,85 0,85%

Na dzieh przekazania niniejszego raportu okresowego za okres 3 miesiecy 2026 roku akcje Spotki nie
pozostawaty w posiadaniu jednostki zaleznej.

17. Programy ptatnosci akcjami

Dnia 7 maja 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Answear.com SA, kiére podjeto uchwate
3/05/2025 w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego na lata 2025-2027 dla czionkéw zarzgdu,
kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej, pracownikéw i wspoétpracownikéw Spétki.

W dniu 1 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza Spétki w ramach uprawnienia przyznanego Radzie w uchwale
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 3/05/2025 z dnia 7 maja 2025 r. w sprawie ustanowienia programu
motywacyjnego na lata 2025-2027 dla czionkéw Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej,
pracownikow i wspétpracownikéw Spotki ("Program motywacyjny") podjeta uchwate nr 2/04/2026 ("Uchwata Rady
Nadzorczej") o obnizeniu warunku EBITDA na rok 2026 ze 100 (stu) milionéw ztotych do 90 (dziewiecdziesieciu)
milionéw ztotych oraz warunku kurs z 50 (pie¢dziesieciu) ztotych do 45 (czterdziestu pieciu) ztotych.

Zgodnie z Uchwatg WZA w odniesieniu do roku 2026:

1) Warunkiem powstania prawa o0sob uprawnionych do objecia nowych akcji Spotki w Puli EBITDA bylo
osiggniecie przez Spodtke wartoSci EBITDA (rozumianej jako: zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej
powigkszony/a o amortyzacje, bez kosztéw wyceny Programu Motywacyjnego na poziomie co najmniej 80 %
(osiemdziesieciu procent) z kwoty 100 (stu) miliondw ztotych;

2) Warunkiem powstania prawa osob uprawnionych do objecia akcji w Puli Kurs byto osiggniecie przez $rednig
warto$¢ kursu akcji Spdtki w okresie nastepujacych bezposrednio po sobie 90 (dziewiecdziesieciu) dni
kalendarzowych, co najmniej 80 % (osiemdziesieciu procent) z wartosci 50 (piecdziesieciu) ztotych.

W nastepstwie Uchwaty Rady Nadzorczej w odniesieniu do roku 2026:

1) Warunkiem powstania prawa os6b uprawnionych do objecia nowych akcji Spotki w Puli EBITDA bedzie
osiggniecie przez Spodtke wartoSci EBITDA (rozumianej jako: zysk lub strata z dziatalnosci operacyjnej
powigkszony/a o amortyzacje, bez kosztéw wyceny Programu Motywacyjnego na poziomie co najmniej 80 %
(osiemdziesieciu procent) z kwoty 90 (dziewiecdziesigt) milionéw ztotych;

2) Warunkiem powstania prawa oséb uprawnionych do objecia akcji w Puli Kurs bedzie osiggniecie przez $rednig
warto$¢ kursu akcji Spdtki w okresie nastepujacych bezposrednio po sobie 90 (dziewiecdziesieciu) dni
kalendarzowych, co najmniej 80 % (osiemdziesieciu procent) z wartosci 45,00 (czterdziestu pigciu) ztotych.
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W odniesieniu do roku 2025:

e Zmiana liczby opcji zamiennych na akcje przyznanych w roku 2025 zostata zaprezentowana ponizej:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025

Liczba upraw nien w ystepujacych na poczatku okresu 163 500
Liczba upraw nien przyznanych w okresie (+) 163 500
Liczba upraw nien umorzonych w okresie (-)
Liczba upraw nien w ykonanych w okresie (-)
Liczba upraw nien w ygastych w okresie (-)
Liczba uprawnien wystepujacych na koniec okresu 163 500 - 163 500
Liczba upraw nien mozliw ych do w ykonania na koniec okresu

e W zwigzku z brakiem osiggniecia warunku EBITDA w 2025 r. Spotka nie rozpoznata w sprawozdaniu
finansowym kosztéw programu motywacyjnego za rok 2025 w czesci odpowiadajgcej celom finansowym

programu.

e W czesci odpowiadajgcej Puli Kurs programu motywacyjnego oszacowana warto$¢ uprawnien za 2025 r.
przy zastosowaniu Modelu Blacka — Scholesa - Mertona wynosi 911.927 PLN (w tym 366.449 PLN

ujetych w sprawozdaniu finansowym do dnia 31 marca 2026 r.)
czasu trwania programu. Warto$¢ programu ujeta w

finansowym na 31 marca 2026 r.:

i jest rozliczana proporcjonalnie do
srodrocznym jednostkowym sprawozdaniu

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025

Warto$¢ programu na poczagtku okresu 259
Warto$c programu ujeta w okresie (+) 107 259
Wartos¢ programu na koniec okresu 366 - 259

18. Dywidendy
W okresie 3 miesiecy 2026 roku Spodtka nie wyptacata dywidendy.

19. Emisja, zaciagniecie, sptata i wykup zadtuzenia

W okresie 3 miesiecy 2026 roku Spoétka nie dokonata zaciggniecia, emisji, wykupu lub spfaty instrumentéw

dtuznych.

20. Naruszenie postanowien umoéw (kredyty, pozyczki)

Nie wystgpity.

21. Rezerwy

Rezerwy zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2026 r. dotyczg rezerwy na
odprawy emerytalne i rentowe, oraz rezerwy na niewykorzystane urlopy.
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: zloty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Zeboniazenl rezerwy BT Zobow igzania i rezerw y diugoterminow e
pracow niczych
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze:

Zobow igzania z tytutu w ynagrodzen 5278 4 804 5120

Zobow igzania z tytutu ubezpieczen spofecznych oraz

podatku od w ynagrodzen 5900 5659 5942

Rezerw y na niew ykorzystane urlopy 2905 2331 2905

Rezerw a na premie 1670

Krotkoterminow e $w iadczenia pracow nicze 14 083 14 464 13 967

Inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze:

Rezerwy na odpraw y emerytalne 132 132 132

Pozostate rezerw y

Inne dtugoterminow e $w iadczenia pracow nicze - - - 132 132 132

Zobowiazania i rezerwy z tytutu $wiadczen

pracow niczych razem 14 083 14 464 13 967 132 132 132

22. Umowy gwarancji finansowej i zobowigzania warunkowe

Wartos¢ gwarancji finansowych wedtug stanu na koniec poszczegélnych okreséw przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 31 marca 2026 r.:

- Gwarancja zaptaty czynszu (kontrahent IREEF — Galeria Kazimierz PropCo Sp. z 0.0.) — 160 238,02 EUR;
mBank; udzielona na okres od 2021-01-05 do 2026-12-21

- Gwarancja zapfaty czynszu (kontrahent 7R Logistic Krakow Kokotow Projekt 8.) — 1 705 096,32 EUR; bank
mBank; udzielona na okres od 2022-04-20 do 2027-04-12

- Gwarancja zapfaty czynszu (kontrahent 7R Logistic Krakow Kokotow Projekt 8.) — 2 726 008,45 PLN; bank
mBank; udzielona na okres od 2022-04-20 do 2027-04-12

- Gwarancja zaptaty za towar (kontrahent HUGO BOSS AG) — 700 000,00 EUR; bank mBank; udzielona na
okres od 2024-06-14 do 2027-04-14

- Gwarancja zaptaty za czynsz (kontrahent ARTN Sp. z 0.0. — 1 200 000,00 PLN; bank mBank; udzielona na
okres od 2023-10-06 do 2026-10-05

- Gwarancja zapfaty towar (kontrahent GC GROUP SPA) — 50 000,00 EUR; bank mBank; udzielona na okres od
2025-11-24 do 2026-06-30

-Gwarancja zapfaty za towar (kontrahent MAX MARA SRL ) — 500 000,00 EUR; bank PKO BP; udzielona na
okres od 2025-03-19 do 2027-03-31

-Gwarancja zapfaty za towar (kontrahent DEDIMAX SRL ) — 275 000,00 EUR; bank PKO BP; udzielona na okres
od 2025-06-04 do 2026-05-20

-Gwarancja zaptaty za towar (kontrahent Owenscorp ltalia S.p.A ) — 390 470,00 EUR; bank PKO BP; udzielona
na okres od 2025-04-16 do 2026-10-16

-Gwarancja zaptaty za towar (kontrahent TENDAM Retail S.A ) — 300 000,00 EUR; bank PKO BP; udzielona na
okres od 2025-06-30 do 2026-06-03

- Gwarancja zapfaty towar (kontrahent Benetton Group S.R.L.) — 850 000,00 EUR; bank PKO BP; udzielona na
okres od 2022-03-10 do 2026-05-04

- Gwarancja zapfaty towar (kontrahent TOD'S SPA) — 45 500,00 EUR; bank PKO BP; udzielona na okres od
2026-03-27 do 2027-05-31

Stan na 31 grudnia 2025 r.:

- Gwarancja zaptaty czynszu (kontrahent IREEF — Galeria Kazimierz PropCo Sp. z 0.0.) — 160 238,02 EUR;
mBank; udzielona na okres od 2021-01-05 do 2026-12-21

- Gwarancja zaptaty czynszu (kontrahent 7R Logistic Krakéw Kokotéw Projekt 8.) — 1 669 384,29 EUR; bank
mBank; udzielona na okres od 2022-04-20 do 2026-04-12

- Gwarancja zapfaty czynszu (kontrahent 7R Logistic Krakow Kokotow Projekt 8.) — 2 558 366,22 PLN; bank
mBank; udzielona na okres od 2022-04-20 do 2026-04-12

- Gwarancja zaptaty za towar (kontrahent HUGO BOSS AG) — 700 000,00 EUR; bank mBank; udzielona na
okres od 2024-06-14 do 2026-04-14

- Gwarancja zaptaty za czynsz (kontrahent ARTN Sp. z 0.0. — 1 200 000,00 PLN; bank mBank; udzielona na
okres od 2023-10-06 do 2026-10-05

-Gwarancja zaptaty za towar (kontrahent MAX MARA SRL ) — 500 000,00 EUR; bank PKO BP; udzielona na
okres od 2025-03-19 do 2026-03-31

-Gwarancja zapfaty za towar (kontrahent DEDIMAX SRL ) — 275 000,00 EUR; bank PKO BP; udzielona na okres
od 2025-06-04 do 2026-05-20
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 | Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

-Gwarancja zaptaty za towar (kontrahent Owenscorp ltalia S.p.A ) — 390 470,00 EUR; bank PKO BP; udzielona
na okres od 2025-04-16 do 2026-10-16

-Gwarancja zapfaty za towar (kontrahent TENDAM Retail S.A ) — 300 000,00 EUR; bank PKO BP; udzielona na
okres od 2025-06-30 do 2026-06-03

- Gwarancja zapfaty towar (kontrahent Benetton Group S.R.L.) — 850 000,00 EUR; bank PKO BP; udzielona na
okres od 2022-03-10 do 2026-05-04

- Gwarancja zaptaty towar (kontrahent GC GROUP SPA) — 50 000,00 EUR; bank mBank; udzielona na okres od
2025-11-24 do 2026-06-30

Stan na 31 marca 2025r.:

- Gwarancja zaptaty czynszu (kontrahent Fabryczna Office Park Sp. z 0.0.) — 290 663,43 EUR; mBank; udzielona
na okres od 2024-08-30 do 2025-08-28

- Gwarancja zaptaty czynszu (kontrahent IREEF — Galeria Kazimierz PropCo Sp. z 0.0.) — 156 174,06 EUR;
mBank; udzielona na okres od 2021-01-05 do 2025-12-21

- Gwarancja zaptaty towar (kontrahent Benetton Group S.R.L.) — 500 000,00 EUR; bank PKO BP; udzielona na
okres od 2022-03-10 do 2025-05-04, powiekszona do kwoty 850 000,00 EUR dnia 2025-04-03 do 2026-05-04

- Gwarancja zapfaty czynszu (kontrahent 7R Logistic Krakéw Kokotéw Projekt 8.) — 1 629 803,83 EUR; bank
mBank; udzielona na okres od 2022-04-20 do 2026-04-12

- Gwarancja zaptaty czynszu (kontrahent 7R Logistic Krakow Kokotéw Projekt 8.) — 2 478 189,50 PLN; bank
mBank; udzielona na okres od 2022-04-20 do 2026-04-12

- Gwarancja zaptaty za towar (kontrahent HUGO BOSS AG) — 700 000,00 EUR; bank mBank; udzielona na
okres od 2024-06-14 do 2025-06-12

- Gwarancja zaptaty za czynsz (kontrahent ARTN Sp. z 0.0. — 1 200 000,00 PLN; bank mBank; udzielona na
okres od 2023-10-06 do 2025-10-05

-Gwarancja zaptaty za towar (kontrahent MAX MARA SRL ) — 350 000,00 EUR; bank PKO BP; udzielona na
okres od 2025-03-19 do 2026-03-31

Na 31 marca 2026 r. nastepujace aktywa Spétki (w wartosci sumy zabezpieczenia) stanowity
zabezpieczenie splaty zobowigzan:

Wartosci niematerialne:
- znak towarowy Answear.com SA — zabezpieczenie na rzecz mBank do kwoty 165 min zt
- znak towarowy PRM — zabezpieczenie na rzecz PKO BP do kwoty 188,7 min zt

Zapasy:

- zapasy marki Answear — zabezpieczenie na rzecz PKO do kwoty 188,7 min zt

- zapasy marki PRM — zabezpieczenie na rzecz Bank Handlowy w Warszawie do kwoty 42,3 min zt
- zapasy marki Answear — zabezpieczenie na rzecz PKO Faktoring SA 150 min

Pozostate zobowigzania warunkowe na dzien 31 marca 2026 r., ktérych strong jest Spotka:

Umowa wspétpracy nr 11/085/24/Z/VX z dnia 19 lipca 2024 r. — bank kredytujacy mBank S.A.

Zabezpieczenia:

. weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce, zaopatrzony w deklaracje wekslowg
kredytobiorcy

. cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych Klientowi z tytutu umowy handlowej - na
podstawie Umowy o cesje nalezno$ci nr ZAB/111/0167/2021 z ewentualnymi pdzniejszymi zmianami,

. zastaw na Prawie z rejestru znaku towarowego (E5), na podstawie Umowy zastawniczej nr
11/003/18 z ewentualnymi pdzniejszymi zmianami,

. zastaw na Papierze wartosciowym znajdujgcym sie w publicznym obrocie (F3), na podstawie
Umowy zastawniczej nr ZAB/111/0071/2023 z ewentualnymi pézniejszymi zmianami,

. o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji Klienta, ztozone w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu

postepowania cywilnego, w formie aktu notarialnego:

1) o tresci uzgodnionej z Bankiem,

2) do kwoty 195.000.000,00 PLN (stownie: sto dziewiec¢dziesiagt pie¢ milionéw ztotych 00/100),
3) z okresleniem terminu
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Umowa nr 89 1020 2892 0000 5202 0922 7432 (wczesniejsza nazwa: 72 1020 2892 0000 5502 0820 0943) z
dnia 28 czerwca 2022 r. zawarta z PKO BP SA

Zabezpieczenia:

o wystawienie przez Spotke weksla wiasnego in blanco z deklaracjg wekslowa,

e ustanowienie zastawu rejestrowego na rzecz PKO BP SA do najwyzszej sumy zabezpieczenia réwnej
188 700 000,00 PLN, na towarach handlowych sklepu pod markg Answear zlokalizowanych w
miejscowosci Kokotéw 812C, 32-002 Kokotdw,

e dokonanie przelewu wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia zapaséw,

e przelew srodkéw pienieznych na rachunek PKO BP SA w rozumieniu art. 102 Prawa bankowego w
wysokosci 1.000.000,00 PLN,

e ustanowienie zastaw rejestrowego na rzecz PKO BP SA, do najwyzszej sumy zabezpieczenia réwnej
188 700 000,00 PLN na zdematerializowanych papierach wartosciowych (akcje zdematerializowane)
Kredytobiorcy w liczbie 250 000 szt.

e ustanowienie zastawu rejestrowego do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 188 700 000,00 PLN
na znaku towarowym ,PRM”

Umowa leasingu nr 3563312020/KA/450230. Przedmiot leasingu: Zautomatyzowana antresola regatowa
(system przenosnikéw i regatéw paletowych) wraz z wyposazeniem dodatkowym w postaci automatyki
zintegrowanej z regatami, oswietleniem oraz instalacjg bezpieczenstwa — podmiot finansujacy mLeasing
Sp.zo.0.

Zabezpieczenia:

. weksel wiasny in blanco

. poreczenie wekslowe do weksla wtasnego in blanco udzielone przez Krzysztofa Bajotek do kwoty
9.036.823,62 zt w terminie do korhca umowy tj. 19 lipca 2027 r.

. poreczenie wedtug przepiséw prawa cywilnego udzielone przez MCI Capital Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna do kwoty 4.427.183,92 zt w terminie do kornca umowy tj. 19 lipca 2027 .

Umowa Faktoringu odwrotnego nr 3799/07/2024 z dnia 17 wrzesnia 2024 r. - podmiot finansujacy PKO
Faktoring S.A. z pézniejszymi aneksami:

Zabezpieczenia:

. nieodwotalne bez zgody Faktora petnomocnictwo do rachunku bankowego Spétki prowadzonego przez
PKO Bank Polski S.A.

. weksel in blanco z deklaracjg wekslowg

. zastaw rejestrowy na towarach handlowych sklepu pod markga Answear zlokalizowanych w miejscowosci
Kokotoéw 812C,32-002 Kokotéw o wartosci nie nizszej niz 150 000 000,00 PLN

. przelew na rzecz Faktora praw do odszkodowan z tytutu zawartej przez Spotke z wybranym przez nig

ubezpieczycielem umowy ubezpieczenia towaréw handlowych sklepu pod markg Answear o wartosci nie nizszej
niz 150 000 000,00 PLN

Umowa Ramowa na Linie Rewolwingowa z dnia 12 listopada 2021 oraz Kredyt handlowy z dnia 12
listopada 2021 r. a takze umowa kredytu w Rachunku Biezacym z dnia 16 listopada 2022 — bank
kredytujacy Bank Handlowy w Warszawie SA

Zabezpieczenia:

. oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 KPC w formie aktu notarialnego do
kwoty 30 000 000 PLN do dnia 31 pazdziernika 2028

. o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 KPC w formie aktu notarialnego do
kwoty 36 000 000 PLN do dnia 31 pazdziernika 2027

. cesji wierzytelnosci z tytutu umowy na ustugi kurierskie zawartej z DPD Polska

. zastaw rejestrowy ustanowiony na zapasach marki PRM zgodnie z Umowg o Ustanowienie Zastawu

Rejestrowego wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia;
Umowa leasingu nr 5301762021/KA/572805. Przedmiot leasingu: Antresola regalowa — podmiot
finansujacy mLeasing

Zabezpieczenia:
. weksel wiasny in blanco
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Umowa Faktoringowa nr 4325/7184/2022 na finansowanie dostaw z Santander Factoring Sp. z 0.0. z
siedzibg Warszawie z dnia 2 wrzesnia 2022 r.

Zabezpieczenia :

. oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w formie aktu notarialnego

. nieodwotalne petnomocnictwo do rachunku bankowego w Santander Bank Polska SA z siedzibg w
Warszawie.

. umowa przystagpienia do dtugu zawarta pomiedzy Santander Factoring Sp. z 0.0. i BrandBQ Sp. z 0.0.

Umowa leasingu nr 6713712023/KA/649705. Przedmiot leasingu: Antresola regatlowa - podmiot
finansujacy mLeasing Sp. z o.0.

Zabezpieczenia:
. weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg

Umowy najmu powierzchni komercyjnej w kompleksie Fabryka Norblina w Warszawie przy ul. Zelaznej
51/53 na okres 7 lat zawarta w dniu 30 sierpnia 2023 r. z ARTN Sp. z 0.0.

Zabezpieczenia:

. gwarancja bankowa obowigzujgca przez caty okres trwania umowy najmu na kwote 1.200.000 PLN

. oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 4) i 5) kodeksu postepowania
cywilnego co do zwrotu powierzchni oraz zapfaty - na kwote réwng 2.400.000 PLN.

23. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

Spotka nie prowadzi istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wegierski Urzgd Ochrony Konkurencji — postepowanie wyjasniajgce

Dnia 5 lipca 2023 r. Wegierski Urzad Ochrony Konkurencji wszczgt postepowanie wyjasniajgce wobec Spétki w
zwigzku z implementacjg europejskiej dyrektywy omnibus w sklepie www.answear.hu, ktérego celem jest
weryfikacja czy spotka na rynku wegierskim poprawnie wdrozyta ww. dyrektywe. Postepowanie dotyczy okresu od
28 maja 2022 roku do wrzesnia 2023 roku. W toku postepowania urzad rozszerzyt przedziat czasowy weryfikaciji
dziatan Spdtki na rynku wegierskim, w tym w zakresie praktyk promocyjnych na okres 2016-2022. Urzad
weryfikowat zaréwno praktyke Spotki, ktéra polegata na wskazywaniu 3 cen produktu (tzw. ,ceny pierwszej”,
najnizszej ceny sprzedazy z ostatnich 30 dni przed wprowadzeniem obnizki oraz aktualnej ceny) w okresie od
implementacji dyrektywy Omnibus, jak i dochowanie starannosci zawodowej w polityce cenowej oraz praktykach
promocyjnych w rozszerzonym okresie postepowania.

W marcu 2025 r. Wegierski Urzad Ochrony Konkurencji wydat wstepng decyzje bez stwierdzenia czy stosowane
praktyki mogty wprowadzaé¢ w btad i tym samym bez natozenia jakiejkolwiek kary. Jednoczes$nie Wegierski Urzad
Ochrony Konkurencji stwierdzit, ze wlasciwym urzedem do rozpatrzenia sprawy Answear jest lokalny Urzad
Ochrony Konsumentéw, do ktérego HCA planuje przekazaé sprawe.

W kwietniu 2025 r. Wegierski Urzad Ochrony Konkurencji zamknat postepowanie bez stwierdzenia jakiegokolwiek
naruszenia lub jego braku, a tym samym bez naktadania jakiejkolwiek grzywny na Spdétke. Decyzja Urzedu
zobowigzata Answear do wdrozenia wewnetrznej polityki zgodnosci z przepisami w wegierskim sklepie, ktore
Spotka opracowata i wprowadzita uchwatg Zarzadu z dnia 2 wrzesnia 2025 r.

Lokalny Urzad Ochrony Konsumentéw, do ktérego HCA przekazat sprawe w marcu br. nie podjgt zadnych
dziatan. W zwigzku z tym Zarzad nie podjat decyzji o tworzeniu rezerwy na ewentualne skutki toczgcego sie
postepowania. Jednoczesnie Zarzad Spodtki stoi na stanowisku, iz dochowat nalezytej staranno$ci w tworzeniu
polityki cenowej zaréwno przed implementacjg dyrektywy Omnibus, jak i po jej wdrozeniu, uwzgledniajac
transparentnosé stosowanych cen i upustéw jako podstawowy filar komunikacji sklepu internetowego z
wegierskimi klientami.

52



Nazwa grupy kapitatowej:

Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2026 — 31.03.2026

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

24. Dziatalnos¢ zaniechana

Nie dotyczy.

25. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym w Spotce nie wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach

innych niz rynkowe.

Ponizej zestawiono transakcje z jednostkami powigzanymi ujete w skroconym jednostkowym sprawozdaniu

finansowym Spétki.

Podmioty powigzane ze Spdtka obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostke zalezng wytaczong
z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Spoétka zalicza podmioty kontrolowane

przez wiascicieli Spoétki. Spdtka nie posiada jednostek stowarzyszonych

lub wspdlnych przedsiewziec.

Nierozliczone salda naleznosci oraz zobowigzan zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych oraz

w drodze kompensaty.

25.1 Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Spoétka zalicza Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki.

Wynagrodzenie kluczowego personelu w okresie objetym sprawozdaniem finansowym wyniosto:

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

W spétkach zaleznych oraz

W Spéice dominujacej: stow arzyszonych:
Wynagrodzenie Razem
Wynagrodzenie | , . inne . 2 tyt,Uh.J Wynagrodzenie | , . fnne .
Sw iadczenia pfatnosci w Swiadczenia
formie akciji

Okres od 01.01 do 31.03.2026
Krzysztof Bajotek 150 1 151
Jacek Dziadu$ 90 2 92
Magdalena Dabrow ska 150 3 153
Bogustaw Kw iatkow ski 90 2 92

Razem 480 8 - - - 488
WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

W Spéice dominujgcej: W spétkach zaleznych oraz
. Inne . Inne Razem
UL $wiadczenia UL L) $w iadczenia

Okres od 01.01 do 31.03.2026
Bajolek Arkadiusz 5 5
Gzyl Mateusz 2 2
Palec Jacek 5 5
Chabasiew icz Wojciech 1 1
Borys Paw et 5 5
Matusiak Maciej 2 2

Razem 30 - - - 30
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

25.2 Transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej (pozycje

Naleznos$ci je bil
rachunku zyskow i strat) aleznosci (pozycje bilansu)

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
Sprzedaz do:
Wearco CZs.r.o 8 177 787 100
Brandbq Sloven 9 9 9
BrandbQ CZ 10 9 9 9
Brandbq Sp. Z 0.0. 10714 8 935 43 235 612 19 113
Razem 10 714 8935 43 262 798 824 231

Zakup (koszty, aktyw a) - (pozycje rachunku

Zyskowistrat) Zobow igzania (pozycje bilansu)

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025
Zakup od:
Wearco CZ s.r.o. 382 380 1674
Brandbq Sloven 5 6 40 7
Brandbq Sp. z 0.0. 294 355 1533 9387
Brandbq CZ 10 12 6
Razem 691 741 3259 6 9 387 7

Spoétka prezentuje w przychodach z dziatalno$ci kwote prowizji z tytutu umowy komisu, natomiast
w zobowigzaniach prezentuje nie zaptacone na dzieh bilansowy faktury z tytutu nabycia towaru na podstawie
umowy komisowe;j.

26. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie sprawozdawczym

W pierwszym kwartale tego roku dziatania Spétki skupity sie na realizacji strategii premiumizacji, optymalizacji
portfolio produktowego i optymalizacji zapaséw. Celem nadrzednym jest dalszy wzrost skali biznesu i
jednoczesny wzrost rentownosci.

27. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spoétke

W opinii Zarzadu zostaty przekazane wszystkie informacje, ktére jego zdaniem sg istotne dla oceny sytuaciji
Spotki.

28. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 31 marca 2026 r. miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia:

a) W dniu 1 kwietnia Rada Nadzorcza Spotki w ramach uprawnienia przyznanego Radzie w uchwale
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 3/05/2025 z dnia 7 maja 2025 r. w sprawie ustanowienia
programu motywacyjnego na lata 2025-2027 dla czionkéw Zarzadu, kluczowych czionkéw kadry
menedzerskiej, pracownikow i wspdtpracownikéw Spétki ("Program motywacyjny") podjeta uchwate nr
2/04/2026 ("Uchwata Rady Nadzorczej") o obnizeniu warunku EBITDA na rok 2026 ze 100 (stu)
milionéw ztotych do 90 (dziewiecdziesieciu) milionéw ztotych oraz warunku kurs z 50 (pie¢dziesieciu)
ztotych do 45 (czterdziestu pieciu) ztotych.

b) W dniu 30 kwietnia 2026 r. Spétka otrzymata zawiadomienie ztozone w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych przez Erste Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spdétka Akcyjna w
imieniu Erste Inwestycyjnego Funduszu Otwartego, ze w wyniku zakupu akcji wymieniony Fundusz stat
sie posiadaczem akcji, zapewniajgcych wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki.
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

29. Inne znaczace zmiany aktywow, zobowigzan, kapitatu wlasnego oraz przychodéw i kosztéw

Nie wystgpity.

30. Wskazanie czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na
sprawozdanie finansowe

W raportowanym okresie trwa wojna w Ukrainie oraz konflikt zbrojny Iran-USA. Opis wptywu tych zdarzen na
dziatalnos¢ Spotki zamieszczony zostat w opisie istotnych zdarzen okresu sprawozdawczego — Nota 2.

31. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytulu utraty wartosci aktywéw finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow oraz odwréceniu takich
odpisow

Nie dotyczy.

32. Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki lub udzielenie gwarancji

Nie dotyczy.

33. Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wyceny instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej

Nie dotyczy.

34. Informacja dotyczacg zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywoéw

Nie dotyczy.

35. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja
istotny wplyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki

Nie dotyczy.

36. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Nie dotyczy.

37. Czynniki, ktéore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Wyniki kolejnych kwartatéw bedg zalezaty przede wszystkim od:

e realizacji strategii Spotki w warunkach zmiennego otoczenia makroekonomicznego ze stabszymi
wskaznikami popytu konsumenckiego

e sytuacji w Ukrainie bezposrednio wplywajgcej na poziom sprzedazy Answear na tym rynku oraz
posrednio na gospodarki krajéw europejskich, w tym regionu w ktérym Spétka prowadzi sprzedaz

e Kkonfliktu zbrojnego w ciesninie Ormuz i wptywu na ceny paliw na rynkach swiatowych

e zmiennych kurséw walut wptywajgcych zaréwno na koszt zakupu towaréw do odsprzedazy jak i poziom
realizowanej marzy na sprzedazy. Trend umacniajgcej sie waluty PLN wobec EUR i innych walut
regionu CEE wptywa niekorzystnie na eksporteréw, a Answear blisko 3/4 przychoddéw ze sprzedazy
osigga na rynkach zagranicznych.

Dodatkowym czynnikiem wplywajgcym na dziatalno$é Answear.com bedzie tempo rozwoju sprzedazy nowej
marki PRM. Wznowienie sprzedazy przejetej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod nowym szyldem PRM
wymaga naktadéw marketingowych wptywajacych istotnie na rentowno$¢ segmentu PRM w pierwszym okresie
rozwoju sprzedazy. Rozwdj sprzedazy i uzyskanie efektow synergii powinny pozytywnie wptyngé na wyniki spoétki
poprzez wzmocnienie jej pozycji rynkowej, jako jednego z wiodacych podmiotéw branzy fashion e-commerce w
Europie Srodkowo-Wschodniej, a takze spozycjonowanie Answear w segmencie premium.

38. Prognozy finansowe

Nie publikowano prognoz wynikow finansowych na 2026 r.
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Nazwa grupy kapitatowej: Answear.com SA

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

KOMENTARZ ZARZADU DO INFORMACJI FINANSOWYCH
SPRZEDAZ | RENTOWNOSC SPOLKI

Answear.com SA raportuje pierwszy kwartat 2026 r. w ktérym przychody ze sprzedazy rdr wzrosty o 7,4%.
Miniony kwartat w Answear dzielit sie na dwa okresy réznigce sie wynikami sprzedazowymi. W okresie zimowych
wyprzedazy w miesigcu styczniu i lutym br. Answear zanotowat niskie dynamiki sprzedazy, ze wzgledu na
posiadanie relatywnie niskich zapaséw kolekcji jesien-zima po dobrej odsprzedazy sezonu AW25 w czwartym
kwartale 2025 r. (ze szczegoélnym uwzglednieniem wysokiej sprzedazy w grudniu 2025) i dostosowaniu poziomu
zakupoéw tej kolekcji do obserwowanego popytu na rynku. W marcu sprzedaz powrdcita na $ciezke dynamicznego
wzrostu, a wraz z wejsciem kolekcji SS26 do sprzedazy Answear zanotowat wyrazng poprawe dynamiki
przychodéw oraz rentownosci w ujeciu rdr.

Liderem wzrostow w ujeciu geograficznym jest Polska. Wzrost o 21,3% na wysokokonkurencyjnym rodzimym
rynku jest mozliwy dzieki potgczeniu skutecznych dziatann marketingu on-line oraz dziatan wizerunkowych,
réwniez tych prowadzonych w concept store’ach w Fabryce Norblina w Warszawie.

Marza na sprzedazy w 1Q2026 wyniosta 39,9% i byta o 0,3 p.p. wyzsza niz w analogicznym okresie zesztego
roku. Konsekwentna praca nad ofertg i negocjacje warunkéw z partnerami handlowymi przynoszg efekty w
postaci poprawy marzy na sprzedazy oraz wzroscie sredniej wartosci zamoéwienia o 1,8%

Obok dynamiki przychoddw ze sprzedazy najwiekszy wptyw na rentownos¢ Spotki ma wartos¢ budzetu kosztéw
marketingowych. taczne wydatki na marketing w 1Q2026 wyniosty 68,5 min PLN (w poréwnaniu do 62,3 min
PLN w 1Q2025), co oznacza wskaznik kosztéw do sprzedazy on-line rowny 19,6% vs 18,8% w 1Q2025 i vs
19,6% w catym 2025 r. Wskaznik liczony do sprzedazy on-line przed zwrotami — czyli pozyskanej w 1 kwartale
sprzedazy bez wplywu zwiekszonych zwrotow z istotnie lepszego sprzedazowo grudnia 2025 r.,
zafiskalizowanych na poczatku 2026 r. — pozostat na poréwnywalnym poziomie jak w poprzednim roku: 11,9% w
1Q2026 vs 11,7% w 1Q2025. Koszty marketingu w 1Q2026 pozostaly na wysokim poziomie ze wzgledu na
zwiekszony koszt dynamicznego zwiekszania sprzedazy na rynku polskim oraz wysokich wskaznikow kosztu do
sprzedazy w okresie wyprzedazowym, kiedy przebrana juz oferta kolekcji jesien-zima generowata nizsze
konwersje i wzrost kosztow marketingu digitalowego.

Koszty logistyki w ujeciu % do sprzedazy pozostajg na niskim poziomie, chociaz wskaznik rdr. zwiekszyt sie z
13,2% do 13,8%. Na poziom kosztow wplyw miata zmiana opakowan z foliopakdw na wyzszej jakosci
opakowania kartonowe, dostosowane do segmentu premium. Ponadto niska dynamika sprzedazy i wzrostu
koszyka w pierwszych dwodch miesigcach raportowanego kwartatu oraz wzrost kosztéw paliwa w marcu br.
spowodowaty wzrost kosztéw zmiennych logistyki — przygotowania przesyiki i transportu. Koszty prowadzenia
gospodarki magazynowej, mimo podwyzek kosztéw wynagrodzen oraz wyzszego niz rok wczesniej kosztu
ogrzewania centrum logistycznego w miesigcach zimowych, rosng w tempie przychoddéw ze sprzedazy nie
pogarszajgc wskaznika efektywnosci logistyki.

Rentownos$¢ EBITDA pierwszego kwartatu br., zwyczajowo najstabszego w ciggu roku kalendarzowego ze
wzgledu na okres zimowych wyprzedazy, pomimo zwiekszonych jeszcze kosztéw marketingu i stabiej
rozwodnionych kosztéw operacyjnych wyniosta 6,6 min zt, czyli 1,7% przychodéw ze sprzedazy. Wynik ten
plasuje raportowany kwartat pomiedzy 1Q2025 (9,9 min zt i 2,8% przychoddw ze sprzedazy) i 1Q2024 (3,3 min zt
i 1,1% przychoddw ze sprzedazy).

Spdtka w 1Q2026 zanotowata strate netto w wysokosci (-6,8) min PLN, w poréwnaniu do 3,6 min PLN zysku netto
osiggnietego w 1Q2025, przy czym na wynik netto najwiekszy wptyw miaty zmiany kursu EUR do PLN i zwigzana
z nimi wycena bilansowa rozrachunkéw oraz zobowigzan z tytutu MSSF16, denominowanych w EUR, od ktérej
zaksiegowano niezrealizowane réznice kursowe.

W 1Q206 wydarzenia geopolityczne i wybuch wojny w Iranie spowodowaty ostabienie sie ztotdéwki wobec EUR na
koniec 1-go kwartatu, i zmiane kursu z 4,2267 EUR/PLN na 31.12.2025 do 4,2894 EUR/PLN na 31.03.2026.
Odwrotna sytuacja miata miejsce w okresie poréwnawczym 1Q2025, w ktérym ztotéwka umocnita sie na koniec
pierwszego kwartatu wzgledem euro z 4,2730 EUR/PLN na 31.12.2024 do 4,1839 EUR/PLN na 31.03.2025.

Ostabienie kursu ztotego w marcu negatywnie wptyneto na koszty finansowe poprzez rozpoznane w dziatalnosci
finansowej ujemnych niezrealizowanych roéznic kursowych z wyceny w kwocie 3,9 min zt i ujemnych
zrealizowanych roznic kursowych w kwocie 0,6 min zt. W 1Q2025 r. sytuacja byta odwrotna i wycena zobowigzan
w EUR na koniec marca 2025 poprawita wynik poprzez dodatnie réznice kursowe w tgcznej kwocie 4,1 min z.

Na réznice pomiedzy EBITDA a wynikiem netto w 1Q2026 skfada sie:

- amortyzacja 6,2 min PLN (1Q2025: 5,9 min PLN)

- wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci - 8,4 min PLN (1Q2024: +0,6 min PLN) oraz
- podatek dochodowy /odroczony w kwocie -1,3 min PLN (1Q2025: 0,9 min z}).
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Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Gtéwne pozycje wykazywane w wyniku na dziatalnosci finansowej w 1Q2026 to:

« koszty finansowania bankowego w kwocie 2,8 min PLN (1Q2025: 3,0 min PLN)

« odsetki od zobowigzan z tytutu MSSF16 w kwocie 1,1 min PLN (1Q2025: 1,2 min PLN)

* 2,8 min PLN ujemnych réznic kursowych od rozrachunkéw w walutach obcych (1Q2025: 1,5 min PLN dodatnich
réznic kursowych)

* wycena zobowigzan z tytutu MSSF16 denominowanych w EUR, kitéra ze wzgledu na obnizenie sie kursu
EUR/PLN wygenerowata 1,7 min PLN ujemnych réznic kursowych (1Q2025: 2,7 min PLN przychodow
finansowych rozpoznanych w wyniku z tego tytutu).

Answear konsekwentnie i w sposéb cigglty poprawia wskazniki operacyjne biznesu. W 1Q2026 odnotowano
prawie 96 min odwiedzin (wzrost o0 16,4%), a liczba ztozonych zamdéwien rdr wzrosta o 6,0% do 1,5 min. Wzrost
Sredniej warto$ci zamowienia do 394 PLN w 1Q2026 vs 387 PLN w analogicznym okresie zesztego roku oznacza
zmiane o 1,8%, zanizong przez aprecjacje ztotowki o 1,7 p.p. Wzrost warto$ci zaméwienia przektada sie na
rentownos¢ firmy, poniewaz przy statym koszcie wysytki, bezposrednie koszty sprzedazy jednostkowego
zamowienia sg w ujeciu procentowym nizsze dla wyzszych paragonow.

taczne przychody ze sprzedazy (w min PLN)

wzrost rok do roku

Kolejny kwartat z wysoka dynamikg sprzedazy pomimo stabszego
popytu na niektérych rynkach i wysokiej bazy: 1Q2026 z dynamikg

wzrostu przychodéw ze sprzedazy na poziomie 7,4%, obnizong o ok
2 pp. ze wzgledu na umocnienie waluty PLN wzgledem innych walut
regionu CEE - gtéwnie ukrainskiej hrywny.

1701,7

1508,6

352,5 378,7
2885

2024 2025 1024 1025 1026

Marza brutto (w min PLN)

Maria % Marza na sprzedazy w 1 kwartale wyniosta 39,9% co oznacza wzrost
rdr. o 0,3 pp. Konsekwentna praca nad ofertg i poprawa warunkéw
676 wspotpracy z partnerami handlowymi przynoszg efekty w postaci

wose poprawy marzy na sprzedazy.

139,5 151,2
12,1

2024 2025 1024 1025 1026

EBITDA (w min PLN)

Pierwszy kwartat z nizszg wartoscig EBITDA niz w ubiegltym roku, ale
wyzszg niz 1Q2024. Utrzymujacy sie wysoki poziom kosztéw

- - - - - marketinu digital i nizsza dynamika wzostu $redniej wartosci
zamoOwienia, zanizona przez umochienie ziotowki w okresie
wyprzedazy, oraz wzrost kosztow wysytki do klienta wpltynety na
rentownos$¢ w pierwszym kwartale.

EBITDA %

56,2

34,4

-
— ]

2024 2025 1Q24 1Q25 1Q26
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Kluczowe KPI biznesu — wydajnos¢

Liczba aktywnych klientow

czestotliwosd zamowier w ostatnich 12 miesigeach

2,37 2,43 2,5 2,39
2608

2455 2532

I I | I

2024 2025 1024 1025

Liczba wizyt (w min)

wzrost rok do roku

203% | 7,6% 8,5%
353,8

328,8

I 758 82,2

2024 2025 1024  1Q25

operacyjna

(*) (w tys.) oraz czestotliwos¢é zamoéwien

Answear systematycznie powieksza baze aktywnych klientéw —
2,39 wzrost 0 3,1% rdr, natomiast czestotliwo$¢ sktadanych zaméwien

2¢1> W 1Q2026 pozostata na tym samym poziomie jak w poprzednim
roku.
(*) Liczba aktywnych klientéw to liczba klientéw, ktérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy
ztozyli przynajmniej jedno zamoéwienie

1026
Systematycznie rosnie liczba odwiedzin na platformie Spodtki w

16,3% 1Q2026 zanotowali$my 96 min wizyt.

95,7

1Q26

Liczba (w min) i udziat % wizyt w kanale ,,mobile” w wizytach ogétem

314,57
287,50

Obserwujemy rosnagcg liczbe i udziat wizyt w kanale mobile.
Poprawe wskaznika zawdzieczamy uruchomieniom aplikaciji
mobilnej na wszystkich rynkach UE na ktérych dziatamy.
Aplikacja mobilna jest tez najlepiej konwertujgcym zrodtem
pozyskania zamdéwien od klientow.

86,1
- 72,7

2024 2025 1024 1025 1
—— Udziat % liczby wizyt mobile w liczbie wizyt ogdtem

6
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Wspotczynnik konwersji (w %)

wzrost rok do roku

1,75%  1,74%

2024 2025

1,5a% O1%
,54%

1024 1025 1Q26

I 1,47%

Zmiany w ofercie, w ktorej coraz wiekszy udziat majg produkty
premium, kosztem marek z niskiej potki cenowej, powodujg
spadek konwersji od 2024 r., poczatkowo generowany przez
klientow, ktérzy poszukiwali na stronach usuwane z oferty
marki, a nastepnie na skutek premiumizacji oferty: marki
premium, zwlaszcza w pierwszym okresie po wprowadzeniu do
oferty, notujg nizszg konwersje niz popularne i tansze marki.
Konwersje w 1Q2026 pogarszata trudna sytuacja i stabszy
konsument na cze$ci rynkéw oraz ograniczona oferta
produktow z sezonu AW25 w okresie zimowych wyprzedazy.

Liczba zamoéwien (w tys., przed zwrotami)

wzrost rok do roku

14,1% 8,9%

6348
5831 I

2024 2025

Srednia warto$é zamoéwienia (w PLN)

wzrost rok do roku

18,0% 6,0%

1461
1168 1379

1024 1Q25 1Q26

394 387 394
| I | I I

2024 2025

1Q24 1025 1Q26

Rosnaca liczba wizyt, pomimo spadku konwersji, przetozyta sie
na wzrost liczby zamoéwieh — nasi klienci ztozyli 1,5 miliona
zamowien w 1Q2026, czyli o 6,0% wigcej niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku.

Ciggta praca nad ofertg produktowg oraz strategiczna
koncentracja na segmentach marek premium majg pozytywny
wpltyw na wartos¢ $redniej wartosci zamowienia — koszyk o
wartosci 394 PLN netto w 1Q2026 oznacza wzrost o 1,8%,
mimo aprecjacji ztotdwki — koszyk w cenach statych rosnie o
dodatkowe 1,7 pp szybciej. Poprawa tego parametru przektada
sie na rentownos¢ firmy, poniewaz przy statym koszcie wysyiki,
bezposrednie koszty sprzedazy jednostkowego zaméwienia sg
W ujeciu procentowym nizsze dla wyzszych paragondéw.
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Kohorty i wskaznik powracalnosci klientow

Answear.com SA na przestrzeni ostatnich lat nie tylko dynamicznie zwigkszat przychody ze sprzedazy,
ale rowniez poprawiat wskaznik powracalnosci klientéw. W okresie ostatnich 12 miesiecy zakoriczonych 31 marca
2026 r. wskaznik ten wyniést 79%, co oznacza, ze klienci ktorzy zrobili zakupy na stronach Answear we
wczesniejszych 12 miesigcach (zakoriczonych 31 marca 2025 r.) wygenerowali w ostatnich 12 miesigcach
réownowarto$¢ 79% przychodéw ze sprzedazy wygenerowanych w poprzednim okresie. Wskaznik ulegt
pogorszeniu w 2024 r. na skutek zmian w ofercie produktowej zwigzanej z premiumizacjg marki Answear, i co za
tym idzie odchodzeniem ze sklepu klientéw poszukujgcych marek z segmentu cenowego ,entry” stopniowo
eliminowanych z oferty. Pozytywny trend poprawy powracalnosci obserwowany 2025 r., zahamowat ze wzgledu
na nizszg dynamike sprzedazy, ale generalny trend powinien by¢é kontynuowany i pozytywnie oddziatywac¢ na
wzrost sprzedazy i optymalizacje kosztdw marketingu. Proces wspomagany jest przez zmiany w programie
lojalnosciowym Answear Club wprowadzone na poczatku 2025 r., ktére udoskonalajg oferte dla klientow
regularnie robigcych zakupy na stronach Answear.

Jednoczesnie w ostatnich 12 miesigcach 381 min PLN wartosci sprzedazy on-line zostato
wygenerowane przez nowych klientéw. Oznacza to, ze Answear potrafi swojg ofertg przyciaggng¢é nowych
kupujgcych, co w kombinacji z wysokim wskaznikiem powracalnosci klientéw daje podstawy do dalszego wzrostu
sprzedazy.
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Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2026 — 31.03.2026 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Wyniki finansowe Answear.com SA

Sprawozdanie z wyniku

tys. PLN tys. PLN %
3 m-ce 2026 3 m-ce 2025 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 378749 352 535 7,4%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 17 337 15252 13,7%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 361412 337 283 7.2%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 374 662 346 661 8,1%
Amortyzacja 6238 5954 4,8%
Zuzycie materiatéw i energii 3743 2634 42,1%
Ustugi obce 50 537 46 232 9,3%
Podatki i optaty 460 460 0,0%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 25657 23939 7,2%
Pozostate koszty rodzajowe 60 514 54 427 11,2%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 227 514 213015 6,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 4087 5874 -30,4%
Pozostate przychody operacyjne 797 485 64,3%
Pozostate koszty operacyjne 4569 2398 90,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 315 3961 -92,0%
Przychody finansowe 56 4817 -98,8%
Koszty finansowe 8 469 4210 101,2%
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -8 097 4 568 -277,3%
Podatek dochodowy -1290 908 -242,1%
Zysk/Strata netto -6 807 3660 -286,0%
Zysk/Strata netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -6 807 3660 -286,0%

Oprocz przychoddw ze sprzedazy towarow, ktore w okresie 3 miesiecy 2026 r. wyniosty 361,4 min zt (wzrost w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. 0 24,1 min zt, czyli o 7,2%), Spdtka wykazuje w sprawozdaniu z
wyniku przychody ze sprzedazy produktéw i ustug w kwocie 17,4 min zt. Najwieksze pozycje w tej kategorii
przychoddw to prowizja za sprzedaz na zasadzie komisu w kwocie 4,8 min zt (1Q2025: 3,4 min zl), prowizja za
prowadzenie sklepu www.wearmedicine.com w kwocie 5,8 min zt (1Q2025: 5,5 min z}) oraz optata za ustuge
przesyiki do klienta za paczki o wartosci ponizej progu darmowej dostawy, za ptatnos¢ za pobraniem oraz
awizacje zwrotéw — 5,7 min zt (1Q2025: 5,4 min zt). Dynamika wzrostu tej kategorii przychodow jest wyzsza niz
przychodéw ze sprzedazy towaréw i materiatdw ze wzgledu wyzszg dynamike wzrostu prowizji komisowej
rozwijajgcej sie marki Medicine.

Wzrost zuzycia materiatéw i energii zwigzany jest z wyzszymi kosztami ogrzewania magazynu w sezonie
zimowym w biezgcym roku oraz wzrostem kosztéw opakowan do klientow.

Gléwng pozycja kosztdw ustug obcych jest koszt transportu przesytek do klienta, obstugi ptatnosci i obstugi
celnej: w 1Q2026 wynidst on 29,6 min PLN w poréwnaniu do 27,6 min PLN w 1Q2025 czyli wiecej o 7,2%.
Sktadnikiem kosztow ustug obcych sg rowniez koszty ustug agenciji pracy, z ktérych korzysta spotka w magazynie
celem optymalizacji zatrudnienia — ten koszt rosnie rdr o 1,4%. Ponadto kategoria ustug obcych zawiera optaty za
sprzedaz za posrednictwem markteplace, licencje na programy informatyczne czy tez koszty optat
eksploatacyjnych zwigzanych z najmowanymi powierzchniami sprzedazy concept store’ow i te kategorie kosztow
rosng wraz rozwijaniem sprzedazy w tych kanatach.
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Koszty wynagrodzen wzrosty ze wzgledu na zmiane stawki godzinowej pracownikéw logistki oraz pracownikow,
ktérych wynagrodzenie skorelowane jest z poziomem ptacy minimalnej w gospodarce, jak réwniez w zwigzku
z indeksacjg wynagrodzern wprowadzong w Spotce w marcu 2025 r. po 2-letniej przerwie.

Pozostate koszty rodzajowe to gtéwnie koszty marketingu, ktére w 1Q2026 wyniosty 59,6 min zt w poréwnaniu do
53,6 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost tej kategorii kosztéw zwigzany jest z wydatkami
na digital marketing i marketing off-line, a dynamika wzrostu tej kategorii kosztéw rodzajowych jest wyzsza niz
przychoddéw ze sprzedazy.

W pozostatych kosztach operacyjnych zaksiegowane sg odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasu reklamacyjnego,
wolnorotujgcego oraz réznice inwentaryzacyjne.

Ostabienie kursu ztotego w marcu negatywnie wptyneto na koszty finansowe poprzez rozpoznane w dziatalnosci
finansowej ujemnych niezrealizowanych roéznic kursowych z wyceny w kwocie 3,9 min zt i ujemnych
zrealizowanych réznic kursowych w kwocie 0,6 min zt. W 1Q2025 r. sytuacja byta odwrotna i wycena zobowigzan
w EUR na koniec marca 2025 poprawita wynik poprzez dodatnie réznice kursowe w tgcznej kwocie 4,1 min z.

Gtéwne pozycje wykazywane w wyniku na dziatalnosci finansowej w 1Q2026 to:

* koszty finansowania bankowego w kwocie 2,8 min PLN (1Q2025: 3,0 min PLN)

« odsetki od zobowigzan z tytutu MSSF16 w kwocie 1,1 min PLN (1Q2025: 1,2 min PLN)

* 2,8 min PLN ujemnych réznic kursowych od rozrachunkéw w walutach obcych (1Q2025: 1,5 min PLN dodatnich
réznic kursowych)

* wycena zobowigzan z tytutu MSSF16 denominowanych w EUR, ktéra ze wzgledu na obnizenie sig¢ kursu
EUR/PLN wygenerowata 1,7 min PLN ujemnych réznic kursowych (1Q2025: 2,7 min PLN przychodow
finansowych rozpoznanych w wyniku z tego tytutu).

Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow

tys. PLN tys. PLN %
Aktywa 31-03-2026 31-12-2025 Zmiana

Aktywa trwate

Warto$¢ firmy 26 232 26 232 0,0%
Wartos$ci niematerialne 30643 29 858 2,6%
Rzeczowe aktywa trwate 15910 16 925 -6,0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 113 156 114 195 -0,9%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 2948 2948 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21210 23180 -8,5%
Aktywa trwate 210 099 213 338 -1,5%
Aktywa obrotowe

Zapasy 528 575 487 623 8,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 90 049 105 377 -14,5%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 1741 1638 6,3%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1000 1000 0,0%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2290 2746 -16,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 001 63 230 -71,5%
Aktywa obrotowe 641 656 661 614 -3,0%
Aktywa razem 851755 874 952 -2,7%

W zwigzku z zawartg dnia 1 czerwca 2023 r. transakcjg nabycia Zorganizowanej Czesci Przedsigbiorstwa od
Fashion Trends Group Sp. z 0.0., Spdtka rozpoznata w bilansie wartos¢ firmy w kwocie 26,2 min PLN.

Gtéwne zmiany w wartosciach niematerialnych w 1Q2026 to kapitalizacja naktadéw zwigzanych z rozwojem
platformy e-commerce oraz aplikacji mobilnej (wdrozenia nowych funkcjonalnosci i rozwoj aplikacji dla PRM).
Natomiast rzeczowe aktywa trwate zmniejszyty sie ze wzgledu na naliczenie amortyzacji za raportowany okres.
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Saldo aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania, pomimo indeksacji czynszéw na poczgtku okresu, nie zwiekszyto
sie w czasie ze wzgledu na naliczong w raportowanym okresie amortyzacje tych aktywow.

Wzrost salda zapasow to konsekwencja realizacji zakupéw na sezon SS26, ktorych dostawy realizowane byty w
pierwszym kwartale. Zapas na koniec marca br. jest nizszy o 9% niz na koniec marca poprzedniego roku,
poniewaz po repozycjonowaniu do segmentu premium nastgpita optymalizacja zapasow pod katem poprawy
rotacji, gtebokosci zapasu, eliminacji marek o stabej sprzedazy i zwiekszaniem zamoéwien produktow
sprzedajgcych sie lepie;.

Saldo naleznosci handlowych dotyczy naleznosci od operatoréw logistycznych z tytutu ptatnosci za pobraniem
oraz z tytutu przekazanych dostawcom zaliczek na dostawy, i jego wartos¢ w bilansie jest determinowana przez
sprzedaz osiggang w drugiej potowie miesigca poprzedzajgcego dzien bilansowy. Saldo na 31 marca 2026 r. jest
nizsze niz na koniec ubiegtego roku ze wzgledu na réznice wolumendéw sprzedazy miesigca grudnia i marca.

Saldo $rodkéw pienieznych zmniejszyto sie ze wzgledu na cykl realizacji zakupéw towaréw na sezon SS26 i
zaangazowanie dostepnych $rodkéw pienieznych i finansowania w budowanie zapaséw pod sprzedaz
nadchodzgcym sezonie.

tys. PLN tys. PLN %
Pasywa 31-03-2026 31-12-2025 Zmiana
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 949 949 0,0%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 192 541 192 541 0,0%
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akcji 12 980 12872 0,8%
Kapitat rezerwowy 26 087 26 087 0,0%
2Zyski/Straty zatrzymane: -6 183 623 -1092,5%
- Zysk/Strata z lat ubiegtych 623 -8 683 107,2%
- Zysk/Strata netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -6 807 9 306 -173,1%
Kapitat wtasny 226 373 233072 -2,9%
Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 111676 112 036 -0,3%
Pochodne instrumenty finansowe 2607 2607 0,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7923 11184 -29,2%
Zobowigzania i rezerwy z tytulu $wiadczen pracowniczych 132 132 0,0%
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 261 261 0,0%
Zobowiagzania dtugoterminowe 122 598 126 220 -2,9%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 257 961 305 264 -15,5%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 182 510 156 935 16,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 18 288 17 796 2,8%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 083 13 967 0,8%
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 29 942 21698 38,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 502784 515 660 -2,5%
Zobowigzania razem 625 382 641 880 -2,6%
Pasywa razem 851 755 874 952 -2,7%

Zmiana w kapitale wtasnym odpowiada stracie zanotowanej w pierwszym kwartale tego roku — zmniejszenie o 6,8
min zt oraz wycenie programu motywacyjnego za rok 2025 r. w czesci zaleznej od kursu akcji, ktérej czesé
przypadajgca na okres 1 kwartatu 2026 r. zostata odniesiona na powiekszenie kapitatu z tytutu ptatnosci w formie
akgcji (108 tys. zt).
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Zobowigzania dtugoterminowe, obejmujgce gtéwnie zobowigzania z tytutu leasingu, pozostaty na podobnym
poziomie w poréwnaniu do danych na 31 grudnia 2025 r., poniewaz zmniejszenie salda na skutek sptaty
kolejnych rat zobowigzan zostato skompensowane wzrostem salda z tytuty wyceny zobowigzan w walucie EUR.
Ponadto w saldzie zobowigzan dtugoterminowych Spétka ujawnita zobowigzania z tytutu pochodnych
instrumentéw finansowych w kwocie 2.607 tys. PLN (bez zmian w 1Q2026), dotyczace zaptaty za ZCP
zrealizowanej w formie wydanych 100 tys. warrantéw subskrypcyjnych.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania zmniejszyty sie przy jednoczesnym
zwiekszeniu finansowania dtuznego w stosunku do konca 2025 r. co jest naturalng konsekwencjg intensyfikaciji
zakupéw i budowania salda zapaséw w pierwszym kwartale przed nadchodzacym sezonem sprzedazy SS26.

Sytuacja pieniezna — rachunek przeptywoéw pienieznych

tys. PLN tys. PLN %

3 m-ce 2026 3 m-ce 2025 Zmiana
Przeplywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/Strata przed opodatkowaniem -8 097 4 568 -277,3%
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 1234 1268 -2,7%
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce warto$ci niematerialne 1074 893 20,3%
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3930 3793 3,6%
Zysk/Strata ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych -35 15 -333,3%
Zysk/Strata z tytutu réznic kursowych 2688 -2 832 194,9%
Koszty odsetek 3814 4 067 -6,2%
Przychody z odsetek i dywidend -8 -8 0,0%
Inne korekty 107 0 0,0%
Korekty razem 12 805 7 196 77,9%
Zmiana stanu zapasow -40 952 -121 516 66,3%
Zmiana stanu nalezno$ci 15218 6 457 135,7%
Zmiana stanu zobowigzan -4 793 20 237 -123,7%
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych 8531 2619 225,7%
Zmiany w kapitale obrotowym -21 996 -92 203 76,1%
Zaptacony podatek dochodowy -102 -1625 93,7%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -17 391 -82 064 78,8%
Przepfywy srodkow pienieznych z dziafalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych -1960 -2 593 24,4%
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -408 -145 -181,4%
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 35 5 600,0%
Otrzymane odsetki 8 8 0,0%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 327 -2725 14,6%
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziafalnosSci finansowej
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 43 306 116 949 -63,0%
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -4 540 -4 687 3,1%
Sptata zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego -60 097 -46 070 -30,4%
Odsetki zaptacone -3 567 -3 527 -1,1%
Inne wydatki finansowe ( prowizje) -248 -191 -29,8%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -25 147 62 474 -140,3%
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -44 864 -22 315 -101,0%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 63 230 46 770 35,2%
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych -365 254 -243,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 18 001 24709 -27,1%
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Na sytuacje ptynnosciowg Spétki w 1Q2026 najwigekszy wptyw miata zmiana kapitatu obrotowego zwigzana z
zatowarowaniem, przy czym w poréwnaniu do analogicznego okresu zesztego roku, wzrost salda zapasow byt
mniejszy (41,0 min zt vs 121,5 min zt) — ze wzgledu optymalizacje poziomu zapaséw pod poprawe rotacji i
dostosowanie do sytuacji rynkowej. Mniejszy stan zapaséw oznacza mniejsze zapotrzebowanie na finansowanie
bankowe — zaréwno to w formie linii kredytowych jak i w formie faktoringu odwrotnego. W dziatalnosci finansowe;j
zanotowano ponadto spfate rat zwigzanych z dtugoterminowymi umowami najmu magazynu, biura, studia
fotograficznego oraz leasingu antresoli (lgcznie 4,5 min zl) oraz zaptate odsetek z tytutlu obstugi diugu
bankowego.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w raportowanym okresie wyniosty 2,3 min zi, i wigzaty sie z nakfadami
zwigzanymi ze zwiekszeniami wartosci niematerialnych i byty na poziomie podobnym do zesztorocznego.

W efekcie powyzszych zmian oraz przeznaczenia srodkéw pienieznych wykazanych na bilansie otwarcia na
uregulowanie zobowigzan spotki, o dacie zapadalnosci przypadajacej na 1 kwartat br., w saldo $rodkéw
pienieznych zmniejszyto sie 0 44,9 min zt w poréwnaniu ze stanem na 1 stycznia 2026 r.

Rotacja zapas6éw (w dniach)

Cykl obrotu zapasami w raportowanym okresie ulegt oprawie, po
przejsciowym pogorszeniu rotacji w poprzednim roku. Zmiana
pozycjonowania w pierwszej fazie budowy portfolio marek

230
215 200
188 187 oznacza pogorszenie rotacji. Selekcja marek w potfolio na bazie
wskaznikow rotacji, odsprzedazy i rentownosci nowo
wprowadzanych marek oznacza poprawe oferty poprzez
eliminacje marek performujgcych ponizej oczekiwan i rozwijanie
marek, ktére znalazly uznanie ws$rdéd klientéw. Ponadto, w
przeciwienstwie do pierwszego kwartalu zesztego roku, w

1Q2026 dostawcy realizowali wysytki swoich towaréw do
magazynu centralnego w Kokotowie poézniej niz w 1Q2025, co
poskutkowato mniejszym saldem zapaséw i poprawg wskaznika

2024 2025 1024 1Q25  1Q26 rotaciji.

Rotacja naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji naleznosci pozostaje na statym niskim poziomie.
Naleznosci wykazane w bilansie to gtéwnie naleznosci od
operatorow logistycznych z tytutu ptatnosci za pobraniem, jak
réwniez paczki oczekujace na odbiory w pickup pointach lub
naleznosci od zewnetrznego operatora rynku ukrairiskiego. Saldo
naleznosci w Spofce zwiekszyto sie w zwigzku z rozwojem marki

15 16 15 15 16 PRM i pozyskiwaniem nowych marek do sklepébw PRM i
Answear, co powoduje wzrost przedptat dla dostawcéw, kidrzy
wymagajg tego sposobu rozliczenia w poczatkowej fazie
wspotpracy.

2024 2025 1Q24 1Q25 1Q26

Rotacja zobowigzan (w dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan to efekt wiekszego wykorzystania

mozliwosci kredytowania sie na limitach dostawcéw oraz
przejecia zobowigzan handlowych ZCP o diuzszych terminach
ptatnosci, jak i negocjacji z dostawcami majgcych na celu

104 wydtuzenie terminéw ptatnosci. Skrocenie rotacji w poréwnaniu do
81 87 85 ° zesztego roku nastgpito dzieki lepszemu wykorzystaniu skont za
szybszg ptatnos¢ do dostawcéw, mozliwemu dzieki poprawie
proceséw operacyjnych i dostepnym liniom kredytowym na
finansowanie szybszych ptatnosci
2024 2025 124  1Q25  1Q26
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Konwersja gotéowki (w dniach)

W rezultacie powyzszych zmian cykl konwersji gotowki skrocit
sie w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku o 7

dni. Nalezy zaznaczy¢, ze 1 kwartat br. to okres pogorszenia
145 141 134 sie cyklu konwersji gotéowki ze wzgledu obnizenie dynamiki
122 116 sprzedazy przy jednoczesnym budowaniu zapasu pod
oczekiwane zwiekszenie obrotéw w drugim kwartale.
2024 2025 1Q24  1Q25  1Q26
Finansowanie dtuzne
Kategoria 2023 2024 2025 1Q25 1Q26
tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN tys PLN
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 120601 109 829 156 935 208 268 182510
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 87743 46 770 63230 24709 18 001
Diug netto 32859 63 060 93705 183 558 164 509
Zobowigzania z tytutu leasingu 19917 16 194 11768 15497 12038
Zobowigzania z tytutu uméw najmu (MSSF16) 136 997 129957 118 064 127332 117 926
Dtug netto uwzgledniajacy MSSF 16 189773 209 210 223537 326 388 294473

Zapotrzebowanie na $rodki pieniezne i kapitat obrotowy

kredytowych i umoéw faktoringowych.

wzrosto wraz

ze wzrostem skali dziatalnosci Spoiki.
Zanotowany wzrost kapitatu obrotowego w biezgcym okresie byt mozliwy dzieki wykorzystaniu dostepnych linii

Jednoczesnie Spdtka z roku na rok powieksza swoje mozliwosci kredytowe i zwieksza limity w rachunkach
biezgcych. Jest to konieczne ze wzgledu na dynamiczny wzrost sprzedazy oraz charakterystyczng dla branzy
sezonowos¢ sprzedazy i koniecznos$¢ dokonywania zakupow przed sezonem, z wyprzedzeniem.

Potencjalne mozliwosci skorzystania z linii kredytowych na 31 marca 2026 r. to:

limit kredytowy do kwoty 111 min PLN w banku PKO BP SA
130 miIn PLN limitu kredytowego w mBank SA

75 min PLN pozyskane na podstawie umowy faktoringu odwrotnego z PKO Faktoring SA

55 mIn PLN na podstawie umowy ramowej na linie rewolwingowg i udzielony w ramach tej linii kredyt

handlowy w Banku Handlowym w Warszawie SA oraz kredyt w rachunku biezgcym
e 20 min PLN na podstawie umowy confirmingu z Erste/Santander Factoring Sp. z o.0.

taczne wykorzystanie limitdw na koniec okresu sprawozdawczego wyniosto 164,5 min PLN.
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Dane operacyjne - procent zwrotéw i wskazniki kosztow logistycznych i marketingowych

% zwrotéw w ujeciu wartosciowym (% liczony do sprzedazy on-line przed zwrotami)

Wspétczynnik zwrotow w 1Q2026 r. zwiekszyt sie ze wzgledu

s 388% na wzrost udziatu rynku polskiego w sprzedazy ogoétem, ktory to
34,5% o rynek charakteryzuje wysoki wskaznik zwrotow. Zwyczajowo,
307% S22% wspotczynnik zwrotow w pierwszym kwartale kazdego roku jest
wyzszy niz w pozostatych kwartatach roku, poniewaz klienci
dokonujg zwrotéw po intensywnym okresie zakupdw przed
koncem poprzedniego roku.
2024 2025 1024 1025 1026

% kosztow logistycznych (% liczony do sprzedazy on-line po zwrotach)

Koszty logistyki obejmujg gtéwnie koszty dziatu logistyki,

koszty prowadzenia gospodarki magazynowej oraz koszty

13,7% 13,8%

13,2%

20%  119% transportu paczek do klienta i ewentualnych zwrotdw.
. Wskaznik rdr zwiekszyt sie z 13,2% do 13,8%, a na poziom
kosztow wptyw miata zmiana opakowan z foliopakéw na

wyzszej jakosci opakowania kartonowe, dostosowane do

segmentu permium, w ktérym dziata marka. Ponadto niska

dynamika sprzedazy i wzrostu koszyka w pierwszych dwoch

miesigcach raportowanego kwartatu oraz wzrost kosztéw
paliwa w marcu br. spowodowaty wzrost kosztéw zmiennych

ro2a 2 s 1005 1006 logistyki — przygotowania przesyiki i transportu.

% kosztow marketingowych
Obok dynamiki przychodéw ze sprzedazy najwiekszy wptyw
na rentownos¢ Spotki ma wartos¢ budzetu kosztéw

19,6%  19,6% 19,6% marketingowych. tgczne wydatki na marketing w 1Q2026

18,4%  18,8%

wyniosty 68,5 min PLN (w poréwnaniu do 62,3 min PLN w
1Q2025), co oznacza wskaznik kosztéw do sprzedazy on-line
rowny 19,6% vs 18,8% w 1Q2025 i vs 19,6% w catym 2025 r.
Wskaznik liczony do sprzedazy on-line przed zwrotami — czyli
pozyskanej w 1 kwartale sprzedazy bez wplywu
zwigkszonych zwrotéw z istotnie lepszego sprzedazowo
grudnia 2025 r., zafiskalizowanych na poczatku 2026 r. —
2004 2025 1024 1025 1026 pozostat na porownywalnym poziomie jak w poprzednim roku:

11,9% w 1Q2026 vs 11,7% w 1Q2025.

Koszty marketingu w 1Q2026 pozostaty na wysokim poziomie ze wzgledu na zwigkszony koszt dynamicznego
zwiekszania sprzedazy na rynku polskim oraz wysokich wskaznikow kosztu do sprzedazy w okresie
wyprzedazowym, kiedy przebrana juz oferta kolekcji jesien-zima generowata nizsze konwersje i wzrost kosztow
marketingu digitalowego.
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Naktady inwestycyjne [w min PLN]

Razem 30,7

30,0

25,0

20,0
Razem 17,0

Razem 12,9
Razem 11,6
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0,0
2022 2023 2024 2025 1Q 2026
Rozbudowa platformy Magazyn Rozbudowa antresoli
m Wyposazenie, sprzet i Foto M Inne: sprzet i systemy IT m Sklepy offline

Gtéwne nakfady dotyczgce powiekszania powierzchni magazynowej poprzez realizacje kolejnych etapéw
rozbudowy antresoli spétka zrealizowata w poprzednich latach.

W 2026 r. naktady inwestycyjne skupione bedg na rozbudowie systemoéw IT w spoéfce oraz rozwoju nowych
funkcjonalnosci stron Answear i aplikacji mobilnej.
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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA

Skroécone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2026 roku (wraz z danymi porownawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spofki

w dniu 11 maja 2026 roku.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

11 maja 2026 r. Krzysztof Bajotek Prezes Zarzgdu Signature NO_t)le ified
Dokument podpis" przez
Krzysztof Bajo

Data: 2026.05.11116:32:46 CEST

11 maja 2026 r.

Jacek Dziadus$

Wiceprezes
ds. finansowych

Zarzadu

Signature Not Verified

Dokument podpisany gfzez Jacek Dziadu$
Data: 2026.05.11 16737:49 CEST

11 maja 2026 r.

Magdalena Dgbrowska

Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Verified
Dokument podpjsé) przez
Magdalena Dabrofvska

Data: 2026.05.{316:36:17 CEST

11 maja 2026 r.

Bogustaw Kwiatkowski

Cztonek Zarzadu Spotki
ds. operacyjnych

Signature Ngtiy ified

Dokument podpis" przez
Bogustaw Kwiatdowski
Data: 2026.05.11116:51:44 CEST
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