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. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora S.A.

Wybrane dane finansowe

W okresie W okresie W okresie W okresie W okresie W okresie
WYBRANE DANE FINANSOWE G002 4031032028 dosi122098  dosioazose  dosioazoss  dosiizaoss
PLN"000 PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
:;‘t’::gfé"m:’ettc’ ze sprzedazy produktéw, towaréw i 177 372 170357 658 714 41814 40708 155 460
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 73 638 69 749 276 361 17 360 16 667 65222
Zysk (strata) ze sprzedazy 32219 29 843 114 717 7 596 7131 27 074
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28 244 25692 100 654 6 658 6139 23755
EBITDA 35848 31997 129179 8451 7 646 30487
Zysk (strata) brutto 27948 24 935 98 886 6 589 5959 23338
Zysk (strata) netto 21767 20119 79 895 5131 4808 18 856
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 24 340 26728 108 309 5738 6 387 25561
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13 525) (9 388) (34 999) (3188) (2 243) (8 260)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3 185) (5 059) (75 470) (751) (1209) (17 811)
Przeptywy pieniezne netto —razem 7631 12281 (2 159) 1799 2935 (510)
Aktywa / Pasywa razem 583 662 522 097 540 798 136 071 124 787 127 948
Aktywa trwate 286 538 267 873 278582 66 801 64 025 65910
Aktywa obrotowe 297 124 254 224 262 216 69 269 60 762 62 038
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta 398 614 373 054 376 746 92930 89 164 89135
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 185048 149 043 164 052 43141 35623 38 813
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 50 867 63 300 54 840 11 859 15129 12975
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 134181 85743 109 212 31282 20494 25839
Liczba akcji 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w PLN/EUR) 2,06 1,91 7,58 0,49 0,46 1,79
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 37,79 35,37 35,72 8,81 8,45 8,45
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Kursy EURO przyjete do przeliczania ,,wybranych danych finansowych” skonsolidowanych oraz jednostkowych:

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej oraz dla pozycji sprawozdania zmian w
kapitale wtasnym zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP, obowigzujacego dla EURO:
=  nadzien 31 marca 2026 roku: 4,2894 (tabela kurséw NBP nr 062/A/NBP/2026)

=  nadzien 31 marca 2025 roku: 4,1839 (tabela kurséw NBP nr 062/A/NBP/2025)
= nadzien 31 grudnia 2025 roku 4,2267 (tabela kurséw NBP nr 251/A/NBP/2025)

Poszczegdlne pozycje ze sprawozdan z catkowitych dochoddw oraz przeptywdéw pienieznych przeliczono wedtug kursu
stanowigcego srednig arytmetyczng ze srednich kurséw NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, objetego
prezentowanym okresem:

=  za okres 3 miesiecy od 1 stycznia 2026 do 31 marca 2026: 4,2419

= za okres 3 miesiecy od 1 stycznia 2025 do 31 marca 2025: 4,1848
=  za okres 12 miesiecy od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025: 4,2372
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2. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw

W okresie W okresie W okresie
SIONSOLDOWANE SPRAWOZDANEZ | SO0OLmRe  conolmms  eaotoins
CAtKOWITYCH DOCHODOW 031.03. 031.03.2025  do 31.12.2025
PLN"000 PLN"000 PLN"000
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody 177 372 170 357 658 714
Przychody netto ze sprzedazy produktow i 158 755 150 109 585 891
ustug
Przychodly netto ze sprzedazy towardw i 18 617 20248 72823
materiatéw
Koszty wtasny sprzedazy 103 734 100 608 382 353
!(oszt wytworzenia sprzedanych produktéw 92 261 37385 335913
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 11473 13223 46 440
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 73 638 69 749 276 361
Koszty sprzedazy 35892 34142 137 072
Koszty zarzadu 5526 5764 24 572
Pozostate przychody operacyjne 915 572 3269
Pozostate koszty operacyjne 4890 4723 17 332
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 28 244 25692 100 654
Przychody finansowe 361 2 453
Koszty finansowe 657 759 2221
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 27 948 24935 98 886
Podatek dochodowy 6181 4816 18 991
Zysk (strata) netto w RZiS 21767 20119 79 895
Wyce.na zobOW|.aza.n z tytutu Swiadczen po - (230) 239
okresie zatrudnienia
Podatek dochodowy zwigzany z
elementami pozostatych catkowitych
B e - 44 (45)
dochoddw, nie podlegajacymi
przeklasyfikowaniu do wyniku
Dochody c.alkown.:e nie pod!egajace } (186) 194
przeklasyfikowaniu do wyniku:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
dziatajacych za granica G (153) G7
Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej
instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy 189 (182) (580)
srodkéw pienieznych
Podatek dochodowy zwigzany z
element’aml pozosta.{ych c.a’fkownych (35) 35 110
dochoddw, podlegajacymi
przeklasyfikowaniu do wyniku
Dochody catkowite podlegajace
przeklasyfikowaniu do wyniku 153 (147) (507)
Suma dochodéw catkowitych 21868 19633 79 582
Suma do_chodow_ ca¥k0w1tych przypadajaca 21868 19633 79582
na podmiot dominujacy
Suma dochodéw catkowitych przypisana
akcjonariuszom niekontrolujagcym
Zysk (strata) netto na jedna akcje (zt) 2,06 1,91 7,58
Zwykty 2,06 1,91 7,58
Rozwodniony 2,06 1,91 7,58
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzieh Na dzien
AKTYWA Nota 31 marca 2026 31 marca 2025 31 grudnia 2025
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 286 538 267 873 278 582
Wartosé firmy 33776 33776 33776
Pozostate wartosci niematerialne 454 735 558
Rzeczowe aktywa trwate 234 343 218 582 226 233
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9 807 7 862 10073
Pozyczki udzielone dtugoterminowe - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5150 3403 5072
Pozostate aktywa dtugoterminowe 3008 3515 2871
Aktywa obrotowe 297 124 254224 262 216
Zapasy 126 192 93121 130348
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 120209 111576 93 850
Naleznosci pozostate 6 435 756 4937
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego 289 271 278
Pozostate aktywa 4850 4507 3348
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39150 43994 29454
Aktywa razem 583 662 522 097 540 798
Na dzien Na dzien Na dzien
PASYWA Nota 31marca2026 31 marca 2025 31 grudnia 2025
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wtasny 398 614 373 054 376 746
Kapitat akcyjny 527 527 527
Akcje (udziaty) wtasne (16 000) - (16 000)
Kapitat zapasowy 259 401 220932 259 401
Kapitat rezerwowy 30463 30463 30463
Kapitat rezerwowy - program motywacyjny 7 258 5142 7 258
Kapitat z aktualizacji wyceny 1689 1665 1536
Zyski zatrzymane i réznice kursowe 115277 114 324 93561
- w tym zysk (strata) netto 21767 20119 79 895
zzrri‘ti:m:::}/padajqce akcjonariuszom jednostki 398 614 373 054 376 746
Razem kapitat wtasny 398 614 373 054 376 746
Zobowiazania dtugoterminowe 50 867 63 300 54 840
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1458 1311 1458
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 47 025 57328 49 232
Inne zobowiazania finansowe 2384 4 660 4150
Zobowiazania krétkoterminowe 134 181 85743 109 212
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 11816 11569 11 643
Inne zobowigzania finansowe 7097 1942 4395
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 71671 55454 57 665
Zobowigzania pozostate 16 975 12 012 12 678
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 5419 4563 4773
Pozostate rezerwy 21203 203 18 058
Zobowigzania razem 185 048 149 043 164 052
Pasywa razem 583 662 522 097 540 798
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4, Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

W okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r.:

DECORAS.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W

KAPITALE WEASNYM

Kapitat
akcyjny

Udziaty
(akcje)
wtasne

Kapitat zapasowy

Kapitat
rezerwowy

Kapitat
rezerwowy -
program
motywacyjny

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Zyski zatrzymane
i réznice kursowe

Kapitat wtasny
razem

Stan na 01.01.2026 roku
Catkowite dochody:

Zysk/strata netto roku obrotowego

Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy
(netto)

Utworzenie kapitatu z aktualizacji wyceny
Rozliczenie programu motywacyjnego
Utworzenie kapitatu na program motywacyjny
Ciggtos¢ kapitatu

Transakcje z wtascicielami:

Nabycie udziatéw(akcji) wtasnych

Podziat wyniku roku ubiegtego:

Dywidendy

Przeznaczenie na kapitat zapasowy

Inne catkowite dochody

Czesc¢ efektywna instrumentu zabezpieczajgcego
wycena notarialna- odprawy emerytalne
Réznice kursowe z przeliczenia

Stan na 31.03.2026 roku

527

527

(16 000)

(16 000)

259 401

259 401

30463

30463

7 258

7 258

1536

153
153

1689

93 561
21767
21767

(51)

(51)
115277

376 746
21767
21767

102
153
(51)

398 614
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W okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r.:

DECORAS.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

] ) ) Kapitat Kapitat z Zyski ) )
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Kapitat Kapitat rezerwowy - e zatrzymane i Kapitat
KAPITALE WEASNYM akcyjny zapasowy rezerwowy program aktualizacji réznice wtasny razem
motywacyjny wyeeny kursowe

Stan na 01.01.2025 roku 527 220932 30463 4600 1812 90 360 352494
Catkowite dochody: - - - 742 - 20119 20 861
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - - 20119 20119
Utworzenie kapitatu z aktualizacji wyceny - - - - - - -
Utworzenie kapitatu na program motywacyjny - - - 742 - - 742
Transakcje z wtascicielami: - - - - - - -
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - - - - - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - - - - - - -
Dywidendy - - - - - - -
Przeznaczenie na kapitat zapasowy - - - - - - -
Inne catkowite dochody - - - - (147) (153) (300)
Cze$¢ efektywna instrumentu zabezpieczajgcego - - - - (147) - (147)
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - (153) (153)
Stan na 31.03.2025 roku 527 220932 30463 5142 1665 114 326 373054
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W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.:

DECORAS.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat ‘(":kzc'f:)’ Kapitat zapasowy Kapitat rezerwowy rezlfear\’;ltt):y - al'((:u':lt;;ji Zyski zatrzymane  Kapitat wiasny
KAPITALE WEASNYM akcyjny whasne program‘ wyceny i réznice kursowe razem
motywacyjny

Stan na 01.01.2025 roku 527 - 220932 30463 4400 1812 94 360 352494
Catkowite dochody: - - - - - (276) 79 858 79 582
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - - - 79 895 79 895
Inne catkowite dochody - - - - - (276) (37) (313)
Cze$¢ efektywna instrumentu zabezpieczajgcego - - - - - (470) - (470)
wycena notarialna- odprawy emerytalne - - - - - 194 - 194
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - - (37) (37)
Rozliczenie programu motywacyjnego - - - - - - -
Utworzenie kapitatu na program motywacyjny - - - - 2 858 - - 2 858
Transakcje z wtascicielami: - (16 000) - - - - - (16 000)
Nabycie udziatéw(akcji) wtasnych - (16 000) - - - - - (16 000)
Podziat wyniku roku ubiegtego: - - 38 469 - (80 657) (42 188)
Dywidendy - - - - - - (42 188) (42 188)
Przeznaczenie na kapitat zapasowy - - 38 469 - - (38 469) -
Stan na 31.12.2025 roku 527 (16 000) 259 401 30463 7 258 1536 93 561 376 746

Strona 11z 45



5.

DECORAS.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW W okresie W okresie W okresie
PIENIEZNYCH od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2025
& do 31.03.2026  do 31.03.2025 do 31.12.2025
PLN’000 PLN’000 PLN’000
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYINEJ
I. Zysk / strata brutto 27948 24 935 98 886
1. Korekty (3 608) 1793 9423
1. Amortyzacja 7 603 6304 28 525
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 368 485 1747
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (204) 9 (127)
4. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (11) 54 17
5. Zmiana stanu rezerw 3781 808 19214
6. Zmiana stanu zapaséw 4157 19 333 (17 893)
7. Zmiana stanu naleznosci (34 179) (35 158) (16 009)
8. Zmlana.stanu z?bowu;lzan krétkoterminowych, z wyjatkiem 19 259 13 265 9115
pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu pozostatych aktywoéw (1376) 1238 3556
10. Podatek dochodowy zaptacony R (858) (18 720)
11. Inne korekty (3007) (3 686) -
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (Ill) 24340 26 728 108 309
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy 204 80 216
1: Zbycie .rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 204 20 216
niematerialnych
2. Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - N
Il. Wydatki (13 729) (9 468) (35 215)
1: Nabyu.e rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci (13 729) (9 468) (35 215)
niematerialnych
2. Udzielone pozyczki - -
lll. Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (13 525) (9 388) (34 999)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ
I. Wptywy 1 - 72
1. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete - - -
2. Inne wptywy finansowe 1 - 72
Il. Wydatki (3 185) (5 059) (75 541)
1. Nabycie akcji (udziatéow) wiasnych - - (16 000)
2. Sptata kredytow bankowych i pozyczek zaciggnietych (2033) (4573) (12 305)
3. Odsetki (442) (486) (1818)
4. Ptatnosci z tytutu umoéw leasingu finansowego (369) - (3 253)
5. Dywidendy wyptacone (783) - (42 165)
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) (3 185) (5 059) (75 470)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 7631 12 281 (2159)
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 7422 12 266 (2274)
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (209) (16) (115)
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 31728 31728 31728
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 39 150 43994 29454
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 59 - 333
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

6. Wybrane dane objasniajace do sprawozdania skonsolidowanego

Nota 1. Rezerwy

Nota 1.1. Zmiana stanu rezerw na przyszte zobowigzania na 31.03.2026 r.:

DECORA S.A.

Rezerwa na odprawy

Rezerwa na zalegte

Wyszczegodlnienie emerytalne urlopy Pozostate rezerwy RAZEM

Stan na 01.01.2026 roku 1075 4773 18441 24290

Rezerwy utworzone - 720 3145 3865

Rezerwy reklasyfikacja - - - -

Rezerwy rozwigzane - 74 - 74

Stan na 31.03.2026 roku, w tym: 1075 5419 21586 28 080

- dtugoterminowe 1075 - 383 1458

- krétkoterminowe - 5419 21203 26622
Nota 1.2. Zmiana stanu rezerw na przyszte zobowigzania na 31.03.2025 r.:

Rezerwa na zalegte

Wyszczegdlnienie Rezez:lne;:;t::‘zrawy urlopy Pozostate rezerwy RAZEM

Stan na 01.01.2025 roku 928 3891 441 5260

Rezerwy utworzone - 672 145 817

Rezerwy reklasyfikacja - - - -

Rezerwy rozwigzane - B B -

Stan na 31.03.2025 roku, w tym: 928 4563 586 6 077

- dtugoterminowe 928 - - 928

- krétkoterminowe - 4563 586 5149
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

Nota 1.4. Zmiana stanu rezerw na przyszte zobowigzania na 31.12.2025r.:

DECORA S.A.

Rezerwa na odprawy

Rezerwa na zalegte

Wyszczegdlnienie Pozostate rezerwy RAZEM
emerytalne urlopy
Stan na 01.01.2025 roku 928 3891 441 5260
Rezerwy utworzone 147 2083 13 558 15788
Rezerwy wykorzystanie - 1201 58 1259
Rezerwy reklasyfikacja - - 4500 4500
Stan na 31.12.2025 roku, w tym: 1075 4773 18 441 24 290
- dtugoterminowe 1075 - 383 1458
- krétkoterminowe - 4773 18 058 22831
Nota 2. Struktura pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych:
W okresie W okresie W okresie

Pozostate przychody operacyjne

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2025
do 31.12.2025

rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
pozostata sprzedaz

pozostate odszkodowania, kary

zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
rozwigzane rezerwy

Inne

RAZEM:

169
198
65
98
74
311
915

118
195
99
9
152
572

561
439
632
119
1201
318
3269
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

DECORA S.A.

W okresie W okresie W okresie
Pozostate koszty operacyjne od 01.03.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2025
do 30.03.2026 do 31.03.2025 do 31.12.2025
Darowizny 8 - 19
Koszty sprzedazy pozostatej - 12 15
Utworzone rezerwy na zobowigzania 4122 3672 14 417
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 99 131 693
Kary, odszkodowania, koszty sgdowe 282 645 1293
Inne 379 263 895
RAZEM: 4890 4723 17 332
Nota 3. Struktura przychodéw i kosztow finansowych:
W okresie W okresie W okresie

Przychody finansowe

od 01.01.2026
do 31.03.2026

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2025
do 31.12.2025

Odsetki 1 1 72
Zysk ze zbycia inwestycji - - -
Inne, w tym: 360 1 381
Koszty od zakupu lub sprzedazy waluty - - -
nadwyzka dodatnich réznic kursowych 360 1 381
RAZEM: 361 2 453
W okresie W okresie W okresie
Koszty finansowe od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 31.12.2025
Odsetki, w tym: 369 486 1818
odsetki od kredytéow 312 416 1568
odsetki od leasingu 57 69 231
pozostate odsetki - 1 19
Inne, w tym: 288 273 403
prowizje od kredytow 32 38 205
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korekta MSSF-16

nadwyzka ujemnych réznic kursowych

RAZEM:

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

257

657

DECORA S.A.

235

759

197

2221

Nota 4. Instrumenty finansowe:

Wyszczegdlnienie 31.03.2026

aktywa finansowe
wyceniane w
zamortyzowanym
koszcie

Instrumenty
zabezpieczajace
przeptywy pieniezne
wyceniane w wartosci
godziwej przez inne
catkowite dochody

zobowiazania finansowe
wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

zobowiazania finansowe
wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik —
zobowiazania finansowe
przeznaczone do obrotu
zgodnie z MSSF 9

Zobowiazania finansowe
poza MSSF 9

Razem

Dtugoterminowe aktywa
finansowe

- udzielone pozyczki

- instrumenty pochodne
wyznaczone dla celdw
rachunkowosci zabezpieczen
- instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen
Krétkoterminowe aktywa
finansowe

- naleznosci handlowe

- udzielone pozyczki

instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen
pochodne

- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dtugoterminowe zobowigzania
finansowe

- kredyty i pozyczki

- leasingi

Krétkoterminowe zobowiazania
finansowe

- kredyty i pozyczki
- instrumenty
- leasingi

- zobowigzania handlowe

159 359

120 209

39150

2076

2076

49 409

47025

83 487

11816

71671

11

11

2384

2384

7097

7097

2076

2076

11

159 359

120 209

39150

49 409

47 025
2384

90 584

11816

7097
71671
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DECORA S.A.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

Wyszczegdlnienie
31.03.2025

Instrumenty zobowiazania finansowe zobowiazania finansowe Zobowiazania finansowe
aktywa finansowe zabezpieczajace wyceniane w wyceniane w wartosci poza MSSF 9
wyceniane w przeptywy pieniezne zamortyzowanym koszcie godziwej przez wynik —
zamortyzowanym wyceniane w wartosci zobowiazania finansowe
koszcie godziwej przez inne przeznaczone do obrotu
catkowite dochody zgodnie z MSSF 9

Razem

Dtugoterminowe aktywa
finansowe

- udzielone pozyczki

- instrumenty pochodne
wyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen
- instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen
Krétkoterminowe aktywa
finansowe

- naleznosci handlowe

- udzielone pozyczki

instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celéw
rachunkowosci zabezpieczen
pochodne

- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dtugoterminowe zobowigzania
finansowe

- kredyty i pozyczki
- leasingi

Krétkoterminowe zobowigzania
finansowe

- kredyty i pozyczki
- instrumenty
- leasingi

- zobowigzania handlowe

- 2286 -

- 2286 -

155570 - -

111576 - - - -

43994 - - -
- - 57328 - 4660

- - 57 328 - B
4660

- 67 023 19 1942

- - 11569 - -

1942

- - 55454 - -

2286

2286

155570

111576

43994

61988

57 328
4660
68 984
11569
19
1942
55454
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DECORA S.A.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

Instrumenty zobowigzania finansowe zobowigzania finansowe Zobowiazania finansowe
aktywa finansowe zabezpieczajace wyceniane w wyceniane w wartosci poza MSSF 9
Wyszczegélnienie 31.12.2025 wyceniane w przepfywy plenlezn’e. zamortyzowanym koszcie godzw.vej pl:zez. wynik — Razem
zamortyzowanym wyceniane w wartosci zobowigzania finansowe
koszcie godziwej przez inne przeznaczone do obrotu
catkowite dochody zgodnie z MSSF 9

I?Iugotermlnowe aktywa 1888 } - - 1888
finansowe
- udzielone pozyczki - - N N -
- instrumenty pochodne - -
wyznaczone dla celéw 1888 - 1888
rachunkowosci zabezpieczen
- instrumenty pochodne - -
niewyznaczone dla celéw - - -
rachunkowosci zabezpieczen
K.rotkotermmowe aktywa 123 017 ) ) ) ) 123017
finansowe
- naleznosci handlowe 93563 - - - - 93563
- udzielone pozyczki - - - R R R
instrumenty pochodne
niewyznaczone dla celéw ) ) ) ) ) )
rachunkowosci zabezpieczen
pochodne
- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29454 - - - - 29454

Diugotermnlnowe zobowiazania ) } 49232 ) 4150 53 382

finansowe

- kredyty i pozyczki - - 49232 - - 49232
- leasingi - - - - 4150 4150

Krotkoterm!nowe zobowigzania ) ) 69308 ) 4395 73703

finansowe

- kredyty i pozyczki - - 11 643 - - 11643
- instrumenty - - - - - -
- leasingi - - - 4395 4395
- zobowigzania handlowe - 57 665 - - 57 665

Wartosc godziwa instrumentow finansowych, jakie Grupa Kapitatowa posiadata na dzien 31 marca 2026 roku, 31 marca 2025 roku i 31 grudnia 2025 roku, nie odbiegata od wartosci

prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne lata z nastepujgcych powoddw:

=  w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny,

=  instrumenty te dotycza transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.
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DECORA S.A.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

Il Informacja dodatkowa do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Decora S.A.

1. Informacje ogdlne o Spotce dominujgcej DECORA S.A.

Grupa Kapitatowa Decora S.A. (dalej Grupa, Grupa Kapitatowa, Grupa Kapitatowa Decora S.A., GK Decora S.A.) na dzier 31 marca 2026 sktada sie z Jednostki dominujacej Decora S.A. (dalej Jednostka
dominujgca, Spoétka, Emitent, Jednostka) oraz Jednostek zaleznych: Ewifoam E. Wicklein GmbH, OBZ.Topboden.de Gmbh, Decora Trade Sp. z 0.0., Decora- Nieruchomosci Sp. z 0.0., AP Plast Sp. z
0.0., OBZ Decora Sp. z 0.0.)

Nazwa Jednostki dominujgce;j: Decora Spotka Akcyjna

Siedziba: 63-000 Sroda Wielkopolska, ul. Pradzyrskiego 24 A

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat IX Krajowego Rejestru Sagdowego
Nr KRS: 0000224559

Podstawowa dziatalnos¢ wg PKD: 22 26.Z produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych

Sektor wg klasyfikacji GPW: Przemyst materiatow budowlanych

Akcje Spétki Decora S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 21 czerwca 2005 roku.

Czas trwania Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony. Jednostka dominujaca posiada numer NIP 7861000577, symbol REGON 630247715 oraz BDO 000022153.

Jednostka dominujaca dziata na podstawie przepisdw kodeksu spétek handlowych oraz w oparciu o statut Jednostki. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest produkcja
i dystrybucja podtég SPC oraz artykutéw przeznaczonych do wykonczenia i dekoracji wnetrz, w tym podktadéw podtogowych, listew przypodtogowych wraz z akcesoriami oraz profili
przypodtogowych.

Grupa Kapitatowa od 2022 roku prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji podtég SPC (paneli winylowych z rdzeniem mineralnym) oraz akcesoriéw podtogowych na rynku europejskim.

Oferta Grupy obejmuje kompleksowe rozwigzania w obszarze systeméw podtogowych, w tym podtogi SPC, podktady podtogowe, listwy oraz profile przypodtogowe, wytwarzane we wtasnych
zaktadach produkcyjnych.

Grupa produkuje podktady podtogowe w trzech technologiach: PUM, XPS oraz PEHD.

Od 2025 roku zakres dziatalnosci zostat rozszerzony o produkcje paneli sciennych opartych na technologiach winylowych, w tym SPC. Produkty te charakteryzuja sie wysoka odpornoscia na wilgoé,
stabilnosciag wymiarowa oraz trwatoscig uzytkowa, co umozliwia ich zastosowanie m.in. w pomieszczeniach o podwyzszonej wilgotnosci. Wprowadzenie paneli Sciennych stanowi rozszerzenie
oferty o komplementarne rozwigzania wykoriczeniowe oraz wpisuje sie w strategie budowy kompleksowych systeméw dla rynku wnetrzarskiego.
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DECORA S.A.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

Na dzien 31 marca 2026 roku sktad organdéw zarzadczych i nadzorujacych Jednostki dominujacej jest nastepujacy:

Zarzad:
=  Waldemar Osuch -

= Artur Hibner -

W | kwartale 2026 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza:
=  Wiodzimierz Lesiriski -
= Krzysztof Rudnik -
= Seweryn Kubicki -
=  Marzena Lesiriska -
= tukasz Tomkiewicz -

= Jakub Bylifski -

Prezes Zarzadu,

Cztonek Zarzadu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej.

W | kwartale 2026 roku nie ulegt zmianie sktad Rady Nadzorczej.

Wedtug stanu na dziert 11 maja 2026 roku struktura akcjonariatu Jednostki dominujgcej byta nastepujaca:

Wyszczegblnienie Liczba akcji Wartosé nominalna akgji Udziat w kapitale podstawowym Liczba gtosow Udziat w ogéllnej liczbie
w tys. sztuk w tys. Zt w tys. glosow

Fundacja Rodzinna Astra 2330 117 22,09% 2330 22,09%
Fundacja Rodzinna Mimo 1819 91 17,25% 1819 17,25%
Allianz Polska OFE 1028 51 9,74% 1028 9,74%
Nationale Nederlanden OFE 982 49 9,31% 982 9,31%
PKO BP OFE 888 44 8,42% 888 8,42%
Fundacja Zbigniewa Juroszka wraz ze Z. Juroszek 728 36 6,90% 728 6,90%
Spadkobiercy po Herman-Josef Christian 659 33 6,25% 659 6,25%
PZU OFE 615 31 5,83% 615 5,83%
Pozostali 1498 75 14,21% 1498 14,21%
RAZEM: 10 547 527 100% 10547 100%
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* Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powiadomien wynikajgcych z art. 19 MAR
oraz przeprowadzonego przez Spoétke skupu akcji wtasnych. Na dziert 11 maja 2026 roku Decora S.A., w zwigzku ze skupem akcji wtasnych, posiada 200.000 akcji wtasnych, z ktérych nie wykonuje prawa gtosu. Akcje te
zostaty ujete w pozycji ,pozostali akcjonariusze” i stanowig nieistotny procent w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. W sktad kapitatu zaktadowego
Emitenta nie wchodzg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne. W zakresie przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych i wykonywania prawa gtosu nie wystepuja
zadne ograniczenia na akcjach Emitenta. Spoétki zalezne nie posiadajg akcji Emitenta.

1.1. Na dzien 31 marca 2026 roku w sktad Grupy Kapitatowej, dla ktérej Decora S.A. jest Jednostka dominujaca przedstawiat sie nastepujaco:

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia Na dzien Na dzien
31 marca 2026 31 marca 2025
Ewifoam E. Wicklein GmbH spétka dystrybucyjna Niemcy 100% 100%
OBZ.Topboden.de GmbH* spotka dystrybucyjna Niemcy 100% 100%
Decora Trade sp. z 0.0. spétka dystrybucyjna Polska 100% 100%
AP Plast sp. z.0.0. spotka ustugowa Polska 100% 100%
Decora- Nieruchomosci sp. z.0.0. spotka ustugowa Polska 100% 100%
OBZ Decora Sp. z 0.0. spotka dystrybucyjna Polska 100% 100%

*WHtascicielem 100% udziatow jest spotka zalezna AP Plast Sp. z.0.0.

Rokiem obrotowym Jednostki dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest rok kalendarzowy.

2. Przyjete zasady rachunkowosci

Podczas sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu
finansowym za rok 2025 z uwzglednieniem zmian wynikajacych z nowelizacji ustawy o rachunkowosci z dnia 27 lutego 2026 roku.

Szczegbtowy opis najwazniejszych zasad rachunkowosci stosowanych przez Grupe Kapitatowg zamieszczony zostat w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Decora za rok 2025 opublikowanym w dniu 20 kwietnia 2026 roku, z wyjatkiem zastosowania zmian do standardu MSR 21 Skutki zmian kursow walut: Brak Wymiennosci.

Zmiany te, okreslaja sposob w jaki jednostka powinna oceni¢ czy dana waluta jest wymienialna na inng walute oraz w jaki sposéb powinna ustali¢ natychmiastowy kurs wymiany w przypadku
braku mozliwosci jej wymiany. Zmiany te nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania Decora S.A. i spétek zaleznych przez nig kontrolowanych.
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2.1. Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach PLN (chyba, ze w nocie informacji dodatkowej wskazano inaczej). Polski ztoty (PLN) jest walutg prezentacji Grupy
Kapitatowej. Poszczegdlne sprawozdania podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej (waluty funkcjonalne) przeliczane sg na walute sprawozdawczg w nastepujacy sposob:
e pozycje aktywow i pasywdw oraz zmian w kapitale wtasnym - po kursie zamkniecia, tj. po kursie srednim obowigzujgcym na koniec okresu sprawozdawczego ogtoszonym dla dane;j
waluty przez NBP,
e  pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywdw pienieznych - po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng kurséw srednich ogtaszanych dla danej waluty przez NBP na
ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego.

2.2. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki dominujgcej w dniu 11 maja 2026 roku.

2.3. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Zarzad Jednostki dominujacej oswiadcza, iz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora S.A. zostato sporzgdzone wedle najlepszej wiedzy, wedtug stanu na dzien 31 marca 2026 roku, zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej odzwierciedla sytuacje majgtkows i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny.

Prezentowane skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 , sprawozdania finansowe” w ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych.

Zgodnie z powyzszymi zasadami sporzgdzone zostato réwniez skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Decora S.A. stanowigce cze$¢ niniejszego raportu, poniewaz zgodnie z paragrafem
63.1. Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 6 czerwca 2025 roku Emitent bedacy jednostkg dominujgca nie jest obowigzany do przekazywania odrebnego raportu kwartalnego, pod warunkiem
zamieszczenia w skonsolidowanym raporcie kwartalnym kwartalnego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Zasady rachunkowosci przedstawione ponizej stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych latach obrotowych.
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasadg kosztu historycznego.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktada sie z:

=  skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,

= skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw,

=  skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,

= skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych,

=  not objasniajacych.
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Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (, tys. PLN”).

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF.
Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytac facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Decora S.A. za 2025 rok.

2.4. Nowe standardy, interpretacje i zmiany opublikowanych standardow

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe] oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej. Sporzadzajac sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku Grupa Kapitatowa stosuje takie same zasady rachunkowosci, jak przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2025, ktdre opisane zostaty w nocie 3.4.

2.5. Okres objety sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi dla prezentowanego sprawozdania finansowego

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 marca 2026 roku i obejmuje okres 3 miesiecy od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz notach do sprawozdania z sytuacji finansowej zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe na dzierr 31 marca 2026, na
dzien 31 grudnia 2025 roku.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym oraz w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych, zaprezentowano porownywalne
dane finansowe za okres od 1 stycznia 2026 roku do 31 marca 2026 roku oraz dane za kwartat roku poprzedniego, a dla sprawozdania zmian w kapitale wtasnym dodatkowo za okres od 1 stycznia
2025 do 31 grudnia 2025 roku.

2.6. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa.

3. Segmenty operacyjne

W oparciu o definicje zawartg w MSSF 8 dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej oparta jest na produkcji i dystrybucji artykutéw wykorzystywanych do wykonczenia i dekoracji wnetrz. Grupa Kapitatowa
wyodrebnita trzy segmenty operacyjne- Podtoga (podtogi SPC, podktady podtogowe, profile przypodtogowe), Sciana (listwy przypodtogowe wraz z akcesoriami, listwy przysufitowe, panele écienne
oraz dekoracja $ciany) oraz Pozostate (pozostate elementy dekoracji wnetrz nie ujete w dwdch poprzednich).

Informacje o przychodach zgodnie z definicjg MSSF 8 punkt 12 - ww. podziat zostat dokonany ze wzgledu na wykazane podobne cechy gospodarcze oraz sg podobne w kazdym z ponizszych aspektow:
rodzaj produktu, rodzaj procesu produkcyjnego, rodzaj lub grup klientéw na produkty, metod stosowanych przy dystrybucji produktéw oraz jesli ma to zastosowanie: rodzaju srodowiska

regulacyjnego.

Zarzad monitoruje wyniki operacyjne w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkéw tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Podstawa oceny wynikdéw dziatalnosci jest
poziom przychoddw oraz zysk (lub strata) na dziatalnosci operacyjnej.
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Finansowanie Grupy Kapitatowej (facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy Kapitatowej i nie ma miejsca ich alokacja do

segmentow.

Aktywa alokowane do segmentéw nie obejmuja:

= Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

= Naleznosci,

= Pozostatych aktywow,

= Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

Grupa Kapitatowa nie ma mozliwosci przypisania zobowigzan do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi

01.01.2026 - 31.03.2026 Flooring Wall Pozostate Razem

Przychody segmentu ogétem 127 899 47 224 2249 177 372
Koszt wiasny sprzedazy 75513 26 760 1461 103 734
Wynik segmentu/zysk brutto ze sprzedazy 52 386 20 464 788 73 638
Koszty sprzedazy 35892
Koszty zarzadu 5526
Zysk/strata segmentu ze sprzedazy 32220
PPO 915
PKO 4 890
Zysk/strata segmentu z dziatalnosci operacyjnej 28 244
Przychody finansowe 361
Koszty finansowe 657
Zysk/strata brutto 27 948
Aktywa przypisane do segmentow 204 419 89572 5652 299 643
Aktywa niealokowane do segmentow 284 019
Suma aktywow 583 662
01.01.2025 - 31.03.2025 Flooring Wall Pozostate Razem

Przychody segmentu ogétem 130 996 36 096 3265 170 357
Koszt wtasny sprzedazy 77971 20 257 2380 100 608
Wynik segmentu/zysk brutto ze sprzedazy 53025 15 839 885 69 749
Koszty sprzedazy 34142
Koszty zarzadu 5764
Zysk/strata segmentu ze sprzedazy 29 843
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PPO 572
PKO 4723
Zysk/strata segmentu z dziatalnosci operacyjnej 25 692
Przychody finansowe 2
Koszty finansowe 759
Zysk/strata brutto 24 935
Aktywa przypisane do segmentow 215 830 47 698 6249 269 777
Aktywa niealokowane do segmentow 252 320
Suma aktywow 522 097

4. Informacje geograficzne

Grupa Kapitatowa dziata w czterech gtéwnych obszarach geograficznych — w Polsce, bedacej krajem jej siedziby, Europie Zachodniej, Europie Srodkowej i Potudniowe]j oraz Europie Wschodniej.

Ponizej przedstawiono przychody Grupy Kapitatowej oraz aktywa trwate w rozbiciu na obszary operacyjne:

W okresie W okresie

Przychody z dziatalnosci kontynuowanej od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

Polska 66 176 62072
Europa Zachodnia 71038 69 909
Europa Srodkowa i Potudniowa 34 445 32839
Europa Wschodnia 5713 5540
Razem przychody z dziatalnosci kontynuowanej 177 372 170 360
W okresie W okresie

Aktywa trwate od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025

Polska 264 647 245 906
Europa Zachodnia 15111 15187
Europa Srodkowa i Potudniowa 6780 6780
Europa Wschodnia - -
Razem aktywa trwate 286 538 267 873

*Wartoé¢ firmy przypisana jest do rynku, ktérego dotyczyta w momencie jej powstania.
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5. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazaniem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

Nie wystgpity

6. Wskazanie czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Grupa Kapitatowa wskazuje, ze w | kwartale 2026 roku, w poréwnaniu z | kwartatem 2025 roku, srednie kursy wybranych walut obcych, w ktérych Grupa prowadzi sprzedaz i zakupy, ksztattowaty
sie w sposdb zréznicowany. Sredni kurs EUR/PLN wzrdst o ok. 0,8%, éredni kurs RON/PLN obnizyt sie 0 ok.1,05%, $redni kurs GBP/PLN obnizyt sie o ok. 3%, natomiast $redni kurs USD/PLN obnizyt
sie 0 ok. 9,3%, a sredni kurs HUF/PLN wzrdst sie o ok 6,3% Zmiany te wptywaty zaréwno na wartos$¢ przychoddéw (Grupa Kapitatowa w | kwartale 2026 roku uzyskata 64% przychodéw w walutach
obcych), jak i na koszty operacyjne oraz finansowe, w tym koszty surowcédw, materiatdow, towaréw handlowych, transportu, wynagrodzen, odsetek od kredytdw oraz réznic kursowych.

Poczawszy od marca 2026 roku na wyniki finansowe Grupy wptyw ma sytuacja na rynku surowcow i materiatéw, w szczegdlnosci utrzymujgca sie zmienno$é cen surowcdéw energetycznych oraz
kosztédw energii. Czynniki te pozostawaty pod istotnym wptywem sytuacji geopolitycznej zwigzanej z konfliktem w regionie Zatoki Perskiej, ktory przyczynit sie do zaburzen w globalnych taricuchach
dostaw oraz zwiekszonej zmiennosci cen ropy naftowej i gazu.

W konsekwencji Grupa odczuwa presje kosztowg w obszarze zakupow surowcdw i materiatdw, a takze w zakresie kosztow transportu i logistyki.

W | kwartale 2026 roku nie wystgpity zdarzenia o istotnym, jednorazowym lub nietypowym charakterze, ktére miatyby znaczacy wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe Grupy.

7. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej Emitenta, w tym w wyniku potfaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycji dtugoterminowych, a
takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci

Nie wystapity.

8. Stanowisko zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie za | kwartat w stosunku

do wynikéw prognozowanych

Nie podano do publicznej wiadomosci skonsolidowane;j i jednostkowe]j prognozy wynikéw finansowych na rok 2026 Grupy Kapitatowej Decora S.A. i Emitenta.
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9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania
raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialtu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od

przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Wedtug stanu na dzien 11 maja 2026 struktura akcjonariatu Jednostki dominujgcej byta nastepujgca:

Wyszczegélnienie Liczba akcji Wartos¢ nominalna akgji Udziat w kapitale podstawowym Liczba gtosow Udziat w ogo"lnej liczbie
w tys. sztuk w tys. zt w tys. glosow

Fundacja Rodzinna Astra 2330 117 22,09% 2330 22,09%
Fundacja Rodzinna Mimo 1819 91 17,25% 1819 17,25%
Allianz Polska OFE 1028 51 9,74% 1028 9,74%
Nationale Nederlanden OFE 982 49 9,31% 982 9,31%
PKO BP OFE 888 44 8,42% 888 8,42%
Fundacja Zbigniewa Juroszka wraz ze Z. Juroszek 728 36 6,90% 728 6,90%
PZU OFE 615 31 5,83% 615 5,83%
Spadkobiercy po Herman-Josef Christian 659 33 6,25% 659 6,25%
Pozostali 1498 75 14,21% 1498 14,21%
RAZEM: 10 547 527 100% 10 547 100%

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powiadomien wynikajacych z art. 19 MAR oraz
przeprowadzonego przez Spotke skupu akcji wtasnych. Na dzierh 11 maja 2026 roku Decora S.A., w zwigzku ze skupem akcji wtasnych, posiada 200.000 akcji wtasnych, z ktérych nie wykonuje prawa gtosu. Akcje te zostaty

ujete w pozycji , pozostali akcjonariusze” i stanowig nieistotny procent w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Wedtug stanu na dzien 20 kwietnia 2026 struktura akcjonariatu Jednostki dominujgcej byta nastepujgca:

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ nominalna akgji

w tys. zt

Udziat w kapitale podstawowym

Liczba gtosow
w tys.

Udziat w ogélnej liczbie
gtosow

Fundacja Rodzinna Astra
Fundacja Rodzinna Mimo
Allianz Polska OFE
Nationale Nederlanden OFE

PKO BP OFE

Liczba akcji
w tys. sztuk
2330
1819
1028
982
888

117
91
51
49
44

22,09%
17,25%
9,74%
9,31%
8,42%

2330
1819
1028
982
888

22,09%
17,25%
9,74%
9,31%
8,42%
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Fundacja Zbigniewa Juroszka wraz ze Z. Juroszek 728 36 6,90% 728 6,90%
PZU OFE 615 31 5,83% 615 5,83%
Spadkobiercy po Herman-Josef Christian 659 33 6,25% 659 6,25%
Pozostali 1498 75 14,21% 1498 14,21%
RAZEM: 10 547 527 100% 10 547 100%

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powiadomien wynikajacych z art. 19 MAR oraz
przeprowadzonego przez Spotke skupu akcji wtasnych. Na dzierh 11 maja 2026 roku Decora S.A., w zwigzku ze skupem akcji wtasnych, posiada 200.000 akcji wtasnych, z ktérych nie wykonuje prawa gtosu. Akcje te zostaty

ujete w pozycji , pozostali akcjonariusze” i stanowig nieistotny procent w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

10. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem zmian

w stanie posiadania w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z os6b

Ilo$¢ akcji posiadanych przez cztonkdw Zarzgdu Spotki na dzien 11 maja 2026 r.:

. Udziat w
Wartosé Udziat w Sinei
artos¢ ogdlne,
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji i kapitale 'g . !
nominalna w zt liczbie
zaktadowym )
gtosow
294 145 akcji zwyktych na
Waldemar Osuch . 14 707,25 2,79% 2,79%
okaziciela
. 45 911 akcji zwyktych na
Artur Hibner . 2 295,55 0,44% 0,44%
okaziciela

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powiadomien wynikajacych z art. 19 MAR oraz
przeprowadzonego przez Spotke skupu akeji wtasnych. Na dzier 11 maja 2026 roku Decora S.A., w zwigzku ze skupem akcji wtasnych, posiada 200.000 akcji wtasnych, z ktérych nie wykonuje prawa gtosu. Akcje te zostaty

ujete w pozycji , pozostali akcjonariusze” i stanowig nieistotny procent w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

llo$¢ akcji posiadanych przez cztonkéw Zarzgdu Spotki na dzien 20 kwietnia 2026 r.:

.. Udziat w Udziat w
. . . . . Wartosé ., L.
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji ) kapitale ogolnej
nominalna w zt R ;
zaktadowym liczbie gtoséw
Waldemar Osuch 294 145 akcji zwyktych na okaziciela 14 707,25 2,79% 2,79%
Artur Hibner 45 911 akcji zwyktych na okaziciela 2 295,55 0,44% 0,44%

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powiadomien wynikajacych z art. 19 MAR oraz
przeprowadzonego przez Spoétke skupu akcji wtasnych. Na dzier 11 maja 2026 roku Decora S.A., w zwigzku ze skupem akcji wtasnych, posiada 200.000 akcji wtasnych, z ktérych nie wykonuje prawa gtosu. Akcje te zostaty

ujete w pozycji , pozostali akcjonariusze” i stanowig nieistotny procent w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
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llos¢ akcji posiadanych przez cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki na dzien 11 maja 2026 r.:

_— . - Wartosé Udziat w kapitale Udziatw
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji . ogolnej liczbie
nominalna w zt zaktadowym .
glosow
Wtodzimierz Lesinski* 4 149 600 akcji zwyktych na okaziciela 207 480,00 39,34% 39,34%
Marzena Lesiriska 18 700 akcji zwyktych na okaziciela 935,00 0,17% 0,17%

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powiadomien wynikajacych z art. 19 MAR oraz
przeprowadzonego przez Spétke skupu akeji wtasnych. Na dziers 20 kwietnia 2026 roku Decora S.A., w zwigzku ze skupem akcji wtasnych, posiada 200.000 akcji wtasnych, z ktérych nie wykonuje prawa gtosu. Akcje te
zostaty ujete w pozycji ,,pozostali akcjonariusze” i stanowig nieistotny procent w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

* Posrednio poprzez fundacje: Fundacja Rodzinna Astra i Fundacja Rodzinna Mimo.

llos¢ akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na dzien 20 kwietnia 2026 r.:

. . . " " Wartos¢ Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji/opcji . I A
nominalna w zt zaktadowym liczbie gtosow
Witodzimierz Lesinski* 4 149 600 akcji zwyktych na okaziciela 207 480,00 39,34% 39,34%
Marzena Lesiniska 18 700 akcji zwyktych na okaziciela 935,00 0,17% 0,17%

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariuszy zostata przedstawiona na podstawie sktadanych przez nich zawiadomien, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powiadomien wynikajacych z art. 19 MAR oraz
przeprowadzonego przez Spotke skupu akeji wtasnych. Na dziers 20 kwietnia 2026 roku Decora S.A., w zwigzku ze skupem akcji wiasnych, posiada 200.000 akcji wtasnych, z ktérych nie wykonuje prawa gtosu. Akcje te
zostaty ujete w pozycji ,,pozostali akcjonariusze” i stanowig nieistotny procent w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

* Posrednio poprzez fundacje: Fundacja Rodzinna Astra i Fundacja Rodzinna Mimo.

11. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta

W dniu 4 maja 2026 r. Spotka otrzymata decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,UOKiK”), w ktérej uznano dziatania Spétki za praktyki ograniczajgce konkurencje,
polegajace na:

ustalaniu cen w odniesieniu do paneli winylowych, podktadéw pod panele, listew przypodtogowych oraz profili podtogowych, co stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw oraz art. 101 ust. 1 lit. a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej;
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podziale rynku sprzedazy hurtowej w odniesieniu do ww. produktow, co stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz art. 101 ust. 1 lit. c) Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

W zwigzku z powyzszym Prezes UOKiK natozyt na Spotke kare pieniezng w wysokosci 28.344.000 zt, ktdra stanowi jednoczesnie wartos¢ przedmiotu sporu.

Po analizie decyzji Zarzad Spétki nie zgadza sie z zawarta w niej oceng prawng i faktyczng oraz zamierza wnie$¢ odwotanie do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w terminie przewidzianym
przepisami prawa. Decyzja stanie sie prawomocna i wymagalna po zakonczeniu postepowania odwotawczego.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka posiadata rezerwe na ryzyko zwigzane z postepowaniem UOKiK w wysokosci 18.000.000 zt. W | kwartale 2026 roku dokonano zwiekszenia rezerwy o 3.000.000

zt, do kwoty 21.000.000 zt. W zwigzku z wydaniem decyzji w |l kwartale 2026 roku zawigzano dodatkowg rezerwe w kwocie 7.344.000 zt do petnej wysokosci kwoty potencjalnej kary.
Zarzad Spotki wskazuje, ze wydana decyzja nie wptywa na biezgcg dziatalnos¢ operacyjng Spotki ani Grupy Kapitatowej, w tym na realizacje zobowigzan wobec klientéw i partneréw handlowych.

12. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s one istotne i zostaty zawarte
na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji s niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy Emitenta

Wszystkie transakcje w Grupie Kapitatowej Decora sg zawierane na zasadach rynkowych.
13. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od

tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych gwarancji lub poreczen jest znaczaca

W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa nie udzielita zadnych istotnych poreczen i gwarancji innym podmiotom zewnetrznym.

14. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére s3 istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Nie wystapity.

15. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta bedq miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu 2026 roku oraz opis podstawowych
zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

W perspektywie Il kwartatu i kolejnych kwartatow 2026 roku Emitent pragnie wskazac¢ nastepujace czynniki, zagrozenia i ryzyka jako mogace mie¢ wptyw na jego rozwdj i osiggane wyniki
finansowe:
Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa Kapitatowa Decora S.A.
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Czynniki zewnetrzne:
Do najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej naleza:

e  Sytuacja makroekonomiczna na rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa, wptywajgca na poziom popytu na materiaty do remontu i wykoriczenia wnetrz, w tym w szczegdlnosci
koniunktura w sektorze budownictwa mieszkaniowego oraz poziom inwestycji remontowych;

e Niestabilna sytuacja geopolityczna, w tym konflikty zbrojne na Bliskim Wschodzie oraz w Europie Wschodniej, ktdre wptywajg na ceny i dostepnosc surowcdw, energii oraz sytuacje
gospodarczg na rynkach dziatalnosci Grupy;

e Niepewnos$c¢ dotyczaca poziomu cen ( wzrost ) oraz dostepnosci surowcow i materiatow wykorzystywanych w produkcji, w szczegdlnosci pochodnych surowcéw petrochemicznych,
ktérych ceny s powigzane z sytuacjg na globalnym rynku ropy naftowej;

e Niepewnos¢ dotyczaca poziomu cen energii elektrycznej, uzaleznionych m.in. od sytuacji geopolitycznej na swiecie;

e Niepewnos$c¢ dotyczgca poziomu kosztow transportu (wzrost) uzaleznionych od cen paliw zaleznych od sytuacji geopolitycznej na swiecie;

e  Ryzyko zaktdcen w globalnych tancuchach dostaw wynikajgce z napie¢ geopolitycznych, w szczegdlnosci w rejonie Bliskiego Wschodu;

e  Spowolnienie wzrostu gospodarczego w Unii Europejskiej oraz w Polsce, ktére moze ogranicza¢ popyt na produkty Grupy Kapitatowej;

e  Poziom inflacji oraz zmiennos¢ stop procentowych, wptywajgce na koszt oraz dostepnosé¢ kredytédw hipotecznych i konsumpcyjnych, a tym samym na poziom popytu;

e  Sytuacja na rynku walutowym, w tym w szczegdlnosci umocnienie PLN wobec EUR, USD, RON, GBP i HUF, ktére moze negatywnie wptywaé na poziom osigganych marz;

e Wzrost protekcjonizmu oraz napie¢ handlowych, w tym potencjalne wprowadzanie barier celnych, mogacych wptywac na koszty dziatalnosci oraz poziom konkurencyjnosci;

e Sytuacja na rynku pracy w Polsce i w krajach, w ktdrych dziata Grupa Kapitatowa, w szczegoélnosci w zakresie dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej w sektorze budowlanym oraz
presji ptacowej;

e Zmiany preferencji produktowych konsumentdw, w tym rosngce znaczenie produktdw nowoczesnych technologicznie oraz ekologicznych;

e  Rosngce znaczenie regulacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska oraz polityki klimatycznej UE;

e  Sytuacja konkurencyjna na rynku pokryé podtogowych, w tym rosngca presja cenowa ze strony producentow z krajow o nizszych kosztach produkcji, w szczegdélnosci z Azji;

e Mozliwe wahania popytu w segmencie remontowo-budowlanym, bezposrednio wptywajgce na zapotrzebowanie na produkty Grupy;

Czynniki wewnetrzne:

o  Rozwdj dziatalnosci produkcyjnej, w tym technologii SPC oraz produktéw podtogowych i sciennych;

e Pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu, w szczegdlnosci w obszarach produkcji, technologii, sprzedazy zagranicznej, marketingu i logistyki;

e Inwestycje w dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa, wspierajace innowacyjnosé oraz konkurencyjnosc oferty;

o Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej (gtdéwnie surowcodw i materiatdw, energii oraz transportu) przy ograniczonej mozliwosci przenoszenia wzrostu kosztdw na ceny produktéw.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa Kapitatowa Decora SA
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Jak wskazano powyzej, do najistotniejszych ryzyk dla rozwoju Grupy Kapitatowej w perspektywie 2026 roku nalezy niepewnos$¢ dotyczaca ksztattowania sie popytu na rynkach dziatalnosci Grupy,
wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej, presja cenowa ze strony konkurentéw azjatyckich oraz umocnienie PLN wobec walut obcych.

Ponizej szczegotowy opis ww. ryzyk wystepujacych w Grupie Kapitatowej

Ryzyko zwigzane ze skutkami konfliktu zbrojnego w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie
Ryzyko zwiazane z niestabilng sytuacja geopolityczng w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym skutkami konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie, ktére mogg wptywac na
funkcjonowanie taricuchéw dostaw, poziom cen surowcéw, materiatow i ich dostepnosci oraz sytuacje gospodarczg na rynkach, na ktorych dziata Grupa Kapitatowa.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Decora S.A. jest w istotnym stopniu narazona na ryzyko kursowe, zwigzane ze zmianami kurséw walut, w szczegdélnosci EUR/PLN, USD/PLN, RON/PLN, GBP/PLN oraz HUF/PLN, w
ktérych dokonywane sg rozliczenia z kontrahentami, ze wzgledu na wysoki udziat sprzedazy eksportowej oraz dziatalnosci importowe;j.

Pomimo stosowania zaréwno hedgingu naturalnego, jak i instrumentéw zabezpieczajacych (w tym kontraktéw forward), a tym samym ograniczania ekspozycji netto w walutach obcych, Grupa
Kapitatowa nadal pozostaje narazona na ryzyko kursowe.

Umocnienie PLN wobec walut obcych moze prowadzi¢ do pogorszenia uzyskiwanych marz.

Ryzyko surowcowe oraz energetyczne

Wzrost cen surowcow i materiatéw oraz ich dostepnosé, w szczegdlnosci komponentdéw petrochemicznych, oraz energii elektrycznej i paliw- w szczegdlnosci w zwigzku z konfliktem zbrojnym na
Bliskim Wschodzie moze istotnie wptywac na poziom kosztdw dziatalnosci operacyjnej i rentownosé dziatalnosci.

Ryzyko zmian stép procentowych

Zmiany poziomu stép procentowych (w szczegdlnosci EURIBOR i WIBOR) moga wptywad na koszt obstugi zadtuzenia oraz warunki finansowania dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z europejska sytuacjg makroekonomiczng i polityczna

Dziatalno$¢ Grupy uzalezniona jest od poziomu popytu remontowego i inwestycyjnego, ktéry zalezy od sytuacji gospodarczej, w szczegdélnosci poziomu PKB, wynagrodzen, bezrobocia oraz
dostepnosci finansowania.

Grupa Kapitatowa jako znaczacy eksporter na rynki Unii Europejskiej korzysta z utatwien zwigzanych ze strefg Schengen (w taki sposdb zorganizowana jest logistyka skierowana na rynki UE) i
ewentualne ograniczenia swobody przeptywu towardw (np. na skutek wzrastajgcej presji migracyjnej) moga przetozyé sie negatywnie na jej dziatalnosc.

Niestabilna sytuacja geopolityczna, w tym konflikty zbrojne w Europie Wschodniej oraz na Bliskim Wschodzie, moga wptywac na poziom cen i dostepnos¢ surowcdw i energii, koszty transportu,
stabilnos¢ tancuchéw dostaw oraz sytuacje gospodarcza na rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania potencjalny wptyw eskalacji tych
konfliktdw na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej nie jest mozliwy do jednoznacznego oszacowania.
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Sytuacja gospodarcza Polski

Polski rynek stanowi ok. 37% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Z tego wzgledu sytuacja gospodarcza w Polsce, ktdra przektada sie na wielkos¢ popytu na rynku w szczegdlnosci w
Swietle trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie jest szczegdlnie istotna dla Grupy Kapitatowe;j i jej wynikdw. W Polsce réwniez zlokalizowane s dwa zaktady produkcyjne,
w zwigzku z tym takie czynniki jak wzrost gospodarczy, stopa bezrobocia, stopa inflacji, Srednie wynagrodzenie i jego wzrost, stopy procentowe oraz wzrost rynku oraz cen materiatéw
budowlanych majg znaczacy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Zmiany przepisow prawa, w tym podatkowych oraz regulacji Srodowiskowych, mogg wptywaé na dziatalno$¢ operacyjng oraz poziom kosztéw Grupy.
Czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalno$cig Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z typem konkurencji

Grupa dziata w warunkach silnej konkurencji zaréwno ze strony duzych podmiotéw miedzynarodowych, jak i lokalnych producentéw, co moze wptywac na poziom cen i marz.
Ryzyko zwigzane z typem Klientow

Ograniczona mozliwos¢ przenoszenia wzrostu kosztéw dziatalnosci na klientdw, w szczegdlnosci sieci DIY i dystrybutoréw, moze negatywnie wptywac na rentownosé sprzedazy.
Ryzyko personelu

Warunkiem powodzenia planéw rozwoju Grupy Kapitatowej jest pozyskanie i utrzymanie kluczowego personelu w obszarach marketingu, technologii, produkcji, logistyki oraz sprzedazy na
rynkach zagranicznych zwtaszcza Europy Zachodniej. Brak mozliwosci pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej kadry moze ograniczy¢ realizacje strategii rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji zakupowych konsumentéw

Na branze, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa oddziatujg nie tylko wymagania jakosciowe, ktérym musza odpowiadaé oferowane produkty, ale takze zmieniajace sie trendy, preferencje, wartosci i
oczekiwania konsumentéw. Oznacza to m.in.: -ryzyko zwigzane z wprowadzeniem kolekgji, ktére nie trafig w oczekiwania konsumentéw, co w konsekwencji bedzie prowadzi¢ do odpiséw
aktualizujacych zapasy oraz ryzyko zmian w wyborach produktowych konsumentéw, co moze prowadzi¢ do zaprzestania sprzedazy okreslonych kategorii produktowych.

-zwiekszone koszty marketingu i rebrendingu zwigzane z koniecznoscig modyfikacji strategii komunikacyjnej, zmiany wizerunku marki lub wprowadzania nowych produktéw.

-mozliwos¢ utraty rynku na rzecz firm, ktére szybciej dostosowujg sie do nowych trenddw, mogg zyskaé przewage, prowadzac do utraty klientéw przez mniej elastyczne przedsiebiorstwa

Zmiany gustéw oraz trendéw rynkowych moga prowadzi¢ do spadku sprzedazy okreslonych produktéw oraz koniecznosci dokonywania odpiséw aktualizujgcych zapasy.

Ryzyko kredytowe i ptynnosci

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe Kapitatowa strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Szczeg6towo opisane w nocie 30 i 31 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Decora S.A. za 2025 rok

Strona 33 z45



DECORA S.A.
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 roku

16. Informacja o odpisach aktualizujacych wartos$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania i odwrdocenie odpisow z tego tytutu

Wyszczegdlnienie Na dzien Na dzien N‘a daien

31 marca 2026 31 marca 2025 31 grudnia 2025
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 3840 8395 8395
Zwiekszenia 402 - -
Zmniejszenia - - 4555
Odpisy aktualizujace na koniec okresu 4242 8395 3840

17. Kwoty i rodzaj zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byty prezentowane w poprzednich okresach biezgcego roku obrotowego lub zmiany wartosci szacunkowych kwot, ktére byty
prezentowane w poprzednich latach obrotowych

Wartosci szacunkowe ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiana w biezgcym okresie:

- Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien
Wartosci szacunkowe

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025

Aktywo (Rezerwa) z tytutu
odroczonego podatku 5150 3403 5072
dochodowego
Odpisy aktualizujgce zapasy 4242 8395 3840
Odpllsy a’k'.cuallzumce 197 373 491
naleznosci
Rezerwa na bonusy dla

o 21760 16 610 22 387
odbiorcéw
Warto$¢ godziwa kontraktow

11 - -

forward
Rezerwy na przyszte 4738 3672 532

zobowigzania

18. Informacja o odpisach aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych lub innych aktywéw oraz odwrdcenie
takich odpiséw

W | kwartale 2026 roku w Grupie Kapitatowej nie wystgpity przestanki powodujgce konieczno$¢ dokonania odpiséw aktualizujacych rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz
innych aktywdw finansowych.
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Grupa Kapitatowa dokonata odpisdw na wartosci naleznosci, ktérych zmiany prezentuje ponizsza tabela:

Wartoéé na aneksze{ma w Zmnlejsze.nla w Ujete jako Wartoéé na
Wyszczegblnienie dzien okresie okresie koszt dzien
yszezeg 01.01.2026 od 01.01.2026 od 01.01.2026 wtrakeie 9O
o do 31.03.2026 do 31.03.2026 okresu e
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 291 99 169 99 422
handlowych
RAZEM: 491 99 169 99 422
Wartosé na Zwu:kszerna w Zmnle]sze.nla w Ujete jako Wartosé na
Wyszczegolnienie dzien okresie okresie koszt dzien
yszczeg 01.01 2025 od 01.01.2025 od 01.01.2025 wirakde o (SO0
T do 31.03.2025 do 30.03.2025 okresu T
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 360 131 118 131 373
handlowych
RAZEM: 360 131 118 131 373
Wartosé na Zwmkszerua w Zmnlejsze.ma w Ujete jako Wartoéé na
Wyszczegoélnienie dzien okresie okresie koszt dzien
ysiczeg 0101 2025 od 01.01.2025 od 01.01.2025 wirakeie o (PO
o do 31.12.2025 do 31.12.2025 okresu T
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci 360 693 561 693 491
handlowych
RAZEM: 360 693 561 693 491

19. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu i rozwigzaniu rezerw

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu i rozwigzaniu rezerw zaprezentowano w nocie nr 1 w wybranych danych objasniajgcych.
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20. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego zaprezentowano w punkcie nr 19, sg ustalane zgodnie z MSR 12.
21. Informacja o istotnym nabyciu i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz o poczynionych zobowigzaniach na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

W | kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa w zwigzku z planowanym rozwojem prowadzita przede wszystkim znaczace inwestycje w obszarze produkcyjnym. Suma poniesionych naktadéw na zakup
Srodkow trwatych w 3 miesigcach 2026 roku wyniosta 13 729 tys. zt.

W Grupie Kapitatowej w | kwartale 2026 roku nie wystgpita istotna sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych.

22. Informacja o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W | kwartale 2026 roku nie dokonano istotnych rozliczen z tytutu spraw sgdowych.

23. Informacja o sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére majg wptyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie
od tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na wartos¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej.

24. Informacje o niesptaconych kredytach lub pozyczkach lub o naruszeniu postanowiern umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do
korca okresu sprawozdawczego

Nie wystgpity.
25. W przypadku instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej — informacje o zmianie sposobu (metody) jej ustalenia

Zasady wyceny instrumentdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej nie ulegty zmianie w stosunku do tych zaprezentowanych na dzien 31 grudnia 2025 roku
26. Zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywoéw

W | kwartale 2026 roku nie dokonano zmiany celu bgdz wykorzystania aktywdw finansowych, a tym samym nie wprowadzono zmian w ich klasyfikacji.
27. Informacja o emisji, wykupie i sptacie nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Nie wystgpity
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28. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie (tacznie lub w przeliczeniu na jednga akcje), w podziale na akcje zwykte i uprzywilejowane

Zgodnie z projektem uchwaty na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktdre odbedzie sie w dniu 11 czerwca 2026 roku, Spétka planuje podziat zysku netto za rok obrotowy 2025 w kwocie
74.994.990,57 zt w ten sposdb, ze kwote 42.081.712,00 zt przeznaczy na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, natomiast kwote 32.913.278,57 zt przeznaczy na kapitat zapasowy.

Projekt uchwaty przewiduje, ze kwota przeznaczona na dywidende zostanie podzielona pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do liczby akcji uprawnionych do udziatu w dywidendzie na dzien
dywidendy. W przypadku gdy kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje nie bedzie wyrazona w petnych groszach, zostanie ona zaokraglona w dét do petnych groszy, a powstata réznica
zostanie przekazana na kapitat zapasowy Spétki.

Jednoczes$nie, dziatajgc na podstawie art. 348 § 4 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 10 ust. 4 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie planuje ustalenie dnia dywidendy na dzien 2 lipca 2026 roku
oraz dnia wyptaty dywidendy na dzien 9 lipca 2026 roku.

29. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Nie wystgpity.

30. Informacja o zdarzeniach, ktére wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalnego skrécone sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposéb
wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe Emitenta

Nie wystgpity.

31. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta

Nie wystgpity.

32. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Zarzad Decora S.A oswiadcza, iz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Decora S.A. zostato sporzadzone wedle najlepszej wiedzy, wedtug stanu na dzierh 31 marca 2026 roku, zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe odzwierciedla sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Decora S.A. w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Sprawozdania finansowe zatwierdzonym przez UE oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Zgodnie z § 63 ust. 1 ww. Rozporzadzenia, jako jednostka dominujgca
Decora S.A. nie jest zobowigzana do publikacji odrebnego jednostkowego raportu kwartalnego. W zwigzku z tym kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zamieszczone w
niniejszym skonsolidowanym raporcie kwartalnym.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

W okresie
od 01.01.2026
do 31.03.2026

W okresie
od 01.01.2025
do 31.03.2025

W okresie
od 01.01.2025
do 31.12.2025

W okresie
od 01.01.2026
do 31.03.2026

W okresie
od 01.01.2025
do 31.03.2025

W okresie
od 01.01.2025
do 31.12.2025

PLN"000 PLN"000 PLN"000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
:;‘t’::gfé"m:’ettc’ ze sprzedazy produktéw, towaréw i 174781 167 246 648 889 41204 39965 153 141
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 69 542 65 201 260 356 16 394 15580 61 445
Zysk (strata) ze sprzedazy 29 685 27 064 105 672 6998 6 467 24 939
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25772 22911 91 840 6076 5475 21675
EBITDA 32418 28 272 116 785 7 642 6 756 27 562
Zysk (strata) brutto 26 024 21755 93263 6135 5198 22010
Zysk (strata) netto 20196 17 394 74 995 4761 4156 17 699
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 25617 26 975 99 953 6039 6 446 23589
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13 525) (9 232) (30 570) (3188) (2 206) (7 215)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 085) (2776) (69 081) (491) (663) (16 303)
Przeptywy pieniezne netto — razem 10 008 14 967 302 2359 3577 71
Aktywa / Pasywa razem 521498 460 558 478 843 121578 110079 113 290
Aktywa trwate 232870 212 157 223960 54 290 50 708 52987
Aktywa obrotowe 288 627 248 400 254 883 67 288 59371 60 303
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom emitenta 361 960 340213 341612 84 385 81315 80 822
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 159 537 120345 137 231 37193 28 764 32468
Zobowigzania dtugoterminowe 31217 38 820 34271 7278 9278 8108
Zobowigzania krétkoterminowe 128 320 81525 102 960 29916 19 485 24 359
Liczba akcji 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063 10 547 063
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/ EUR) 1,91 1,65 7,11 0,45 0,39 1,68
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 34,32 32,26 32,39 8,00 7,71 7,66
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2. Skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W okresie W okresie W okresie
SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW 0d 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2025
do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 31.12.2025
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody 174781 167 246 648 889
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 156 310 147 410 576 955
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 18471 19 836 71934
Koszty wiasny sprzedazy 105 239 102 046 388534
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 93715 88916 342 089
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 11524 13130 46 445
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 69 542 65201 260 356
Koszty sprzedazy 34 462 32512 130859
Koszty zarzadu 5395 5625 23 825
Pozostate przychody operacyjne 894 533 3151
Pozostate koszty operacyjne 4807 4 685 16 983
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25772 22911 91 840
Przychody finansowe 731 2 2754
Koszty finansowe 479 1159 1331
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 26 024 21755 93 263
Podatek dochodowy 5828 4361 18 268
Zysk (strata) netto w RZiS 20 196 17 394 74 995
Wycena zobowigzan z tytutu Swiadczen po okresie zatrudnienia - (230) 239
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych
catkowitych dochoddw, nie podlegajacymi przeklasyfikowaniu
) - 44 (45)
do wyniku
Docl'lody catkowite nie podlegajace przeklasyfikowaniu do } (186) 194
wyniku:
Réznica kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za ) ) )
granica
Efektyvyna c.zesc zmian wartos’u gocj’2|we1.|nsftr}1mentow 189 (182) (580)
zabezpieczajacych przeptywy sSrodkdw pienieznych
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych
catkowitych dochodéw, podlegajgcymi przeklasyfikowaniu do (36) 35 110
wyniku
Dochody catkowite podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 153 (147) (470)
Suma dochodéw catkowitych 20 348 17 061 74719
Zysk (strata) netto na jedna akcje (zt) 1,91 1,65 7,11
Zwykty 1,91 1,65 7,11
Rozwodniony 1,91 1,65 7,11
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3. Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA Nota 31 ma':lczdzz(;;: 31 ma’:czdzz(;:r.’: 31 grud:;dzz(;;:
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 232870 212 157 223960
Wartosci niematerialne 454 735 558
Rzeczowe aktywa trwate 190717 172 908 182 348
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9 807 7 862 9377
Udziaty w jednostkach zaleznych 23734 23734 23734
Pozyczki udzielone dtugoterminowe - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5150 3403 5072
Inne aktywa dtugoterminowe 3008 3515 2871
Aktywa obrotowe 288 627 248 400 254 883
Zapasy 126 175 93114 130 347
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 117 036 111 238 92 024
Naleznosci pozostate 6433 751 4932
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego - - -
Pozostate aktywa 4674 4332 3281
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34 308 38 965 24 300
Aktywa razem 521498 460 558 478 843
Na dzier
PASYWA Nota . mZaOr;: 31 ma':czdzz(;:r; 31 grud:iaadzz(;;g
PLN"000 PLN'000 PLN"000
Kapitat wtasny 361 960 340 213 341612
Kapitat akcyjny 527 527 527
Akcje (udziaty) wtasne (16 000) - (16 000)
Kapitat zapasowy 242 833 209 507 242 833
Kapitat rezerwowy 30463 30463 30463
Kapitat rezerwowy - program motywacyjny 7 258 5142 7 258
Kapitat z aktualizacji wyceny 1689 1655 1536
Zyski zatrzymane 95191 92 908 74 995
- w tym zysk (strata) netto 20196 17 394 74995
Zobowiazania dtugoterminowe 31217 38 820 34 271
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1458 1311 1458
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 26 563 31667 27 629
Inne zobowigzania finansowe 3196 5841 5184
Zobowiazania krétkoterminowe 128 320 81525 102 960
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 5903 5758 5817
Inne zobowigzania finansowe 7713 2 549 5011
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 72 828 57176 57 879
Zobowigzania pozostate 4725 4309 11422
Zobowigzanie publiczno- prawne 10529 6968 6794
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 5419 4563 4773
Pozostate rezerwy 21203 203 18 058
Zobowiazania razem 159 537 120 345 137 231
Pasywa razem 521498 460 558 478 843
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4. Skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

W okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r.:

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat
KAPITALE WEASNYM podstawowy

Kapitat
zapasowy

Kapitat
rezerwowy

Kapitat
rezerwowy -
program
motywacyjny

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Akcje
Zyski udziaty
zatrzymane  wiasne

Razem

Stan na 01.01.2026 roku
Catkowite dochody:

Utworzenie kapitatu rezerwowego
z programu motywacyjnego

Zysk/strata netto roku obrotowego

Transakcje z wtascicielami:

Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

Wyptata dywidendy
Podziat wyniku roku ubiegtego

Inne catkowite dochody:
Czesé efektywna instrumentu
zabezpieczajacego
Utworzenie kapitatu z aktualizacji
wyceny
Stan na 31.03.2026 roku

527 242 833

527 242 833

30463 7 258

30463 7 258

1536

(153)

(153)

1689

74995 (16 000)

20196 -

20196

95191 (16 000)

341612

20 196

20196

(153)

(153)

361960

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r.:

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM

Kapitat
podstawowy

Kapitat
zapasowy

Kapitat
rezerwowy

Kapitat
rezerwowy -
program
motywacyjny

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Zyski

zatrzymane

Razem

Stan na 01.01.2025 roku
Catkowite dochody:

Utworzenie kapitatu rezerwowego z
programu motywacyjnego

Zysk/strata netto roku obrotowego
Transakcje z wtascicielami:
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
Woyptata dywidendy

Podziat wyniku roku ubiegtego

Inne catkowite dochody:

Czesc¢ efektywna instrumentu
zabezpieczajacego

Utworzenie kapitatu z aktualizacji wyceny
Stan na 31.03.2025 roku

527

527

209 507

209 507

30463

30463

4400
742

742

5142

1813 75514

- 17 394

- 17 394

(147)

(147)

1665 92 908

322224
18136

742

17 394

(147)

(147)

340 213
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W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r:
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Kapitat

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE  Kapitat Kapitat Kapitat rezerwowy - Kaplta.l z " Zyski Akc!e

. aktualizacji udzialy Razem
WtASNYM akcyjny zZapasowy rezerwowy program zatrzymane

. wyceny wiasne
motywacyjny

Stan na 01.01.2025 roku 527 209 507 30463 4400 1813 75514 - 322224
Catkowite dochody: - - - - - 74 995 - 74 995
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - - 74 995 - 74 995
Utworzenie kapitatu z aktualizacji wyceny ~ . . . - . ) .
Transakcje z wtascicielami: - - - 2 857 - (42 188) (16 000) (55331)
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - - - - - (16 000) (16 000)
Zmniejszenie kapitatu rezerwowego na - - - - - - - -
skup akcji
Utworzenie kapitatu rezerwowego z - - - 2857 - - - 2857
programu motywacyjnego
Wykorzystanie programu motywacyjnego i i i i i i i i
Wyptata dywidendy - - - - (42 188) - (42 188)
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 33326 - - - (33 326) - -
Inne catkowite dochody - - - - (276) - - (276)
Czesc efektywna instrumentu ) ) ) ) (470) ) ) (470)
zabezpieczajacego
Wycena $wiadczen aktuarialnych - - - - 193 - - 193
Stan na 31.12.2025 roku 527 242 833 30463 7 258 1536 74 995 (16 000) 341612
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5. Skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

W okresie W okresie W okresie
Ao RO PG gpmame  mooen  moonn
PLN’000 PLN’000 PLN’000
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYINE)
I. Zysk / strata brutto 26 024 21755 93 263
Il. Korekty (407) 5221 6 691
1. Amortyzacja 6 646 5361 24 945
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 207 225 (1722)
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (204) 9 (127)
4. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (11) 54 19
5. Zmiana stanu rezerw 3791 817 19223
6. Zmiana stanu zapasow 4172 19 240 (17 993)
7. Zmiana stanu naleznosci (26 514) (27 921) (14 244)
i;;gizr;? stanu zobowigzan krdtkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 15 488 10 471 10 899
9. Podatek dochodowy zaptacony (2 654) (3 230) (17 997)
10. Zmiana stanu pozostatych aktywéw (1328) 195 3687
1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (Il 25617 26 975 99 953
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy 204 (9) 3027
1. Zbycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 204 9) 127
2. Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - 245
3. Otrzymane dywidendy - - 2 656
Il. Wydatki (13 729) (9 223) (33597)
1. Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (13 729) (9 468) (33597)
2. Udzielone pozyczki - (245) -
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) (13 525) (9 232) (30570)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
I. Wptywy - - 70
1. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete - - -
2 Inne wptywy finansowe - - 70
Il. Wydatki (2 085) (2776) (69 151)
1.Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych - - (16 000)
2. Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych (980) (2 549) (6247)
3. Odsetki (207) (227) (1 005)
4. Pfatnosci z tytutu uméw leasingu (897) (3711)
5. Dywidendy wyptacone - - (42 188)
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) (2 085) (2776) (69 081)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 10 008 14 967 302
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 10 008 14 967 302
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - -
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 24 300 23998 23998
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 34308 38 965 24 300
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 36 301
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6. Wybrane dane objasniajgce do skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego

Nota 1. Udziaty w jednostkach podporzadkowanych

% posiadanych % ogolnej liczby gtosow wartosc¢ ksiegowa udziatéw na dzien

Nazwa udziatéw w organie stanowigcym 31.03.2026r.
Ewifoam E. Wicklein GmbH 100% 100% 20909
Decora- Nieruchomosci sp. z 0.0. 100% 100% 2 800
AP Plast sp. z 0. o. 100% 100% 16
Decora Trade sp. z 0.0. 100% 100% 5
OBZ Decora Sp. z 0.0. 100% 100% 5
Razem 23734
Nota 2. Transakcje z jednostkami powigzanymi
W okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r.:
Naleznosci Zobowigzania
Jednostka zalezna Sprzedaz Zakupy Dywidenda handlowe oraz  handlowe oraz
pozostate pozostate
Ewifoam E. Wicklein GmbH 9978 - - 859 -
Decora Trade sp. z 0.0. - - - 36 -
Ap Plast 1 4214 - 250 1782
OBZ Topboden.de Gmbh 1331 - - 68 -
OBZ Decora Sp.z 0.0. 575 - - 42 -
Decora Nieruchomosci sp. o.0. 1 309 - - 213
RAZEM: 11 886 4523 - 1255 1995

Spoétka wynajmuje pomieszczenia od firmy LES-CON LESINSKI, LESINSKA SPOtKA JAWNA. Saldo naleznosci i zobowiazar na dzier 31 marca
2026 wynosi 0,0PLN. Obroty za okres od 1 stycznia 2025 do 31 marca 2026 wyniosty 271 227,60 PLN netto.

Zdaniem Zarzadu Emitenta wszystkie istotne informacje objasniajace dotyczgce Emitenta zostaty przedstawione w wybranych
informacjach objasniajacych i informacji dodatkowej do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe]j Decora S.A. za | kwartat 2026 roku.

V. Informacja dodatkowa do skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Decora S.A.

Podczas sporzadzania skroconego sprawozdania finansowego przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci
i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2025.

Szczeg6towy opis najwazniejszych zasad rachunkowosci stosowanych przez Decora S.A. zamieszczony zostat w rocznym
sprawozdaniu finansowym za rok 2025 opublikowanym w dniu 20 kwietnia 2026 r.

4.1. Waluta funkcjonalna i sprawozdawcza

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach PLN (chyba, ze w nocie informacji dodatkowej wskazano inaczej). Polski
ztoty (PLN) jest walutg prezentacji Decora S.A.

4.2, Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Decora S.A. w dniu 11 maja 2026 roku.
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4.3. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Zarzad Decora S.A oswiadcza, iz sprawozdanie finansowe Decora S.A. zostato sporzadzone wedle najlepszej wiedzy, wedtug
stanu na dzien 31 marca 2026 roku, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdanie finansowe
odzwierciedla sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Decora S.A. w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 Sprawozdania finansowe
zatwierdzonym przez UE oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Zgodnie z § 63 ust. 1 ww. Rozporzadzenia, jako
jednostka dominujgca Decora S.A. nie jest zobowigzana do publikacji odrebnego jednostkowego raportu kwartalnego. W
zwigzku z tym kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zamieszczone w niniejszym skonsolidowanym
raporcie kwartalnym.

Zasady rachunkowosci przedstawione ponizej stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych
latach obrotowych.

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z zasadg kosztu historycznego.
Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe sktada sie z:

=  jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej,

=  jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw,

=  jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,

=  jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych,

=  not objasniajgcych.

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych (, tys. PLN”).

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktére ujawniane s3 w rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF. Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe nalezy czytac facznie ze jednostkowym sprawozdaniem finansowym Decora S.A. za 2025 rok.

4.4, Okres objety sprawozdaniem i danymi poréwnywalnymi dla prezentowanego sprawozdania finansowego
Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na dziers 31 marca 2026 roku i obejmuje okres 3 miesiecy.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zaprezentowano dane na koniec biezagcego kwartatu oraz
dane poréwnawcze na koniec poprzedniego roku obrotowego.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdaniu z przeptywédw pienieznych
zaprezentowano dane za biezacy okres sprawozdawczy oraz dane poréwnawcze za analogiczny okres poprzedniego roku
obrotowego.

Dla danych prezentowanych w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym zaprezentowano dane za biezacy okres
sprawozdawczy oraz dane poréwnawcze za poprzedni rok obrotowy.
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