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Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Relpol S.A.
za rok 2025

Maj 2026 r.



Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Relpol S.A. sporzgdzone zostato

zgodnie z przepisami art. 382 § 3! Kodeksu spotek handlowych, art. 4a ustawy o

rachunkowosci oraz zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 i zawiera:

l. Ocene sytuacji Relpol S.A. wraz z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego w 2025 roku.

Il. Ocene jednostkowego sprawozdania finansowego Relpol S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j Relpol za 2025 rok.

M. Ocene Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Relpol S.A. i Grupy Kapitatowej Relpol za

2025 rok.

V. Ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw okreslonych w art. 380! Kodeksu Spétek
Handlowych.

V. Ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien.

VI. Ocene wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok 2025.

VII. Rekomendacje Rady Nadzorcze;j.

VIIl.  Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetow.
IX. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2025 roku.

X. Samoocene pracy Rady Nadzorczej.

XI. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkédw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

XII. Informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg wybranemu doradcy.

Xlll.  Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej, charytatywnej

lub podobnej.

I. Ocena sytuacji Relpol S.A. wraz z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz funkcji audytu wewnetrznego
w 2025 roku.

Rada Nadzorcza, w oparciu o uzyskiwane przez Spétke wyniki finansowe, wyniki audytu
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz catoroczng wspotprace z Zarzagdem
ocenia, ze sytuacja Spotki jest stabilna z perspektywa na dalszy jej rozwd;.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ istniejagcych w Spétce systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego. Czynniki ryzyka dotyczgce Spotki
i Grupy kapitatowej oraz wrazliwos$é na te czynniki opisane zostaty w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki i Grupy kapitatowe] za rok 2025, ktdre Spétka opublikowata w dniu
28.04.2026 .

Za system zarzadzania ryzykiem w Spdtce odpowiada Zarzad. Zarzgd Spotki doktada wszelkich
staran, aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem, systemu
kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego. Cel ten jest realizowany w oparciu o:

— podziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych,

— wdrozony system zarzgdzania ryzykiem,

— przeprowadzane audyty wewnetrzne,

— przestrzeganie istniejgcych w Spotce regulamindw, procedur i instrukcji,



— ustalony sposdb raportowania finansowego,

— regularng ocene dziatalnosci Spétki w oparciu o sporzgdzane raporty finansowe,

— weryfikacje sprawozdan finansowych Spétki i Grupy kapitatowej przez niezaleznego
biegtego rewidenta;

Spotka zidentyfikowata istotne ryzyka finansowe i niefinansowe we wszystkich obszarach
swojej dziatalnosci i wdrozyta kompleksowy system zarzadzania ryzykiem. Wszystkie
zidentyfikowane ryzyka zostaty poddane ocenie, a szczegétowy opis systemu zarzadzania
ryzykiem znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Relpol
za rok 2025.

W Spoéice funkcjonuje biezgcy system raportowania oraz prowadzone sg regularne audyty
wewnetrzne. Audytor wewnetrzny, dziatajgcy na podstawie zatwierdzonego planu rocznego,
realizuje zaréwno kontrole planowe, jak i dorazne, obejmujace rézne obszary dziatalnosci
Spotki — ze szczegbélnym uwzglednieniem zgodnosci z procedurami wewnetrznymi i
regulaminami. Kontrole te majg na celu identyfikacje potencjalnych nieprawidtowosci, ocene
ryzyk, wskazanie dziatan naprawczych, eliminacje stwierdzonych uchybien oraz
monitorowanie realizacji rekomendacji audytowych. Zadaniem audytora jest réwniez pomoc
w dochodzeniu, w sprawach podejrzenia popetnienia oszustwa w firmie.

Rada Nadzorcza utrzymuje kontakt z audytorem wewnetrznym, weryfikuje jego niezaleznos¢,
analizuje raporty z prowadzonych zadan audytowych oraz zatwierdza roczny plan prac
audytowych.

W opinii Rady Nadzorczej funkcjonujace w Spétce systemy kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego, pozwalajg na zidentyfikowanie problemdw oraz podjecie wymaganych dziatan
zapobiegawczych, minimalizujgcych ich wptyw na dziatalno$é operacyjng Spétki i grupy
kapitatowej.

Spotka zapewnia cztonkom Rady Nadzorczej mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych
poprzez wziecie udziatu w konferencjach i szkoleniach zwigzanych z funkcjonowaniem Rad
Nadzorczych i Komitetdw Audytu. W razie potrzeby, Spdtka deklaruje gotowos¢ pokrycia
kosztéw ustug doradczych niezbednych do sprawowania efektywnego nadzoru.

Il. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Relpol S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Relpol.

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, § 2 punkt a) Regulaminu
Rady Nadzorczej oraz § 72 ust. 1 pkt 16) oraz § 73 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r., poz. 755 z pézn. zm.) Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. Jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2025 obejmujgcego:

1) Sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzgdzone na dzien 31.12.2025 roku, ktére po
stronie aktywdw oraz pasywow wykazuje sume 126.627 tys. zt.



2) Sprawozdanie z zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2025
do 31.12.2025 roku wykazujgce strate netto w wysokosci 1.781 tys. zt oraz catkowity
dochdd ogdétem w wysokosci -2.299 tys. tys. zt.

3) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2025 do 31.12.2025
roku wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 2.299 tys. zt.

4) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2025 do 31.12.2025
roku wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 475 tys. zt.

5) Dodatkowe informacje i objasnienia, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami
oraz stanem faktycznym.

oraz

2. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej Relpol za rok 2025
obejmujacego:

1) Skonsolidowanie sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025
roku, ktére po stronie aktywdw oraz pasywow wykazuje sume 127.095 tys. zt.

2) Skonsolidowane sprawozdanie z rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych
dochoddéw za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku wykazujacy strate netto w
wysokosci 1.541 tys. zt oraz catkowity dochdéd ogdtem w wysokosci -2.639 tys. zt.

3) Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od
01.01.2025 do 31.12.2025 roku wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote
2.639 tys. zt.

4) Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2025 do
31.12.2025 roku wykazujacy zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 106 tys. zt.

5) Dodatkowe informacje i objasnienia, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami
i ze stanem faktycznym.

Badanie sprawozdania finansowego Relpol S.A. oraz Grupy kapitatowej Relpol za rok 2025 i
2026 Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzagdu oraz po zapoznaniu sie ze stanowiskiem Komitetu
Audytu, powierzyta firmie UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie, wpisanej na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3886.

Sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy kapitatowej za rok 2025 sporzgdzone zostaty
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz innymi
obowigzujgcymi Spoétke przepisami.

Wyniki badania zawarte s3 w sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznych sprawozdan finansowych Relpol S.A. i Grupy Kapitatowej Relpol, ktére nie zawierajg
zastrzezen.

W oparciu o sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta obejmujgce petne wyniki z
badania Jednostkowego i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 r. oraz po
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze:

a) zbadane Jednostkowe sprawozdanie finansowe Relpol S.A. i Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej Relpol w sposdb rzetelny i jasny
przedstawiajg wszelkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej
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Spotki oraz Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2025 r., jak tez ich wyniku finansowego
za rok obrotowy od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku;

b) zbadane Jednostkowe sprawozdanie finansowe Relpol S.A. i Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej Relpol zostaty sporzadzone zgodnie z
zasadami (politykg) rachunkowosci, wynikajagcymi z Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do
wymogéw Ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych;

c) zbadane Jednostkowe sprawozdanie finansowe Relpol S.A. i Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej Relpol sg zgodne co do formy i tresci z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spotki;

d) zbadane Jednostkowe sprawozdanie finansowe Relpol S.A. i Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy kapitatlowej Relpol prezentuje dane zgodnie z
wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnorzedne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim.

Biorgc pod uwage sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, rekomendacje Komitetu
Audytu, wywiady przeprowadzone z Zarzagdem Spétki i biegtym rewidentem, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia Jednostkowe sprawozdanie finansowe Relpol S.A. i Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowe] Relpol za rok 2025 i wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

lll. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Relpol S.A. i Grupy
Kapitatowej Relpol.

W opinii Rady Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy kapitatowej
Relpol za 2025 rok w sposéb zwiezty opisuje poczynania Spoétki i Grupy Kapitatowej w 2025
roku oraz prezentuje dane finansowe zgodne ze stanem faktycznym. Sprawozdanie to zawiera
wszystkie elementy wymagane przez Ustawe o rachunkowosci, Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 10 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdw wartos$ciowych oraz warunkdw uznawania za
rownorzedne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim, a takze wytyczne dotyczgce sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Podstawe oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Relpol
stanowity wyniki z badania sprawozdania przedstawione przez biegtego rewidenta, wyniki z
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, a takze rozmowy przeprowadzone z
Zarzgdem Spétki i audytorem wewnetrznym.



IV.Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw okreslonych w art. 380!
Kodeksu Spoétek Handlowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spétki wypetniat swoje obowigzki wynikajgce z przepiséw
Kodeksu Spétek Handlowych. Zarzad Spétki przekazywat Radzie Nadzorczej informacje
dotyczace przedmiotu podejmowanych uchwat oraz decyzji dotyczacych prowadzenia spraw
Spotki i jej sytuacji majatkowej. Informacje te byty przekazywane na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, jak rowniez w przesytanych drogg elektroniczng dokumentach i prezentacjach.

Rada Nadzorcza byfta informowana o dziataniach operacyjnych, inwestycjach, sytuacji
kadrowej, kierunkach rozwoju, ryzykach, szansach oraz innych dziataniach i okolicznosciach
majgcych wptyw na obecng i przysztg sytuacje Spétki i Grupy kapitatowe;j.

V. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzagd Spotki wtasciwie wypetniat swoje obowigzki wynikajgce z
przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych. Rada Nadzorcza otrzymywata wszystkie zgdane
dokumenty, informacje i sprawozdania, ktére rzetelnie przedstawiaty sytuacje Spoétki i Grupy
kapitatowej.

VI. Ocena wniosku Zarzgdu dotyczacego pokrycia straty netto za 2025 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzagdu w sprawie pokrycia straty netto za rok
2025 z kapitatu zapasowego i pozytywnie opiniuje ten wniosek.

VILI. Rekomendacje Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$é Spotki w 2025 r. oraz przedstawione jej do

oceny sprawozdania, i w zwigzku z tym rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Relpol S.A.:

1. Zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025
zawierajgcego miedzy innymi ocene Sprawozdan finansowych za rok obrotowy zakoriczony
31.12.2025 r. oraz ocene wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty netto.

2. Zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Relpol S.A. za rok obrotowy 2025.

. Zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej Relpol za rok obrotowy 2025.

4. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Relpol S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Relpol S.A. w 2025 roku.

5. Udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu Relpol S.A. z wykonywania
obowigzkéw w roku 2025.

6. Udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonywania
obowigzkéw w roku 2025.
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VIIL. Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, kierujgc sie przy tym stusznym interesem Spétki i dobrem jej
Akcjonariuszy.

Aktualny sktad Rady Nadzorcze;j:

Imie i nazwisko, funkcja w Radzie Nadzorczej Lo G T nle.zaleznego
cztonka Rady Nadzorczej

Zbigniew Derdziuk - Przewodniczacy Niezalezny Cztonek RN

Piotr Osinski - Wiceprzewodniczacy Nie spetnia kryteriow niezaleznosci

Adam Ambroziak Nie spetnia kryteridw niezaleznosci

Agnieszka Trompka Niezalezny Cztonek RN

Ewa Gorska Niezalezny Cztonek RN

Trzech cztonkdw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci ustalone w Statucie Spétki.

Cztonek Rady Nadzorczej spetnia kryterium niezaleznosci, jezeli spetnia tacznie kryteria
niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. DZ.U z 2025 r. poz. 1891 z pdzn. zm.).

Rada Nadzorcza obradowata samodzielnie, ale rowniez w ramach Komitetu Audytu i Komitetu
Wynagrodzen.

Dziatalno$¢ Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu.
1. Zbigniew Derdziuk - Przewodniczacy
2. Agnieszka Trompka
3. Ewa Gorska.

Do zadan Komitetu audytu wynikajgcych z nadzorowania proceséw sprawozdawczosci
finansowej Spotki oraz audytu wewnetrznego w szczegdélnosci naleza:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym zwtaszcza badanie
rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

b) monitorowanie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie ich sporzadzania i
znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, oraz
procesu identyfikacji przez Spotke informacji przedstawianych zgodnie ze standardami
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w rozumieniu art. 63p pkt 2 ustawy o
rachunkowosci,

¢) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej
oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub  sprawozdawczosci
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zrobwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie jej sporzadzania i
znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Do zadan Komitetu audytu wynikajgcych z monitorowania prac biegtego rewidenta

w szczegolnosci nalezg:

a) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru oraz odwotania podmiotu petnigcego
funkcje biegtego rewidenta,

b) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania lub atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Spotki i Grupy kapitatowej, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskow i ustaled Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcego z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

¢) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki swiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie lub atestacja sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju,

d) wyrazanie zgody na sSwiadczenie przez niego na rzecz Spoétki dozwolonych ustug
niebedacych badaniem,

e) badanie przyczyn rezygnacji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta.

W 2025 roku cztonkowie Komitetu audytu wykonywali swoje obowigzki na posiedzeniach
Komitetu audytu, jak réwniez w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej oraz poza posiedzeniami.

Na podstawie przedstawionych dokumentéw oraz przeprowadzonych rozméw z audytorem,
Komitet audytu ocenit i pozytywnie zaopiniowat sprawozdania niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Relpol za rok 2025. Komitet audytu opiniowat rowniez strategie oraz wyniki
przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na
dzien 30.06.2025 r., jak réwniez strategie badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzier 31.12.2025r.

Komitet audytu spotykat sie réwniez z audytorem wewnetrznym Spétki, dyskutujagc w
szczegblnosci na temat systemu kontroli wewnetrznej, ryzyk, compliance, ESG oraz audytu
wewnetrznego. Komitet audytu zatwierdzat plan audytéw wewnetrznych na kolejny rok
obrotowy oraz przyjat sprawozdanie z wynikdéw przeprowadzonych kontroli wewnetrznej,
wydanych rekomendacji, z zarzgdzania ryzykiem, funkcjonowania systemu compliance oraz
dziatan w zakresie ESG.

W pazdzierniku 2025 roku Komitet audytu zapoznat sie z ofertami firm audytorskich na
przeprowadzenie ustugi atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju za lata 2025 i
2026 oraz wydat odpowiednig rekomendacje dla Rady Nadzorcze;j.

Dziatalnos$¢ Komitetu ds. wynagrodzen.

Sktad Komitetu ds. wynagrodzen.
1. Piotr Osinski - Przewodniczacy
2. Adam Ambroziak
3. Agnieszka Trompka



4. Ewa Goérska
5. Zbigniew Derdziuk

Komitet ds. wynagrodzen w 2025 roku dokonat oceny wynikdéw pracy Zarzadu za rok 2024.
Na podstawie obowigzujacej Polityki wynagrodzen oraz przyjetych zasad premiowania,
uwzgledniajac stopien realizacji zadan okreslonych w Rocznym planie dziatalnosci Spotki na
rok 2024 (Budzet 2024), w tym poniesiong przez Spotke strate netto oraz niezrealizowanie
zatozonych celéow, a takze inne czynniki niefinansowe, Komitet zarekomendowat Radzie
Nadzorczej niewyptacenie premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu.

W maju 2026 roku Komitet ds. wynagrodzer dokonat rowniez oceny realizacji przez Zarzad
Spotki zadan budzetowych przyjetych na rok 2025. Uwzgledniajgc poniesiong przez Spétke
strate netto, Komitet zarekomendowat Radzie Nadzorczej niewyptacenie premii za rok 2025.

Rada Nadzorcza Spétki sporzadzita i przedstawi Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie o
wynagrodzeniach za rok 2025, ktére zostato poddane atestacji biegtego rewidenta. Po jego
przyjeciu przez Walne Zgromadzenie Sprawozdanie zostanie zamieszczone na stronie
internetowej Spofki.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W 2025 roku nie byto zmian w Radzie Nadzorcze;j.

IX. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2025 r.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych
oraz Statut Spoétki poprzez:
- analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu Spotki,
- uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od cztonkéw Zarzadu w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,
- dziatania biegtego rewidenta, ktory dokonywat przeglagdu i badania dokumentacji
finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzanych przez Spétke sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej, na
biezgco dokonywata oceny osigganych wynikow finansowych Spotki oraz pracy Zarzadu m.in.
poprzez analize, ocene i kontrole:
- poziomu przychodéw ze sprzedazy, przychodéw operacyjnych i finansowych,
- poziomu ponoszonych kosztéw,
- ksztattowania sie wyniku operacyjnego, wyniku brutto i netto,
- prowadzonych przez spotke inwestycji w rozwdéj produktéw, w infrastrukture oraz
systemy informatyczne,
- gospodarowania zapasami,
- gospodarowania srodkami finansowymi, stanu naleznosci, zobowigzan oraz ptynnosci
finansowej Spotki,
- rentownosci sprzedazy,
- transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi,



- wspotpracy z jednostkami zaleznymi i ich sytuacji ekonomiczno-finansowej,
- realizacji przyjetych celéw strategicznych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu podejmowane w 2025 roku,
koncentrujgce sie na rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatowej. W szczegdlnosci Rada dostrzega
zaangazowanie Zarzgdu w obszarze optymalizacji kosztéw, rozwoju nowych grup produktéw,
umacniania pozycji rynkowej, pozyskiwania nowych kanatéw dystrybucji oraz nowych
klientéw. Rada Nadzorcza docenita takze wysitki Zarzadu w kontynuowaniu efektywnej
wspotpracy ze spétka w Ukrainie, mimo trudnych warunkéw wynikajacych z trwajacego
konfliktu zbrojnego.

Zdaniem Rady, obecna sytuacja ekonomiczno-finansowa Spdtki oraz Grupy Kapitatowej,
analizowana w kontekscie posiadanego potencjatu produkcyjnego i zdolnosci do generowania
zyskdw w przysztosci, nie stanowi zagrozenia dla dalszego zréwnowazonego rozwoju.

Rada zwraca uwage, ze strata wykazana przez Spotke i Grupe Kapitatowg za rok 2025
wygenerowana zostata w | kwartale 2025 roku i wynika w duzej mierze z uwarunkowan
makroekonomicznych, w tym utrzymujace;j sie od trzeciego kwartatu 2023 roku dekoniunktury
w sektorze przemystowym, zaréwno w Polsce, jak i w Europie, szczegdlnie na rynku
niemieckim. Zarzad aktywnie pracowat nad poprawg wynikéw w stosunku do roku ubiegtego.
Efekty tych dziatan staty sie widoczne w drugiej potowie roku, gdy Spoétka zaczeta
wypracowywac zysk netto, minimalizujgc strate poniesiong w | pétroczu 2025.

Rada Nadzorcza dostrzega réwniez istniejgce ryzyka, w tym utrzymujgce sie zagrozenia
zwigzane z trwajgcymi dziataniami wojennymi w Ukrainie, a takze konflikt na Bliskim
Wschodzie, ktdry nasilit sie od lutego 2026 roku i moze skutkowaé wzrostem kosztéow
surowcow, co z kolei moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Rada Nadzorcza kontaktowata sie z audytorem wewnetrznym Spoétki, zapoznata sie z
systemem zarzgdzania ryzykiem, systemem kontroli wewnetrznej oraz systemem compliance,
oceniajac je jako skuteczne w identyfikowaniu problemdéw i podejmowaniu odpowiednich
dziatan zapobiegawczych, ktére minimalizujg ich wptyw na dziatalnos¢ Spoéfki.

Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu, zapoznata sie z wynikami ankiet przeprowadzonych
wsrod interesariuszy w ramach procesu badania podwdjnej istotnosci czynnikdw
zrownowazonego rozwoju, a takze z rezultatami pracy zespotu ds. ESG. W 2025 roku Spdtka
przeprowadzita kolejne poszerzone badanie ankietowe wsrdd Interesariuszy oraz analize
podwadjnej istotnosci, majgce na celu weryfikacje kluczowych czynnikow zréwnowazonego
rozwoju.

Na podstawie wynikéw ankiet oraz wtasnej analizy obejmujacej czynniki ryzyka i szanse
zrobwnowazonego rozwoju, w tym strukture emisji CO;, z ktérej wynika, ze 86% catkowitych
emisji powstaje na etapie uzytkowania produktow (tj. poboru energii przez wyroby podczas
ich uzytkowania przez uzytkownikow koncowych), Rada Nadzorcza poparta stanowisko
Zarzadu dotyczgce przesuniecia terminu opracowania formalnego planu dekarbonizacji do
2028 roku.

Spotka nadal bedzie prowadzi¢ dziatania proekologiczne oraz prowadzi¢ biezgcg identyfikacje
i ocene ryzyk oraz szans zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem. Przesuniecie terminu
opracowania planu umozliwi Spétce lepsze dostosowanie sie do zmieniajgcych sie regulacji
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oraz ograniczy ryzyko podejmowania przedwczesnych decyzji w warunkach niepetnej wiedzy
na temat tempa i kierunkéw transformacji energetycznej.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen, w dniach 26.02.2025,
24.04.2025, 07.05.2025, 26.08.2025 oraz 10.12.2025 na ktérych podjeta 25 uchwat. Rada
podjeta tez 1 uchwate w trybie obiegowym poza posiedzeniem, w dniu 14.10.2025.

Podjete przez Rade Nadzorczg uchwaty dotyczyty m.in. spraw:

wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia ustugi atestacji sprawozdawczosci
zrobwnowazonego rozwoju za rok 2024,

wydania oceny dotyczacej rocznych sprawozdan finansowych za rok 2024 oraz
Sprawozdania z dziatalnosci spéfki i grupy kapitatowej Relpol,

wydania oswiadczenia dotyczgcego wyboru firmy audytorskiej,

wydania oswiadczenia dotyczacego powotania, sktadu, niezaleznosci, kwalifikacji i
funkcjonowania Komitetu audytu,

przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Relpol S.A. za rok 2024.

wydania oswiadczenia dotyczacego wyboru firmy audytorskiej do atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok 2024,

premii rocznej cztonkom Zarzadu Spotki,

zaopiniowania materiatéw przedktadanych na Walne Zgromadzenie,

przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu,

zatwierdzenia Polityki wyboru firmy audytorskiej dla Relpol S.A. i Grupy kapitatowej
Relpol,

zatwierdzenia Polityki Swiadczenia przez firme audytorska dozwolonych ustug
niebedacych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,
zatwierdzenia Procedury wyboru firmy audytorskiej przez Relpol S.A.

wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju
za lata 2025 2026,

zatwierdzenia planu audytéw wewnetrznych na rok 2026,

dokonania okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi,

zatwierdzenia rocznego planu dziatalnosci Spétki na rok 2026,

przyjecia Kontekstu organizacyjnego wraz z wynikami oceny ryzyk i szans mogacych
mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spofki,

powotania Cztonkdw Zarzgdu na nowg kadencje oraz ustalenia im wynagrodzen.

Rada Nadzorcza zaopiniowata wnioski zgtaszane przez Zarzad na Walne Zgromadzenie, ktdre
odbyto sie 17 czerwca 2025 r. a dotyczyty one spraw:

rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
kapitatowej Relpol za 2024 r.,

rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za
2024r.,

rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Relpol S.A. za 2024 r.,
rozpatrzenie i zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
kapitatowej Relpol za 2024 r.,
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- udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu Spétki z wykonania obowigzkéw za rok
obrotowy 2024 r.,

- udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkéw za
rok obrotowy 2024 r.,

- pokrycia straty netto za 2024 r.,

- zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Relpol S.A. za 2024 r.

- zmian w Statucie Spotki.

X. Samoocena pracy Rady Nadzorcze;.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2025 r. prawidtowo wypetniata ona swoje statutowe zadania,
petnigc staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje do petnienia swoich funkcji
i uczestniczg w pracach Rady Nadzorczej. W wypetnianiu swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady
Nadzorczej kierowali sie interesem Spotki.

Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje wyniki finansowe Spoétki i grupy kapitatowej i aktywnie
uczestniczy w sprawach istotnych dla Spétki. Rada jest na biezgco informowana przez Zarzad
o wszystkich istotnych planach, zdarzeniach i okoliczno$ciach dotyczacej Spoétki i Grupy
kapitatowej majacych wptyw na ich obecng i przysztg sytuacje finansowa.

Xl. Ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Relpol przyjat do stosowania
zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych
na GPW 2021” przyjete Uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Kilku zasad Spétka nie stosuje lub stosuje je czesciowo, co wyjasnita w
Sprawozdaniu z dziatalnosci za ostatni rok obrachunkowy. Dokument ten dostepny jest na
stronie internetowej Spotki.

Xil. Informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spoétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg wybranemu doradcy.

Rada Nadzorcza w 2025 roku nie wybierata i nie zlecata zadnemu doradcy zbadania
okreslonych spraw dotyczgcych dziatalnosci Spotki.
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Xlll. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spodtke polityki
sponsoringowej, charytatywnej lub podobne;j.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spotke dziatalno$¢ sponsoringowa
i charytatywna. Wydatki na dziatalnos¢ sponsoringowg i charytatywng stanowig niewielka
czes$¢ wydatkow Spotki, a gtéwnym celem tej dziatalnosci jest udzielanie pomocy finansowej i
wspieranie instytucji sprawujgcych opieke nad wychowaniem i edukacjg dzieci.

Spétka wspiera réowniez lokalng dziatalnos¢ kulturalng, oswiatowg i sportowa, co stuzy
budowaniu pozytywnych relacji z otoczeniem.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za 2025 r. zostato przyjete przez Rade
Nadzorczg uchwatg nr 371/121/XV1/2026 w dniu 12.05.2026 r.

Piotr Elektronicznie podpisany

przez Piotr Osirski

W.imieniu RadY Nadzoerej  Osinski Data: 20250512 142629
Wiceprzewodniczacy Piotr OsiAski
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