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" E RBU D Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

VAR NCORB SO Za okres 3 miesiecy
zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Nota 4.2. Przychody ze sprzedazy débr i ustug 586 609 733118

Nota 4.2., 4.3. Koszty sprzedanych débr i ustug 549 980 696 261

Zysk brutto ze sprzedazy 36 629 36 857

Nota 4.3. Koszty sprzedazy 6 829 5935

Nota 4.3. Koszty ogdlnego zarzadu 50 803 45 987

Pozostate przychody operacyjne 6 116 8 353

Pozostate koszty operacyjne 559 2889

Odwrécenie strat/Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (945) 478

Nota 4.2. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (16 391) (9 123)
Udziat w zyskach/ (stratach) netto jednostek wycenianych metodg

praw wiasnosci (116) (551)

Przychody finansowe 5914 3326

Koszty finansowe 10 830 9 945

Nota 4.2. (Strata)/Zysk brutto (21 423) (16 293)

Nota 4.4. Podatek dochodowy (1181) (700)

(Strata)/Zysk netto za okres obrotowy (20 242) (15 593)

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (18 464) (13 152)

Udziatowcom niekontrolujgcym @ 779) (2 441)
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

VAR SCORBIIEI oM Za okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025

(Strata) / Zysk netto za okres obrotowy (20 242) (15 593)
Roéznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek
zagranicznych (132) (1 564)
Pozostate catkowite dochody (z uwzglednieniem efektu (132) (1 564)
podatkowego) podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku
Catkowite dochody za okres obrotowy (20 374) (17 157)
Przypadajace:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (18 595) (14 716)
Udziatowcom niekontrolujgcym @ 779) (2 441)
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 2.2.
Nota 5.1.
Nota 5.1.
Nota 5.1.

Nota 3.1.
Nota 3.1.

Nota 3.2.-3.4.

Nota 3.2.-3.4.

Nota 2.2.
Nota 5.2.
Nota 5.2.
Nota 5.2.

AKTYWA

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje ujmowane metodg praw wiasnosci

Aktywa finansowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych - kaucje
Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje

Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego i VAT

Pozostate naleznosci

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

PASYWA

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujgce;j
Kapitat udziatowcédw niekontrolujgcych
Kapital wiasny

Zadtuzenie

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje
Zobowiagzania dtugoterminowe

Zadtuzenie
Rezerwy
Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego i VAT
Pozostate zobowigzania

Zobowiazania kréotkoterminowe

1 924 946 1987 293
42726 42 505
17 316 17 360

357 018 366 789
31 906 32022
25 095 22780

119 607 113 083

2725 2 809

596 393 597 348

198 229 171 878
33058 34222

376 528 346 054

477 875 496 592
32771 23 446
23904 23643
10 701 9797

157 156 271716
18 331 12 597

1328 553 1389 945

1 924 946 1987 293

1193 1193
286 854 286 854
104 211 104 211
(330) (198)
20 837 39 189

412 765 431 248

139 576 141 459

552 341 572 707

257 277 249 731
25973 25772
21 565 21984
17 548 17 435

322 363 314 922

173 479 138 211
39 488 36 367

139 620 140 675

306 013 308 750

286 825 376 042
16 052 18 017
88 765 81 602

1 050 242 1 099 664
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2026 oraz za okres 3 miesigcy zakonczony 31.03.2025

Roéznice kursowe

Kapitat Kapitat Kapitat z przeliczenia Zyski R Kapitat udzialowcow .
podstawowy zapasowy rezerwowy jednostek zatrzymane azem niekontrolujacych Kapitat wiasny
zagranicznych

Stan na 1 stycznia 2025r. 1193 289 658 104 346 559 90 798 486 554 142 456 629 010
Wynik netto za okres - - - - (13 152) (13 152) (2 441) (15 593)
Catkowite dochody za okres obrotowy - - - (1 564) - (1564) - (1 564)
taczne catkowite dochody - - - (1564) (13 152) (14 716) (2 441) (17 157)
Stan na 31 marca 2025 r. 1193 289 658 104 346 (1 005) 77 646 471 838 140 015 611 853
Stan na 1 stycznia 2026 r. 1193 286 854 104 211 (198) 39 188 431 248 141 459 572 707
Wynik netto za okres - - - - (18 463) (18 463) @ 779) (20 242)
Catkowite dochody za okres obrotowy - - - (132) - (132) - (132)
taczne catkowite dochody - - - (132) (18 463) (18 595) (2 779) (20 374)
Pozostate - - - - 112 112 (104) 8
Stan na 31 marca 2026 r. 1193 286 854 104 211 (330) 20 837 412 765 139 576 552 341
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 4.3.

Nota 5.3.

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Wynik brutto
Amortyzacja
Straty z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Pozostate korekty niepieniezne
Zaptacony podatek dochodowy
Zmiana stanu kapitatu obrotowego
Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wplywy ze sprzedazy udziatéw w jednostce wspotzaleznej
Whplywy z tytutu sptat udzielonych pozyczek
Woplywy pozostate
Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek
Woydatki na nabycie udziatéw w spotkach
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Whplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia - kredyty i pozyczki
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia kredytowego - kapitat
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia leasingowego - kapitat
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia - odsetki
Woydatki pozostate
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres 3 miesiecy

Za okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025
(21 423) (16 293)
13 821 12 414

(2 973) (2 965)
5112 4 463
(739) 363

(3 062) (15 463)
(136 234) (121 349)
(144 498) (138 830)
504 -

97 2440
15030 2362

(2 449) (6 994)
(3 564) (7 065)
®) -

9610 (9 257)

81 442 53 537
(47 620) (18 139)
(6 184) (4 794)
(6 809) (5 547)
(501) (272)

20 328 24 785
(114 560) (123 302)
271716 329774
157 156 206 472
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1. INFORMACJE OGOLNE

1. INFORMACJE OGOLNE

Podmiotem Dominujgcym Grupy Kapitatowej Erbud S.A. (,Grupa”) jest spdtka Erbud S.A. (,Jednostka Dominujgca”),
majgca siedzibe w Polsce, w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka nr 1.

Jednostka Dominujgca zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym 29 listopada 2006 roku pod numerem
KRS 0000268667 (Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS).
Jednostka Dominujgca jest notowana na Gietdzie Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2007 roku, wchodzi
w sktad indeksu spétek budowlanych WIG Budownictwo.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy sg szeroko rozumiane ustugi budowlano - montazowe wykonywane w systemie
generalnego wykonawstwa w kraju i za granica oraz ustugi dewelopmentu projektow OZE i ustugi serwisowe dla
przemystu. Ponadto Erbud S.A. petni w Grupie role centrum zarzadzajgcego, doradczego i finansowego. Grupa dziata na
rynku polskim oraz na rynkach innych krajow Unii Europejskiej.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej i jednostek wchodzgcych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

W skfad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 31.03.2026 r. oraz na dzieh podpisania niniejszego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodza:

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes Zarzadu
Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Wojak — Czlonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej na dzieh 31.03.2026 r. oraz na dzieh podpisania niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodza:

Roland Bosch — Przewodniczacy Rady
Michat Otto — Wiceprzewodniczacy Rady
Albert Durr — Czionek Rady

Janusz Reiter — Czionek Rady

Beata Jarosz — Czilonkini Rady

Michat Wosik — Czionek Rady

Sylwia Hatas—Dej — Cztonkini Rady

Seweryn Kubicki — Czlonek Rady

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Erbud S.A. publikowane jest na stronie Gietdy
Papierow Wartosciowych w czesci Raporty Spétek ESPI/EBI.
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1. INFORMACJE OGOLNE
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1. INFORMACJE OGOLNE

Stwierdzenie o zgodnosci z MSR

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na 31 marca 2026 r. sporzadzone zostato zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 zatwierdzonym przez Unig¢ Europejska.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,PLN”), a wszystkie wartosci
podane sg w tysigcach.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone wedlug zasady kosztu historycznego, a
inwestycje w jednostkach wspotzaleznych i stowarzyszonych wyceniane sg metodg praw wlasnosci.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzgd w dniu 12 maja 2026 r.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Wplyw konfliktu w Ukrainie

W roku 2026 wptyw wojny w Ukrainie pozostat mniej odczuwalny na procesy gospodarcze niz w latach poprzednich.
Sytuacja jest w miare stabilna, ale nadal wymusza na Grupie dziatanie w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu. Wsrod
negatywnych skutkdw wojny najbardziej znaczgcy dla Grupy jest wzrost kosztow materiatow oraz kosztéw pracowniczych.
Wzrost tych ostatnich napedzany jest dodatkowo przez matg dostepnos¢ pracownikdw wynikajacg z sytuacji
demograficznej, presje ptacowg oraz koszty dodatkowe zatrudnienia. Polski ztoty umacnia sie, jego poziom wraca do
wartosci sprzed rozpoczecia konfliktu w Ukrainie.

Grupa na biezaco uwzglednia ryzyko wzrostu cen materiatdw i robocizny oraz zmian kurséw walutowych w
przygotowywanych kalkulacjach. Zarzgd monitoruje zmieniajgcg sie sytuacje geopolityczng i gospodarcza, podejmujgc
dziatania majace na celu zminimalizowanie negatywnych skutkéw tych zmian, takie jak dywersyfikacja dziatalnosci pod
katem geograficznym i segmentowym, jednoczes$nie negocjujgc warunki kontraktéw ze zleceniodawcami.

Wplyw konfliktu w Iranie

Zarzad Spotki uwaznie obserwuje sytuacje na Bliskim Wschodzie w zwigzku z toczagcym sie tam konfliktem. Wydaje sie,
ze potencjalne konsekwencje mogg by¢ odczuwalne dla spotki poprzez przede wszystkim wzrost cen energii, w tym w
szczegolnosci ropy naftowej. Ewentualne podwyzki w tym zakresie mogg wptyng¢ na wzrost cen materiatow budowlanych.
Innym istotnym czynnikiem wynikajgcym z tej sytuacji mogg by¢ zaktécenia w tancuchach dostaw spowodowane wojng
oraz wahania kursow walut wywotane niepewnoscig na rynkach kapitatowych. Jednak w generalnej ocenie dziatalnos¢
Grupy nie jest bardziej zagrozona z tytutu tego konfliktu niz innych spétek na polskim rynku poniewaz Grupa nie prowadzi
bezposrednio dziatalnosci w tym rejonie ani nie posiada kontrahentéw z krajéw bezposrednio zaangazowanych w konflikt
lub bezposrednio obarczonych jego konsekwencjami.

Wazne oszacowania ksiegowe

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci, ktére znajdujg odzwierciedlenie w niniejszym
sprawozdaniu finansowym. Rzeczywiste wyniki mogg rézni¢ sie od tych szacowanych.

Najwazniejszg pozycjg podlegajgcg szacowaniu z racji na specyfike dziatalnosci spotki jest wycena kontraktéw
budowalnych. Opis zasad stosowanych w trakcie tego procesu zostat opisany w nocie 2 Kontrakty budowlane.

Inne istotne szacunki Spétki dotyczg miedzy innymi:
- utworzonych rezerw,

- odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw — nota 2.2.,

10
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- podatku dochodowego — nota 4.4.,
- przyjetych stawek amortyzacyjnych,
- leasingu.

Inne istotne zatozenia, niewspomniane w niniejszym punkcie, przyjete przy szacowaniu powyzszych wartosci zostaty
przedstawione w zasadach rachunkowosci przy odpowiednich notach sprawozdania finansowego.

Wycena do wartosci godziwej

W wycenie do wartosci godziwej sktadnika aktywdw lub zobowigzania Grupa bierze pod uwage wiasciwosci danego
skfadnika aktywdéw lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku biorg te cechy pod uwage przy wycenie aktywéw lub
zobowigzan na dzien wyceny. Grupa klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujgc hierarchie wartosci
godziwej odzwierciedlajgcg wage danych zrédtowych wykorzystywanych do wyceny, zgodng z zapisami MSSF 13. Na
poszczegdlne dni bilansowe Grupa nie posiada pozycji wycenianych do wartosci godziwej, lecz ujawnia warto$¢ godziwag
w odniesieniu do pozycji wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu.

Przeliczanie pozycji w walutach obcych

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym
jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna”). Walutg funkcjonalng spdtek polskich w Grupie jest PLN, a spotek
niemieckich EUR, za$ walutg prezentacji sprawozdan finansowych jest ztoty polski (PLN).

Transakcje w walutach obcych wykazuje sie w ksiegach na moment poczatkowego ujecia w wartosci przeliczonej na ztote
wedtug kursu Sredniego NBP z dnia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozyciji
przychoddw (kosztow) finansowych lub - w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci - kapitalizowane
w wartosci aktywow.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane
po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej
wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje:

W niniejszym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujgce nowe
standardy oraz zmiany do obowigzujgcych standardéw, ktére weszty w zycie w 2026 r.:

a) Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

W sierpniu 2023 r. Rada opublikowata zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”.
Wprowadzone zmiany majg utatwi¢ jednostkom ustalenie, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute oraz
oszacowanie natychmiastowego kursu wymiany, w przypadku braku wymienialnosci danej waluty. Ponadto, zmiany do
standardu wprowadzajg wymog dodatkowych ujawnien w przypadku braku wymienialnodci walut na temat sposobu
ustalenia alternatywnego kursu wymiany.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowigzuja i nie zostaly wczesniej

zastosowane przez Grupe.

W niniejszym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesniejszym
zastosowaniu nastepujgcych opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed
ich datg wejscia w zycie:

11



" E RBU D Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE

a) Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentoéw finansowych — Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7.
W maju 2024 roku RMSR opublikowata zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 majgce na celu:

a) doprecyzowanie daty ujecia i zaprzestania ujmowania niektorych aktywow i zobowigzan finansowych, ze
zwolnieniem dla niektérych zobowigzan finansowych rozliczanych za posrednictwem elektronicznego systemu
przekazéw pienigznych;

b) wyjasnienie i dodanie dalszych wytycznych dotyczgcych oceny czy sktadnik aktywow finansowych spetnia kryteria
SPPI;

c) dodanie nowych ujawnien dotyczgcych niektorych instrumentéw, ktérych warunki umowne mogg zmieniac
przeptywy pieniezne; oraz

d) aktualizuje ujawnienia dotyczace instrumentow kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody (FVOCI).

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.

b) Roczne zmiany do MSSF

“Roczne zmiany MSSF” wprowadzajg zmiany do standardéw: MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji’, MSSF 9
.Instrumenty finansowe”, MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny.

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.

c) Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw naturalnych: Zmiany do
MSSF 9 oraz MSSF 7

W grudniu 2024 r. Rada opublikowata zmiany, by pomac spotkom lepiej ujmowac skutki finansowe uméw odnoszacych sie
do energii elektrycznej zaleznej od czynnikdow naturalnych, ktére czesto majg forme umoéw zakupu energii (PPA).
Obecne wytyczne mogg w petni nie oddawa¢ wptywu tych uméw na wyniki spotki. Aby umozliwi¢ spdtkom lepsze
odzwierciedlenie tych umow w sprawozdaniu finansowym, Rada wprowadzita zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe
oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia.

Zmiany te obejmuja:
a) doprecyzowanie stosowania kryterium “wlasnego uzytku”;

b) dozwolenie rachunkowosci zabezpieczen w przypadku, gdy umowy te wykorzystywane sg jako instrumenty
zabezpieczajace;

c) dodanie nowych ujawnien, by umozliwi¢ interesariuszom zrozumienie wptywu tych umoéw na wyniki finansowe
i przeptywy pienigzne.

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.

d) MSSF 18 “Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

W kwietniu 2024 r. Rada opublikowata nowy standard MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”.
Standard ma zastgpi¢ MSR 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych i bedzie obowigzywat od 1 stycznia 2027 r.
Zmiany w stosunku do zastepowanego standardu dotyczg gtdéwnie trzech kwestii: sprawozdania z zysku lub strat,
wymaganych ujawnien dotyczgcych miar wynikéw oraz kwestii zwigzanych z agregacjg i dezagregacja informacji zawartej
w sprawozdaniach finansowych.

Opublikowany standard obowigzywat bedzie dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem
1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.
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V‘ E RBU D Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE

e) MSSF 19 ,,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informac;ji”

W maju 2024 r. Rada wydata nowy standard rachunkowosci MSSF 19, ktéry moga przyja¢ okreslone jednostki zalezne
stosujgce standardy rachunkowosci MSSF w celu poprawy efektywnosci ujawnien w sprawozdaniach finansowych tych
jednostek. Nowy standard wprowadza uproszczone i ograniczone wymogi w zakresie ujawniania informacji. W rezultacie,
kwalifikujgca sie jednostka zalezna stosuje wymogi innych standardéw rachunkowos$ci MSSF z wyjatkiem wymogow
dotyczacych ujawniania informacji i zamiast tego stosuje ograniczone wymogi dotyczgce ujawniania informacji okreslone
w MSSF 19.

Uprawnione jednostki zalezne stanowig jednostki, ktére nie podlegajg tzw. odpowiedzialnosci publicznej (ang. ,public
accountability”) zdefiniowanej w nowym standardzie. Ponadto, MSSF 19 wymaga, aby najwyzsza lub posrednia jednostka
dominujgca w stosunku do tej jednostki, sporzgdzata publicznie dostepne skonsolidowane sprawozdania finansowe
zgodnie ze Standardami Rachunkowosci MSSF.

Uprawnione podmioty mogg zdecydowa¢ o stosowaniu wytycznych nowego standardu MSSF 19 dla sprawozdan
finansowych sporzadzonych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

f) Zmiany do MSSF 19 ,,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informac;ji”

W sierpniu 2025 r. Rada opublikowata zmiany do MSSF 19, ktére majg na celu wsparcie kwalifikujgcych sie jednostek
zaleznych poprzez ograniczenie wymogoéw dotyczgcych ujawnien dla standardéw i zmian standardéw wydanych miedzy
lutym 2021 r. a majem 2024 r. Zmiany obejmujg nastepujgce standardy: MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w
sprawozdaniach finansowych; Zmiany do MSR 7 i MSSF 7 - Umowy finansowania dostawcéw; Zmiany do MSR 12 -
Miedzynarodowa reforma podatkowa; Zmiany do MSR 21 - Brak wymienialnosci walut; Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 -
Klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych.

Dzieki tym zmianom MSSF 19 uwzglednia wszystkie aktualizacje standardéw MSSF, ktére bedg obowigzywac¢ od
1 stycznia 2027 r., czyli daty wejscia w zycie MSSF 19.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

g) Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych - przeliczenie na walute
prezentacyjng w warunkach hiperinflacji”

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci ogtosita w listopadzie 2025 r. zmiany, ktére wyjasniaja, w jaki
sposob spotki powinny przelicza¢ sprawozdania finansowe z waluty niehiperinflacyjnej na walute hiperinflacyjna.

Te zmiany o waskim zakresie majg na celu poprawe uzytecznosci uzyskanych informacji w sposoéb efektywny kosztowo.
Opracowane w odpowiedzi na opinie interesariuszy zmiany majg zmniejszy¢ réznorodnos¢ praktyk i zapewnic¢ jasniejsze
podstawy do raportowania w walucie hiperinflacyjne;j.

Zmiany w standardzie MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” bedg obowigzywa¢ dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. Spétka moze zdecydowac sie na ich wczesniejsze zastosowanie.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

h) MSSF 14 ,,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktére sporzgdzajg sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy (z dniem
1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie), do ujmowania kwot wynikajgcych z dziatalnosci o regulowanych cenach, zgodnie
z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia poréwnywalnosci, z jednostkami ktére stosujg juz
MSSF i nie wykazujg takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajace z dziatalnosci o regulowanych
cenach, powinny podlegac prezentacji w odrebnej pozycji zaréwno w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i w rachunku
zyskoéw i strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych dochodéw.

Decyzjg Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony.
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1. INFORMACJE OGOLNE

i) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkami stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzieciami

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespdjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy od tego, czy
aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewzigcia stanowig
,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”, inwestor wykazuje petny zysk lub strate na transakciji.
Jezeli zas aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z tylko w zakresie czesci stanowigcej
udziaty innych inwestorow.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia 2014 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zatwierdzenie tej zmiany
jest odroczone przez Unie Europejska.

Wszystkie zmiany nie bedg miec istotnego wptywu na sprawozdanie Grupy Erbud S.A., za wyjgtkiem wprowadzenia MSSF
18. Grupa przeanalizowata wptyw MSSF 18 na jej przyszte sprawozdania finansowe i planuje rozpocza¢ prace nad
dostosowaniem ich ukladu do nowych wymagan w drugiej potowie 2026 roku. Jako ze MSSF 18 przewiduje przede
wszystkim zmiany w zakresie prezentacji i ujawnien, Grupa nie przewiduje zadnego wplywu wdrozenia MSSF 18 na
podstawowy i rozwodniony zysk przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej na akcje.
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2. KONTRAKTY BUDOWLANE

2. KONTRAKTY BUDOWLANE

Grupa podpisuje umowy w cenach statych na realizacje kontraktéw budowlanych gtéwnie w zakresie budowy mieszkan
(w tym catych osiedli), hoteli, obiektdow SPA, centréw handlowych i dystrybucyjnych, farm wiatrowych i fotowoltaicznych,
elektrowni, hal produkcyjnych, drog i autostrad oraz budowli w drewnianej technologii modutowe;.

Element zmiennego wynagrodzenia koryguje cene transakcji oraz kwote ujmowanych przychodéw, tj. Grupa ujmuje w
cenie transakcyjnej cze$¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego tylko w takim zakresie, w jakim jest wysoce
prawdopodobne, ze nie nastgpi znaczgce odwrocenie skumulowanej kwoty ujetych przychodéw, gdy niepewnosc
zwigzana ze zmiennoscig zostanie rozstrzygnieta. Grupa rozpoznaje przychody z tytutu roszczeh od Zamawiajgcego
jedynie w sytuacji, gdy posiada zewnetrzne opinie eksperckie potwierdzajgce zasadnos¢ rozpoznania dodatkowej kwoty
wynagrodzenia w oparciu o zapisy w umowie i w zakresie w jakim jest wysoce prawdopodobne, Ze nie nastgpi odwrécenie
tych kwot przychodéw Do oszacowania wartosci wynagrodzenia zmiennego Grupa korzysta z metody wartosci
oczekiwane;.

Ze wzgledu na specyfike kontraktow budowlanych oraz ustug $wiadczonych przez Grupe, we wszystkich umowach
o roboty budowlane Grupa identyfikuje tylko jeden obowigzek $wiadczenia, do ktérego alokowana jest cata warto$¢
wynagrodzenia.

Przychody i koszty z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych Grupa rozpoznaje w czasie w miare postepu stopnia
wykonywanych prac. Czes¢ Spotek w Grupie dokonuje pomiaru stopnia wykonania kontraktu stosujac metode opartg na
wynikach, tj. ustala wartos¢ przychoddéw i kosztéw z wykonania kontraktow budowlanych w okresie od dnia zawarcia
umowy do dnia bilansowego proporcjonalnie do stopnia realizacji danego kontraktu w drodze oceny osiggnietych wynikéw
i etapow prac. Czes¢ Spotek natomiast stosuje metode opartg na naktadach tj. ustala wartos¢ przychodéw z wykonania
kontraktéw budowlanych w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego, proporcjonalnie do stopnia realizaciji
danego kontraktu, w drodze wyliczenia stopnia zaawansowania prac w oparciu 0 stosunek rozpoznanych na danym
kontrakcie kosztow do catkowitego budzetu kosztow przygotowanego dla danego kontraktu. Od otrzymanych w ten sposob
wielkosci Grupa odlicza przychody i koszty, ktore wptynety na wynik finansowy w latach ubiegtych, uzyskujgc przychody i
koszty z tytutu wykonywanych kontraktow budowlanych dotyczgce biezgcego okresu. Zmiana szacunku stopnia
zaawansowania realizacji umowy traktowana jest jako zmiana szacunku i wptywa na kwote ujetego przychodu w okresie,
w ktéorym dokonano zmiany szacunku stopnia zaawansowania. Jezeli stopien zaawansowania niezakonczonej ustugi
(w tym budowlanej) lub przewidywany, catkowity koszt jej wykonania nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposob
wiarygodny, to przychdéd ustalany jest w wysokosci poniesionych w danym okresie sprawozdawczym Kkosztéw,
nie wyzszych jednak od kosztow, ktérych pokrycie w przysztosci przez zamawiajgcego jest oczekiwane.

Drugostronnie, wyniki wyceny (tj. ustalenia przychodéw i kosztéw metodg stopnia zaawansowania) ujmowane sg jako
~Wycena kontraktéw budowlanych — aktywa (lub pasywa)”. Salda aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych wynikajgce z
nadwyzki przychodu rozpoznanego metodg oparta na wynikach nad przychodem zafakturowanym, sg obejmowane
odpisem z tytutu utraty wartosci, wyliczanym analogicznie jak dla naleznosci handlowych nieprzeterminowanych.
Wszystkie aktywa z tytutu kontraktow budowlanych znajdujg sie w Poziomie 2 modelu utraty wartosci i stosuje sie do
wyliczenia odpisu z tytutu utraty wartosci tych aktywéw uproszczone podejscie na bazie matrycy (analogicznie jak dla
naleznosci handlowych). Z uwagi na sposéb rozpoznawania sald z tytutu aktywow z tytutu kontraktow budowlanych, nie
podlegajg one wiekowaniu i sg traktowane w catosci jako biezgce, nieprzeterminowane. Fakturowanie prac wykonywanych
w ramach realizacji kontraktéw budowlanych odbywa sie zgodnie z harmonogramem okreslonym
w umowie. Przychody zafakturowane Grupa ujmuje w linii ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug” (Nota 5.1.). Kontrahenci w
ramach kontraktéw budowlanych podpisywanych z Grupg zatrzymujg czes¢ zaptat jako gwarancje dobrego wykonania
umowy. Kwoty te ujmowane sg jako ,Nalezno$ci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucje” i podlegajg zwrotowi
najczesciej po zakonczeniu projektu lub po zakonczeniu okresu gwaranc;ji.

Do realizacji prac zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych Spoétka angazuje podwykonawcéw. Spétka dziata jako
gtéwny wykonawca (ang. principal). Zafakturowane koszty z tytutu ich zatrudnienia ujmuje jako ,Zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug” (Nota 5.2.). Zatrzymane przez Spoétke czesci zaptat wobec podwykonawcow z tytutu gwarancji
dobrego wykonania umowy Spdétka ujmuje w pozycji ,Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucje”. Podziat
przychodéw na przychody rozpoznawane w czasie i w punkcie w czasie zostat zaprezentowany
w Nocie 4.2.

W zwigzku z realizacjag kontraktéw budowlanych i réznicg w momencie ujmowania przychodow i kosztow na potrzeby
ksiegowe i podatkowe, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje sie aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

15



" E RBU D Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej)

2. KONTRAKTY BUDOWLANE

Grupa tworzy rezerwy na kontrakty z ujemng marzg w momencie zidentyfikowania przestanek, ze dany realizowany
kontrakt budowlany zamknie sie ze stratg. Rezerwy tworzone sg w koszty danego okresu w petnej wartosci prognozowane;j
straty na danym kontrakcie i sg wykazywane w bilansie w linii ,Rezerwy”.

Grupa udziela swoim odbiorcom jedynie gwarancji podstawowych, ktére nie stanowig odrebnego zobowigzania do
wykonania swiadczenia. Okres objety gwarancjg rozni sie w zaleznosci od realizowanego kontraktu oraz elementow
sktadowych, ktorych dotyczy gwarancja.

W przypadku niektérych kontraktow budowlanych realizowanych w ramach wspdlnych porozumien umownych,
w ktérych Grupa jest liderem konsorcjum lub zlecenia, Grupa ocenita, iz wystepuje w charakterze posrednika
w odniesieniu do prac wykonanych przez drugiego wspolnika, a ktére Grupa jako leader fakturuje na rzecz zamawiajgcego.
Grupa okresla swojg role jako role posrednika w danym zleceniu w przypadku, gdy identyfikuje konkretne dobra oraz
ustugi, ktére majg by¢ dostarczone, nad ktérymi nie sprawuje kontroli przed przekazaniem ich klientowi. W przypadku, gdy
Grupa petni role posrednika, rozpoznaje przychdd w momencie wypetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia w
umownej kwocie opfaty lub prowizji, bedzie uprawniona w zamian za zlecenie dostarczenia konkretnych ustug lub débr
przez inny podmiot. Z uwagi na charakter zawieranych konsorcjéw oraz zlecen, w ktérych Grupa petni role lidera, nie
wystepujg opisane powyzej optaty i prowizje, stgd w Grupie nie powstaje przychdd z tyt. prowizji za fakturowanie na rzecz
klienta prac wykonanych przez drugiego konsorcjanta. Grupa jako przychdd ujmuje wytgcznie kwoty wynagrodzenia
naleznego z tyt. Wykonania na rzecz zamawiajgcego swojego zakresu prac zgodnie z politykg opisang powyze;.

Termin pfatnosci dla $wiadczonych przez Grupe kontraktow o ustugi budowlane wynosi od 30 do 180 dni od dnia
wystawienia faktury, a dla sprzedazy pozostatej wynosi zazwyczaj 30 dni od dnia wystawienia faktury. Termin ptatnosci
nie przypada nigdy powyzej 12 miesiecy od momentu wykonania prac. Zawierane kontrakty nie zawierajg zatem istotnego
elementu finansowania, za wyjgtkiem kwot zafakturowanych z tytutu realizacji kontraktow budowlanych, ktére sptacane sg
w pozniejszym okresie czasu, gdyz stanowig kaucje zatrzymane przez klienta. Kwoty zatrzymane z poszczegdlnych faktur
stanowig maksymalnie do 10% wynagrodzenia z tyt. realizacji umowy i podlegajg zwolnieniu w okresie maksymalnie do 5
lat po zakonczeniu realizacji zlecenia. Przychéd z realizacji kontraktow budowlanych w czesci, ktora jest zatrzymana jako
kaucja, ujmowany jest w kwocie zdyskontowanej.

Zastosowanie metody opartej na wynikach lub nakfadach do ujmowania przychoddéw i kosztéw z tytutu kontraktow
budowlanych wymaga szacunku w odniesieniu do okreslenia stopnia realizacji prac na danym kontrakcie, tj. obmiaru
wykonanych prac na dzien bilansowy (metoda oparta na wynikach) lub oszacowania catkowitego budzetu kosztéw na
danym kontrakcie (metoda oparta na naktadach).

Metoda oparta na wynikach:

Fizycznego obmiaru, stuzacego okreslaniu stopnia realizacji umowy, dokonujg pracownicy budowy. Pomiar dokonywany
jest odrebnie dla poszczegdlnych zakreséw prac, tj. elementow lub etapow realizowanego kontraktu, wedtug przypisanych
im miernikdw (gtownie m?, kg i szt.).

W Grupie funkcjonujg stosowne procesy kontroli stuzgce zapewnieniu, ze kalkulacja realizacji wynikdw danego projektu
odbywa sie w oparciu o biezgce i wiarygodne szacunki dotyczace obmiaru, podlegajgce weryfikacji
i akceptacji przez wyznaczone do tego procesu osoby. Wykonany przez pracownikéw budowy obmiar podlega weryfikacji
przez dyrektora oddziatu, ktéremu podlega budowa, a nastepnie dodatkowo przez komoérke audytu wewnetrznego Grupy.

Metoda oparta na naktadach:

Budzety kosztowe dla danych kontraktéw sg przygotowywane przez kadre zarzadzajgcg Grupy na etapie ofertowania i
aktualizowane w ciggu roku finansowego lub w momencie zidentyfikowania przestanek do rewizji budzetu kosztowego lub
przychodowego. W przypadku zaistnienia zdarzen pomiedzy oficjalnymi rewizjami budzetu, ktdére w istotny sposéb
wptywajg na wynik kontraktu, wartos¢ catkowitych przychodéw lub kosztéw kontraktu aktualizowana jest na biezaco, ;.
zmiany zakresu kontraktu lub wzrost kosztéw bedacy wynikiem réznych czynnikdw znajdujg odzwierciedlenie w
prowadzonym przez Grupe systemie wewnetrznym od razu po tym, jak zostang wynegocjowane przez Grupe z klientem.

Grupa prowadzi ewidencje realizowanych projektéw — uméw o kontrakty budowlane w systemie wewnetrznym, stuzgcym
do zarzadzania projektami. Informacje dotyczagce danego kontraktu, w tym stopnia jego realizacji,
sg wprowadzane do systemu przez kierownika kontraktu/budowy, a nastepnie zatwierdzane przez dyrektora oddziatu,
ktéremu podlega budowa. Budzety poszczegdinych kontraktéw podlegajg w ciggu roku formalnemu procesowi aktualizacji
w oparciu o biezgce informacje i sg zatwierdzane przez Zarzad. W przypadku zaistnienia zdarzen pomiedzy oficjalnymi
rewizjami budzetu, ktére w istotny sposdb wptywajg na wynik kontraktu, warto$¢ catkowitych przychoddéw lub kosztéw
kontraktu aktualizowana jest na biezgco, tj. zmiany zakresu kontraktu zmiany zakresu kontraktu lub wzrost kosztéw bedgcy
wynikiem réznych czynnikdw znajdujg odzwierciedlenie w prowadzonym przez Grupe systemie wewnetrznym od razu po
tym, jak zostang wynegocjowane przez Grupe z klientem.
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2. KONTRAKTY BUDOWLANE

Kwoty przychodoéw i kosztow z tytutu kontraktéw budowlanych za okres i kumulatywnie ujeto w tabeli ponize;:

V2R CORE G EGA Za okres 3 miesiecy
zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025

Kwoty ujete w okresie

Przychody z tytutu uméw o budowe 469 259 588 720
Koszty z tytutu umoéw o budowe 441 246 554 096
Wynik przed ujeciem i rozliczeniem rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia 28 013 34 624
Utworzenie rezerw na kontrakty rodzgce obciazenia 673 478
Rozwigzanie/wykorzystanie rezerw utworzonych w poprzednich okresach 32 -
Wynik brutto 27 372 34 146

Marza zysku brutto
bez uwzglednienia rezerw na kontrakty rodzgce obcigzenia 6% 6%
z uwzglednieniem rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia 6% 6%

Marza zysku brutto jest definiowana jako zysk brutto ze sprzedazy dzielony przez przychody ze sprzedazy.

31.03.2026 31.12.2025

Przychody z tytutu niezakonczonych uméw o budowe narastajgco 5186 672 5080 209

Kwoty zafakturowane do klientéw narastajgco (bez zaliczek) 4986 217 4 888 285

Saldo rozliczen z tytutu niezakonczonych kontraktéw budowlanych 200 455 191 924
w tym:

(1)Aktywa z tytutu wykonanych niezafakturowanych prac budowlanych brutto 299 236 302 151

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywoéw z tytutu kontraktéw budowlanych (6 903) (6 903)

(1a)Aktywa z tytutu wykonanych niezafakturowanych prac budowlanych netto 292 333 295 248

(2)Zobowigzania z tytutlu wymagalnych zafakturowanych i niewykonanych prac

budowlanych - zobowigzania z tytutu kontraktow 98 782 110 226

Koszty z tytutu umoéw o budowe narastajgco 2823670 2653013

Koszty zafakturowane od podwykonawcéw oraz koszty wiasne narastajaco 2 747 046 2 557 290

Saldo rozliczen z tytutu kontraktéw budowlanych (76 624) (95 723)
w tym:

(3)Aktywa z tytutu zafakturowanych niewykonanych przez podwykonawcéw prac

budowlanych 84 195 50 806

(4)Zobowigzania z tytutu wymagalnych niezafakturowanych przez podwykonawcéw prac

budowlanych 160 819 149 677

Saldo rozliczen z tytutu kontraktéw budowlanych 123 831 96 201
w tym:

Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa - RAZEM 376 528 346 054

Woycena kontraktéw budowlanych - rozliczenie sald (2)+(4) 259 601 259 903

Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych - zaliczki otrzymane 46 412 48 847

Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa - RAZEM 306 013 308 750

W rozumieniu MSSF 15 aktywo kontraktowe brutto stanowi kwota 299 236 tysiecy ztotych zaprezentowana w pozycji (1).
Zobowigzaniem z tytutu kontraktéw jest kwota zaprezentowana w pozyciji (2) 98 782 tysiecy ztotych.

Dla wszystkich dat bedacych poczgtkami okreséw wskazanych w tabeli powyzej, cate salda zobowigzan kontraktowych
na poczatek okresu zostaty rozpoznane jako przychody w danym okresie.

Zmiany w wartosci aktywow i zobowigzan z wyceny kontraktow wynikajg ze specyfiki rozliczania kontraktéw budowlanych
oraz harmonogramoéw fakturowania na poszczegolnych kontraktach.
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3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE

3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE
3.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Kapitat podstawowy obejmuje akcje zwykte i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej (zgodnej ze statutem Jednostki
Dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego).

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej to kwota réwna nadwyzce cen obejmowania akcji Jednostki
Dominujgcej ponad ich wartos¢ nominalng. Ujmowana jest w linii Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej.

Pozostate kapitaty zapasowe tworzone sg gtéwnie z zysku lat ubiegtych, w tym kwot obligatoryjnie przekazywanych na
kapitat zapasowy zgodnie z wymogami KSH.

Kapitaty rezerwowe tworzone sg z zysku lat ubiegtych, z przeznaczeniem na cele wskazane w statucie.

Kapitat wiasny przypisany udziatowcom niekontrolujgcym stanowi cze$¢ kapitatow wiasnych jednostek zaleznych objetych
konsolidacjg petng, ktéra nalezy do innych udziatowcéw anizeli jednostki wchodzace w sktad Grupy.

Kapitat zapasowy Jednostki Dominujacej tworzony jest zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych oraz
decyzjami akcjonariuszy. Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy,
do ktdérego przelewa sig co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Tak utworzony kapitat zapasowy nie podlega podziatowi. O uzyciu kapitatu zapasowego
i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jednakze czesc¢ kapitatu zapasowego mozna uzy¢ jedynie
na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie podlega on podziatowi na inne cele (398 tysigcy ztotych).

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu
utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze odpowiednio ksztattowa¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy lub wyemitowaé nowe akcje.

Gléwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjna Grupy i zwiekszatyby wartos¢ dla jej akcjonariuszy.
Kapitat podstawowy

Na 31 marca 2026 r. kapitat podstawowy sktadat sie z 11 929 836 akcji jednostki dominujacej o tgcznej wartosci
1 192 983,60 zt, a struktura Udziatowcow posiadajgcych ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz Cztonkéw Zarzadu
lub podmiotéw kontrolowanych przez nich prezentowala sie nastepujgco:

% udzialu w

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale
zakladowym

Wolff & Muller Baubeteiligungen GmbH & Co.KG, w tym Wolff & Muller Holding GmbH & Co.

KG 3854 837 32,31%
Dar|u§z Grzeszc;ak bezposrednio i posrednio (Dariusz Grzeszczak, DGI Fundacja 2 553 460 21.40%
Rodzinna) w tym:

Dariusz Grzeszczak 7 454 0,06%
DGI Fundacja Rodzinna 2 546 006 21,34%
Nationale Nederlanden OFE 1200 000 10,06%
Allianz OFE, Allianz DFE, Drugi Allianz OFE 764 935 6,41%
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 715 279 6,00%
Pozostali Akcjonariusze 2 841 325 23,82%
Razem 11 929 836 100%

Statut Spotki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, zadnych uprawnien osobistych w stosunku do
Erbud S.A., w szczegdlnosci nie przyznaje prawa do powotywania cztonkéw Zarzadu ani cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.

Liczba akcji sktadajgcych sie na zatwierdzony kapitat jest réwna liczbie akcji wyemitowanych. Warto$¢ nominalna jednej
akcji dla wszystkich serii wynosi 0,10 zt. Zadne akcje nie zostaly zarezerwowane dla potrzeb emisji zwigzanych
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z realizacjg opcji uméw sprzedazy. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi nieuprzywilejowanymi.
Nie wystepujg zadne ograniczenia praw do akcji, ani ograniczenia zbywalnos$ci akcji.

Na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wysokos$¢ kapitatu zakladowego wynosi zatem 1 192 983,60 zt, a kapitat zaktadowy dzieli sie na 11 929 836 akcji zwyktych
na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat udzialowcow mniejszosciowych zaprezentowany w niniejszym sprawozdaniu skonsolidowanym reprezentuje
prawie w catosci, bo w kwocie 139 499 tysiecy ztotych czes¢ kapitatu nalezng udziatowcom mniejszosciowym spotki ONDE
S.A. Akcje tej spotki notowane sg na gietdzie, gdzie mozna zapoznac sie z jej biezgcymi danymi finansowymi.

Zgodnie z wymogami MSR 24, Grupa przeprowadzita ocene, czy ktorykolwiek z akcjonariuszy sprawuje kontrole
(bezposrednig lub posrednig) nad Erbud S.A. W ramach tej oceny wzieto pod uwage strukture udziatéw, prawa gtosu,
postanowienia statutu, ewentualne porozumienia akcjonariuszy oraz faktyczng zdolno$é wptywania na decyzje operacyjne
i finansowe Spoiki.

Najwigkszy akcjonariusz — Wolff & Muller Baubeteiligungen GmbH & Co. KG — posiada 32,31% udziatu w kapitale
zaktadowym. Statut nie przyznaje temu podmiotowi zadnych uprawnien osobistych, w tym prawa do powotywania
cztonkdw Zarzadu ani Rady Nadzorczej. Nie istniejg znane Zarzadowi porozumienia migdzy akcjonariuszami, ktore
mogtyby prowadzi¢ do sprawowania wspolnej kontroli..

Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za okres
sprawozdawczy, przypisanego zwykltym akcjonariuszom Spéiki, przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym
okresie sprawozdawczym. Akcje wiasne skupione przez Spotke celem umorzenia sg wytgczane z kalkulacji Sredniej
wazonej liczby akcji w prezentowanych okresach.

Dla celéw kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje, zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy, przypisana zwyktym
akcjonariuszom oraz $rednia wazona liczba akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym, korygowane sg o efekt
wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu
zyskowi na jedng akcje, poniewaz w Grupie nie wystepujg instrumenty rozwadniajace.

Podziat (split) akcji dokonany zaréwno w okresie sprawozdawczym, jaki i po dniu bilansowym koryguje $rednig wazong
liczbe akcji zwyktych dla celéw wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje we wszystkich prezentowanych

okresach.
VAR CORBGSTEWE Za okres 3 miesiecy
zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025
Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej (18 464) (13 152)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 11 929 836 11 929 836
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje (w zi) -1,55 -1,10

3.2. ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszone;j
0 koszty transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy pozycje te sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

W nastepstwie wejscia w zycie z dniem 1 stycznia 2018 roku Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 dotyczagcego wskaznikow referencyjnych stosowanych w instrumentach finansowych i umowach finansowych
(,Reforma IBOR”), w latach 2022-2025 nastgpily istotne zmiany w zakresie stosowanych przez Spdtke stép
referencyjnych. Cze$¢ z nich zostata wycofana i zastgpiona nowymi wskaznikami, natomiast dla pozostatych
zmodyfikowano sposob ich wyznaczania. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania proces reformy pozostaje w
toku i obejmuje w szczegdlnosci stawke WIBOR. Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej (,KS NGR”) w dniu 10
grudnia 2024 roku wskazat indeks o roboczej nazwie WIRF, oparty na transakcjach depozytowych niezabezpieczonych,
jako wskaznik planowany do zastgpienia WIBOR. Nastepnie, w komunikacie z dnia 30 stycznia 2025 roku, ogtoszono jego
docelowg nazwe — POLSTR (Polish Short Term Rate). Zgodnie z aktualnymi zatozeniami wynikajgcymi z Mapy Drogowe;j,
przewiduje sie, ze proces konwers;ji istniejgcych umdw oraz instrumentow finansowych moze zakonczy¢ sie do konca 2027
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roku, przy czym harmonogram ten moze ulec dalszym zmianom wraz z postepem prac nad wdrozeniem nowego wskaznika
oraz publikacjg zaktualizowanych wytycznych i standardéw jego stosowania.

W odniesieniu do skutkow Reformy IBOR w zakresie rachunkowosci Grupa stosuje nastepujgce zasady:

W przypadku modyfikacji warunkéw umoéw finansowania wynikajgcych bezposrednio z Reformy IBOR, jezeli
zmiana podstawy ustalania przeptywéw pienieznych prowadzi do zastosowania stopy bedgcej ekonomicznie
rownowazng dotychczasowej, Spotka ujmuje zmiane prospektywnie poprzez aktualizacje efektywnej stopy
procentowej. Wszelkie inne zmiany warunkéw umownych, ktére nie wynikajg bezposrednio z reformy, rozliczane
sg zgodnie z odpowiednimi wymogami MSSF 9.

W sytuacji, gdy w wyniku Reformy IBOR zmianie ulegajg warunki umow leasingu, a nowa stopa stuzgca do
kalkulacji opfat leasingowych jest ekonomicznie réwnowazna poprzedniej, Spétka dokonuje ponownej wyceny
zobowigzania leasingowego, uwzgledniajgc zmienione przeptywy pieniezne oraz zaktualizowang stope
dyskontowa.

W przypadku zmian wynikajacych z Reformy IBOR dotyczgcych instrumentéw zabezpieczajgcych, pozyciji
zabezpieczanych lub identyfikowanego ryzyka zabezpieczanego, przy zachowaniu ekonomicznej réwnowaznosci
stopy referencyjnej, Grupa aktualizuje dokumentacje relacji zabezpieczajgcej bez jej rozwigzywania. Skutki
wyceny wynikajgce ze zmiany stopy dyskontowej ujmowane sg jako zmiany rynkowe, zgodnie z przyjetg politykg
rachunkowos$ci zabezpieczen. Zmiany niezwigzane bezposrednio z reformg rozliczane sg zgodnie z
odpowiednimi przepisami MSSF 9.

Proces wdrazania nowych wskaznikéw referencyjnych oraz ostateczne rozwigzania regulacyjne pozostajg przedmiotem
dalszych prac, w zwigzku z czym ich wptyw na przyszte okresy sprawozdawcze moze podlega¢ zmianom.

31.03.2026 31.12.2025

Ditugoterminowe

Kredyty bankowe 60 036 64 317
Pozyczki 3181 4019
63 217 68 336

Krotkoterminowe

Kredyty w rachunku biezagcym 81 070 36 589
Kredyty bankowe 60 244 65 921
Pozyczki 2 826 2444
144 140 104 954

Razem zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek 207 357 173 290

Pozyczki i kredyty wykazane jako dtugoterminowe i krotkoterminowe oprocentowane sg stopg WIBOR 3M + 1,35%-3,5%,
3M EURIBOR + 1,35%-2,2%, 6M WIBOR +3% oraz statg stopg 8,76% i 10% w skali roku.

Na podane dni bilansowe, wartos¢ godziwa kredytow i pozyczek nie byta istotnie réozna od wyceny w koszcie
zamortyzowanym. Warto$¢ godziwa kredytéw i pozyczek jest szacowana za pomocg modeli DCF w oparciu o przeptywy
pieniezne odzwierciedlajace harmonogram sptat otrzymanych kredytéw. Zatozono stope dyskonta na poziomie WIBOR
1M na dany dzienh powiekszony o staty procent wyrazajgcy premie za ryzyko. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe wyceniane
w koszcie zamortyzowanym sg klasyfikowane do drugiego poziomu hierarchii wartosci godziwej.

Na dzien bilansowy 31.03.2026 r. Grupa Erbud S.A. posiada dostep do bankowych i ubezpieczeniowych linii wielocelowych
0 tgcznej wartosci 2 373 746 tys. zi, ktére mogg zosta¢ wykorzystane gtéwnie na kredyty lub gwarancje bankowe i
ubezpieczeniowe.
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Kowenanty

W ciggu roku, na dzienn 31 marca 2026 r. oraz do dnia zatwierdzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wszystkie kowenanty zostaty spetnione.

Wszystkie kowenanty zwigzane z zadtuzeniem kredytowym sg oparte na tych samych wskaznikach:
- rentownos¢ EBITDA — nie mniej niz 1%

- dlug/EBITDA - nie wiecej niz 2,5

- ptynnos¢ biezaca — nie nizej niz 1,2

- kapitalizacja — nie mniej niz 20%

Terminy uzyte w wyliczeniu kowenantéw majg nastepujgce znaczenie:

Dtug netto — oznacza sume dtugoterminowych i krétkoterminowych kredytow, pozyczek, emisji papierow wartosciowych i
innych zobowigzan finansowych wobec jednostek pozostatych i powigzanych, z wytgczeniem:

e zobowigzan wynikajgcych z inwestycji w odnawialne zrédfa energii realizowanych w formule project finance, dla
ktérych Kredytobiorca nie bedzie zobowigzany ani wspétzobowigzany za zobowigzania wynikajgce z inwestyciji
w odnawialne zrédla energii (wikasne zobowigzania finansowe i zobowigzania finansowe z tytulu
odpowiedzialnosci solidarnej), oraz

e zobowigzan z tytutu leasingu w rozumieniu MSSF 16, pomniejszong o $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

EBITDA — oznacza dla kazdego Okresu Obliczeniowego sume wyniku na dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji, z
wytgczeniem pozycji niegotdwkowych zwigzanych z przeszacowaniem wartosci aktywéw, utworzeniem i rozwigzaniem
rezerw, zdarzen jednorazowych zwigzanych ze zbyciem aktywow oraz z wytgczeniem EBITDA generowanej przez
inwestycje w odnawialne zZrédia energii realizowane w formule project finance, dla ktérych Kredytobiorca nie bedzie
zobowigzany ani wspotzobowigzany za zobowigzania wynikajgce z tych inwestyciji.

Ptynnos¢ biezaca — oznacza stosunek aktywdw biezacych (obrotowych) powiekszonych o aktywa niebiezace (nie
podlegajace obrotowi) — naleznosci z tytutu kaucji, do zobowigzan krétkoterminowych powiekszonych o zobowigzania
dtugoterminowe z tytuty kaucji.

Wspoétczynnik Diugu Netto do EBITDA — oznacza stosunek Dtugu Netto do EBITDA

Rentowno$¢ EBITDA - oznacza EBITDA / przychody ze sprzedazy pomniejszone o przychody z inwestycji zwigzane z
odnawialnym zrédtem energii

Kowenanty sg testowane zgodnie z umowami kredytowymi na koniec kazdego kwartatu. Podstawg wyliczenia kowenantéw
sg skonsolidowane dane finansowe Grupy Erbud S.A. dla kazdego z kredytow.

Na dzien 31.03.2026 kowenanty przyjety nastepujgce wartosci:
- rentownos¢ EBITDA — 2,27%

- diug/EBITDA - 2,04

- ptynnos¢ biezgca -1,26

- kapitalizacja — 29%
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3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE

3.3. ZADLUZENIE Z TYTULU WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji ujmuje sie poczagtkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy zobowigzanie to wyceniane jest wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata nastepujgce zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji, stanowigce zobowigzania
o charakterze dlugo- i krétkoterminowym:

Data emisji Rodzaj Wyemltowe}nych_ Waluta Oprocentowanie Termin Ce! pozyskan!a Zadluzenie z tytulu
obligacji wykupu finansowania ~ wyemitowanych obligacji
ElE:E’ 31.12.2025
na
refinansowanie
na okaziciela seria E, zadtuzenia z
zdematerializowanych, WIBOR 6M + tytutu obligacji
27.02.2025 niezabezpieczonych PLN 3,0% 27.02.2029 serii D Emitenta 75 442 76 994
Razem zobowiazanie z tytutu obligacji, w tym: 75 442 76 994
dlugoterminowe 75 000 75 000
krotkoterminowe 442 1994
Kowenanty

»Wskaznik Skonsolidowanego Zadluzenia Finansowego Netto” oznacza iloraz wartosci 31.03.2026 31.12.

Skonsolidowanego Zadluzenia Finansowego Netto oraz wartosci Skonsolidowanych
Kapitaléw Wlasnych

0,56 0,23
Skonsolidowane zadtuzenie dtugo i krétkoterminowe 430 756 387 942
Srodki pieniezne 157 156 271716
Skorygowane kapitaty wiasne o wartos¢ firmy i wartosci niematerialne i prawne 492 299 512 842

Oczekiwana wartos¢ wskaznika powinna by¢ nie wyzsza niz 1,1.

Pozycja ,Skonsolidowane zadtuzenie dtugo- i krétkoterminowe” oznacza sume zadtuzenia z tytutu kredytéw, pozyczek,
leasingu i wyemitowanych obligaciji.

Pozycja ,Srodki pieniezne” oznacza sume $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, $rodkéw pienieznych zgromadzonych
na rachunku VAT oraz $rodkéw pienigznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Pozycja ,Skorygowane kapitaty wtasne o wartos¢ firmy i wartosci niematerialne i prawne” oznacza wartos¢ kapitatow
wiasnych pomniejszong o wartos¢ firmy oraz wartosci niematerialne i prawne.
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3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE

3.4. ZADLUZENIE Z TYTULU LEASINGU

‘Wartos¢ nominalna

31.12.2025

Warto$¢ nominalna

Okres minimalnych oplat EEINNEINV RO
Do 1 roku Krétkoterminowe 34 757 38 703
Powyzej roku Dtugoterminowe 146 953 134 950
Wartos¢ nominalna minimalnych optat 181 710 173 653
Przyszte koszty z tytutu leasingu B3N58 35995
Wartos¢ biezagca minimalnych optat 147 957 137 658
Do 1 roku Krétkoterminowe 28 897 31263
Powyzej roku Dtugoterminowe 119 060 106 395

Gléwne pozycje srodkow trwatych w leasingu stanowig urzadzenia i maszyny oraz srodki transportu.
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4. NOTY WYJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU

4.1. ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKOW

Zarzad analizuje wyniki segmentdw przy uzyciu kluczowych wskaznikow efektywnosci takich jak EBIT, skorygowany EBIT,
marza EBIT, skorygowana marza EBIT oraz EBITDA. Zarzad Grupy uznaje wyzej wymienione miary jako istotne
dodatkowe mierniki wynikow i dlatego prezentuje je w sprawozdaniu obok miernikéw zdefiniowanych przez MSSF. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze EBIT, marza EBIT i EBITDA nie sg to wskazniki zdefiniowane w MSSF oraz nie stanowig one
miernikow wystandaryzowanych, dlatego sposoby ich kalkulacji mogg rézni¢ sie miedzy réoznymi jednostkami na rynku. W
zwigzku z tym, wskazniki te nie powinny by¢ analizowane osobno lub jako substytuty dla miar zdefiniowanych przez MSSF.

EBITDA oraz EBIT to mierniki pokazujgce wyniki osiggane przez Grupe po eliminacji wptywu podatku dochodowego,
kosztéw i przychodéw finansowych oraz w przypadku EBITDA, amortyzacji.

EBITDA definiowana jest jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku
dochodowego, koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe. Skorygowana EBITDA jest
definiowana jako EBITDA po eliminacji zdarzen o charakterze jednorazowym (najczesciej wystepujgcych nagle i
incydentalnie) oraz udziat w stratach/zyskach netto jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci.

Grupa definiuje EBIT jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powigkszony o obcigzenia z tytutu podatku dochodowego,
koszty finansowe i pomniejszony o przychody finansowe. Skorygowany EBIT jest definiowany jako EBIT po eliminacji
zdarzen o charakterze jednorazowym (najczesciej wystepujgcych nagle i incydentalnie).

Marza EBIT jest miernikiem pokazujgcym rentowno$¢ Grupy pomijajgcym wplyw podatku dochodowego oraz kosztow i
przychodéw finansowych. Grupa definiuje marze EBIT jako EBIT dzielony przez przychody ze sprzedazy dobr i ustug.

31.03.2026 31.03.2025

(Strata)/zysk netto za okres obrotowy (20 242) (15 593)
Podatek dochodowy (1 181) (700)
Zysk brutto (21 423) (16 293)
Udziat w stratach netto jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci (116) (551)
Koszty finansowe 10 830 9945
Przychody finansowe 5914 3326
EBIT (16 391) (9 123)
Amortyzacja 13 821 12 414
Skorygowana EBITDA (2 570) 3291
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 586 609 733118
Marza EBIT -3% -1%
Skorygowana marza EBIT -3% -1%
EBITDA/Przychody ze sprzedazy dobr i ustug -0,44% 0,45%
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Z uwagi na zmiane struktury raportowania zarzgdczego i organizacji Grupy prezentacja segmentow sprawozdawczych od
poczatku 2025 roku ulegta zmianie. Segmenty operacyjne i sprawozdawcze pokrywajg sie w Grupie.

Do konca 2024 roku prezentowano osiem segmentow sprawozdawczych: budownictwo kubaturowe w kraju, budownictwo
kubaturowe za granica, budownictwo drogowo-inzynieryjne, segment przemystu w kraju, segment przemystu za granica,
segment odnawialnych zrédet energii, budownictwo modutowe z drewna oraz segment pozostaty.

Obecnie Grupa na podstawie raportowania zarzgdczego przedstawianego gtdwnemu decydentowi operacyjnemu (tj.
Zarzadowi Jednostki Dominujacej) zidentyfikowata sze$¢ podstawowych segmentéw sprawozdawczych:

e segment budownictwa kubaturowego,

e segment przemystu w kraju,

e segment przemystu za granica,

e segment odnawialnych zrodet energii i infrastruktury
e segment budownictwa modutowego,

e segment pozostaty.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych przeksztatcone zostaty réwniez dane poréwnawcze.

Podziat dziatalno$ci na poszczegdlne segmenty zostat dokonany poprzez kwalifikacje znaczenia dziatalnosci na rzecz
segmentu. Taki podziat odpowiada roztozeniu zasadniczych ryzyk oraz zwrotow z poniesionych naktadow.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej stanowigce podstawe danych na temat
segmentéw sprawozdawczych oparte sg na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzgdzaniu
jednostkowych sprawozdan finansowych Grupy.

Gtéwne informacje dotyczace segmentéw w okresach sprawozdawczych 01.2026 — 03.2026 oraz 01.2025 — 03.2025

Za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2026 Za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2025

Kraj (Polska) Zagranica Kraj (Polska) Zagranica Razem

Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych, w tym: 461 349 125 260 586 609 578 284 154 834 733118
Przychody rozpoznawane w czasie 412 233 57 026 469 259 541 813 46 907 588 720
w Ezr?;f:c’dy rozpoznawane w punkcie 49 116 68 234 117 350 36 471 107 927 144 398

Aktywa trwate inne niz instrumenty
finansowe i aktywa z tytutu odroczonego 380 258 57 202 437 460 580 622 55 831 636 453
podatku dochodowego
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Dane dotyczace przychoddéw i wynikdéw oraz aktywdw i zobowigzan poszczegdlnych segmentéw sprawozdawczych przedstawiono w ponizszej tabeli. Koszty w ukfadzie
rodzajowym nie sg alokowane do segmentow.

Za okres 3
miesiecy
zakonczony
31.03.2026

Segment

TR Segment Razem dziatalnos¢

Segment budownictwa Segment przemystu w Segment przemystu Segment OZE i

kubaturowego kraju za granica infrastruktura modutowego pozostaty kontynuowana

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 319 384 51 522 69 067 97 399 47 578 1659 586 609
Przychody ze sprzedazy razem 319 384 51 522 69 067 97 399 47 578 1659 586 609
Wyniki segmentow oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy

Koszt wtasny sprzedazy 294 136 47 646 65 669 85 670 55 229 1630 549 980
Marza na sprzedazy 25 247 3876 3399 11 729 (7 651) 29 36 629
Marza na sprzedazy % 8% 8% 5% 12% -16% 2% 6%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (20 951) (2 579) (3024) (16 137) (9 280) (1 049) (53 020)
Wynik segmentu — EBIT 4296 1297 3115) (4 408) (16 931) (1 020) (16 391)
Marza EBIT 1% 3% 1% -5% -36% -61% -3%
Udziat w zyskach/ (stratach) netto jednostek _ _ _ _ _ _ (116)

wycenianych metodg praw wtasnosci

Wynik na dziatalnosci finansowe;j (przychody finansowe
) , (4 916)
minus koszty finansowe)

Wynik brutto (21 423)
Podatek dochodowy (1 181)
Wynik netto (20 242)
Amortyzacja 3509 1757 1787 4 654 1932 182 13821
Wynik segmentu — EBITDA 7 805 3054 2162 246 (14 999) (838) (2 570)
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Za okres 3
miesiecy
zakonczony
31.03.2025
Segment budownictwa Seg 1t pr ysh Seg 1t pr ysh Segment OZE i budosv:/engirgt?/\?; Segment Razem dziatalnos¢
kubaturowego w kraju za granica infrastruktura modutowego pozostaly kontynuowana
Przychody razem
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 394 358 46 105 101 670 152 128 37 980 877 733 118
Przychody ze sprzedazy razem 394 358 46 105 101 670 152 128 37 980 877 733118
Wyniki segmentow oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy
Koszt wtasny sprzedazy 379 764 43 088 91 997 139 987 39 627 1798 696 261
Marza na sprzedazy 14 594 3017 9673 12 141 (1 647) (921) 36 857
Marza na sprzedazy % 4% 7% 10% 8% -4% -105% 5%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (11 249) (3539) (5328) (16 043) (10 249) 428 (45 980)
Wynik segmentu — EBIT 3345 (522) 4 345 (3902) (11 896) (493) (9 123)
Marza EBIT 1% -1% 4% -3% -31% -56% -1%
Ud2|al.w zyskach/ (stratach) netto j’ec.jnostek (551) (551)
wycenianych metodg praw wtasnosci
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (przychody finansowe
) ) (6 619)
minus koszty finansowe)
Wynik brutto (16 293)
Podatek dochodowy (700)
Wynik netto (15 593)
Amortyzacja 2492 1838 1648 3209 2131 1096 12 414
Wynik segmentu — EBITDA 5837 1316 5993 (693) (9 765) 603 3291
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4.3. KOSZT WLASNY SPRZEDAZY

Zaokres 3 Za okres 3

miesiecy miesiecy

zakonczony zakonczony

31.03.2026 31.03.2025

Ustugi obce 354 488 442 742
w tym ustugi obce od podwykonawcéw 316 094 295 722
Zuzycie materiatéw i energii 115 937 183 749
Koszty Swiadczen pracowniczych 132 497 128 848
Amortyzacja 13 821 12 414
Podatki i optaty 4516 5212
Pozostate koszty rodzajowe 8 733 11178
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 447 150
Koszty wedtug rodzaju razem 630 439 784 293
ilri];lsg?olsjggév?/;?:iullzé(s)z‘é)&%%l:;g;ée:okksnltrflftlclﬁc\:;inudowlanych 222 (36 110)
Koszty sprzedazy (warto$¢ ujemna) (6 829) (5935)
Koszty ogdéinego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (50 803) (45 987)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 549 980 696 261

4.4. OPODATKOWANIE

Na obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego sktadajg sie dwa elementy: biezgcy podatek dochodowy oraz podatek
odroczony.

W zwigzku z przejSciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i zobowigzan,
a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, Grupa stosujgc metode bilansowg
tworzy: zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do dodatnich réznic przejsciowych
i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do ujemnych réznic kursowych oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia przy zastosowaniu zasady ostroznosci.

Zobowigzan oraz aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie w przypadku réznic przejsciowych
powstajgcych na poczgtkowym ujeciu sktadnika aktywow badz zobowigzania w transakcji nie stanowigcej potgczenia
przedsiewzie¢ oraz w momencie przeprowadzania transakcji nie majacych wptywu ani na wynik ksiegowy, ani podatkowy.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego sg kompensowane, jezeli istnieje tytut prawny uprawniajgcy do
skompensowania naleznosci podatkowych i biezgcych zobowigzan podatkowych, oraz jezeli odroczony podatek dotyczy
podatku natozonego przez tg samg wtadze podatkowg na tego samego podatnika. Oznacza to, iz aktywa i zobowigzania
z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie w sprawozdaniach finansowych Grupy.

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku tylko w sytuacji, gdy prognozy przysztych wynikow finansowych
wskazujg na to, ze zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na zrealizowanie aktywa w okreslonej przysztosci.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestatlo by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku. Element
osgdu w zakresie odzyskiwalnosci aktywdéw z tytutu podatku odroczonego stanowig prognozowane przyszte wyniki
finansowe Grupy oraz ich wptyw na odzyskiwalnos¢ aktywow.

Spotka nie podlega wymogom Pillar 2 a co za tym idzie nie wystepuje dodatkowe obcigzenie wynikajgce z globalnego
podatku minimalnego.
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Uzgodnienie efektywnej stawki podatku dochodowego przedstawia ponizsza tabela:

VAT CORB G EOA Za okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025
Wynik brutto przed opodatkowaniem (21 423) (16 293)
Podatek wedlug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce - 19% (4 071) (3 096)
Dodatkowe obcigzenie wynikajace ze stawki przekraczajacej 19% w Niemczech 191 1202
Korekty dotyczgce biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych 1182 -
Nadwyzka kosztow niebedgcych kosztami uzyskania przychodéw nad przychodami
niepodatkowymi - 00 1194
Roznice trwate - koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow Sill5) -
Podatek wykazany w wyniku finansowym (1 181) (700)
Podatek biezacy 5 475 2245
Podatek odroczony (6 656) (2 945)
Efektywna stopa podatkowa 5,51% 4,30%

Grupa w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na nastepujgce istotne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Za ustalenie zasad
zarzgdzania powyzszymi ryzykami oraz ich weryfikacje odpowiada Zarzad Erbud S.A.

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupa nie zawiera kontraktéw budowlanych, ktére sg denominowane
w EUR.

W odniesieniu do nalezno$ci i zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw na zakupy materiatow, z tytutu ktérych nastgpia
ptatnosci w EUR oraz w odniesieniu do udzielonych pozyczek denominowanych w EUR, Grupa ustalita, ze ryzyko jest
nieistotne.

Ryzyko stép procentowych wystepuje gtownie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z zadtuzenia, tj. kredytow bankowych
i pozyczek (Nota 3.2.) oraz leasingu (Nota 3.4.).

Ponadto Grupa lokuje wolne srodki pieniezne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty)
oraz udziela pozyczek w oparciu 0 zmienng stope procentows.

Aktywa i zobowigzania oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych narazajg Grupe na ryzyko zmiany
przeptywdw pienieznych. Natomiast oprocentowane wedtug stopy statej naraza Grupe na ryzyko zmiany wartosci
godziwej, niemniej jednak ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie wycenia tych pozycji do warto$ci godziwej, wptyw ten nie jest
odzwierciedlany w sprawozdaniu finansowym.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz dokonuje prognoz stép procentowych.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych

W celu ochrony przed ryzykiem kredytowym wynikajgcym z naleznos$ci zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych
(tj. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz z wyceny kontraktow
budowlanych), w Grupie funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego ze wszystkimi
kontraktami, zaréwno na etapie przedofertowym, jak i w trakcie realizacji. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy
jest oceniany pod kgtem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny
zdolnosci ptatniczych kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych
zabezpieczeh finansowych lub majatkowych. Ponadto, w umowach z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce
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prawo do wstrzymania realizacji robot, jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi.
W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu
srodkéw od inwestora.

W Grupie nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug
oraz naleznosciami z tytutu kontraktow budowlanych — kaucji oraz z wyceny kontraktéw budowlanych.

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci zaprezentowano w Nocie 5.1.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, Grupa utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkow pienieznych oraz zbywalnych
papieréw wartosciowych, a takze zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.
Do finansowania zakupdéw inwestycyjnych Grupa wykorzystuje $rodki wiasne lub dtugoterminowe umowy leasingu
finansowego, zapewniajgc odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytucji finansowych oraz
emitentow papierow dtuznych, ktére sg nabywane w ramach lokowania okresowych nadwyzek srodkow pienieznych.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez Grupe.

Zjawiska pogodowe, zwtaszcza nagte zatamania pogody powodujgce nawalne deszcze lub fale upatéw, juz dzis wptywajg
na dziatalno$¢ branzy budowlanej. Zmiany klimatu mogg nasila¢ te zjawiska, a tym samym w coraz wiekszym stopniu
oddziatywa¢ na harmonogramy prac, koszty oraz bezpieczernstwo na budowach. Ryzyka klimatyczne mogg prowadzi¢ do
przerw w realizacji robot, opdznien w harmonogramach, uszkodzen maszyn, sprzetu i materiatow, a takze do wzrostu
kosztow ubezpieczen. Dlatego Grupa ERBUD analizuje te ryzyka i uwzglednia je w strategiach zarzadzania oraz

dziataniach operacyjnych.

Grupa analizuje rowniez ryzyka przej$cia, oceniajgc wplyw zmian regulacyjnych, technologicznych, rynkowych i
reputacyjnych, wynikajgcych z zaostrzenia przepisdéw klimatycznych oraz transformacji w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej, na swojg dziatalnos¢. Monitoruje takze zmiany dotyczace nowych technologii i materiatéw, ktére mogg

wptywac na sposob prowadzenia dziatalnosci oraz konkurencyjno$c.

Na obecnym etapie Grupa nie identyfikuje istotnego wptywu tych ryzyk na prowadzong dziatalnos$¢, ryzyka te nie majg
wptywu na sprawozdanie finansowe i na kluczowe zatozenia stosowane przy jego sporzgdzaniu. Wiecej informaciji znajduje
sie w sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy ERBUD.
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5.1. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ NALEZNOSCI POZOSTALE

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostatych Grupa zalicza przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw
i ustug od podmiotéw niepowigzanych (gtownie z tytutu wystawionych faktur wynikajgcych z realizacji przez Spotke kontraktow
budowlanych) oraz naleznosci budzetowe, w tym naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych oraz z tytutu
podatku od towardw i ustug.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 30 do 180 dni, ujmowane sag
w wartosci nominalnej, tj. wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug utrzymywane sg w celu
$ciggniecia oraz spetniajg test SPPI, w zwigzku z tym na dzien bilansowy pozycje te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu, z uwzglednieniem ewentualnego odpisu aktualizujgcego wyliczonego przy zastosowaniu modelu strat oczekiwanych.

Naleznosci budzetowe ujmuje sie w wysokosci kwoty naleznej Grupie zgodnie z obowigzujgcymi i majgcymi zastosowanie
przepisami.

MSSF 9 wymaga oszacowania oczekiwanej straty dla aktywéw finansowych, niezaleznie od tego, czy wystgpity, czy tez nie,
przestanki na utrate wartosci. W przypadku naleznosci handlowych, Grupa stosuje podej$cie uproszczone i wycenia odpisy z
tytutu utraty wartosci w wysokos$ci strat kredytowych oczekiwanych w caltym okresie zycia naleznosci od momentu
poczatkowego ujecia naleznosci.

Dla naleznosci handlowych, ktére w oparciu o przeprowadzong analize portfelowg zostaty ocenione jako naleznosci, ktére nie
utracity warto$ci, oszacowanie ewentualnych odpiséw aktualizacyjnych jest oparte na wykorzystaniu matrycy odpiséw, w ktérej
odpisy oblicza sie dla naleznosci handlowych zaliczonych do réznych przedziatéw wiekowych (okreséw przeterminowania),
przy zastosowaniu wspétczynnika niewypetnienia zobowigzania. Wspotczynnik niewypetnienia zobowigzania ustala sie w
oparciu o dane historyczne (wyliczone na bazie ostatnich 5 lat) skorygowane o wptyw przysztych czynnikow.

W analogiczny sposéb Grupa kalkuluje odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla nalezno$ci z tytutu kaucji oraz
aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych; salda w odniesieniu do ktérych termin ptatnosci nie uptynat zaliczane sg do
przedziatu ,nieprzeterminowane” w matrycy odpiséw, a odpis liczony jest przy uwzglednieniu wspotczynnika niesciggalnosci
dla naleznosci nieprzeterminowanych.

Dla naleznosci handlowych, dla ktérych istniejg przestanki do utraty wartosci (np. naleznosci sporne), utworzono specyficzne
dodatkowe odpisy w zaleznosci od indywidualnej oceny ich odzyskiwalnosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny (dotyczy naleznosci z tytutu kaucji), warto$¢ naleznosci jest
ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto, odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie.
Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w  zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

31.12.2025

Wartos¢ . Varto$¢ Wartos¢ . Wartos¢

brutto Oz brutto Odpis netto

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 538 309 60 434 477 875 556 119 59 527 496 592
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb

prawnych 10 297 - 10 297 9023 - 9023

Naleznosci z tytutu podatku VAT 22 474 - 22 474 14 423 - 14 423

Pozostate naleznosci budzetowe 543 - 543 1316 - 1316

Pozostate naleznosci 23 400 39 23 361 22 366 39 22 327

Razem 595 023 60 473 534 550 603 247 59 566 543 681

W pozycji pozostate naleznosci prezentowane sg przede wszystkim naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych, wptacone
wadia i kaucje.
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Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Zaokres 3 Za okres 12

miesiecy miesigcy

zakonczony zakonczony

31.03.2026 31.12.2025

Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 52 205
Utworzenie odpisow indywidualnych 7 950
Utworzenie odpiséw wg matrycy odpisow - 3252
Odwrdcenie odpiséw indywidualnych (189) (3722)
Pozostate = (6)
Réznice kursowe z przeliczenia 157 (113)
Odpisy aktualizujgce na koniec okresu, w tym 60 473 59 566
Odpis wyliczony na bazie matrycy 24 617 24 616
Odpis indywidualny 35 856 34 950

Na naleznosci sporne zostaty utworzone odpisy aktualizujgce w oparciu o oszacowane zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Grupa narazona jest na ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
Nie wystepuje jednakze koncentracja ryzyka kredytowego dotyczgcego naleznosci z tytutu dostaw i ustug, gdyz Grupa posiada
duzg liczbe klientow krajowych. Wszystkie naleznosci, za wyjgtkiem tych objetych odpisem indywidualnym, sg przez Grupe
oceniane jako naleznosci o najwyzszym wewnetrznym ratingu kredytowym. Dla wszystkich naleznosci za wyjatkiem tych
objetych odpisem indywidualnym z tytutu utraty wartosci, Grupa szacuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia naleznosci.

5.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ ZOBOWIAZANIA POZOSTALE

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania pozostate obejmujg przede wszystkim zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug od podmiotéw niepowigzanych, otrzymane zaliczki, zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzania z tytutu
podatkow.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczgtkowo w wartosci godziwej (odpowiadajgcej wartosci nominalnej), a
na dzien bilansowy wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu.

Otrzymane zaliczki dotyczg gtéwnie wptat od kontrahentéw z tytutu realizacji umoéw o kontrakty budowlane i ujmuje sie je w
wartosci nominalnej otrzymanej wpfaty.

Zobowigzania z tytulu wynagrodzen ujmuje sie¢ w wartosci naleznej za wykonang prace, naliczonej zgodnie
Z zawartymi umowami.

Zobowigzania z tytutu podatkéw (w tym podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych) ujmuje sie w wysokosci kwoty wymagajgcej zaptaty przez Grupe zgodnie z obowigzujgcymi
i majgcymi zastosowanie przepisami.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Do grupy tej zalicza sie rezerwy na niewykorzystane urlopy. Kalkulowane sg one w oparciu o zestawienie niewykorzystanych
dni urlopu na dany dzien bilansowy w podziale na poszczegodlnych pracownikéw oraz ich dzienne wynagrodzenie brutto
powiekszone o narzuty ZUS pracodawcy.
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31.12.2025

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 286 825 376 042
w tym od podmiotéw powigzanych (1 447) 1831
Zobowigzania budzetowe z tytutu: 16 052 18 017
podatku od towardw i ustug 10 002 13781
podatku dochodowego od oséb prawnych 6 050 4 236
Pozostate zobowigzania 88 765 81 602
z tytutu wynagrodzen 17 094 17 018
rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 3804 2828
krétkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 20 101 14 938
pozostate podatki 15 872 14 912
inne 31894 31906
Razem 391 642 475 661

5.3. WYJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Uzgodnienie zmiany stanu kapitatu obrotowego za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. oraz za okres
od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r.

Zmiana stanu w
sprawozdaniu z

Zmiana stanu w
sprawozdaniu z

przeplywéw pieni¢znych przeplywéw

i rEr pieni¢znych 01.2025-

01.2026-03.2026 03.2025

Zmiana stanu rezerw 5765 13529
Zmiana stanu zapaséw (71 649) (8 293)
Zmiana stanu naleznosci 36 409 (48 994)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow (94 866) 2971
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 21 316 (10 685)
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych (33 211) (69 878)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (136 234) (121 349)

5.4. STRUKTURA GRUPY

Jednostki zalezne i zasady konsolidacji: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane Jednostki Dominujgcej
oraz jej jednostek zaleznych.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng od dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli. Sprawowanie kontroli
ma miejsce wtedy, gdy Jednostka Dominujgca z tytutu swojego zaangazowania w jednostke,
w ktorg dokonata inwestycji, podlega ekspozycji na zmienne zwroty, lub gdy ma prawa do zmiennych zwrotow,
oraz ma mozliwos¢ wywierania wptywu na wysokos$¢ tych zwrotow poprzez sprawowanie wladzy nad tg jednostka.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki
Dominujgcej, w oparciu o spdjne zasady rachunkowosci. W przypadku utraty kontroli nad jednostkg zalezng, zysk lub strata z
transakc;ji skutkujgcej utratg kontroli ujmowane sg w wyniku finansowym.

Rozrachunki, przychody, koszty i niezrealizowane zyski ujete w aktywach, powstate na transakcjach pomigdzy spotkami
Grupy, podlegajg eliminac;ji.

Na date objecia kontroli, Grupa ustala czy jednostka, nad ktérg objeto kontrole stanowi przedsiewziecie w rozumieniu MSSF
3 czy grupe aktywow nie stanowigcych przedsiewziecia.

Rozliczenia nabycia przedsiewzig¢ dokonuje sie metoda nabycia. W metodzie tej mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa
i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej na dzieh przejecia. Zaptate przekazang w transakcji nabycia przedsiewzie¢
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wycenia sie w wartosci godziwej przekazanych przez Grupe aktywow, zobowigzan zaciggnietych przez Grupe wobec
poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz instrumentoéw kapitatowych wyemitowanych przez Grupe w zamian za
przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang. Koszty zwigzane z przejeciem ujmuje sie w wyniku finansowym w momencie
ich poniesienia. Nadwyzka ceny przejecia, wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatéw oraz udziatow
niekontrolujgcych nad wartoscig godziwg przejetych aktywow netto, z uwzglednieniem wyjgtkdw wymienionych w MSSF 3,
stanowi wartos¢ firmy.

W przypadku transakcji nabycia aktywow nie stanowigcej nabycia przedsiewziecia, cene nabycia alokuje sie
do poszczegodlnych nabytych sktadnikéw aktywdédw na bazie ich relatywnych wartosci godziwych. Koszty transakcyjne
podlegajg ujeciu w wartosci poczgtkowej nabytych aktywow trwatych. W transakcji nabycia aktywow nie powstaje warto$¢
firmy.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw
wiasnoséci. Zgodnie z metodg praw wiasnosci, inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie poczatkowo wedtug kosztu,
a nastepnie koryguje w celu uwzglednienia udziatu Grupy w wyniku finansowym i innych catkowitych dochodach jednostki
stowarzyszonej. Inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie metodg praw wiasnosci od dnia, w ktérym dany podmiot
uzyskat status jednostki stowarzyszone;.

Przy ocenie koniecznosci ujecia utraty wartosci inwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej, stosuje sie wymogi
MSR 28. W razie potrzeby catos¢ kwoty bilansowej inwestycji testuje sie na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci
aktywow”, jako pojedynczy sktadnik aktywow, pordwnujgc jego warto$¢ odzyskiwalng z wartoscig bilansowa. Ujeta utrata
wartosci stanowi czes¢ wartosci bilansowej inwestycji. Odwrécenie tej utraty warto$ci ujmuje sie zgodnie
z MSR 36 w stopniu odpowiadajgcym pozniejszemu zwiekszeniu wartosci odzyskiwalnej inwestyciji.

Struktura Grupy

Na dzien 31 marca 2026 r. w sktad Grupy wchodzi Jednostka Dominujgca Erbud S.A. oraz jednostki zalezne, konsolidowane
metodg petng oraz jednostki, ktére nie sg pod kontrolg Erbud S.A., konsolidowane metodg praw wtasnosci.

Udzial Jednostki Dominujacej w kapitale (réwny posiadanym prawom glosu)

ﬁ

Lp. Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalnosci 31.12.2025

Udzialy posiadane bezposrednio

1 ONDESA. Torurh Budownictwo drogowe i 60,67% 60,67%
odnawialne zrodta energii
2 Erbud International Sp. z 0.0. Rzeszow Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
3 Erbud Construction Sp. z o.0. Torun Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
4 MOD21 GmbH B:frf]iyorf' Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
5 Erbud Shared Services Sp. z o.0. Warszawa Ustugi wsparcia 100,00% 100,00%
6 Erbud Holding Deutschland GmbH B:’esrf]ilforf’ Ustugi zarzadzania 100,00% 100,00%
7 Hebud Sp. z 0.0. w likwidacji Minsk, Biatorus Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
8 JV WMER Matoc Poland Sp.z 0.0 Warszawa Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
9 JV PABC Sp. z 0.0. Warszawa Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
10  MOD21 Sp.z 0.0. Ostaszewo Sr‘g‘i;’r‘]"é”"’t"‘m modutowe z 100,00% 100,00%
i Ustugi serwisowe w o o
11 Erbud Industry Centrum Sp. z o.0. todz segmencie przemyshu 99,84% 99,84%
12 Tauron Serwis Sp. z 0.0. Jaworzno Uslugi serwisowe w 4,00% 4,00%

segmencie przemystu

Wszystkie spotki zaprezentowane w powyzszej tabeli (z wyjatkiem Tauron Serwis Sp. z 0.0.) stanowig spdftki zalezne od Erbud
S.A.

34



" E R BU D Skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. (w tys. zt, chyba Zze podano inaczej)

5. NOTY POZOSTALE

Udzialy Jednostki Dominujacej posredniego szczebla (odpowiadajacy posiadanym prawom glosu)

Lp. Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalno$ci 31.12.2025
Udzialy posiadane posrednio
1 IVT Beteiligungs GmbH Bi“esrf]‘z'fo”' celowa 100,00% 100,00%
2 IVT Weiner + Reimann GmbH Oberhausen,  Ustugi serwisowe w segmencie 100,00% 100,00%
Niemcy przemystu
3 IVT Menzenbach GmbH Oberhausen,  Ustugi serwisowe w segmencie 100,00% 100,00%
Niemcy przemystu
4 WTL20 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
5 WTL40 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
6 WTL80 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
7 WTL100 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
8 WTL120 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
9 WTL130 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
10 WTL140 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
11 WTL150 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
12 WTL160 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
13 WTL170 Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
14  IDE Projekt Sp. z 0.0. Torun Ustugi projektowe 100,00% 100,00%
15  Satchwell Polska Torun Sp. z 0.0, Torun ;’fz";‘gyssflzw'sowe w segmencie 100,00%  100,00%
16  Solar Serby Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 0,00% 0,00%
17  Elektrownia DEPVPL 22 sp. z 0.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
18 KWE Spétka z o.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 50,00% 50,00%
19 IKR GmbH Bitterfeld - Ustugi serwisowe w segmencie 100,00% 100,00%
Wolfen przemystu
20 WTL50 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
21  WTL210 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
22 WTL270 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
23 Eirk Stoneczny Ciechanow Sp.z ¢ 4 Odnawialne zrédta energii 100,00%  100,00%
24  Park Lewatd Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
25  FW Gumienice Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
26 DEVOZE Sp.zo.o. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
27  Solar Kazimierz Biskupi Sp. z o.0. Warszawa Odnawialne zrodta energii 50,00% 50,00%
28 PV KADLUBIA 2 Sp. z o.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
29 PV SZCZEPANOW Sp. z o0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
30 ONDE GmbH Niemcy, Rozwdj dziatalnosci wykonawczej w 100,00% 100,00%
Dusseldorf OZE
31 ONDEDEV1Sp.z.o.0 Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
32 ONDEDEV 2 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrodta energii 50,00% 50,00%
33 ONDE DEV 3 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
34 ONDE DEV 4 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
35 ONDE DEV 5 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
36 ONDE DEV 6 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
37 ONDE ENERGY Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
38 ONDE DEV 8 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
39 gzr;“g g°t°""°'ta'°z”a Zabow Torun Odnawialne zrédta energii 100,00%  100,00%
40  WINDIFY SP.Z O.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
41 CKTiS Sp.z 0.0. Biata grsz';’%'yssizw'sowe W segmencie 100,00% 100,00%
42 ONDE DEV 9 SP.ZO.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
43  ONDE DEV 10 SP. Z 0.0. Toruh odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
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44  ONDE DEV 11 SP.Z O.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
45 ONDE DEV 12 SP. Z O.0O. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
46  ONDE DEV 13 SP. Z O.0O. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
47 ONDE DEV 14 SP.Z O.0. Torun odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
48 ONDE ROMANIA S.R.L. Bucharest odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%

Wszystkie spotki zaprezentowane w powyzszej tabeli stanowig spétki posrednio zalezne od Erbud S.A. z wyjgtkiem
jednostek z 50% udziatu w gtosach, ktére sg wspotkontrolowane z innymi podmiotami.

5.5. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po dniu bilansowym do dnia podpisania niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie miaty
miejsca istotne zdarzenia, nieuwzglednione w sprawozdaniu finansowym, wptywajgce na sytuacje majgtkowsg i finansowg
Grupy na dzien bilansowy.
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Warszawa, 12 maja 2026 roku
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