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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH

CALKOWITYCH DOCHODOW

Nota 4.2.-4.3.
Nota 4.2.-4.3.

Nota 4.3.
Nota 4.3.

Nota 4.2.

Nota 4.2.

Nota 4.4.

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy débr i ustug

Koszty sprzedanych débr i ustug
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Odwrocenie strat/Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
Zysk z dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk [ (strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk / (strata) netto za okres obrotowy

Pozostate catkowite dochody

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt)

Za okres 3 miesiecy

Za okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025
283 378 377 655
262 964 359 050
20414 18 605

2 860 2636

17 712 20 953
1221 6 980

63 339

(92) -

908 1657

6 782 2852
3819 5563
3871 (1 054)
3371 (221)
500 (833)

500 (833)

0,04 -0,07
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 5.4.

Nota 2.2.
Nota 5.1.
Nota 5.1.
Nota 5.1.

Nota 3.1.
Nota 3.1.

Nota 3.2.-3.4.

Nota 3.2.-3.4.

Nota 2.2.
Nota 5.2.
Nota 5.2.

AKTYWA

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa finansowe

Inwestycje w jednostki zalezne i wspdizalezne

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych - kaucje
Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych - kaucje

Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego i VAT

Pozostate naleznosci

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

PASYWA

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny

Zadtuzenie
Rezerwy
Zobowiazania dtugoterminowe

Zadtuzenie
Rezerwy
Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krotkoterminowe

31.03.2026 31.12.2025
1069 133 1103 801
22 244 23150
3847 4001
45 439 32353
260 192 237 931
188 111 188 111
40 652 42 842
2388 2381
562 873 530 769
2857 2857
25 459 26 696
173 211 184 114
222 286 243015
6024 5307

5 462 7 544
18 334 18 311
47 446 80 881
5181 4307
506 260 573 032
1 069 133 1103 801
1193 1193
284 921 284 921
75 323 75323
6523 6023
367 960 367 460
118 959 104 259
898 898

119 857 105 157
93 494 51118
33048 33 080
114 629 116 164
203 279 214 267
115 918 196 482
20 948 20073
581 316 631 184
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2025 oraz za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2026

Stan na 1 stycznia 2025r.
Wynik netto za okres

Pozostate catkowite dochody

Stan na 31 marca 2025 r.

Stan na 1 stycznia 2026 r.
Wynik netto za okres
Pozostate catkowite dochody

Stan na 31 marca 2026 r.

Kapital podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapital rezerwowy

Zyski/(straty)

Kapitat wtasny

zatrzym ane
1193 287 725 75323 (16 841) 347 400
- - - (833) (833)
- - - (833) (833)
1193 287 725 75323 (17 674) 346 567
1193 284 921 75323 6 023 367 460
- = - 500 500
- = - 500 500
1193 284 921 75 323 6 523 367 960
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 4.2.

Nota 5.3.

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Wynik brutto

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Dywidendy i odsetki

Pozostate korekty niepieniezne
Zaptacony podatek dochodowy
Zmiana stanu kapitatu obrotowego

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy z tytutu spfat udzielonych pozyczek
Wplywy pozostate

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia - kredyty i pozyczki

Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia kredytowego - kapitat

Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia leasingowego - kapitat
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia - odsetki

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres 3 miesiecy

Za oKkres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025
3871 (1 054)
3285 3199

(1 544) (295)
132 663
(642) (94)
®) -

(59 380) (59 785)
(54 283) (57 366)
17 067 810
507 1420
(270) (608)
(34 901) (13 473)
(17 597) (11 851)
76 468 44 194
(31.393) (11 918)
(1961) (1434)
(4 669) (4 521)
38 445 26 321
(33435) (42 896)
80 881 115984
47 446 73 088



" E RBU D Skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. (w tys. zf, chyba ze podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE

1. INFORMACJE OGOLNE 6
1.1. WPROWADZENIE 6

1.2. PODSTAWA SPORZADZENIA 8

1.3. ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE STANDARDY | INTERPRETACJE 9

2. KONTRAKTY BUDOWLANE 13
2.1. PRZYCHODY | KOSZTY Z TYTULU KONTRAKTOW BUDOWLANYCH 15

2.2. UZGODNIENIE KWOT Z TYTULU NIEZAKONCZONYCH KONTRAKTOW BUDOWLANYCH -----xeemmmmme- 15

3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE 17
3.1. ZARZADZANIE KAPITALEM 17

3.2.  ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK 18

3.3.  ZADLUZENIE Z TYTULU WYEMITOWANYCH OBLIGACJI 20

3.4, ZADLUZENIE Z TYTULU LEASINGU 21

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU 22
4.1.  ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKOW 22

4.2.  SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE 22

4.3.  KOSZT WELASNY SPRZEDAZY 26

4.4. OPODATKOWANIE 26

45.  ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM 27

451 RYZYKO RYNKOWE — RYZYKO WALUTOWE 27

452. RYZYKO RYNKOWE — RYZYKO STOP PROCENTOWYCH 27

4.5.3. RYZYKO PLYNNOSCI 28

454, RYZYKO KLIMATYCZNE 28

5. NOTY POZOSTALE 29
5.1. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ NALEZNOSCI POZOSTALE 29

5.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ ZOBOWIAZANIA POZOSTALE -----nnnmmmmmmmmeeeenee- 30

5.3.  WYJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30

5.4. STRUKTURA GRUPY 31

5.5. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 33



" E R BU D Skrdcone jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. (w tys. zf, chyba ze podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE
1. INFORMACJE OGOLNE

Erbud Spodtka Akcyjna jest spotkg akcyjng powstatg z przeksztatcenia z Erbud Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
zarejestrowang 29.11.2006 w Sgdzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000268667 z siedzibg w Polsce, w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka 1.

Erbud Spotka z 0.0. zostata zatozona 28.08.1990 roku, zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 8.08.2001
roku pod numerem 0000034299.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoétki sg ustugi w zakresie ogdélnego kubaturowego budownictwa lgdowego (PKD
41.20.Z) na rzecz innych podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg i podmiotéw publicznych.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

W sktad Zarzadu na dzien 31.03.2026 r. oraz na dzien podpisania skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
wchodza:

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu

Agnieszka Glowacka — Wiceprezes Zarzadu

Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzgdu

Tomasz Wojak — Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.03.2026 r. oraz na dzien podpisania skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego wchodza:

Roland Bosch — Przewodniczgcy Rady
Michat Otto — Wiceprzewodniczacy Rady
Albert DUrr — Cztonek Rady

Janusz Reiter — Cztonek Rady

Beata Jarosz — Czlonkini Rady

Michat Wosik — Czionek Rady

Sylwia Hatas-Dej — Cztonkini Rady
Seweryn Kubicki - Cztonek Rady

Spotka jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Erbud S.A oraz sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Erbud S.A. publikowane na stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w czesci Raporty Spotek ESPI/EBI.
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Grupa ONDE S A

Y'NONDE

60,67%

Erbud International Sp. z 0.0 F' N ERBUD

100% INTERNATIONAL

Erbud g?)a’zeg fcrvices ' ‘ E R BU D

SHARED SERVICES
100%

Erbud Industry Centrum

Spzee yNERBUD

99% INDUSTRY

MOD21 Sp. 2 0.0 YY\MOD21

100%

FVNERBUD — Grupa MOD21 GmbH YYMOD2]

100%

Grupa Erbud Holding GmbH " IVT

100%

JV WMER Matoc Poland
Sp.zo.0

100%

JVPABC Sp.zo0.0
100%

Erbud Construction Sp. z 0.0

100%

Szczegotowa strukture Grupy zamieszczono w Nocie 5.4. Powyzsza grafika pokazuje udziat Erbud S.A. w poszczegdinych
spotkach z GK Erbud S.A. na dzien 31.03.2026 r.
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1. INFORMACJE OGOLNE

Stwierdzenie o zgodnosci z MSSF

Skroécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki zakornczone 31 marca 2026 r. sporzgdzone zostato zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci podane sg w
tysigcach ztotych.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego.

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 12 maja 2026 roku.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznos$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Na dzien 31.03.2026 r. kapitat obrotowy netto Spétki wynidst - 75 056 tysiecy ztotych. W ocenie Zarzadu sytuacja ta nie wptywa
na zatozenie kontynuacji dziatalnosci. Erbud S.A. oprécz dziatalnosci operacyjnej petni takze funkcje spétki holdingowej w
stosunku do catej grupy Erbud S.A. Poza tym Spétka posiada istotne inwestycje w jednostki zalezne, a Grupa Erbud S.A. na
poziomie skonsolidowanym wykazuje dodatni kapitat obrotowy netto w wysokosci 278 311 tysiecy ztotych.

Wplyw konfliktu w Ukrainie

W roku 2026 wpltyw wojny w Ukrainie pozostat mniej odczuwalny na procesy gospodarcze niz w latach poprzednich. Sytuacja
jest w miare stabilna, ale nadal wymusza na Spoétce dziatanie w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu. W$réd negatywnych
skutkdw wojny najbardziej znaczacy dla Spotki jest wzrost kosztow materiatdéw oraz kosztéw pracowniczych. Wzrost tych
ostatnich napedzany jest dodatkowo przez mata dostepno$é pracownikéw wynikajgca z sytuacji demograficznej, presje
ptacowg oraz koszty dodatkowe zatrudnienia. Polski ztoty umacnia sie, jego poziom wraca do wartosci sprzed rozpoczecia
konfliktu w Ukrainie.

Spotka na biezgco uwzglednia ryzyko wzrostu cen materialdbw i robocizny oraz zmian kurséw walutowych w
przygotowywanych kalkulacjach. Zarzad monitoruje zmieniajgcg sie sytuacje geopolityczng i gospodarczg, podejmujgc
dziatania majgce na celu zminimalizowanie negatywnych skutkéw tych zmian, takie jak dywersyfikacja dziatalnosci pod katem
geograficznym i segmentowym, jednoczesnie negocjujgc warunki kontraktéw ze zleceniodawcami.

Wplyw konfliktu w Iranie

Zarzad Spotki uwaznie obserwuje sytuacje na Bliskim Wschodzie w zwigzku z toczgcym sie tam konfliktem. Wydaje sie, ze
potencjalne konsekwencje moga by¢ odczuwalne dla Spotki poprzez przede wszystkim wzrost cen energii, w tym w
szczegolnosci ropy naftowej. Ewentualne podwyzki w tym zakresie mogg wptynaé na wzrost cen materiatéw budowlanych.
Innym istotnym czynnikiem wynikajacym z tej sytuacji mogag by¢ zaktécenia w taricuchach dostaw spowodowane wojng oraz
wahania kurséw walut wywotane niepewnoscig na rynkach kapitatowych. Jednak w generalnej ocenie dziatalnos¢ Spétki nie
jest bardziej zagrozona z tytutu tego konfliktu niz innych Spétek na polskim rynku, poniewaz Spétka nie prowadzi bezposrednio
dziatalnosci w tym rejonie ani nie posiada kontrahentéw z krajow bezposrednio zaangazowanych w konflikt lub bezposrednio
obarczonych jego konsekwencjami.

Wazne oszacowania ksiegowe

Spotka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przyszitosci, ktére znajdujg odzwierciedlenie w niniejszym
sprawozdaniu finansowym. Rzeczywiste wyniki moga réznic sie od tych szacowanych.

Najwazniejszg pozycjg podlegajgcg szacowaniu z racji na specyfike dziatalnosci Spofki jest wycena kontraktow budowalnych.
Opis zasad stosowanych w trakcie tego procesu zostat opisany w nocie 2. Kontrakty budowlane.
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Inne istotne szacunki Spdtki dotyczg miedzy innymi:

- utworzonych rezerw,

- odpisow aktualizujgcych wartosé aktywéw — nota 2.2.,
- podatku dochodowego — nota 4.4.,

- przyjetych stawek amortyzacyjnych,

- leasingu.

Inne istotne zatozenia, niewspomniane w niniejszym punkcie, przyjete przy szacowaniu powyzszych wartosci zostaty
przedstawione w zasadach rachunkowosci przy odpowiednich notach sprawozdania finansowego.

Wycena do wartosci godziwej

W wycenie do wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowigzania, Spotka bierze pod uwage wiasciwosci danego
sktadnika aktywow lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku biorg te cechy pod uwage przy wycenie aktywow lub zobowigzan
na dzien wyceny. Spotka klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujgc hierarchie wartosci godziwej,
odzwierciedlajgcg wage danych zrodtowych wykorzystywanych do wyceny, zgodng z zapisami MSSF 13. Na poszczegodlne
dni bilansowe Spdtka nie posiada pozycji wycenianych do wartosci godziwej, lecz ujawnia wartos¢ godziwg w odniesieniu
do pozycji wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu.

Przeliczanie pozycji w walutach obcych

Pozycje zawarte w skroconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska
gospodarczego, w ktérym jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna”). Walutg funkcjonalng Spdtki i walutag
prezentacji sprawozdan finansowych jest ztoty polski (,PLN").

Transakcje w walutach obcych wykazuje sie w ksiegach na moment poczatkowego ujecia w wartosci przeliczonej na ziote
wedtug kursu sredniego NBP z dnia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow
(kosztow) finansowych lub w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci
aktywow.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po
kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej
w walucie obcej, sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;.

Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje:

W niniejszym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym zastosowano nastepujgce nowe standardy oraz zmiany
do obowigzujgcych standardéw, ktére weszty w zycie w 2026 r.:

a) Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

W sierpniu 2023 r. Rada opublikowata zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. Wprowadzone
zmiany majg utatwi¢ jednostkom ustalenie, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute oraz oszacowanie
natychmiastowego kursu wymiany, w przypadku braku wymienialnosci danej waluty. Ponadto, zmiany do standardu
wprowadzajg dodatkowe ujawnienia w przypadku braku wymienialnosci walut na temat sposobu ustalenia alternatywnego
kursu wymiany.
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Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowigzuja i nie zostaly wczesniej zastosowane
przez Spoétke.

W niniejszym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spdétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu
nastepujgcych opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejacych standardéw przed ich datg wejscia
w zycie:

a) Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych — Zmiany do MSSF 9i MSSF 7.

W maju 2024 roku RMSR opublikowata zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 majgce na celu:

a) doprecyzowanie daty ujecia i zaprzestania ujmowania niektorych aktywow i zobowigzan finansowych, ze
zwolnieniem dla niektorych zobowigzan finansowych rozliczanych za posrednictwem elektronicznego systemu
przekazéw pienieznych;

b) wyjasnienie i dodanie dalszych wytycznych dotyczacych oceny, czy sktadnik aktywoéw finansowych spetnia
kryteria SPPI,

c¢) dodanie nowych ujawnien dotyczacych niektérych instrumentéw, ktérych warunki umowne mogg zmienia¢
przeptywy pienigezne; oraz

d) aktualizuje ujawnienia dotyczgce instrumentéw kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody (FVOCI).

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sig z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.

b) Roczne zmiany do MSSF

"Roczne zmiany MSSF” wprowadzajg zmiany do standardéw: MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji’, MSSF 9
»Instrumenty finansowe”, MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywéw
pienieznych”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny.

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace si¢ z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.

¢) Umowy odnoszgace sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw naturalnych: Zmiany do MSSF 9 oraz
MSSF 7

W grudniu 2024 r. Rada opublikowata zmiany, by pomdéc spétkom lepiej ujmowac skutki finansowe uméw odnoszacych

sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikdéw naturalnych, ktére czesto majg forme umow zakupu energii (PPA).

Obecne wytyczne moga w petni nie oddawac¢ wplywu tych umow na wyniki spotki. Aby umozliwi¢ spétkom lepsze

odzwierciedlenie tych uméw w sprawozdaniu finansowym, Rada wprowadzita zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe

oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia.

Zmiany te obejmuja:

a) doprecyzowanie stosowania kryterium “wtasnego uzytku”;

b) dozwolenie rachunkowosci zabezpieczen w przypadku, gdy umowy te wykorzystywane sg jako instrumenty
zabezpieczajace;

c) dodanie nowych ujawnien, by umozliwi¢ interesariuszom zrozumienie wplywu tych uméw na wyniki finansowe i
przeptywy pieniezne.

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.

d) MSSF 18 “Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

W kwietniu 2024 r. Rada opublikowata nowy standard MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach
finansowych”. Standard ma zastgpi¢ MSR 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych i bedzie obowigzywat od 1 stycznia
2027 r. Zmiany w stosunku do zastepowanego standardu dotycza gtéwnie trzech kwestii: sprawozdania z zysku lub strat,
wymaganych ujawnien dotyczacych miar wynikdw oraz kwestii zwigzanych z agregacjg i desegregacjg informacji zawartej
w sprawozdaniach finansowych.
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Opublikowany standard obowigzywat bedzie dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem
1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

e) MSSF 19 ”Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”

W maju 2024 r. Rada wydata nowy standard rachunkowos$ci MSSF 19, ktéry mogg przyja¢ okreslone jednostki zalezne
stosujace standardy rachunkowosci MSSF w celu poprawy efektywnosci ujawnien w sprawozdaniach finansowych tych
jednostek. Nowy standard wprowadza uproszczone i ograniczone wymogi w zakresie ujawniania informacji. W rezultacie,
kwalifikujgca sie jednostka zalezna stosuje wymogi innych standardéw rachunkowosci MSSF z wyjatkiem wymogow
dotyczacych ujawniania informacji i zamiast tego stosuje ograniczone wymogi dotyczgce ujawniania informacji okreslone
w MSSF 19.

Uprawnione jednostki zalezne stanowig jednostki, ktdre nie podlegaja tzw. odpowiedzialnosci publicznej (ang. ,public
accountability”) zdefiniowanej w nowym standardzie. Ponadto, MSSF 19 wymaga, aby najwyzsza lub posrednia jednostka
dominujgca w stosunku do tej jednostki, sporzadzata publicznie dostepne skonsolidowane sprawozdania finansowe
zgodnie ze Standardami Rachunkowosci MSSF.

Uprawnione podmioty moga zdecydowa¢ o stosowaniu wytycznych nowego standardu MSSF 19 dla sprawozdan
finansowych sporzadzonych za okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty jeszcze
zatwierdzone przez Unige Europejska.

f) MSSF 19 ”Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informac;ji”

W sierpniu 2025 r. Rada opublikowata zmiany do MSSF 19, ktére majg na celu wsparcie kwalifikujgcych sie jednostek
zaleznych poprzez ograniczenie wymogéw dotyczgcych ujawnien dla standardéw i zmian standardéw wydanych miedzy
lutym 2021 r. a majem 2024 r. Zmiany obejmujg nastepujace standardy: MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w
sprawozdaniach finansowych; Zmiany do MSR 7 i MSSF 7 - Umowy finansowania dostawcéw; Zmiany do MSR 12 -
Miedzynarodowa reforma podatkowa; Zmiany do MSR 21 - Brak wymienialnosci walut; Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 -
Klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych.

Dzigki tym zmianom MSSF 19 uwzglednia wszystkie aktualizacje standardow MSSF, ktére bedg obowigzywaé od 1
stycznia 2027 r., czyli daty wejscia w zycie MSSF 19.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty jeszcze
zatwierdzone przez Unige Europejska.

g) Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych - przeliczenie na walute
prezentacyjng w warunkach hiperinflacji”

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci ogtosita w listopadzie 2025 r. zmiany, ktére wyjasniajg, w jaki
sposob spotki powinny przelicza¢ sprawozdania finansowe z waluty niehiperinflacyjnej na walute hiperinflacyjna.

Te zmiany o waskim zakresie majg na celu poprawe uzytecznosci uzyskanych informacji w sposéb efektywny kosztowo.
Opracowane w odpowiedzi na opinie interesariuszy zmiany majg zmniejszy¢ réznorodnosc¢ praktyk i zapewnic¢ jasniejsze
podstawy do raportowania w walucie hiperinflacyjnej.

Zmiany w standardzie MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” bedg obowigzywac¢ dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. Spétka moze zdecydowac sie na ich wczesniejsze zastosowanie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty jeszcze
zatwierdzone przez Unie Europejska.

h) MSSF 14 ”Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktére sporzgdzajg sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy (z dniem
1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie), do ujmowania kwot wynikajgcych z dziatalnosci o regulowanych cenach, zgodnie z
dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia poréwnywalnosci, z jednostkami ktére stosujg juz
MSSF i nie wykazujg takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajgce z dziatalnosci o regulowanych
cenach, powinny podlega¢ prezentacji w odrebnej pozycji zaréwno w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i w rachunku
zyskéw i strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych dochodow.
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Decyzjg Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony.

i) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspolnymi przedsiewzigeciami

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespdjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiggowe zalezy od tego, czy

aktywa niepienigzne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewzigcia stanowig

,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”, inwestor wykazuje petny zysk lub strate na transakcji. Jezeli
zas aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z tylko w zakresie czesci stanowigcej udziaty
innych inwestorow.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrze$nia 2014 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego, zatwierdzenie tej zmiany jest
odroczone przez Unig Europejska.

Wszystkie zmiany nie bedg mie¢ istotnego wpltywu na sprawozdanie Erbud S.A., za wyjatkiem wprowadzenia MSSF 18.
Spotka przeanalizowata wptyw MSSF 18 na jej przyszie sprawozdania finansowe i planuje rozpoczgé prace nad
dostosowaniem ich uktadu do nowych wymagan w drugiej potowie 2026 roku. Jako ze MSSF 18 przewiduje przede wszystkim
zmiany w zakresie prezentacji i ujawnien, Grupa nie przewiduje zadnego wptywu wdrozenia MSSF 18 na podstawowy
i rozwodniony zysk przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej na akcje.

12



" E RBU D Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2026 r. (w tys. zf, chyba ze podano inaczej)

2. KONTRAKTY BUDOWLANE

2. KONTRAKTY BUDOWLANE

Spotka podpisuje umowy w cenach statych na realizacje kontraktow budowlanych gtéwnie w zakresie budowy mieszkan (w tym
catych osiedli), hoteli, obiektéw SPA, centrow handlowych, farm wiatrowych, elektrowni, hal produkcyjnych, autostrad. Niektére
umowy z Klientami zawierajg rowniez element zmienny wynagrodzenia w postaci kar, ktéore mogg by¢ natozone na Spotke, np.
w przypadku opo6znien realizacji kontraktu.

Element zmiennego wynagrodzenia koryguje cene transakcji oraz kwote ujmowanych przychodow, tj. Spétka ujmuje w cenie
transakcyjnej cze$c¢ lub cato$¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego tylko w takim zakresie, w jakim jest wysoce prawdopodobne, ze
nie nastapi znaczace odwrécenie skumulowanej kwoty ujetych przychodéw, gdy niepewnos¢ zwigzana ze zmiennoscig zostanie
rozstrzygnieta. Spdtka rozpoznaje przychody z tytutu roszczeh od Zamawiajgcego jedynie w sytuacji, gdy posiada zewnetrzne
opinie eksperckie potwierdzajgce zasadnos$¢ rozpoznania dodatkowej kwoty wynagrodzenia w oparciu o zapisy w umowie i w
zakresie w jakim jest wysoce prawdopodobne, Ze nie nastgpi odwrdcenie tych kwot przychodéw. Do oszacowania warto$ci
wynagrodzenia zmiennego Spotka korzysta z metody warto$ci oczekiwanej do oszacowania wynagrodzenia zmiennego.
Historycznie, Spotka nie ponosita kar od swoich odbiorcow oraz na zaden z dni bilansowych nie wystgpity przestanki do
rozpoznania kar na realizowanych kontraktach. Wszelkie zmiany umowy (zmiany zakresu umowy, ceny lub obu tych sktadnikow)
ujmuje sie jako kumulatywng korekte przychodéw.

Ze wzgledu na specyfike kontraktéw budowlanych oraz ustug $wiadczonych przez Spétke, we wszystkich umowach o roboty
budowlane Spétka identyfikuje tylko jeden obowigzek swiadczenia, do ktdrego alokowana jest cata wartos¢ wynagrodzenia.

Przychody i koszty z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych Spétka rozpoznaje w czasie w miare postepu stopnia
wykonywanych prac. Spoétka dokonuje pomiaru stopnia wykonania kontraktu stosujgc metode opartg na wynikach, tj. ustala
wartos¢ przychoddw i kosztéw z wykonania kontraktéw budowlanych w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego,
proporcjonalnie do stopnia realizacji danego kontraktu w drodze oceny osiggnigetych wynikow i etapéw prac. Od otrzymanych w
ten sposob wielkosci Spoétka odlicza przychody i koszty, ktére wptynety na wynik finansowy w latach ubiegtych, uzyskujac
przychody i koszty z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych dotyczgce biezgcego okresu. Zmiana szacunku stopnia
zaawansowania realizacji umowy traktowana jest jako zmiana szacunku i wptywa na kwote ujetego przychodu w okresie, w ktorym
dokonano zmiany szacunku stopnia zaawansowania. Jezeli stopien zaawansowania niezakonczonej ustugi (w tym budowlanej)
lub przewidywany, catkowity koszt jej wykonania nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposob wiarygodny, to przychod
ustalany jest w wysokosci poniesionych w danym okresie sprawozdawczym kosztow, nie wyzszych jednak od kosztéw, ktérych
pokrycie w przysztosci przez zamawiajgcego jest oczekiwane.

Drugostronnie, wyniki wyceny (ij. ustalenia przychodéw i kosztéw metodg stopnia zaawansowania) ujmowane sg jako ,Wycena
kontraktéw budowlanych — aktywa (lub pasywa)’. Salda aktywdéw z tytutu kontrakidow budowlanych wynikajace z nadwyzki
przychodu rozpoznanego metodg opartg na wynikach nad przychodem zafakturowanym, sg obejmowane odpisem z tytutu utraty
wartosci, wyliczanym analogicznie jak dla naleznosci handlowych nieprzeterminowanych. Wszystkie powyzej opisane aktywa z
tytutu kontraktéw budowlanych znajdujg sie w Poziomie 2 modelu utraty wartosci i stosuje sie do wyliczenia odpisu z tytutu utraty
wartosci tych aktywow uproszczone podejscie na bazie matrycy (analogicznie jak dla naleznosci handlowych). Z uwagi na sposoéb
rozpoznawania sald z tytutu aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych, nie podlegajg one wiekowaniu i sg traktowane w catosci
jako biezgce, nieprzeterminowane.

Fakturowanie prac wykonywanych w ramach realizacji kontraktow budowlanych odbywa sie zgodnie z harmonogramem
okreslonym w umowie. Przychody zafakturowane Spoétka ujmuje w linii ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug” (Nota 5.1.).
Kontrahenci w ramach kontraktow budowlanych podpisywanych ze Spétkg zatrzymujg czes¢ zaptat jako gwarancje dobrego
wykonania umowy. Kwoty te ujmowane sg jako ,Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucje” i podlegajg zwrotowi
najczesciej po zakonczeniu projektu lub po zakonczeniu okresu gwarancji.

Do realizacji prac zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych Spétka angazuje podwykonawcow. Spoétka dziata jako gtéwny
wykonawca (ang. principal). Zafakturowane koszty z tytutu ich zatrudnienia ujmuje jako ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug”
(Nota 5.2.). Zatrzymane przez Spétke czesci zaptat wobec podwykonawcow z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy Spétka
ujmuje w pozycji ,Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucje”. Podziat przychodéw na przychody rozpoznawane w
czasie i w punkcie w czasie zostat zaprezentowany w Nocie 4.2.

W zwigzku z realizacjg kontraktdéw budowlanych i réznicg w momencie ujmowania przychodoéw i kosztow na potrzeby ksiegowe i
podatkowe, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje sie aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Spotka tworzy rezerwy na kontrakty z ujemng marzg w momencie zidentyfikowania przestanek, ze dany realizowany kontrakt
budowlany zamknie sie ze stratg. Rezerwy tworzone sg w koszty danego okresu w petnej wartosci prognozowanej straty na
danym kontrakcie i sg wykazywane w bilansie w linii ,Rezerwy”.
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Spotka udziela swoim odbiorcom jedynie gwarancji podstawowych, ktére nie stanowig odrebnego zobowigzania do wykonania
Swiadczenia. Okres objety gwarancjg rozni sie w zaleznosci od realizowanego kontraktu oraz elementéw sktadowych, ktérych
dotyczy gwarancja.

W przypadku niektérych kontraktéow budowlanych realizowanych w ramach wspolnych porozumienn umownych, w ktérych Spotka
jest liderem konsorcjum lub zlecenia, Spotka ocenita, iz wystepuje w charakterze posrednika w odniesieniu do prac wykonanych
przez drugiego wspdlnika, a ktoére Spdtka jako lider fakturuje na rzecz zamawiajgcego. Spoétka okresla swojg role jako role
posrednika w danym zleceniu w przypadku, gdy identyfikuje konkretne dobra oraz ustugi, ktére majg by¢ dostarczone, nad ktérymi
nie sprawuje kontroli przed przekazaniem ich klientowi. W przypadku, gdy Spoétka petni role posrednika, rozpoznaje przychod w
momencie wypetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia w umownej kwocie optaty lub prowizji, bedzie uprawniona w
zamian za zlecenie dostarczenia konkretnych ustug lub débr przez inny podmiot. Z uwagi na charakter zawieranych konsorcjow
oraz zlecen, w ktorych Spdtka petni role lidera, nie wystepujg opisane powyzej optaty i prowizje, stad w Spoitce nie powstaje
przychdd z tyt. prowizji za fakturowanie na rzecz klienta prac wykonanych przez drugiego konsorcjanta. Spétka jako przychod
ujmuje wytgcznie kwoty wynagrodzenia naleznego z tyt. wykonania na rzecz zamawiajgcego swojego zakresu prac zgodnie z
politykg opisang powyzej.

Termin ptatnosci dla $wiadczonych przez Spotke kontrakiéw o ustugi budowlane wynosi od 30 do 180 dni od dnia wystawienia
faktury, a dla sprzedazy pozostatej wynosi zazwyczaj 30 dni od dnia wystawienia faktury. Termin ptatnosci nie przypada nigdy
powyzej 12 miesiecy od momentu wykonania prac. Realizowane kontrakty nie zawierajg zatem istotnego elementu finansowania,
za wyjatkiem kwot zafakturowanych z tytutu realizacji kontraktdéw budowlanych, ktére sptacane sg w pézniejszym okresie czasu,
gdyz stanowig kaucje zatrzymane przez klienta. Kwoty zatrzymane z poszczegolnych faktur stanowig maksymalnie do 10%
wynagrodzenia z tyt. realizacji umowy i podlegajg zwolnieniu w okresie maksymalnie do 5 lat po zakonczeniu realizacji zlecenia.
Przychod z realizacji kontraktéw budowlanych w czesci, ktéra jest zatrzymana jako kaucja, ujmowany jest w kwocie
zdyskontowane.

Zastosowanie metody opartej na wynikach do ujmowania przychodéw i kosztéw z tytutu kontraktéw budowlanych wymaga
szacunku w odniesieniu do okreslenia stopnia realizacji prac na danym kontrakcie, tj. obmiaru wykonanych prac na dzien
bilansowy.

Fizycznego obmiaru, stuzgcego okreslaniu stopnia realizacji umowy, dokonujg pracownicy budowy. Pomiar dokonywany jest
odrebnie dla poszczegdlnych zakresow prac, tj. elementéow lub etapoéw realizowanego kontraktu, wedtug przypisanych im
miernikow (gtdwnie m?, kg i szt.).

W Spétce funkcjonujg stosowne procesy kontroli stuzgce zapewnieniu, ze kalkulacja realizacji wynikéw danego projektu odbywa
sie w oparciu o biezgce i wiarygodne szacunki dotyczgce obmiaru, podlegajgce weryfikacji i akceptacji przez wyznaczone do tego
procesu osoby. Wykonany przez pracownikéw budowy obmiar podlega weryfikacji przez dyrektora oddziatu, ktéremu podlega
budowa, a nastepnie dodatkowo przez komodrke audytu wewnetrznego Spotki.

Spotka prowadzi ewidencje realizowanych projektdw — umoéw o kontrakty budowlane w systemie wewnetrznym stuzacym do
zarzgdzania projektami. Informacje dotyczgce danego kontraktu, w tym stopnia jego realizacji, sg wprowadzane do systemu przez
kierownika kontraktu/budowy, a nastepnie zatwierdzane przez dyrektora oddziatu, ktéremu podlega budowa. Budzety
poszczegdlnych kontraktdw podlegajg w ciggu roku formalnemu procesowi aktualizacji w oparciu o biezace informacje i sg
zatwierdzane przez Zarzad. W przypadku zaistnienia zdarzen pomiedzy oficjalnymi rewizjami budzetu, ktére w istotny sposoéb
wptywajg na wynik kontraktu, wartos¢ catkowitych przychodéw lub kosztéw kontraktu aktualizowana jest na biezgco, tj. zmiany
zakresu kontraktu lub wzrost kosztéw bedacy wynikiem réznych czynnikdw znajdujg odzwierciedlenie w prowadzonym przez
Spotke systemie wewnetrznym od razu po tym, jak zostang wynegocjowane przez Spétke z klientem.
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Kwoty przychodow i kosztow z tytutu kontraktéw budowlanych za okres i kumulatywnie ujeto w tabeli ponize;j.

Za okres 3 miesiecy Za okres 3 miesiecy
zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025

Kontrakty w Kontrakty w
okresie okresie

Kwoty ujete w okresie

Przychody z tytutu uméw o budowe 279 866 375 389
Koszty z tytutu uméw o budowe 261 368 357 422
Wynik przed ujeciem i rozliczeniem rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia 18 498 17 967
Utworzenie rezerw na kontrakty rodzgce obcigzenia = 1
Rozwigzanie/wykorzystanie rezerw utworzonych w poprzednich okresach 32 -
Wynik brutto 18 530 17 966

Marza zysku brutto
bez uwzglednienia rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia 7% 5%
z uwzglednieniem rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia 7% 5%

Marza zysku brutto jest definiowana jako zysk brutto ze sprzedazy dzielony przez przychody ze sprzedazy.

31122025
Przychody z tytutu niezakornczonych uméw o budowe narastajgco 2 616 961 2515 346
Kwoty zafakturowane do klientéw narastajgco (bez zaliczek) 2 539 870 2 425 375
Saldo rozliczen z tytutu niezakonczonych kontraktéw budowlanych 77 091 89 971

w tym:
(1)Aktywa z tytutu wykonanych niezafakturowanych prac budowlanych brutto 126 680 157 252
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych (5 444) (5 444)
(1a)Aktywa z tytutu wykonanych niezafakturowanych prac budowlanych netto 121 236 151 808
(2)Zobowigzania z tytutu wymagalnych zafakturowanych i niewykonanych prac budowlanych -
zobowigzania z tytutu kontraktéw 49 589 67 281
Koszty z tytulu uméw o budowe narastajgco 2 446 866 2 337 166
Koszty zafakturowane od podwykonawcéw oraz koszty wiasne narastajgco 2 368 855 2 240 405
Saldo rozliczen z tytutu kontraktéw budowlanych (78 011) (96 761)
w tym:
(3)Aktywa z tytutu zafakturowanych niewykonanych przez podwykonawcéw prac budowlanych 51 975 32 306
(4)Zobowigzania z tytutu wymagalnych niezafakturowanych przez podwykonawcoéw prac
budowlanych 129 986 126 837
Saldo rozliczen z tytutu kontraktéw budowlanych (920) (6 790)
w tym:
Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa 173211 184 114
Wycena kontraktéw budowlanych - rozliczenie sald (2)+(4) 179 575 194 118
Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych - zaliczki otrzymane 23 704 20 149
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa - RAZEM 203 279 214 267

W rozumieniu MSSF 15 aktywo kontraktowe brutto stanowi kwota 126 680 tysiecy ziotych zaprezentowana w pozycji (1).
Zobowigzaniem z tytutu kontraktow jest kwota zaprezentowana w pozycji (2) 49 589 tysiecy ztotych.

Dla wszystkich dat bedgcych poczatkami okreséw wskazanych w tabeli powyzej, cate salda zobowigzan kontraktowych
na poczatek okresu zostaty rozpoznane jako przychody w danym okresie. Pozostata cze$¢ zmiany salda zobowigzan
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z tytutu kontraktéw budowlanych wynika z nadwyzki przychodéw zafakturowanych w danym okresie nad przychodami
rozpoznanymi w sprawozdaniach z wyniku. Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci, tj. realizacji kontraktéw budowlanych,
Spotka nie jest w stanie wydzieli¢ kumulatywnych zmian kwot ujetych przychodéw, ktére wynikatyby ze zmian szacunku stopnia
zaawansowania prac lub zmian szacunku ceny transakcyjnej w zakresie wystapienia szacowanych kar.

Aktywa z tytutu kontraktow budowlanych posiadajg najwyzszy wewnetrzny rating kredytowy.

Odpis z tyt. utraty wartosci aktywéw z tyt. kontraktu wyliczany jest przy zastosowaniu matrycy odpiséw jak dla naleznosci
handlowych. Cate saldo aktywéw z tyt. kontraktu we wszystkich prezentowanych okresach jest nieprzeterminowane.
Wspotczynnik odpisu wyliczonego zgodnie z metodg ECL dla aktywdw kontraktowych wynosit 4,21% na 31.03.2026 r., 4,21% na
31.12.2025 r. Kwoty odpisu oraz ruchy na odpisie z tytutu utraty wartosci aktywéw z kontraktéw budowlanych
w prezentowanych sprawozdaniach finansowych sa nieistotne, stad nie zostaly zaprezentowane.

Zmiany w wartosci aktywow i zobowigzan z wyceny kontraktéw wynikajg ze specyfiki rozliczania kontraktéw budowlanych oraz
harmonograméw fakturowania na poszczegodlnych kontraktach, tj. wystepujg kontrakty o zréznicowanych harmonogramach
ptatnosci, stad nie wystepuje typowa zalezno$¢ migedzy terminem ptatnosci, a wykonaniem obowigzku $wiadczenia.
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3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE

Kapitat podstawowy obejmuje akcje zwykte i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej (zgodnej ze statutem Spotki oraz
wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego).

Pozostate kapitaty zapasowe tworzone sg gtéwnie z zysku lat ubiegtych, w tym kwot obligatoryjnie przekazywanych na kapitat
zapasowy zgodnie z wymogami KSH.

Kapitaty rezerwowe tworzone sg z zysku lat ubiegtych, z przeznaczeniem na finansowanie dalszego rozwoju Spotki.

Kapitat zapasowy Spotki tworzony jest zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych oraz decyzjami akcjonariuszy.
Zgodnie z KSH na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany
rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Tak utworzony kapitat zapasowy
nie podlega podziatowi. O uzyciu kapitatlu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
jednakze czes¢ kapitatu zapasowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie
podlega on podziatowi na inne cele (398 tysiecy ztotych).

Spotka zarzadza strukturg kapitalowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatlowej, Spotka moze odpowiednio ksztattowaé wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy lub wyemitowac nowe akcje.

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem Spotki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spotki i zwiekszatyby jej wartosé.

Kapitat podstawowy

Na 31 marca 2026 r. kapitat podstawowy sktadat sie z 11 929 836 akcji o fgcznej wartosci 1 192 983,60 zt, a struktura
Udziatowcow posiadajgcych ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz Cztonkéw Zarzgdu, Rad Nadzorczych lub
podmiotéw kontrolowanych przez nich prezentowata sie nastepujgco:

% udzialu w

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale
zakladowym

Wolff & Muller Baubeteiligungen GmbH & Co.KG, w tym Wolff & Muller Holding GmbH &

Co. KG 3854 837 32,31%
Danu_sz Grzeszc;ak bezposrednio i posrednio (Dariusz Grzeszczak, DGI Fundacja 2 553 460 21.40%
Rodzinna) w tym:

Dariusz Grzeszczak 7 454 0,06%
DGI Fundacja Rodzinna 2 546 006 21,34%
Nationale Nederlanden OFE 1200 000 10,06%
Allianz OFE, Allianz DFE, Drugi Allianz OFE 764 935 6,41%
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 715 279 6,00%
Pozostali Akcjonariusze 2 841 325 23,82%
Razem 11 929 836 100%

Statut Spdtki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, zadnych uprawnien osobistych w stosunku do
Erbud S.A., w szczegodlnosci nie przyznaje prawa do powolywania czionkéw Zarzadu ani cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki.

Liczba akcji sktadajgcych sie na zatwierdzony kapitat jest réwna liczbie akcji wyemitowanych. Warto$¢ nominalna jednej akcji
dla wszystkich serii wynosi 0,10 zt. Zadne akcje nie zostaty zarezerwowane dla potrzeb emisji zwigzanych z realizacjg opcji
uméw sprzedazy. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyklymi nieuprzywilejowanymi. Nie wystepujg zadne
ograniczenia praw do akcji, ani ograniczenia zbywalnosci akc;ji.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiadata informacji na temat umoéw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje Erbud S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg akcjami uprzywilejowanymi. Z akcjami Spotki nie sg zwigzane
zadne specjalne uprawnienia kontrolne. Statut Erbud S.A. nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen odnosnie
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przenoszenia prawa wiasnosci akcji wyemitowanych przez Spoétke, wykonywania prawa gtosu, jak réwniez nie zawiera
postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych. Spdétka nie ma wiedzy o jakichkolwiek ograniczeniach co do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtoséw czy ograniczeniach czasowych dotyczgcych wykonywania prawa gtosu.

Na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wysokos$¢ kapitatu zakladowego wynosi zatem
1192 983,60 zt, a kapitat zaktadowy dzieli sie na 11 929 836 akcje zwykte na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda.

Ogolna liczba gtoséw w Spétce wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi 11 929 836 gtosy.
Zadna z wyzej wymienionych stron nie sprawuje samodzielnej kontroli nad grupg Erbud S.A.

Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za okres sprawozdawczy,
przypisanego zwyklym akcjonariuszom Spotki, przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym okresie
sprawozdawczym.

Akcje wiasne skupione przez Spotke celem umorzenia sg wytgczane z kalkulacji $redniej wazonej liczby akcji w
prezentowanych okresach.

Dla celéow kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje, zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy przypisana zwyktym
akcjonariuszom oraz s$rednia wazona liczba akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym korygowane sg o efekt
wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu
zyskowi na jedng akcje, poniewaz w Spétce nie wystepujg instrumenty rozwadniajgce.

Podziat (split) akcji dokonany zaréwno w okresie sprawozdawczym, jaki i po dniu bilansowym koryguje $rednig wazong liczbe
akgcji zwyktych dla celéw wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje we wszystkich prezentowanych okresach.

Ponizej zaprezentowano podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje.

VAR SEORB STl Za okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony

31.03.2026 31.03.2025

Zysk / (strata) netto 500 (833)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 11 929 836 11 929 836
Podstawowy i rozwodniony zysk/strata na jedng akcje (w zt) 0,04 -0,07

3.2. ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Zobowigzania z tytutu zadluzenia z tytutu kredytéw i pozyczek ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej o
koszty transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy pozycje te sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej.

W nastepstwie wejscia w zycie z dniem 1 stycznia 2018 roku Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 dotyczagcego wskaznikéw referencyjnych stosowanych w instrumentach finansowych i umowach finansowych
(,Reforma IBOR”), w latach 2022-2025 nastgpity istotne zmiany w zakresie stosowanych przez Spétke stop referencyjnych.
Czes¢ z nich zostata wycofana i zastgpiona nowymi wskaznikami, natomiast dla pozostatych zmodyfikowano sposdb ich
wyznaczania. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania proces reformy pozostaje w toku i obejmuje w szczegdinosci
stawke WIBOR. Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej (,KS NGR”) w dniu 10 grudnia 2024 roku wskazat indeks o
roboczej nazwie WIRF, oparty na transakcjach depozytowych niezabezpieczonych, jako wskaznik planowany do zastgpienia
WIBOR. Nastepnie, w komunikacie z dnia 30 stycznia 2025 roku, ogtoszono jego docelowg nazwe — POLSTR (Polish Short
Term Rate). Zgodnie z aktualnymi zatozeniami wynikajgcymi z Mapy Drogowej, przewiduje sie, ze proces konwers;ji
istniejacych uméw oraz instrumentéw finansowych moze zakonczy¢ sie do konca 2027 roku, przy czym harmonogram ten
moze ulec dalszym zmianom wraz z postepem prac nad wdrozeniem nowego wskaznika oraz publikacjg zaktualizowanych
wytycznych i standardow jego stosowania.

W odniesieniu do skutkéw Reformy IBOR w zakresie rachunkowosci Spotka stosuje nastepujace zasady:

e W przypadku modyfikacji warunkéw umow finansowania wynikajacych bezposrednio z Reformy IBOR, jezeli zmiana
podstawy ustalania przeptywow pienieznych prowadzi do zastosowania stopy bedgcej ekonomicznie rownowazng
dotychczasowej, Spétka ujmuje zmiane prospektywnie poprzez aktualizacje efektywnej stopy procentowej. Wszelkie
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inne zmiany warunkéw umownych, ktére nie wynikajg bezposrednio z reformy, rozliczane sg zgodnie z odpowiednimi
wymogami MSSF 9.

e W sytuacji, gdy w wyniku Reformy IBOR zmianie ulegajg warunki uméw leasingu, a nowa stopa stuzgca do kalkulac;ji
opfat leasingowych jest ekonomicznie réwnowazna poprzedniej, Spétka dokonuje ponownej wyceny zobowigzania
leasingowego, uwzgledniajgc zmienione przeptywy pieniezne oraz zaktualizowang stope dyskontowa.

e W przypadku zmian wynikajgcych z Reformy IBOR dotyczgcych instrumentéw zabezpieczajgcych, pozycji
zabezpieczanych lub identyfikowanego ryzyka zabezpieczanego, przy zachowaniu ekonomicznej rownowaznosci
stopy referencyjnej, Grupa aktualizuje dokumentacje relacji zabezpieczajgcej bez jej rozwigzywania. Skutki wyceny
wynikajgce ze zmiany stopy dyskontowej ujmowane sg jako zmiany rynkowe, zgodnie z przyjetg politykg
rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany niezwigzane bezposrednio z reformg rozliczane sg zgodnie z odpowiednimi
przepisami MSSF 9.

Proces wdrazania nowych wskaznikéw referencyjnych oraz ostateczne rozwigzania regulacyjne pozostajg przedmiotem
dalszych prac, w zwigzku z czym ich wptyw na przyszte okresy sprawozdawcze moze podlega¢ zmianom.

31.03.2026 31.12.2025

Diugoterminowe

Kredyty bankowe 5637 6 666
Pozyczki 934 1137
6571 7 803

Krétkoterminowe

Kredyty w rachunku biezgcym 76 467 30 100
Kredyty bankowe 4510 4444
Pozyczki 4341 4331
85 318 38875

Razem zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek 91 889 46 678

Wykazane pozyczki oprocentowane sg stopg WIBOR 3M +2,2 % oraz statg stopg 8,76 % w skali roku.

Na podane dni bilansowe, warto$¢ godziwa kredytow i pozyczek nie byta istotnie r6zna od wyceny w koszcie zamortyzowanym.
Warto$¢ godziwa kredytow i pozyczek jest szacowana za pomocg modeli DCF w oparciu o przeptywy pieniezne
odzwierciedlajgce harmonogram sptat otrzymanych kredytéw. Zatozono stope dyskonta na poziomie WIBOR 1M na dany
dzien powiekszony o staly procent wyrazajgcy premie za ryzyko. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe wyceniane w koszcie
zamortyzowanym sg klasyfikowane do drugiego poziomu hierarchii wartosci godziwej

Kowenanty

W ciggu roku, na dzien 31 marca 2026 r. oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego wszystkie kowenanty zostaty
spetnione.

Wszystkie kowenanty zwigzane z zadluzeniem kredytowym sg oparte na tych samych wskaznikach:
- rentownos¢ EBITDA — nie mniej niz 1%

- dlug/EBITDA — nie wiecej niz 2,5

- ptynnos¢ biezgca — nie nizej niz 1,2

- kapitalizacja — nie mniej niz 20%

Terminy uzyte w wyliczeniu kowenantéw majg nastepujgce znaczenie:
Dtug netto — oznacza sume dtugoterminowych i krotkoterminowych kredytdéw, pozyczek, emisji papierow wartosciowych i
innych zobowigzan finansowych wobec jednostek pozostatych i powigzanych, z wytgczeniem:

e zobowigzan wynikajgcych z inwestycji w odnawialne zrédta energii realizowanych w formule project finance, dla
ktérych Kredytobiorca nie bedzie zobowigzany ani wspétzobowigzany za zobowigzania wynikajgce z inwestycji w
odnawialne zrodta energii (wlasne zobowigzania finansowe i zobowigzania finansowe z tytutu odpowiedzialnosci
solidarnej), oraz
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e  zobowigzan z tytutu leasingu w rozumieniu MSSF 16, pomniejszong o $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne;

EBITDA — oznacza dla kazdego Okresu Obliczeniowego sume wyniku na dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji, z wytgczeniem
pozycji niegotéwkowych zwigzanych z przeszacowaniem wartosci aktywow, utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, zdarzen
jednorazowych zwigzanych ze zbyciem aktywow oraz z wytaczeniem EBITDA generowanej przez inwestycje w odnawialne
zrodta energii realizowane w formule project finance, dla ktérych Kredytobiorca nie bedzie zobowigzany ani wspoétzobowigzany
za zobowigzania wynikajgce z tych inwestyciji.

Plynnos¢ biezgca — oznacza stosunek aktywow biezgcych (obrotowych) powigekszonych o aktywa niebiezace (nie podlegajace
obrotowi) — naleznosci z tytutu kaucji, do zobowigzan krétkoterminowych powiekszonych o zobowigzania dtugoterminowe z

tytuty kaucji.

Wspétczynnik Diugu Netto do EBITDA — oznacza stosunek Diugu Netto do EBITDA

Rentowno$¢ EBITDA — oznacza EBITDA / przychody ze sprzedazy pomniejszone o przychody z inwestycji zwigzane z

odnawialnym Zrodtem energii

Kowenanty sg testowane zgodnie z umowami kredytowymi na koniec kazdego kwartatu. Podstawg wyliczenia kowenantéw

sg skonsolidowane dane finansowe Grupy Erbud S.A. dla kazdego z kredytow.

Na dzien 31.03.2026 r. kowenanty przyjety nastepujgce wartosci:

- rentownos$¢ EBITDA — 2,27%
- diug/EBITDA — 2,04
- ptynnos¢ biezgca —1,26

- kapitalizacja — 29%

3.3. ZADLUZENIE Z TYTULU WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji
0 koszty transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy zobowigzanie to wyceniane jest wedtug zamortyzowanego kosztu przy

zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Na dzien bilansowy Spétka posiadata nastepujace zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji, stanowigce zobowigzania

o charakterze krotko- i dlugoterminowym.

ujmuje sie poczatkowo w wartosci

godziwej

pomniejszonej

Rodzaj Termin Cel pozyskania Zadluzenie z tytulu
Data emisji wyemlt_owa_r_lych Waluta Oprocentowanie wykupu finansowania wyem|t_owa_r_1ych
obligacji obligacji
Elmzi 31.12.2025
na refinansowanie
na okaziciela seria E, zadtuzenia z tytutu
zdematerializowanych WIBOR 6M + obligaciji serii D
27-02-2025 |, niezabezpieczonych PLN 3,0% 27-02-2029 Emitenta 75 442 76 994
Razem zobowiazanie z tytutu obligacji, w tym: 75 442 76 994
diugoterminowe 75 000 75 000
krotkoterminowe 442 1994
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3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE

3.4. ZADLUZENIE Z TYTULU LEASINGU

31.12.2025

Wartos§é Wartosé

Okres nominalna nominalna
bitinBlNd ) dell minimalnych oplat

Do 1 roku Krétkoterminowe 7 734 11 962
Powyzej roku Dtugoterminowe 37 388 23504
Warto$¢ nominalna minimalnych optat 45 122 35 466
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu - 3761
Wartos¢ biezaca minimalnych optat 45 122 31 705
Do 1 roku Krotkoterminowe 7734 10 249
Powyzej roku Dtugoterminowe 37 388 21 456
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU

4.1. ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKOW

Zarzad analizuje wyniki segmentdéw przy uzyciu kluczowych wskaznikdw efektywnosci takich jak EBIT, marza EBIT
oraz EBITDA. Zarzad Spotki uznaje wyzej wymienione miary jako istotne dodatkowe mierniki wynikéw i dlatego prezentuje je
w sprawozdaniu obok miernikdow zdefiniowanych przez MSSF. Nalezy mie¢ na uwadze, ze EBIT, marza EBIT i EBITDA nie
sg wskaznikami zdefiniowanymi w MSSF oraz nie stanowig miernikow wystandaryzowanych, dlatego sposoby ich kalkulacji
moga rozni¢ sie miedzy réznymi jednostkami na rynku. W zwigzku z tym, wskazniki te nie powinny by¢ analizowane osobno

lub jako substytuty dla miar zdefiniowanych przez MSSF-.

EBITDA oraz EBIT to mierniki pokazujgce wyniki osiggane przez Spétke po eliminacji wptywu podatku dochodowego, kosztow

i przychodoéw finansowych oraz, w przypadku EBITDA, amortyzaciji.

EBITDA definiowana jest jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku dochodowego,
koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe. Skorygowana EBITDA jest definiowana jako

EBITDA po eliminacji zdarzen o charakterze jednorazowym.

Spotka definiuje EBIT jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku dochodowego,
koszty finansowe i pomniejszony o przychody finansowe. Skorygowany EBIT jest definiowany jako EBIT po eliminacji zdarzen
o charakterze jednorazowym najczesciej wystepujgcych nagle i incydentalnie. Przykiadem takich zdarzen moze byc¢

wyptacenie istotnej kwoty odszkodowania lub restrukturyzacja znaczacej czesci dziatalnosci.

Marza EBIT jest miernikiem pokazujgcym rentownos$¢ Spotki, pomijajgcym wptyw podatku dochodowego oraz kosztow

i przychodow finansowych. Spoétka definiuje marze EBIT jako EBIT dzielony przez przychody ze sprzedazy débr i ustug.

31.03.2025
Zysk netto za okres obrotowy 500 (833)
Podatek dochodowy 3371 (221)
Zysk brutto 3871 (1 054)
Koszty finansowe 3819 5563
Przychody finansowe 6 782 2852
EBIT 908 1657
Amortyzacja 3285 3199
EBITDA 4193 4 856
Przychody ze sprzedazy débr i ustug 283 378 377 655
Marza EBIT 0% 0%

4.2. SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE

Spotka na podstawie raportowania zarzgdczego przedstawianego gtdwnemu decydentowi operacyjnemu (tj. Zarzgdowi)

zidentyfikowata trzy podstawowe segmenty operacyjne pokrywajace sie z segmentami sprawozdawczymi:

e  budownictwo kubaturowe w kraju,
e  budownictwo kubaturowe za granica,
e segment pozostaty.

Podziat dziatalnosci na poszczegolne segmenty zostat dokonany poprzez kwalifikacje znaczenia dziatalnosci na rzecz

segmentu. Taki podziat odpowiada roztozeniu zasadniczych ryzyk oraz zwrotéw z poniesionych naktadow.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzgdczej stanowigce podstawe danych na temat segmentow
sprawozdawczych oparte sg na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzadzaniu jednostkowych

sprawozdan finansowych Spotki.
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Spotka posiada dwdch kontrahentow, od ktérych pochodzi wigcej niz 10% ogotu przychodow.

Glowne informacje dotyczace segmentow w okresach sprawozdawczych 01.2026 — 03.2026, 01.2025 —03.2025

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w Polsce oraz za granicg (w Niemczech, Belgii). Przychody od klientéw zewnetrznych oraz
aktywa w zadnym z krajow poza Polskg nie sg istotne, stad zostaty zagregowane tgcznie i wykazane jako ,Zagranica”.
W dziatalnosci Spotki nie wystepuje silny efekt sezonowosci.

VZ2X CORB NS A1 1O VRINIRPI VI Za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2025

Kraj (Polsk Zagranica REVEIN Kraj (Polska) Zagranica Razem

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych, w

tym: 279 370 4008 283 378 372875 4780 377 655
Przychody rozpoznawane w czasie 275 858 4008 279 866 370 609 4780 375389
Pr;ychody rozpoznawane w punkcie w 3512 _ 3512 2 266 R 2266

czasie

Aktywa trwate inne niz instrumenty finansowe i

aktywa z tytutu odroczonego podatku 497 589 - 497 589 368 356 - 368 356

dochodowego

Przychody wygenerowane za granicg zaprezentowane w tabeli powyzej dotyczg dziatalnosci spétki w Belgii.
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDAN Z WYNIKU

Dane dotyczgce przychoddw i wynikow oraz aktywéw i zobowigzan poszczegdlnych segmentédw sprawozdawczych
przedstawiono w ponizszej tabeli. Koszty w uktadzie rodzajowym nie sg alokowane do segmentéw.

Za okres 3 miesiecy
zakonczony
31.03.2026

Budownictwo Budownictwo SR o e Razem dziatalnosé
kubaturowe w kraju kubaturowe za granica 9 y-P kontynuowana

Przychody razem

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 278 192 4 008 1178 283 378
Przychody ze sprzedazy razem 278 192 4 008 1178 283 378
Wyniki segmentow oraz uzgodnienie do zysku brutto Spélki

Koszt wiasny sprzedazy 257 418 3742 1804 262 964
Marza na sprzedazy 20 775 265 (626) 20 414
Marza na sprzedazy % 7% 7% (53%) 7%
Wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej (19 417) (87) ) (19 506)
Wynik segmentu — EBIT 1357 179 (628) 908
Marza EBIT 0% 4% (53%) 0%
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody

’ ) - 2963
finansowe minus koszty finansowe)

Wynik brutto 3871
Podatek dochodowy 3371
Wynik netto 500
Amortyzacja 3285 - - 3285
Wynik segmentu — EBITDA 4642 179 (628) 4193
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Za okres 3 miesiecy

zakonczony
31.03.2025
Budownictwo Budownictwo Segmenty - Razem dziatalnos¢
kubaturowe w kraju kubaturowe za granica pozostate kontynuowana
Przychody razem
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 371764 4780 1111 377 655
Przychody ze sprzedazy razem 371764 4780 1111 377 655
Wyniki segmentow oraz uzgodnienie do zysku brutto Spétki
Koszt wlasny sprzedazy 353 443 4 537 1070 359 050
Marza na sprzedazy 18 321 243 41 18 605
Marza na sprzedazy % 5% 5% 4% 5%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (16 528) 98 (518) (16 948)
Wynik segmentu — EBIT 1793 341 477) 1657
Marza EBIT 0% 7% (43%) 0%
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody
" : - (2711)
finansowe minus koszty finansowe)
Wynik brutto (1 054)
Podatek dochodowy (221)
Wynik netto (833)
Amortyzacja 2278 - 921 3199
Wynik segmentu — EBITDA 4071 341 444 4 856
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Gtéwne szacunki w zakresie przychodoéw dotyczg ujmowania przychodow z tytutu umow o kontrakty budowlane. Zostaty one
opisane w Nocie 2.1.

Pozostate przychody ze sprzedazy dobr i ustug ujmuje sie w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia
poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywow) klientowi, w kwocie odzwierciedlajgcej
wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie z oczekiwaniem Spotki — bedzie ona uprawniona w zamian za te dobra lub ustugi. W
przypadku umow, gdzie wynagrodzenie obejmuje kwote zmienng Spétka stosuje te samg zasade tzn. Spétka ujmuje
przychody w kwocie oczekiwanego wynagrodzenia, w stosunku do ktoérych istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie
ulegng one odwréceniu w przysztosci. Spotka uznaje, ze przekazanie sktadnika aktywow nastepuje w momencie, gdy klient
uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow. Nastepujgce okolicznosci $wiadczg o przeniesieniu kontroli zgodnie z MSSF
15: biezagce prawo sprzedajgcego do zaptaty za sktadnik aktywdw, posiadanie przez klienta tytutu prawnego do aktywa,
fizyczne posiadanie sktadnika aktywow, transfer ryzyk i korzy$ci oraz przyjecie sktadnika aktywow przez klienta. Przychody
obejmujg kwoty otrzymane i nalezne z tytutu dostarczonych produktow, towardw, materiatéw i ustug, pomniejszone o rabaty,
kary, premie oraz podatek od towaréw i ustug (VAT), podatek akcyzowy i optate paliwowg. Przychody ze sprzedazy débr i
ustug sg korygowane o zyski lub straty z tytutu rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne dotyczgce
powyzszych przychodow.

Z uwagi na specyfike realizowanych kontraktow dtugoterminowych, nie jest mozliwe doktadne oszacowanie przedziatow
czasowych, w jakich bedg rozpoznawane przychody z rozpoczetych na dany dzien bilansowy kontraktéw w horyzoncie
diuzszym niz jeden rok.

Catos¢ przychoddw osigganych przez Spotke pochodzi z realizacji prac budowlanych na terenie Polski, Belgii i Niemiec
oraz sprzedazy pozostatej do lokalnych odbiorcéw.

Dane liczbowe dotyczace przychodéw przedstawiono w Nocie 4.2 Segmenty sprawozdawcze.

4.3. KOSZT WLASNY SPRZEDAZY

Za okres 3 miesiecy Za okres 3 miesiecy
zakonczony 31.03.2026 zakonczony 31.03.2025

Ustugi obce 191 609 256 784

w tym ustugi obce od podwykonawcéw 164 414 218 411
Zuzycie materiatéw i energii 38 371 80 603
Koszty $wiadczen pracowniczych 34 699 32911
Amortyzacja 3285 3199
Podatki i optaty 1284 1600
Pozostate koszty rodzajowe 860 1491
Koszty wedtug rodzaju razem 270 108 376 588
Zmiana sald z wyceny kontraktow 13 428 6 051
Koszty sprzedazy (warto$¢ ujemna) (2 860) (2 636)
Koszty ogolnego zarzadu (warto$¢ ujemna) (17 712) (20 953)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow 262 964 359 050

4.4. OPODATKOWANIE

Na obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego skfadajg sie dwa elementy: biezgcy podatek dochodowy oraz podatek
odroczony.

W zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow
i zobowigzan, a ich warto$cig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, Spoétka stosujgc metode
bilansowa, tworzy zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do dodatnich réznic przejsciowych
i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do ujemnych réznic kursowych oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia przy zastosowaniu zasady ostroznosci.

Zobowigzan oraz aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie w przypadku réznic przejsciowych
powstajgcych na poczgtkowym ujeciu sktadnika aktywow bgdz zobowigzania w transakcji nie stanowigcej potgczenia
przedsiewzie¢ oraz w momencie przeprowadzania transakcji nie majacych wptywu ani na wynik ksiegowy ani podatkowy.
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Aktywa i zobowigzania z tytutlu podatku odroczonego sg kompensowane, jezeli istnieje tytut prawny uprawniajgcy do
skompensowania naleznosci podatkowych i biezgcych zobowigzan podatkowych oraz jezeli odroczony podatek dotyczy
podatku natozonego przez tg samg wtadze podatkowg na tego samego podatnika. Oznacza to, iz aktywa i zobowigzania z
tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie w sprawozdaniach finansowych Spoiki.

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku tylko w sytuacji, gdy prognozy przysztych wynikéw finansowych
wskazujg na to, ze zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na zrealizowanie aktywa w okreslonej przysztosci.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego
do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku. Element osgdu w zakresie
odzyskiwalnosci aktywow z tytutu podatku odroczonego stanowig prognozowane przyszte wyniki finansowe Spotki oraz ich
wptyw na odzyskiwalnos¢ aktywow.

Spotka nie podlega wymogom Pillar 2 a co za tym idzie nie wystepuje dodatkowe obcigzenie wynikajgce z globalnego podatku
minimalnego.

Uzgodnienie efektywnej stawki podatku dochodowego przedstawia ponizsza tabela:

Za okres 3 miesiecy Za okres 3 miesiecy
zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025
Wynik brutto przed opodatkowaniem 3871 (1 054)
Podatek wedlug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce - 19% 85 (200)
Korekty dotyczgce biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych 1181 -
Nadwyzka kosztow niebedacych kosztami uzyskania przychodéw nad przychodami ) 1)
niepodatkowymi
Nadwyzka przychoddw nieopodatkowanych nad kosztami niebedgcymi kosztami uzyskania 939
przychodéw -
Réznice trwate - koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodow 516 -
Podatek wykazany w wyniku finansowym 3371 (221)
Podatek biezgcy 1181 (98)
Podatek odroczony 2190 (123)
Efektywna stopa podatkowa 87,08% 21,00%

4.5. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na nastepujgce istotne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Za ustalenie zasad zarzadzania
powyzszymi ryzykami oraz ich weryfikacje odpowiada Zarzad Spéfki.

4.5.1.RYZYKO RYNKOWE - RYZYKO WALUTOWE

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotka nie zawiera kontraktéw budowlanych, ktére sg denominowane
w EUR.

4.5.2.RYZYKO RYNKOWE - RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko stép procentowych wystepuje gtdwnie w zwigzku z korzystaniem przez Spodtke z zadtuzenia, tj. kredytow bankowych
i pozyczek (Nota 3.2.) oraz leasingu (Nota 3.4.).

Ponadto Spétka lokuje wolne srodki pieniezne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty) oraz udziela
pozyczek w oparciu o zmienng stope procentows.

Aktywa i zobowigzania oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych narazajg Spétke na ryzyko zmiany przeptywoéw
pienieznych. Natomiast oprocentowane wedtug stopy statej naraza Spodtke. na ryzyko zmiany wartosci godziwej, niemniej
jednak ze wzgledu na fakt, iz Spétka nie wycenia tych pozycji do wartosci godziwej, wplyw ten nie jest odzwierciedlany w
sprawozdaniu finansowym.

Spotka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz dokonuje prognoz stép procentowych.
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych

W celu ochrony przed ryzykiem kredytowym wynikajgcym z nalezno$ci zwigzanych z realizacjg kontraktow budowlanych
(. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz z wyceny kontraktéw
budowlanych), w Spétce funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego ze wszystkimi kontraktami,
zaréwno na etapie przed ofertowym, jak i w trakcie realizacji. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy jest oceniany pod
katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolnosci pfatniczych
kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub
majgtkowych. Ponadto, w umowach z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robot,
jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy
umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu srodkéw od inwestora.

W Spodfce nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz
naleznosciami z tytutu kontraktow budowlanych — kaucji oraz z wyceny kontraktéw budowlanych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, Spoétka utrzymuje odpowiednig ilo$¢ srodkéw pienieznych oraz zbywalnych
papierow wartosciowych, a takze zawiera umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do
finansowania zakupow inwestycyjnych, Spétka wykorzystuje srodki wiasne lub diugoterminowe umowy leasingu finansowego,
zapewniajgc odpowiednig trwatos$¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Spotka stosuje polityke ograniczajacg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytucji finansowych oraz
emitentow papierow dtuznych, ktoére sg nabywane w ramach lokowania okresowych nadwyzek srodkéw pienieznych.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez Spotke.

Zjawiska pogodowe, zwtaszcza nagte zatamania pogody powodujgce nawalne deszcze lub fale upatéw, juz dzi$ wptywajg na
dziatalnos¢ branzy budowlanej. Zmiany klimatu mogg nasila¢ te zjawiska, a tym samym w coraz wigkszym stopniu
oddziatywa¢ na harmonogramy prac, koszty oraz bezpieczenstwo na budowach. Ryzyka klimatyczne mogg prowadzi¢ do
przerw w realizacji robot, opdznien w harmonogramach, uszkodzen maszyn, sprzetu i materiatow, a takze do wzrostu kosztow
ubezpieczen. Dlatego Grupa ERBUD analizuje te ryzyka i uwzglednia je w strategiach zarzgdzania oraz dziataniach

operacyjnych.

Grupa analizuje rowniez ryzyka przejscia, oceniajgc wplyw zmian regulacyjnych, technologicznych, rynkowych i
reputacyjnych, wynikajgcych z zaostrzenia przepiséw klimatycznych oraz transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
na swojg dziatalno$¢. Monitoruje takze zmiany dotyczace nowych technologii i materiatéow, ktére mogg wptywac na sposob

prowadzenia dziatalnosci oraz konkurencyjnosc.

Na obecnym etapie Grupa nie identyfikuje istotnego wptywu tych ryzyk na prowadzong dziatalnos$¢, ryzyka te nie majg wptywu
na sprawozdanie finansowe i na kluczowe zatozenia stosowane przy jego sporzgdzaniu. Wiecej informacji znajduje sie w

sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy ERBUD.
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5. NOTY POZOSTALE

5.1. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ NALEZNOSCI POZOSTALE

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznos$ci pozostatych Spétka zalicza przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw
i ustug od podmiotéw niepowigzanych (gtéwnie z tytutu wystawionych faktur wynikajgcych z realizacji przez Spotke kontraktow
budowlanych) oraz naleznosci budzetowe, w tym naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych oraz z tytutu
podatku od towarow i ustug.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 30 do 180 dni, ujmowane sg
w wartosci nominalnej, tj. wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug utrzymywane sg
w celu $ciggniecia oraz spetniajg test SPPI, w zwigzku z tym na dzien bilansowy pozycje te wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem ewentualnego odpisu aktualizujgcego wyliczonego przy zastosowaniu modelu
strat oczekiwanych.

Naleznosci budzetowe ujmuje sie w wysokosci kwoty naleznej Spétce zgodnie z obowigzujgcymi i majagcymi zastosowanie
przepisami.

31.03.2026 31.12.2025

Wartosé Odbis Wartos¢ Wartos$¢ Odbis Wartos¢

brutto P netto brutto P netto

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 244 501 22 215 222 286 265 230 22 215 243 015

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb 230 ) 230 1407 } 1407
prawnych

Naleznosci z tytutu podatku VAT 5794 - 5794 3900 - 3900

Pozostate naleznosci budzetowe - - - 697 - 697

Pozostate naleznosci 5 462 - 5462 6 847 - 6 847

Razem 255 987 22 215 233772 278 081 22 215 255 866

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowano w tabeli ponizej.

Za okres 3 Za okres 12

miesigcy miesi¢cy

zakonczony zakonczony

31.03.2026 31.12.2025

Odpisy aktualizujace na poczatek okresu 25 258

Utworzenie/(odwrécenie) odpiséw indywidualnych - -

Utworzenie/(odwrécenie) odpiséw wg matrycy odpisow - (3043)

Wykorzystanie odpiséw indywidualnych - -

Odpisy aktualizujgce na koniec okresu, w tym 22 215 22 215

Odpis wyliczony na bazie matrycy 17 175 17 175

Odpis indywidualny 5 040 5040

Na nalezno$ci sporne zostaty utworzone odpisy aktualizujgce w oparciu o oszacowane zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Spotka narazona jest na ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Nie wystepuje
jednakze koncentracja ryzyka walutowego dotyczgcego naleznosci z tytutu dostaw i ustug, gdyz Spoétka posiada duzg liczbe
klientéw krajowych. Wszystkie naleznosci za wyjatkiem tych objetych odpisem indywidualnym, sg przez Spétke oceniane jako
naleznosci o najwyzszym wewnetrznym ratingu kredytowym. Dla wszystkich naleznosci, za wyjgtkiem tych objetych odpisem
indywidualnym z tytutu utraty wartosci, Spotka szacuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym
stratom kredytowym w catym okresie zycia naleznosci.
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5.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ ZOBOWIAZANIA POZOSTALE

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania pozostate obejmujg przede wszystkim zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug od podmiotéw niepowigzanych, otrzymane zaliczki, zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzania z tytutu
podatkow.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczgtkowo w wartosci godziwej (odpowiadajgcej wartosci nominalnej), a
na dzien bilansowy wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu.

Otrzymane zaliczki dotyczg gtéwnie wptat od kontrahentéw z tytutu realizacji uméw o kontrakty budowlane i ujmuje sie je w
wartosci nominalnej otrzymanej wptaty.

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen ujmuje sie w wartosci naleznej za wykonang prace, naliczonej zgodnie z zawartymi
umowami.

Zobowigzania z tytutu podatkéw (w tym podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku
dochodowego od o0so6b fizycznych) ujmuje sie w wysokosci kwoty wymagajgcej zaptaty przez Spoétke zgodnie
z obowigzujgcymi i majgcymi zastosowanie przepisami.

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

Do grupy tej zalicza sie rezerwy na niewykorzystane urlopy. Kalkulowane sg one w oparciu o zestawienie niewykorzystanych
dni urlopu na dany dzien bilansowy w podziale na poszczegolnych pracownikow oraz ich dzienne wynagrodzenie brutto
powiekszone o narzuty ZUS pracodawcy.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 115918 196 482
w tym od podmiotéw powigzanych 2 852 8 055
Pozostate zobowigzania 20 948 20 073
z tytutu wynagrodzen 1590 1268
krétkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 9 495 9495
inne 9 863 9 310
Razem 136 866 216 555

5.3. WYJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Uzgodnienie zmiany stanu kapitalu obrotowego za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. oraz za okres
od 1 stycznia do 31 marca 2025 r.

Zmiana stanu w Zmiana stanu w

rachunku rachunku

przeplywéw przeplywow

NENZANM NN WAPLE  pienieznych 01.2025-

03.2026 03.2025

Zmiana stanu rezerw (32) 1
Zmiana stanu naleznosci 23 302 (31 710)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (100 367) (20 943)
Zmiana stanu rozliczen aktywa i zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych 17 717 (5197)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych - (1 936)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (59 380) (59 785)
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5.4. STRUKTURA GRUPY

Udziaty, akcje w jednostkach zaleznych i wspéizaleznych

Udziaty, akcje w jednostkach zaleznych i wspodtzaleznych wykazywane sg wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o
utworzone odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzieh kohnczacy okres sprawozdawczy Spoétka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to,
ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikow aktywéw. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg, lub
w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spétka dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw odpowiada warto$ci godziwej tego sktadnika aktywow lub osrodka
wypracowujgcego Srodki pieniezne, pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra
z nich jest wyzsza. Wartos¢ te ustala sie dla poszczegodlnych aktywow, chyba ze dany skfadnik aktywow nie generuje
samodzielnie wptywdw pienieznych, ktére w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktére sg generowane przez inne aktywa lub
grupy aktywow. Jesli wartos¢ bilansowa skfadnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata
wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej.

Przy szacowaniu wartosci uzytkowej, prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezgcej przy
zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezgce rynkowe
oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywéw. Odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci niefinansowych sktadnikow majgtkowych uzywanych w dziatalno$ci ujmuje sie jako pozostate koszty.

Struktura Grupy

Na dzien 31 marca 2026 r. w sktad Grupy wchodzi Jednostka dominujgca Erbud S.A. oraz jednostki zalezne, konsolidowane
metodg petng oraz metodg praw wiasnosci

o . wartos¢ . wartos¢
& ut_jznal bilansowa % ut_jzla’r bilansowa
WLETIE udziatow " kapitale udziatow

Lp. Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalnosci RANICIIIP I OOl 31.12.2025  31.12.2025

Udzialy posiadane bezposrednio

Budownictwo drogowe i

1 ONDE SA. Torun odnawiaine 2rédta energi 60,67% 39871 60,67% 39871

Erbud International Sp. z 0.0. Rzeszow Ustugi budowlane 100,00% 431 100,00% 431

Erbud Construction Sp. z o.0. Torun Ustugi budowlane 100,00% - 100,00% -

4 MOD21 GmbH ﬁi‘frf]ﬁym' Ustugi budowlane 100,00% 88198  100,00% 88 198

5 Erbud Shared Services Sp. z 0.0. Warszawa Ustugi wsparcia 100,00% 12 000 100,00% 12 000

6 E’:}‘éf_"*"'dmg Deutschland ﬁ;’esni‘zlf‘orf' Uslugi zarzadzania 100,00% 21162  100,00% 21162

7 Hebud Sp. 2 0.0. w likwidacji ek ¢ Ustugi budowlane 100,00% - 100,00% -

8 g\gWMER Matoc Poland Sp.z - \yarcsawa Ustugi budowlane 100,00% 269 100,00% 269

9 JV PABC Sp. z 0.0. Warszawa Ustugi budowlane 100,00% 5 100,00% 5

10 MOD21 Sp. z 0.0. Ostaszewo 3;‘3;’;";“'“"”0 modulowe Z 155 00 650  100,00% 650

11 Erbud Industry Centrum Sp. z Lodz Ustugi serwisowe w 99.00% 25035 99,00% 25035
0.0. segmencie przemystu

12 Tauron Serwis Sp. z 0.0. Jaworzno  UStugi serwisowe w 4,14% 490 4,14% 490
segmencie przemystu

SUMA 188 111 188 111

Na dzien 31 marca 2026 r. nie wystapity przestanki do utraty wartosci. Wszystkie spotki zaprezentowane w powyzszej tabeli
(z wyjatkiem Tauron Serwis Sp. z 0.0.) stanowig spotki zalezne od Erbud S.A.
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Udzialy Jednostki Dominujacej posredniego szczebla (odpowiadajacy posiadanym prawom glosu)

Lp. Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalno$ci EI:EE! 31.12.2025

Udzialy posiadane posrednio

1 IVT Beteiligungs GmbH Dussetdor, celowa 100,00% 100,00%
iemcy
2 IVT Weiner + Reimann GmbH Oberhausen,  Uslugi serwisowe w segmencie 100,00% 100,00%
Niemcy przemystu
3 IVT Menzenbach GmbH Oberhausen,  Ustugi serwisowe w segmencie 100,00% 100,00%
Niemcy przemystu
4 WTL20 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
5 WTL40 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
6 WTL80 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
7 WTL100 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
8 WTL120 Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
9 WTL130 Sp. z o0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
10 WTL140 Sp. z o0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
11 WTL150 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
12 WTL160 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
13 WTL170 Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
14 IDE Projekt Sp.  0.0. Torun Uslugi projektowania w 100,00% 100,00%
segmencie OZE
15 Satchwell Polska Torun Sp. z 0.0. Torun Uslugi serwisowe w segmencie 100,00% 100,00%
przemystu
16 Solar Serby Sp. z 0.0. Warszawa Odnawialne zrodta energii 0,00% 0,00%
17 Elektrownia DEPVPL 22 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
18 KWE Sp. z 0.0. Warszawa Odnawialne zrodta energii 50,00% 50,00%
19 IKR GmbH Bitterfeld - Ustugi serwisowe w segmencie 100,00% 100,00%
Wolfen przemystu
20 WTL270 Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
21 WTL210 Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
22 WTL50 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
23 Park Stoneczny Ciechanéw Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
24 Park Lewatd Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
25 FW Gumienice Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
26 DEVOZE Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
27 Solar Kazimierz Biskupi Sp. z o0.0. Warszawa Odnawialne zrodta energii 50,00% 50,00%
28 PV KADLUBIA 2 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
29 PV SZCZEPANOW Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
Dusseldorf, Rozwdj dziatalnosci o o
30 ONDE GmbH Niemcy wykonawczej w OZE 100,00% 100,00%
31 ONDE DEV 1 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
32 ONDE DEV 2 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrodta energii 50,00% 50,00%
33 ONDE DEV 3 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
34 ONDE DEV 4 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
35 ONDE DEV 5 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
36 ONDE DEV 6 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
37 ONDE Energy Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
38 ONDE DEV 8 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
39 Farma Fotowoltaiczna Zabéw Sp.z.o.o  Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
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40

41
42
43
44
45
46
a7
48

CKTIiS Sp. z 0.0.

WINDIFY SP. Z O.0.
ONDE DEV 9 SP. Z 0.0.

ONDE DEV 10 SP. Z O.0O.
ONDE DEV 11 SP. Z O.0O.
ONDE DEV 12 SP. Z O.0.
ONDE DEV 13 SP. Z O.0O.
ONDE DEV 14 SP. Z O.0.

ONDE ROMANIA S.R.L.

Biata

Toruh
Torun
Toruh
Toruh
Torun
Toruh
Torun

Bucharest

Ustugi sewisowe w segmencie

przemystu

Odnawialne zrodta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrodta energii
odnawialne zrodta energii

odnawialne zrodta energii

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Na dzien 31 marca 2026 r. nie wystapity przestanki do rozpoznania utraty warto$ci przez udziaty i akcje w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych. Wszystkie spotki zaprezentowane w powyzszej tabeli stanowig spotki posrednio zalezne od
Erbud S.A. (poza Tauron Serwis Sp. z 0.0.) z wyjgtkiem jednostek z 50% udziatu w gtosach, ktdre sg wspotkontrolowane z
innymi podmiotami.

Po dniu bilansowym do dnia podpisania niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie miaty miejsca
istotne zdarzenia, nieuwzglednione w sprawozdaniu finansowym, wptywajgce na sytuacje majgtkows i finansowg Spoétki na
dzien bilansowy.
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