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ORLEN

Uchwata Nr 5071/26
Rady Nadzorczej
ORLEN Spotki Akcyjnej
z dnia 1 kwietnia 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia ,Sprawozdania ORLEN S.A. ze stosowania Dobrych Praktyk w zakresie
prowadzenia sponsoringu sportu przez Spétki z udziatem Skarbu Panstwa za rok 2025”.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 16 Statutu ORLEN S.A. (,Spotka”) w zw. z cz. V. ust. 1 pkt 8 lit. b Wytycznych
dla spétek z udziatem Skarbu Panstwa sporzgdzajgcych sprawozdanie finansowe za rok 2025, uchwala
sie, co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza, dziatajgc na wniosek Zarzgdu zawarty w uchwale Zarzadu nr 9742/26 z dnia 24 marca
2026 r., zatwierdza ,,Sprawozdanie ORLEN S.A. ze stosowania Dobrych Praktyk w zakresie prowadzenia
sponsoringu sportu przez Spotki z udziatem Skarbu Panstwa za rok 2025” sporzgdzone przez Zarzad
Spotki, w brzmieniu stanowigcym Zatgcznik nr 2 do niniejszej Uchwaly oraz przyjmuje Ocene Rady
Nadzorczej ORLEN S.A. dotyczacg tego Sprawozdania w brzmieniu stanowigcym Zatagcznik nr 1 do
niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu w trybie jawnym wzieto udziat 9 oséb, gtosoéw ,ZA” oddano 9; gtoséw ,PRZECIW” oddano 0;
gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE” oddano 0.

Przemystaw Ciszak Aleksander Kappes

Katarzyna [ Przemysiaw NP
e qsmrek ............................. T
o e yskl ........................

Tomasz Zielinski



OCENA RADY NADZORCZEJ ORLEN S.A. DOTYCZACA SPRAWOZDANIA ORLEN S.A. ZE STOSOWANIA
DOBRYCH PRAKTYK W ZAKRESIE PROWADZENIA SPONSORINGU SPORTU PRZEZ SPOLKI Z UDZIALEM
SKARBU PANSTWA ZA ROK 2025

. PRZEDMIOT OCENY

Przedmiotem niniejszej oceny jest:

Sprawozdanie Zarzadu ORLEN S.A. ze stosowania Dobrych Praktyk w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez Spétki z udziatem
Skarbu Paristwa za rok 2025.

. OCENA SPRAWOZDANIA ORLEN S.A. ZE STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK W ZAKRESIE
PROWADZENIA SPONSORINGU SPORTU PRZEZ SPOLKI Z UDZIALEM SKARBU PANSTWA ZA ROK 2025

Rada Nadzorcza ORLEN S.A. poddata ocenie Sprawozdanie Zarzadu ORLEN S.A. ze stosowania Dobrych Praktyk w zakresie prowadzenia
sponsoringu sportu przez Spétki z udziatem Skarbu Panstwa za rok 2025 oraz zapoznata si¢ z przedstawionymi wynikami i na podstawie
informacji i materiatow uzyskanych od Zarzadu Spdtki oraz przedstawicieli Spotki uznaje, ze:

e Sprawozdanie ORLEN S.A. ze stosowania Dobrych Praktyk w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez Spotki z udziatem Skarbu
Panstwa za rok 2025 jest zgodne z wytycznymi zawartymi w Dobrych Praktyk w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez Spotki
z udziatem Skarbu Panstwa wydanymi przez Prezesa Rady Ministréw;

e Sprawozdanie ORLEN S.A. ze stosowania Dobrych Praktyk w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez Spétki z udziatem Skarbu
Panstwa za rok 2025 jest zgodne z dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza ORLEN S.A. zatwierdza Sprawozdanie ORLEN S.A. ze stosowania Dobrych Praktyk w zakresie
prowadzenia sponsoringu sportu przez Spotki z udziatem Skarbu Panstwa za rok 2025.

Przemystaw Ciszak Aleksander Kappes

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna tobos
Sekretarz Rady Nadzorczej
Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Ewa Gagsiorek
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Sowinska
Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Zielinski
Czlonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Baszak
Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Sewerski
Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Ocena na podstawie podjetej w dniu 29 kwietnia 2026 roku Uchwaty Rady Nadzorczej ORLEN S.A.
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ORLEN

Uchwata Nr 5094/26
Rady Nadzorczej
ORLEN Spoétka Akcyjna
z dnia 29 kwietnia 2026 roku

w sprawie: oceny Sprawozdania finansowego ORLEN Spétka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia
2025 roku w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spotki w
zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych majgc na uwadze art. 45 i 53 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuje:

§ 1

Rada Nadzorcza Spétki ocenia pozytywnie - w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym - Sprawozdanie finansowe ORLEN Spétka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2025
roku, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty, zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, na
ktére sktada sie:

jednostkowy rachunek zyskow lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zamykajgcy
sie stratg netto w kwocie (7 918) min zt (stownie: siedem miliardéw dziewieéset osiemnascie
milionéw ztotych);

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujgce tak
po stronie aktywow jak i pasywow kwote 194 065 min zt (stownie: sto dziewiecdziesiat cztery
miliardy sze$c¢dziesiat pie¢ milionéw ztotych);

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wiasnego na dzien 31 grudnia 2025 roku o kwote (12 700) min zt (stownie: dwanascie miliardow
siedemset milionéw ztotych);

jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce zwiekszenie netto stanu
Srodkéw pienieznych o kwote 18 792 min zt (stownie: osiemnascie miliardow siedemset
dziewieédziesigt dwa miliony ztotych);

informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu wzieto udziat 9 osob, gloséw ,ZA” oddano 9 ; gloséw ,PRZECIW” oddano 0; gtoséw
SWSTRZYMUJACYCH SIE" oddano 0.

Ewa Gasiorek Marian Sewerski



Ewa Sowinska Piotr Wielowieyski

Tomasz Zielinski
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ORLEN

Uchwata Nr 5095/26
Rady Nadzorczej
ORLEN Spétka Akcyjna
z dnia 29 kwietnia 2026 roku

w sprawie: oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok zakoriczony
31 grudnia 2025 roku w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6b Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 1 Kodeksu spoétek handlowych
oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowos$ci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spdiki,
uchwala sie, co nastepuije:

§1

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia, w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zbadane przez niezaleznego biegtego
rewidenta, na ktére sktada sie:

skonsolidowany rachunek zyskow lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub
strat i innych catkowitych dochoddéw) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
zamykajacy sie zyskiem netto w kwocie 2 648 min zt (stownie: dwa miliardy szescset czterdziesci
osiem milionéw ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujgce tak
po stronie aktywow jak i pasywéw kwote 265 048 min zt (stownie: dwiescie szesédziesigt piec
miliardéw czterdziesci osiem milionéw ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2025 roku o kwote (2 207) min zt (stownie: dwa miliardy dwiescie
siedem milionéw ztotych);

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych wykazujgce zwiekszenie netto stanu
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote 15 322 min zt (stownie: pietnascie miliardéw
trzysta dwadziescia dwa miliony ztotych);

informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu w trybie jawnym wzieto udziat 9 oséb, gtoséw ,ZA” oddano 9; gtosow ,PRZECIW”
oddano 0; gtosow ,WSTRZYMUJACYCH SIE” oddano 0.

Przemystaw Ciszak Aleksander Kappes

Katarzyna Lobo S .......................... PrzemysiawBaszak .....................
Ewa Gas|orek ............................. Manan Sewers k| ..........................
Ewa Sow |nska ............................. P|otrW|e|ow|e yS k| ........................

Tomasz Zielinski
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ORLEN

Uchwata Nr 5096/26
Rady Nadzorczej
ORLEN Spoétka Akcyjna
z dnia 29 kwietnia 2026 roku

w sprawie: oceny w zakresie zgodnos$ci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i ORLEN S.A za 2025 rok.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6 i 6b Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz art. 49, 55 ust. 2a i art. 63x ustawy o rachunkowosci w zwigzku § 7 ust. 7 pkt 1
Statutu Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza Spoftki pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy ORLEN
i ORLEN S.A. za 2025 rok, ktérego czescig jest Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju,
stanowigce zatgcznik do niniejszej Uchwaty, stwierdzajgc jego zgodnosé z ksiegami i dokumentami
jak i ze stanem faktycznym.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu w trybie jawnym wzieto udziat 9 oséb, gtoséw ,ZA” oddano 9; gtoséw ,PRZECIW”
oddano 0; gtosow ,WSTRZYMUJACYCH SIE” oddano O .

Przemystaw Ciszak Aleksander Kappes

Katarzyna [ PrzemysiawBaszak .....................
. Ga3|orek ............................. o
L S ys PR

Tomasz Zielinski
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ORLEN

Uchwata Nr 5099/26
Rady Nadzorczej
ORLEN Spoétka Akcyjna
z dnia 29 kwietnia 2026 roku

w sprawie: oceny wniosku Zarzadu Spoétki w przedmiocie podziatu zysku niepodzielonego z lat
ubiegtych i pokrycia straty netto za rok obrotowy 2025.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki w
zwigzku z art. 395 § 2 pkt 2 oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spétki uchwala co

nastepuje:

§ 1

Rada Nadzorcza, dziatajgc na wniosek Zarzgdu zawarty w uchwale Zarzgdu z dnia
29 kwietnia 2026 roku, pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku
niepodzielonego z lat ubiegtych i przeznaczenia go w catosci na kapitat zapasowy oraz wniosku w
sprawie pokrycia straty netto poniesionej przez ORLEN S.A. w roku 2025 w wysokosci 7 917 733
526,35 zt (stownie siedem miliardéw dziewigéset siedemnascie milionéw siedemset trzydziesci trzy

tysigce pieéset dwadziescia szes¢ ztotych 35/100) w catosci z kapitatu zapasowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu w trybie jawnym wzieto udziat 9 oséb, gtoséw ,ZA” oddano 9; gtoséw ,PRZECIW” oddano
0; gtosow ,WSTRZYMUJACYCH SIE” oddano 0.

Przemystaw Ciszak Aleksander Kappes

Katarzyna Lobo S .......................... Przemysiaw Baszak .....................
Ewa G qs|orek ............................. Manan . Sewersk| ..........................
Ewa Sowmska ............................. P|ot rW|e|ow|e ysk| ........................

Tomasz Zielinski
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ORLEN

Uchwata Nr 5100/26
Rady Nadzorczej
ORLEN Spoétka Akcyjna
z dnia 29 kwietnia 2026 roku

w sprawie: oceny wniosku Zarzgdu Spotki w przedmiocie poziomu dywidendy do wyptaty w roku 2026.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki w
zwigzku z art. 395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu

Spdtki, Rada Nadzorcza Spétki uchwala co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza, dziatajgc na wniosek Zarzgdu zawarty w uchwale Zarzgdu 2z dnia
29 kwietnia 2026 roku, pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia kwoty
9 287 536 392,00 zt (stownie ziotych: dziewie¢ miliardow dwiescie osiemdziesigt siedem milionéw
pie¢set trzydziesci szes¢ tysiecy trzysta dziewie¢dziesigt dwa 00/100) na wyptate dywidendy
(8,00 zt na 1 akcje). Wypltata dywidendy, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim nastgpi z kapitatu

zapasowego Spotki utworzonego z zysku lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza wyraza opinie, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy poziomu dywidendy

do wyptaty w roku 2026 jest zgodny ze strategig Spofki i celami jej dziatania.

§2

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia wniosek Zarzgadu Spoétki w sprawie ustalenia dnia 18
czerwca 2026 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 25 czerwca 2026 roku jako terminu wyptaty

dywidendy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu w trybie jawnym wzigto udziat 9 oséb, gtoséw ,ZA” oddano 9; gtosow ,PRZECIW” oddano
0; gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE” oddano 0.

Ewa Gagsiorek Marian Sewerski



Ewa Sowinska Piotr Wielowieyski

Tomasz Zielinski



Uchwata Nr 5101/26
Rady Nadzorczej
ORLEN Spotki Akcyjnej
z dnia 29 kwietnia 2026 roku

w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok obrotowy 2025.

Na podstawie: art. 382 § 3 i § 3(1) Kodeksu spétek handlowych, § 8 ust. 11 pkt 6, 6a i 6b Statutu Spétki,
w zwigzku z § 3a ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zasadg 2.11 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych 2021.

§ 1

Rada Nadzorcza Spétki przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok obrotowy 2025
(,Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2025”). Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2025 zawiera
w szczegolnosci:

wyniki oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2025 rok
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

wyniki oceny Sprawozdania finansowego ORLEN S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

wyniki oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok zakonczony
31 grudnia 2025 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych okreslonych w art. 380(1) Kodeksu
Spotek Handlowych oraz ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien zazgdanych w trybie art. 382 § 4 Kodeksu
Spotek Handlowych;

informacje na temat sktadu Rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw Rady
spetniajg kryteria niezaleznosci, a takze ktérzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spoétce;
podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow;

ocene sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnosci
i skutecznoéci stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmuje w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjnej;
ocene stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmuje w celu dokonania tej oceny;

ocene zasadnosci wydatkdw na sponsoring oraz darowizny ponoszonych przez Spotke i jej
Grupe Kapitatowg wraz z wartoscig wydatkéw na tego rodzaju cele.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2025 stanowi zatgcznik do niniejszej Uchwaty.



§2

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu w trybie jawnym wzieto udziat 9 oséb, gtoséw ,ZA” oddano 9; gtoséw ,PRZECIW” oddano 0;
gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE” oddano 0.

Przemystaw Ciszak Aleksander Kappes

Katarzyna [ Przemys{aw Lo
s qsmrek ............................. T
o S ysk| ........................

Tomasz Zielinski
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ORLEN

Uchwata Nr 5102/26
Rady Nadzorczej
ORLEN Spétki Akcyjnej
z dnia 29 kwietnia 2026 roku

w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2025 rok.

Na podstawie § 3a ust. 2 lit. g Regulaminu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. oraz art. 90g ust. 1 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych:

§1

Rada Nadzorcza ORLEN S.A. przyjmuje, w brzmieniu stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszej

Uchwaly, Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz

Rady Nadzorczej za 2025 rok, ktore zawiera w szczegolnosci:

= wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia;

= wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta politykg wynagrodzen,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikoéw Spotki;

= informacje na temat sposobu, w jaki zostatly zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

= informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikébw Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych Czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy
poréwnanie;

= wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci;

= informacje dotyczace przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

= informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia;

= informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy wskazanej wyzej.

§2

Rada Nadzorcza ORLEN S.A. przyjmuje list oswiadczajacy stanowigcy Zatgcznik nr 2 do niniejszej
Uchwaly, w zwigzku z przeprowadzong przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k. ustugg atestacyjng dajgca racjonalng pewnos$é zgodnie z Krajowym Standardem Ustug
Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) ,Ustugi Atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych
informacji finansowych”, przyjetym przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow, ktorej przedmiotem byta
ocena sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025 ORLEN S.A.
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8
ustawy zdnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 10 tej ustawy.

§3
Rada Nadzorcza ORLEN S.A. upowaznia Pana Przemystawa Ciszaka, Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Pana Aleksandra Kappesa, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, do podpisania
Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej za 2025 rok w brzmieniu, o ktérym mowa w § 1 Uchwaty.



§4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu w trybie jawnym wzieto udziat 9 oséb, gloséw ,ZA” oddano 9 ; gloséw ,PRZECIW” oddano
0; gloséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE” oddano 0.

Przemystaw Ciszak Aleksander Kappes

Katarzyna [ Przemysiaw NP
s qsmrek ............................. T
o S yskl ........................

Tomasz Zielinski
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KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
ul. Inflancka 4A
00-189 Warszawa

29 kwietnia 2026 .

Szanowni Panstwo,

Niniejszy list oswiadczajgcy jest adresowany do Panstwa w zwigzku z przeprowadzong ustugg
atestacyjng dajaca racjonalng pewnos¢ zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) ,Ustugi Atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych”,
przyjetym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow, ktérej przedmiotem byta ocena sprawozdania
o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025 (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”)
ORLEN S.A. (,Spoétka”) w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa”)
w celu spetnienia wymogow art. 90g ust. 10 Ustawy.

Dokonawszy ustalen, ktére uznaliSmy za niezbedne, potwierdzamy, zgodnie z naszg najlepszg wiedzg
i przekonaniem, ze:

1. Zgodnie z ustaleniami umowy o wykonanie ustug atestacyjnych innych niz badania i przeglady
historycznych informacji finansowych z dnia 24 kwietnia 2026 r., wypetniliSmy nasze obowigzki
dotyczace sporzgdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach zawierajgcego wszystkie elementy
wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

2. Potwierdzamy, ze sporzadzilismy Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierajgce wszystkie informacje
wymagane na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy w odniesieniu do wszystkich Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, wtym do bylych Czionkéw tych organdéw tam gdzie dotyczy, oraz
wszystkich sktadnikéw ich wynagrodzenia.

3. Potwierdzamy, ze w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszczono wszystkie informacje o wartosci
Swiadczen pienieznych i niepienieznych przyznanych na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

4. Dane szacunkowe dotyczgce informacji o zmianie, w ujeciu rocznym wynagrodzenia oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow Jednostki niebedgcych Cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej za okres

od 2021 r. do 2025 r. zostaty sporzgdzone w oparciu o koszt catkowitych swiadczen pracowniczych oraz
srednig liczbe zatrudnionych.

5. Udostepnilismy Panstwu:

a) wszystkie informacje, takie jak: zapisy ksiegowe, dokumentacje i inne, co do ktérych jestesmy
Swiadomi, ze majg znaczenie dla przygotowania kompletnego Sprawozdania o wynagrodzeniach;

b) kompletne ksiegi rachunkowe wraz z dokumentacjg zrédtowg w zakresie, ktéry ma znaczenie dla
przygotowania kompletnego Sprawozdania o wynagrodzeniach;



c) dodatkowe informacje i dokumenty, o ktére Panstwo prosili w zwigzku z przeprowadzang ustugg
oraz

d) nieograniczony dostep do oséb w Spoice, z ktérymi kontakt uznali Panstwo za konieczny w celu
uzyskania dowodéw.

6. Potwierdzamy naszg odpowiedzialnos¢ za zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej zapewniajgcego sporzgdzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach wolnego od istotnych
znieksztatceh spowodowanych oszustwem lub btedem. Przedstawilismy Panstwu wszystkie braki
kontroli wewnetrznej, ktorych istnienia jestesSmy swiadomi.

7. Potwierdzamy, co nastepuje:

a) udostepnilismy Panstwu wyniki naszej oceny ryzyka, ze Sprawozdanie o wynagrodzeniach moze
zawierac istotne nieprawidtowosci na skutek ewentualnych oszustw;

b) nie wystgpity przypadki oszustw, bgdz podejrzen dopuszczenia sie oszustw, ktérych wystgpienia
jestesmy Swiadomi, a ktére mogg mie¢ znaczenie dla Spétki i dotycza:

e kierownictwa i oséb sprawujgcych nadzor;
e pracownikéw petnigcych istotng role w systemie kontroli wewnetrznej; lub

e w innych przypadkach, w ktorych oszustwa moglyby mie¢ istotny wplyw na Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach.

c) nie wystgpity przypadki ujawnienia nam przez pracownikdéw Spotki, bytych pracownikéw, analitykéw,
organy regulacyjne iinne podmioty zarzutéw Ilub podejrzeh dopuszczenia sie oszustw
wplywajgcych na Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

8. Potwierdzamy, ze nie sg nam znane przypadki wystepowania lub mozliwosci wystgpienia jakichkolwiek
niezgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, ktére powinny zosta¢ wziete pod uwage przy
sporzgdzaniu Sprawozdania o wynagrodzeniach.

9. Nie wystgpity przypadki zastrzezen zgtoszonych przez organy nadzoru dotyczgce kwestii, ktore
mogtyby mie¢ wplyw na ocene wypetnienia wymogéw w zakresie sporzgdzenia Sprawozdania
0 wynagrodzeniach.

10. Udostepnilismy Panstwu wszystkie uchwaly Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu
dotyczace polityki wynagrodzen, powotania i odwotania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére
miaty miejsce w okresie za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie o wynagrodzeniach, a takze tam gdzie
zasadne, streszczenia posiedzen, dla ktérych nie ma jeszcze sporzadzonych formalnych protokotéw,
podczas ktorych omawiane byly zagadnienia, ktére mogtyby mieé¢ wptyw na ocene wypetnienia
wymogow w zakresie sporzgdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Z powazaniem

Przemystaw Ciszak Aleksander Kappes

Katarzyna t.obos Przemystaw Baszak



Ewa Gagsiorek Marian Sewerski

Ewa Sowinska Piotr Wielowieyski

Tomasz Zielinski

Niniejszy list oswiadczajgcy przyjeto uchwatg Rady Nadzorczej nr 5102/26 z dnia 29.04.2026 r.
zgodnie z protokofem Rady Nadzorczej.
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ORLEN

Uchwata Nr 5103/26
Rady Nadzorczej
ORLEN Spotki Akcyjnej
z dnia 29 kwietnia 2026 roku

w sprawie: Sprawozdania ORLEN S.A. dotyczace wydatkdéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi
prawne, marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spofecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za rok 2025.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 15 Statutu Spdtki w zwigzku z cz. V ust.1 pkt. 8 Wytycznych dla spoétek
z udziatem Skarbu Panstwa sporzagdzajgcych sprawozdanie finansowe za rok 2025, uchwala sie
co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza ORLEN S.A. zatwierdza sprawozdanie ORLEN S.A. dotyczace wydatkéw
reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem za rok 2025 sporzadzone przez Zarzad Spoiki oraz przyjmuje Ocene Rady Nadzorczej
ORLEN S.A. dotyczacg tego Sprawozdania, w brzmieniu stanowigcym Zatgcznik Nr 1 do niniejszej
Uchwalty.

Sprawozdanie ORLEN S.A. dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkédw na ustugi prawne,
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za rok 2025 stanowi Zatgcznik Nr 2 do niniejszej
Uchwalty.

§2

Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu w trybie jawnym wzieto udziat 9 oséb, gtoséw ,ZA” oddano 9; gtoséw ,PRZECIW” oddano
0; gtosow ,WSTRZYMUJACYCH SIE” oddano O .

Przemystaw Ciszak Aleksander Kappes

Katarzyna [ PrzemysiawBaszak .....................
. Gasmrek ............................. e
Lo e ys e

Tomasz Zielinski



OCENA RADY NADZORCZEJ ORLEN S.A. DOTYCZACA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z WYDATKOW
REPREZENTACYJNYCH, WYDATKOW NA USLUGI PRAWNE, USLUGI MARKETINGOWE, USLUGI W ZAKRESIE
STOSUNKOW MIEDZYLUDZKICH (PUBLIC RELATIONS) | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ ORAZ USLUGI DORADZTWA
ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

PRZEDMIOT OCENY

Przedmiotem niniejszej oceny jest:

1. Sprawozdanie Zarzadu ORLEN S.A. dotyczace wydatkow reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkoéw miedzyludzkich ( public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok
2025.

OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU DOTYCZACEGO WYDATKOW REPREZENTACYJNYCH, WYDATKOW NA
USLUGI PRAWNE, USLUGI MARKETINGOWE, UStUGI W ZAKRESIE STOSUNKOW MIEDZYLUDZKICH (PUBLIC

RELATIONS) | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ ORAZ UStUGI DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM ZA
ROK 2025

2. Rada Nadzorcza ORLEN S.A. poddata ocenie Sprawozdanie Zarzadu ORLEN S.A. dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2025 oraz zapoznala sie z przedstawionymi wynikami i na podstawie informacji i materiatow
uzyskanych od Zarzadu Spdfki oraz przedstawicieli Spétki i uznaje, ze sprawozdanie:

- jest zgodne z Wytycznymi dot. sporzadzania Sprawozdania dotyczacego wydatkow reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich (public relations) i komunikaciji spotecznej oraz ustug doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem w ORLEN S.A. oraz zapisami w ksiggach w roku 2025.

- na podstawie informacji i materiatow uzyskanych od Zarzadu Spétki oraz przedstawicieli Spétki, uznaje ze sprawozdanie Zarzadu ORLEN S.A.
dotyczace wydatkdw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich ( public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2025 jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza ORLEN S.A. zatwierdza Sprawozdanie ORLEN S.A. dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych,
wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdw migdzyludzkich ( public relations) i komunikaciji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2025.

Przemystaw Ciszak Aleksander Kappes

Ketarzynatobos Przemysiaw Baszak
- Gqswr o e
o PlotrW|eIOW|eysk| ........................

Tomasz Zielinski

Ocena na podstawie podjetej w dniu 29 kwietnia 2026 roku Uchwaty Rady Nadzorczej ORLEN S.A.
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ORLEN

Uchwata Nr 5114/26
Rady Nadzorczej
ORLEN Spétki Akcyjnej
z dnia 12 maja 2026 roku

w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 7 Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza ORLEN Spoétka Akcyjna pozytywnie opiniuje sprawy objete projektami uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej Uchwaly, z tym ze Rada
Nadzorcza nie zajmuje stanowiska w sprawie uchwat dotyczgcych udzielenia absolutorium dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Glosowanie przeprowadzono przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé.
Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty.

W glosowaniu wzielo udziat 9 oséb, gltosow ,ZA” oddano 9; gloséw ,PRZECIW’ oddano 0; gloséw
+~WSTRZYMUJACYCH SIE" oddano 0.

Przemystaw Ciszak gtos ZA oddany zgodnie z § 26c Regulaminu Rady Nadzorczej
Aleksander Kappes gtos ZA oddany zgodnie z § 26¢c Regulaminu Rady Nadzorczej
Katarzyna tobos gtos ZA oddany zgodnie z § 26¢c Regulaminu Rady Nadzorczej
Przemystaw Baszak gtos ZA oddany zgodnie z § 26¢c Regulaminu Rady Nadzorczej
Ewa Gasiorek gtos ZA oddany zgodnie z § 26¢c Regulaminu Rady Nadzorczej
Marian Sewerski gtos ZA oddany zgodnie z § 26¢c Regulaminu Rady Nadzorczej
Ewa Sowinska gtos ZA oddany zgodnie z § 26¢c Regulaminu Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski gtos ZA oddany zgodnie z § 26¢c Regulaminu Rady Nadzorczej
Tomasz Zielinski gtos ZA oddany zgodnie z § 26¢c Regulaminu Rady Nadzorczej

Potwierdzenie przeprowadzonego gtosowania przez Rade Nadzorczg ORLEN S.A.:

Przemystaw Ciszak
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej



