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1. Skład i kadencja Rady Nadzorczej  
 
Skład Rady Nadzorczej ORLEN S.A. (dalej także Rada Nadzorcza, RN, Spółka lub ORLEN) na 
dzień 1 stycznia 2025 r. 
 
Wojciech Popiołek  Przewodniczący Rady Nadzorczej (Niezależny Członek RN) 
Michał Gajdus  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej (Niezależny Członek RN) 
Katarzyna Łobos  Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezależna Członkini RN) 
Ewa Gąsiorek   Członkini Rady Nadzorczej  (Niezależna Członkini RN) 
Kazimierz Mordaszewski  Członek Rady Nadzorczej  
Mikołaj Pietrzak  Członek Rady Nadzorczej (Niezależny Członek RN) 
Marian Sewerski   Członek Rady Nadzorczej (Niezależny Członek RN) 
Ewa Sowińska  Członkini Rady Nadzorczej (Niezależna Członkini RN) 
Piotr Wielowieyski   Członek Rady Nadzorczej (Niezależny Członek RN) 
Tomasz Zieliński  Członek Rady Nadzorczej   
 

• w dniu 5 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. powołało Radę 
Nadzorczą na nową kadencję w następującym składzie:  

− Przewodniczący RN: Wojciech Popiołek;  

− Członkowie RN: Michał Gajdus, Katarzyna Łobos, Ewa Gąsiorek, Kazimierz Mordaszewski, 
Mikołaj Pietrzak, Marian Sewerski, Ewa Sowińska, Piotr Wielowieyski, Tomasz Zieliński. 

• w dniu 9 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza wybrała ze swego grona Wiceprzewodniczącego RN 
w osobie Pana Michała Gajdusa oraz Sekretarza RN w osobie Pani Katarzyny Łobos. 

• z dniem 22 sierpnia 2025 r. Minister Aktywów Państwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu 
Państwa, działając na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spółki powołał do składu Rady 
Nadzorczej ORLEN S.A. Pana Przemysława Ciszaka. 

• z końcem dnia 27 października 2025 r. Minister Aktywów Państwowych, w imieniu 
akcjonariusza Skarbu Państwa, działając na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spółki odwołał 
ze składu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. Pana Przemysława Ciszaka. 

• w dniu 28 października 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. odwołało 
ze składu Rady Nadzorczej ORLEN S.A.: Pana Wojciecha Popiołka, Pana Michała Gajdusa 
oraz Pana Kazimierza Mordaszewskiego. 

• w dniu 28 października 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. powołało 
Pana Przemysława Ciszaka na Przewodniczącego Rady Nadzorczej ORLEN S. A. 

• w dniu 29 października 2025 roku Pan Mikołaj Pietrzak złożył rezygnację z pełnienia funkcji 
Członka Rady Nadzorczej Spółki ze skutkiem natychmiastowym. 

• w dniu 13 listopada 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. powołało w 
skład Rady Nadzorczej ORLEN S.A.: Pana Przemysława Baszaka oraz Pana Aleksandra 
Kappesa. 

• w dniu 26 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza wybrała ze swego grona Wiceprzewodniczącego 
RN w osobie Pana Aleksandra Kappesa. 

 
Skład Rady Nadzorczej Spółki na dzień 31 grudnia 2025 r.  
 
Przemysław Ciszak   Przewodniczący Rady Nadzorczej 
Aleksander Kappes  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej (Niezależny Członek RN) 
Katarzyna Łobos  Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezależna Członkini RN) 
Przemysław Baszak  Członek Rady Nadzorczej  (Niezależny Członek RN) 
Ewa Gąsiorek   Członkini Rady Nadzorczej  (Niezależna Członkini RN) 
Marian Sewerski   Członek Rady Nadzorczej (Niezależny Członek RN) 
Ewa Sowińska  Członkini Rady Nadzorczej (Niezależna Członkini RN) 
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Piotr Wielowieyski   Członek Rady Nadzorczej (Niezależny Członek RN) 
Tomasz Zieliński  Członek Rady Nadzorczej   
 
Wskazani wyżej niezależni członkowie Rady Nadzorczej zadeklarowali, że spełniają kryteria 
niezależności wymienione w Statucie ORLEN S.A. oraz w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 
2017 r. o biegłych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a także że nie 
mają rzeczywistych i istotnych powiązań z akcjonariuszem posiadającym co najmniej 5% ogólnej 
liczby głosów w Spółce. 
 
Kadencja członków Rady Nadzorczej jest wspólna i kończy się z dniem odbycia Zwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za drugi pełny rok obrotowy 
kadencji. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczęła się 5 czerwca 2025 roku i zakończy się z 
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzającego sprawozdanie finansowe Spółki za rok 
2027. 
 

2. Działalność Rady Nadzorczej  
 
W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyła 17 protokołowanych posiedzeń i podjęła 339 uchwał.  
 
Frekwencja członków Rady Nadzorczej na posiedzeniach Rady w 2025 roku wyniosła 97,05%. 
W przypadku nieobecności członka Rady Nadzorczej na danym posiedzeniu, Rada Nadzorcza po 
zapoznaniu się z przyczyną nieobecności, podejmowała uchwałę o jej usprawiedliwieniu. W 2025 
roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecności członków Rady Nadzorczej na 
posiedzeniach. 
 
W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza prowadziła działania nadzorcze i kontrolne dotyczące 
między innymi następujących zagadnień:  
 

• Rada Nadzorcza wyznaczyła Członka Rady do samodzielnego pełnienia czynności 
nadzorczych w zakresie stosowania przez Spółkę zasad ładu korporacyjnego oraz sposobu 
wypełniania przez Spółkę obowiązków informacyjnych dotyczących stosowania zasad ładu 
korporacyjnego, a także wyznaczyła Członka Rady do prowadzenia działań następczych 
dotyczącymi: ochrony sygnalistów w Grupie Kapitałowej ORLEN (dalej także Grupa ORLEN lub 
GK ORLEN), zgłoszeń wewnętrznych w ORLEN S.A. oraz instrukcji postępowania w ramach 
Regulaminu zgłoszeń wewnętrznych w Obszarze Kontroli i Bezpieczeństwa ORLEN S.A.; 

• Rada Nadzorcza prowadziła postępowania kwalifikacyjne na stanowiska Członków Zarządu 
oraz decydowała o zmianach w składzie Zarządu, w tym powołała Wiceprezesa Zarządu ds. 
Finansowych oraz Członka Zarządu ds. Energetyki i Transformacji Energetycznej; 
Rada Nadzorcza decydowała w sprawach dotyczących Członków Zarządu, w tym o umowach 
zawieranych z Członkami Zarządu, ich celach zarządczych na rok 2025, zatwierdziła Regulamin 
Systemu Motywacyjnego dla Zarządu ORLEN S.A., przyjęła zasady wyznaczania i rozliczania 
indywidualnych zadań premiowych. Rada Nadzorcza dokonała także oceny realizacji przez 
Członków Zarządu Spółki zadań premiowych oraz odrębnych celów warunkujących możliwość 
otrzymania wynagrodzenia zmiennego za 2024 rok oraz decydowała w sprawie wynagrodzenia 
zmiennego Członków Zarządu za rok obrotowy 2024 a także udzielała Członkom Zarządu 
ORLEN S.A. zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych lub 
zarządzających innych podmiotów;  

• Rada Nadzorcza zatwierdziła strategiczne dokumenty Spółki, w tym Strategię Grupy ORLEN do 
2035 roku, Strategię Zrównoważonego Rozwoju Grupy ORLEN 2025-2035; a także pozytywnie 
zaopiniowała Plan Finansowy ORLEN S.A. oraz Grupy ORLEN na rok 2025 

• Rada Nadzorcza uchwaliła zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej ORLEN S.A.; 
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• Rada Nadzorcza dokonała oceny: Sprawozdania finansowego ORLEN Spółka Akcyjna za rok 
zakończony 31 grudnia 2024 roku, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 
ORLEN za rok zakończony 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdania Zarządu z działalności Grupy 
ORLEN i ORLEN S.A za rok 2024, w zakresie ich zgodności z księgami, dokumentami i stanem 
faktycznym, dokonała także pozytywnej oceny wniosku Zarządu Spółki w przedmiocie podziału 
zysku netto za rok obrotowy 2024; 

• Rada Nadzorcza przyjęła Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok 2024,  
Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Członków Zarządu oraz Rady 
Nadzorczej za rok 2024 oraz dokonała oceny Skonsolidowanego sprawozdania z płatności na 
rzecz administracji publicznej Grupy ORLEN w roku 2024; 

• Rada Nadzorcza opiniowała sprawy objęte porządkiem obrad zwoływanych przez Spółkę 
Walnych Zgromadzeń; 

• Rada Nadzorcza zatwierdziła zaktualizowaną politykę wyboru firmy audytorskiej, procedurę 
wyboru firmy audytorskiej, politykę udzielania dodatkowych zleceń oraz procedurę 
kontrolowania i monitorowania niezależności firmy audytorskiej, a także zatwierdziła politykę 
wyboru firmy audytorskiej, procedurę wyboru firmy audytorskiej oraz procedurę kontrolowania i 
monitorowania niezależności firmy audytorskiej na potrzeby przeprowadzenia atestacji 
sprawozdawczości zrównoważonego rozwoju. Na podstawie obowiązujących procedur Rada 
Nadzorcza wybrała KPMG Audyt Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sp. k., do 
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczości zrównoważonego rozwoju Grupy ORLEN 
w ORLEN S.A. na lata 2025 i 2026; 

• Rada Nadzorcza podejmowała decyzje w sprawach wewnątrzgrupowych, w tym dotyczących:  
- objęcia, zbycia lub nabycia akcji i udziałów spółek GK ORLEN;   
- zbycia przez ORLEN S.A. sieci automatów paczkowych, poprzez ich wniesienie do ORLEN 
Paczka sp. z o.o. jako wkładu niepieniężnego.  
- połączenia spółek GK ORLEN, 
- podwyższenia kapitału zakładowego wybranych spółek GK ORLEN; 
• wykonania prawa głosu na zgromadzeniach wspólników oraz walnych zgromadzeniach spółek 
GK ORLEN,  
- czynności związanych ze zbyciem zorganizowanej części przedsiębiorstwa Spółki i 
wniesieniem jej aportem na pokrycie udziałów w podwyższonym kapitale zakładowym spółki GK 
ORLEN 
- a także wyraziła zgodę na nabycie akcji w kapitale zakładowym ENERGA S.A.; 

• Rada Nadzorcza wyraziła zgodę na zbycie nieruchomości ORLEN S.A., których wartość 

księgowa netto przekroczyła 2.000.000 zł; 

• Rada Nadzorcza wyraziła zgodę na realizację zadania inwestycyjnego i zaciąganie 
wynikających z niego zobowiązań w związku z powstaniem wydatków lub obciążeń 
przekraczających równowartość jednej drugiej kapitału zakładowego Spółki, a także podjęła 
decyzję o realizacji za granicą inwestycji kapitałowych lub rzeczowych na kwotę przekraczającą 
jedną dwudziesta kapitału zakładowego; 

• Rada Nadzorcza wyraziła zgody na zawarcie umów oraz zmiany umów o usługi prawne, usługi 
marketingowe, usługi w zakresie stosunków międzyludzkich (public relations) i komunikacji 
społecznej oraz usługi doradztwa związanego z zarządzaniem, w których wysokość 
wynagrodzenia przewidzianego za świadczone usługi łącznie w tej umowie lub innych umowach 
zawieranych z tym samym podmiotem przekraczała 500 000,00 zł netto w stosunku rocznym 
lub w których maksymalna wartość wynagrodzenia nie jest przewidziana; 

• Rada Nadzorcza wyraziła zgody na zaciągnięcie przez ORLEN S.A. zobowiązań, które 
na podstawie jednej lub kilku powiązanych czynności prawnych wykonywanych w okresie roku 
2025, przekraczały równowartość jednej piątej kapitału zakładowego Spółki; 

• Rada Nadzorcza wyraziła zgody na udzielenie przez ORLEN S.A. darowizn finansowych 
i rzeczowych lub innych umów o podobnym skutku o wartości przekraczającej 20 000 zł lub 
0,1% sumy aktywów w rozumieniu ustawy z dnia 29 września 1994  r. o rachunkowości, 
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego; 
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• Rada Nadzorcza wyraziła zgodę na zwolnienie z długu z tytułu naliczonych odsetek 
wynikających z umowy zawartej z Narodowym Instytutem Onkologii im. Marii Skłodowskiej - 
Curie - Państwowym Instytutem Badawczym; 

• Rada Nadzorcza zaopiniowała wniosek do ministra właściwego do spraw energii o wyrażenie 
zgody na zawieranie przez ORLEN S.A. umów handlowych dotyczących importu do Polski 
skroplonego gazu ziemnego w latach 2026-2029; 

• Rada Nadzorcza wyraziła zgodę na zawarcie przez ORLEN S.A. umowy sprzedaży przez 
Synthos S.A. z siedzibą w Oświęcimiu, 100% udziałów w spółce S54 sp. z o.o. („SPA”) na rzecz 
ORLEN S.A., a także stanowiących część dokumentacji transakcyjnej towarzyszącej SPA 
porozumień i aneksów do umów zawartych z Synthos S.A. lub S54 sp. z o.o.; 

• Rada Nadzorcza wyraziła zgody na przystąpienie ORLEN S.A. do następujących organizacji: 
Atlantic Council i zawarcia umowy partnerskiej, Polskiej Organizacji Reklamodawców Związku 
Pracodawców, Grupy Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD). 

• Rada Nadzorcza wyraziła zgody na przeprowadzanie transakcji na uprawnieniach do emisji 
CO2; 

• Rada Nadzorcza zobowiązała Zarząd do kwartalnego przedstawiania zestawienia wydatków 
fundacji korporacyjnych finansowanych z darowizn ORLEN S.A. 
 

Opisane działania Rady Nadzorczej zostały udokumentowane w podjętych uchwałach oraz 
protokołach z posiedzeń Rady w 2025 roku. 
 

3. Komitety Rady Nadzorczej 
 
Działania Rady Nadzorczej były wspomagane przez Komitety działające jako kolegialne ciała 
doradcze i opiniotwórcze Rady Nadzorczej, powołane spośród jej członków.  
 
W roku 2025 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowały następujące Komitety stałe:  
 

• Komitet Audytu 

• Komitet ds. Strategii i Rozwoju 

• Komitet ds. Ładu Korporacyjnego 

• Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeń 

• Komitet ds. Zrównoważonego Rozwoju (do dnia 26 marca 2025 r. Komitet ds. 
Odpowiedzialności Społecznej i Środowiskowej)  

• Komitet ds. Sponsoringu  (do dnia 30 lipca 2025 r. Komitet ds. Sponsoringu Sportowego) 

• Komitet ds. Bezpieczeństwa  
 
Zmiany osobowe w składzie Rady Nadzorczej ORLEN S.A., które miały miejsce w 2025 roku 
przełożyły się na zmiany osobowe w składach Komitetów Rady Nadzorczej i zostały przedstawione 
przy opisie prac poszczególnych Komitetów. 
 
Szczegółowy zakres prac Komitetów w roku 2025 został udokumentowany w protokołach z 
posiedzeń poszczególnych Komitetów (łącznie w 2025 roku odbyło się 72 posiedzeń Komitetów 
RN). Poniżej informacja odnosząca się do działalności poszczególnych komitetów działających w 
2025 r. 
 
W posiedzeniach komitetów Rady Nadzorczej w roku 2025 oprócz ich członków udział brali 
również inni członkowie Rady Nadzorczej, członkowie Zarządu, dyrektorzy wykonawczy i 
dyrektorzy biur, a w przypadku Komitetu Audytu także biegły rewident. 
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Komitet Audytu  
 
Skład Komitetu Audytu na dzień 1 stycznia 2025 r. przedstawiał się następująco: 
 
Ewa Gąsiorek  Przewodnicząca Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Katarzyna Łobos Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Mikołaj Pietrzak Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Ewa Sowińska  Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Piotr Wielowieyski Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
 
W związku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2025 roku skład 
Komitetu Audytu ulegał zmianom i na dzień 31 grudnia 2025 roku przedstawiał się następująco: 
 
Ewa Gąsiorek  Przewodnicząca Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Katarzyna Łobos Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Ewa Sowińska  Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Piotr Wielowieyski Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
  
W 2025 roku Komitet Audytu odbył 14 protokołowanych posiedzeń i podjął 8 uchwał. 
 
 
Zgodnie z treścią § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej 
m.in. w kwestiach właściwego wdrażania zasad sprawozdawczości budżetowej i finansowej oraz 
kontroli wewnętrznej Spółki oraz Grupy Kapitałowej ORLEN (w rozumieniu przepisów ustawy o 
rachunkowości) i współpracuje z biegłymi rewidentami Spółki oraz kierującym audytem 
wewnętrznym w Spółce. 
 
W 2025 roku Komitet Audytu realizował poszczególne zadania poprzez:  
 

• przyjęcie i przedstawienie do zatwierdzenia przez Radę Nadzorczą ORLEN S.A. 
zaktualizowanej polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej, polityki udzielania dodatkowych 
zleceń oraz procedury kontrolowania i monitorowania niezależności firmy audytorskiej; 

• kontrolowanie i monitorowanie niezależności biegłego rewidenta i firmy audytorskiej, 
w szczególności w przypadku, gdy na rzecz Spółki są świadczone przez firmę audytorską inne 
usługi niż badanie i atestacja sprawozdawczości zrównoważonego rozwoju; 

•  przegląd okresowych i rocznych sprawozdań finansowych Spółki (jednostkowych 
i skonsolidowanych), sprawozdań z działalności; 

• omawianie wszelkich problemów lub zastrzeżeń, które mogą wynikać z badania sprawozdań 
finansowych; 

• zaopiniowanie wniosku Zarządu Spółki w przedmiocie podziału zysku netto za rok obrotowy 
2024 oraz poziomu dywidendy do wypłaty w 2025 roku; 

• ocenę sytuacji Spółki w ujęciu skonsolidowanym, z uwzględnieniem oceny systemów kontroli 
wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnętrznego w 2024 
roku; 

• ocenę wykorzystania majątku trwałego w działalności Spółki; 

• analizę i ocenę funkcjonowania podmiotów Grupy Kapitałowej ORLEN, przy ocenie 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej ORLEN; 

• analizę rocznego planu audytu wewnętrznego wraz z informacją o budżecie oraz zasobach 
ludzkich i technologicznych oraz okresowy przegląd sprawozdań dotyczących działalności 
audytu wewnętrznego; 

• omawianie sprawozdań z kontroli realizowanych przez Biuro Kontroli Wewnętrznej; 

• monitorowanie wdrożenia rekomendacji wydanych przez Biuro Audytu oraz Biuro Kontroli 
Wewnętrznej; 



 

ORLEN S.A. Sprawozdanie  Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025  / 8 

 

• przegląd transakcji istotnych zawieranych z podmiotami powiązanymi i przygotowanie dla Rady 
Nadzorczej rekomendacji oceny. 

Ponadto Komitet Audytu formułował rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawach będących 
przedmiotem posiedzeń Rady, a leżących w zakresie działania Komitetu Audytu, a także 
dokonywał oceny niezależności biegłego rewidenta oraz wyrażał zgodę na świadczenie przez 
firmę audytorską dozwolonych usług niebędących badaniem.  
 
W 2025 roku, firma KPMG Audyt spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sp.k. i podmioty z nią 
powiązane świadczyły na rzecz ORLEN i wybranych spółek Grupy Kapitałowej ORLEN dozwolone 
usługi atestacyjne i pokrewne niebędące badaniem, w tym: 

• wykonanie uzgodnionych procedur w zakresie wykonania zadań ilościowych MBO w podziale 
na poszczególnych członków Zarządu Spółki ORLEN za rok 2024; 

• usługa atestacyjna dająca ograniczoną pewność w zakresie informacji liczbowych (wskaźników) 
publikowanych przez ORLEN w Allocation and Impact Report za rok 2024 stanowiącym 
zaadresowanie zobowiązań Spółki do rocznego raportowania dotyczącego wyemitowanych w 
2021 roku przez Spółkę zielonych obligacji, co jest zawarte w rozdziale nr 6 dokumentu „PKN 
ORLEN S.A. Green Finance Framework”; 

• prace związane z aktualizacją Globalnego Programu Emisji Obligacji („Program GMTN”), 
wydanie Listów Poświadczających tzw. Comfort Letters, („CLs”) związanych z planowaną 
emisją euroobligacji w ramach w/w Programu GMTN oraz innych czynności niezbędnych do 
przeprowadzenia aktualizacji Programu GMTN oraz planowanej emisji. 

 

Ponadto w 2025 roku, firma Forvis Mazars Sp. z o.o. dokonała oceny rocznego sprawozdania o 

wynagrodzeniach Zarządu i Rady Nadzorczej ORLEN za rok 2024. 

 

Komitet Audytu dokonał oceny niezależności obu firm audytorskich, tj. KPMG Audyt Spółka z 

ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowa oraz Forvis Mazars Sp. z o.o. zapoznając 

się każdorazowo przed wydaniem zgody z oświadczeniem Audytora, że dana usługa nie jest 

usługą zabronioną oraz jej  realizacja nie będzie stanowić zagrożenia dla niezależności firmy 

audytorskiej ani kluczowego biegłego rewidenta przeprowadzającego w jej imieniu badania 

sprawozdań finansowych ORLEN S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdań finansowych grupy 

kapitałowej ORLEN S.A. za rok 2025. 
 
 
Komitet ds. Strategii i Rozwoju 
 
Skład Komitetu ds. Strategii i Rozwoju na dzień 1 stycznia 2025 roku przedstawiał się następująco: 
 
Tomasz Zieliński Przewodniczący Komitetu 
Wojciech Popiołek  Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Kazimierz Mordaszewski  Członek Komitetu 
Ewa Sowińska  Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
 
W związku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej w 2025 roku skład Komitetu ds. Strategii  
i Rozwoju uległ zmianom i na dzień 31 grudnia 2025 roku przedstawiał się następująco: 
 
Tomasz Zieliński     Przewodniczący Komitetu 
Przemysław Ciszak  Członek Komitetu 
Ewa Sowińska  Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
 
W 2025 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbył 10 protokołowanych posiedzeń i podjął 1 
uchwałę.  
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Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje treść § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej, 
zgodnie z którym, zadaniem Komitetu jest m.in. opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie 
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji mogących mieć istotny wpływ na 
Spółkę, a także m.in. opiniowanie wszelkich dokumentów o charakterze strategicznym, 
opiniowanie strategii rozwoju Spółki, w tym wieloletnich planów finansowych. 
 
W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. Strategii i Rozwoju opiniował Strategię Grupy 
ORLEN 2035 oraz analizował status realizacji tej strategii, a także zapoznała się z informacjami 
dotyczącymi innowacji i działalności B+R.  
 
Ponadto Komitet ds. Strategii i Rozwoju formułował rekomendacje dla Rady Nadzorczej w 
sprawach będących przedmiotem posiedzeń Rady, a leżących w zakresie działania Komitetu ds. 
Strategii i Rozwoju.  
 
Komitet ds. Ładu Korporacyjnego 
 
Skład Komitetu ds. Ładu Korporacyjnego na dzień 1 stycznia 2025 roku przedstawiał się 
następująco: 
 
Wojciech Popiołek  Przewodniczący Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Ewa Gąsiorek  Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Michał Gajdus Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Marian Sewerski Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
 
W związku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej w 2025 roku skład Komitetu ds. Ładu 
Korporacyjnego uległ zmianom i na dzień 31 grudnia 2025 roku przedstawiał się następująco: 
 
Aleksander Kappes Przewodniczący Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Przemysław Baszak Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Ewa Gąsiorek  Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN ) 
Marian Sewerski Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
 
W 2025 roku Komitet ds. Ładu Korporacyjnego odbył 9 protokołowanych posiedzeń i podjął 2 
uchwały. 
 
Obszar prac Komitetu ds. Ładu Korporacyjnego reguluje treść § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej, 
zgodnie z którym zadaniem Komitetu jest składanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie 
wprowadzania zasad ładu korporacyjnego w Spółce, ocena implementacji zasad ładu 
korporacyjnego, opiniowanie dokumentów dotyczących ładu korporacyjnego oraz propozycji ich 
zmian, a także opracowywanie takich zmian w przypadku dokumentów własnych Rady 
Nadzorczej, monitorowanie zarządzania Spółką pod kątem zgodności z wymogami prawnymi i 
regulacyjnymi, w tym dotyczącymi obowiązków informacyjnych na rynku kapitałowym i zasadami 
ładu korporacyjnego oraz ocena raportów dotyczących przestrzegania zasad ładu korporacyjnego 
przygotowywanych dla Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie i sprawozdań dotyczących 
przestrzegania dobrych praktyk, o których mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy o zasadach 
zarządzania mieniem państwowym. 
 
W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. Ładu Korporacyjnego: 
 

• zaopiniował Roczny raport z wypełniania przez ORLEN S.A. zasad kodeksu Dobre Praktyki 
Spółek Notowanych na GPW; 

• dokonał oceny stosowania przez Spółkę zasad ładu korporacyjnego oraz sposobu wypełniania 
przez Spółkę obowiązków informacyjnych dotyczących ich stosowania określonych w 
Regulaminie Giełdy i przepisach dotyczących informacji bieżących i okresowych 
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przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych, wraz z informacją na temat działań, 
jakie Rada Nadzorcza podejmuje w celu dokonania tej oceny; 

• zaopiniował zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej ORLEN S.A.; 

• sformułował rekomendację w sprawie zmian do Statutu ORLEN S.A.; 

• zaopiniował wnioski Zarządu w sprawie zmian dokumentów korporacyjnych (statutów/umów 
spółek) spółek Grupy Kapitałowej ORLEN;  

• zapoznał się ze sprawozdaniem z funkcjonowania Systemu Compliance w okresie styczeń – 
grudzień 2024 oraz aktualną Polityką Compliance oraz postulowanym kierunkiem zmian; 

• zapoznał się z informacją w sprawie wyników analizy wstępnej w zakresie optymalizacji Grupy 
ORLEN. 

 
 
 
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeń 
 
Skład Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeń na dzień 1 stycznia 2025 r.  przedstawiał się 
następująco: 
 
Michał Gajdus  Przewodniczący Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Katarzyna Łobos Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Mikołaj Pietrzak Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Marian Sewerski Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
 
W związku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2025 roku skład 
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeń uległ zmianom i na dzień 31 grudnia 2025 roku 
przedstawiał się następująco: 
 
Przemysław Ciszak Przewodniczący Komitetu  
Aleksander Kappes Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Katarzyna Łobos Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Marian Sewerski Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
 
W 2025 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeń odbył 11 protokołowanych posiedzeń i podjął 3 
uchwały.  
 
Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeń reguluje treść § 18 Regulaminu Rady 
Nadzorczej, zgodnie z którym zadaniem Komitetu jest w szczególności wspomaganie osiągania 
celów strategicznych Spółki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wniosków w 
sprawie kształtowania struktury zarządzania, w tym kwestii rozwiązań organizacyjnych, systemu 
wynagrodzeń oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spółki. 
 
W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeń: 

 

• sformułował rekomendację dla raportu za rok 2024 w zakresie stosowania zasad 
wynagradzania członków zarządów i rad nadzorczych spółek GK ORLEN zgodnie z przepisami 
Ustawy o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami; 

• sformułował rekomendację odnośnie do oceny realizacji Indywidualnych Zadań Premiowych 
jakościowych oraz odrębnych celów warunkujących możliwość otrzymania wynagrodzenia 
zmiennego za 2024 rok Członków Zarządu ORLEN S.A.; 

• sformułował rekomendację odnośnie zatwierdzenia poziomu realizacji Indywidualnych Zadań 
Premiowych oraz podjęcia uchwał w sprawie przyznania wynagrodzenia zmiennego za 2024 
rok dla Członków Zarządu ORLEN S.A.; 

• sformułował rekomendację dla wniosku w sprawie zatwierdzenia „Zasad wyznaczania i 
rozliczania indywidualnych zadań premiowych dla Członków Zarządu ORLEN S.A. na rok 2025” 
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oraz wniosku w sprawie projektu Kart Celów na rok 2025 oraz celów warunkujących otrzymanie 
wynagrodzenia zmiennego w 2025 r. dla Członków Zarządu ORLEN S.A.; 

• sformułował rekomendację w sprawie przyjęcia przez Radę Nadzorczą Sprawozdania RN o 
wynagrodzeniach Członków Zarządu i Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za 2024 rok; 

• sformułował rekomendację odnośnie do wniosku w sprawie aktualizacji "Polityki wynagradzania 
członków zarządów i rad nadzorczych spółek Grupy Kapitałowej ORLEN"; 

• zapoznał się z informacją w sprawie oceny systemu zarządzania zasobami ludzkimi w Spółce; 

• omówił informację na temat postępów prac w zakresie statusu implementacji postanowienia 
Uchwały ZWZ ORLEN S.A. z dnia 5 czerwca 2025 r. we wszystkich spółkach GK ORLEN; 

• dokonał oceny zgłoszeń kandydatów na stanowiska Członków Zarządu ORLEN S.A. w zakresie 
wymaganych kompetencji w ramach postępowań kwalifikacyjnych ogłoszonych przez Radę 
Nadzorczą ORLEN S.A. oraz zarekomendował spotkania z kandydatami; 

• zaopiniował umowy z Członkami Zarządu ORLEN S.A.. 
Ponadto Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeń formułował rekomendacje dla Rady Nadzorczej w 
sprawach będących przedmiotem posiedzeń Rady, a leżących w zakresie działania Komitetu ds. 
Nominacji i Wynagrodzeń.  
 
Komitet ds. Zrównoważonego Rozwoju (do dnia 26 marca 2025 r. Komitet ds. 
Odpowiedzialności Społecznej i Środowiskowej) 
 
Skład Komitetu na dzień 1 stycznia 2025 r. przedstawiał się następująco: 
 
Mikołaj Pietrzak Przewodniczący Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Ewa Sowińska  Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Piotr Wielowieyski Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Tomasz Zieliński  Członek Komitetu  
 
W związku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2025 roku skład 
Komitetu ds. Zrównoważonego Rozwoju uległ zmianom i na dzień 31 grudnia 2025 roku 
przedstawiał się następująco: 
 
Ewa Sowińska  Przewodnicząca Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Piotr Wielowieyski Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Tomasz Zieliński  Członek Komitetu  
 
Obszar prac Komitetu ds. Zrównoważonego Rozwoju regulują postanowienia Regulaminu Rady 
Nadzorczej. Zadaniem Komitetu jest m.in. doradztwo Radzie Nadzorczej w kwestiach związanych 
z planowaniem i opracowaniem strategii zrównoważonego rozwoju i  sprawozdawczością 
zrównoważonego rozwoju oraz współpraca z firmą audytorską zajmującą się atestacją 
sprawozdawczości zrównoważonego rozwoju, celem osiągania celów strategicznych Spółki 
poprzez uwzględnienie w działalności Spółki oraz w kontaktach z interesariuszami (m.in. 
pracownikami, klientami, dostawcami, Akcjonariuszami, społecznością lokalną) aspektów 
społecznych, etycznych, środowiskowych i ładu korporacyjnego. Ponadto zadaniem Komitetu jest 
monitorowanie ryzyk i szans klimatycznych Spółki zgodnie z Polityką Klimatyczną Grupy 
Kapitałowej ORLEN i związaną z nią strategią dekarbonizacji, zarządzania Spółką pod kątem 
zgodności z Kodeksem Etyki i Polityką Ochrony Praw Człowieka Grupy Kapitałowej ORLEN oraz 
Polityką Różnorodności, a także ocena zasadności wydatków na darowizny ponoszone przez 
Spółkę i jej Grupę Kapitałową. Do dnia 30 lipca br. w kompetencjach tego Komitetu była również 
ocena wydatków ponoszonych na sponsoring społeczny, która od dnia 30 lipca br. została 
przeniesiona do zadań Komitetu ds. Sponsoringu. 
 
W 2025 roku Komitet ds. Zrównoważonego Rozwoju odbył 11 protokołowanych posiedzeń i podjął 
6 uchwał. 
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W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. Zrównoważonego Rozwoju : 
 

• przyjął i przedstawił do zatwierdzenia przez Radę Nadzorczą ORLEN S.A. politykę wyboru firmy 
audytorskiej, procedurę wyboru firmy audytorskiej oraz procedurę kontrolowania i 
monitorowania niezależności firmy audytorskiej na potrzeby przeprowadzania atestacji 
sprawozdawczości zrównoważonego rozwoju w Grupie ORLEN; 

• przeprowadził proces wyboru firmy audytorskiej na potrzeby przeprowadzania atestacji 
sprawozdawczości zrównoważonego rozwoju w Grupie ORLEN i sformułował dla Rady 
Nadzorczej rekomendację w tej sprawie; 

• zaopiniował Strategię Zrównoważonego Rozwoju Grupy ORLEN 2025-2035 i sformułował 
rekomendację dla Rady Nadzorczej w sprawie jej przyjęcia; 

• zaopiniował Sprawozdanie zrównoważonego rozwoju za 2024 rok i sformułował rekomendację 
dla Rady Nadzorczej w sprawie jego przyjęcia; 

• zapoznał się informacją na temat rocznej aktywności i wydatków obszaru sponsoringu oraz 
polityki dobroczynności Grupy ORLEN za 2024 rok; 

• zapoznał się z informacją dotyczącą statusu realizacji Strategii Zrównoważonego Rozwoju 
Grupy ORLEN; 

• zapoznał się z aktualizacją Polityki klimatycznej Grupy ORLEN, a następnie omówił status 
realizacji działań z niej wynikających; 

• omówił informację w sprawie ORLEN Transition Plan; 

• zapoznał się ze sprawozdaniem z realizacji Polityki Dobroczynności za I półrocze 2025 roku; 

• zapoznał się z informacją w sprawie działań Zespołu ds. Etyki za II półrocze 2024 roku i I 
półrocze 2025 roku; 

• przedyskutował stan przygotowań do atestacji Sprawozdawczości zrównoważonego rozwoju w 
tym współpracy z biegłym rewidentem; 

• omówił proces wdrażania projektu audytu wewnętrznego w zakresie procedur raportowania 
Sprawozdawczości zrównoważonego rozwoju. 

 
Ponadto Komitet ds. Zrównoważonego Rozwoju formułował rekomendacje dla Rady Nadzorczej w 
sprawach będących przedmiotem posiedzeń Rady, a leżących w zakresie działania Komitetu ds. 
Zrównoważonego Rozwoju.  
 
Komitet ds. Sponsoringu (do dnia 30 lipca 2025 r. Komitet ds. Sponsoringu Sportowego) 
 
Skład Komitetu na dzień 1 stycznia 2025 roku przedstawiał się następująco: 
 
Michał Gajdus Przewodniczący Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Wojciech Popiołek Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Kazimierz Mordaszewski Członek Komitetu 
Tomasz Zieliński Członek Komitetu 
 
W związku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2025 roku skład 
Komitetu ds. Sponsoringu uległ zmianom i na dzień 31 grudnia 2025 roku przedstawiał się 
następująco: 
 
Przemysław Ciszak  Przewodniczący Komitetu 
Przemysław Baszak Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Aleksander Kappes Członek Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Tomasz Zieliński Członek Komitetu 
 
Obszar prac Komitetu ds. Sponsoringu reguluje treść § 20 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie 
z którym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiągania celów strategicznych realizowanych 
poprzez zaangażowanie środków Spółki w sponsoring społeczny, rozwój sportu zawodowego i 
amatorskiego lub wspieranie istotnych inicjatyw społecznych i sportowych celem budowania marki 
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ORLEN. W szczególności do zadań Komitetu ds. Sponsoringu należy: monitorowanie działań w 
zakresie sponsoringu społecznego i sportu, prowadzonych przez Spółkę, w tym analiza działań 
sponsoringowych w tym obszarze poprzez okresową ocenę działalności w tym zakresie, 
przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji oceny zasadności wydatków na sponsoring 
społeczny i sportowy ponoszonych przez Spółkę i Grupę Kapitałową ORLEN wraz z wartością 
wydatków na tego rodzaju cele, a także przyjmowanie raportu rocznego podsumowującego 
działania sponsoringu społecznego i sportowego zrealizowane przez Spółkę i Grupę Kapitałową. 
 
W 2025 roku Komitet ds. Sponsoringu odbył 9 protokołowanych posiedzeń i podjął 2 uchwały. 
 
W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. Sponsoringu: 

• zapoznał się z informacją na temat aktywności i wydatków obszaru sponsoringu Grupy ORLEN 
S.A. za 2024 rok; 

• zapoznał się z informacją na temat aktywności ORLEN S.A. w obszarze sponsoringu w I 
półroczu 2025; 

• omówił informację w sprawie strategii określającej cele, priorytety oraz kierunki działań Spółki w 
latach 2025 – 2028 w zakresie współpracy sponsoringowej z podmiotami koszykarskimi. 

 
Ponadto Komitet ds. Sponsoringu formułował rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawach 
będących przedmiotem posiedzeń Rady, a leżących w zakresie działania Komitetu ds. 
Sponsoringu.  
 
Komitet ds. Bezpieczeństwa 
 
Skład Komitetu na dzień 1 stycznia 2025 roku przedstawiał się następująco: 
Kazimierz Mordaszewski Przewodniczący Komitetu 
Ewa Gąsiorek Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Katarzyna Łobos Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
 
W związku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2025 roku skład 
Komitetu ds. Bezpieczeństwa uległ zmianom i na dzień 31 grudnia 2025 roku przedstawiał się 
następująco: 
 
Przemysław Baszak Przewodniczący Komitetu (Niezależny Członek RN) 
Ewa Gąsiorek Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
Katarzyna Łobos Członkini Komitetu (Niezależna Członkini RN) 
 
Obszar prac Komitetu ds. Bezpieczeństwa reguluje treść § 20a Regulaminu Rady Nadzorczej, 
zgodnie z którym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiągania celów strategicznych w 
kwestiach bezpieczeństwa gospodarczego, bezpieczeństwa energetycznego, bezpieczeństwa 
infrastruktury i informacji, cyberbezpieczeństwa oraz bezpieczeństwa fizycznego Spółki. W 
szczególności do zadań Komitetu ds. Bezpieczeństwa należy monitorowanie istotnych działań 
prowadzonych przez Spółkę w tych zakresach, przyjmowanie raportu w zakresie realizacji Polityki 
Bezpieczeństwa Grupy ORLEN, przyjmowanie raportu w zakresie realizacji Polityki dotyczącej 
przeciwdziałania korupcji i nadużyciom w Grupie ORLEN, opiniowanie raportu w zakresie 
cyberbezpieczeństwa w ORLEN S.A., opiniowanie raportu o stanie ochrony infrastruktury 
krytycznej w ORLEN S.A., przyjmowanie raportu z czynności mających na celu zweryfikowanie 
uzyskanych istotnych informacji dotyczących potencjalnych nieprawidłowości dotyczących stanu 
bezpieczeństwa ORLEN S.A., przyjmowanie raportu z istotnych informacji i rekomendacji  
o funkcjonowaniu Grupy ORLEN i otoczeniu zewnętrznym w zakresie bezpieczeństwa Grupy 
ORLEN, nadzór nad systemem zarządzania kryzysowego Grupy ORLEN, z uwzględnieniem 
procedur zapewnienia ciągłości działania, omawianie wszelkich istotnych zagadnień lub 
zastrzeżeń związanych z bezpieczeństwem Spółki i jej Grupy, w tym przedstawianie propozycji 
istotnych działań na rzecz bezpieczeństwa na poziomie strategicznym, a także propozycji 
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udoskonalenia systemu zarządzania bezpieczeństwem oraz informowanie Rady Nadzorczej o 
wszelkich istotnych kwestiach w zakresie działalności Komitetu ds. Bezpieczeństwa. 
 
W 2025 roku Komitet ds. Bezpieczeństwa odbył 8 protokołowanych posiedzeń i podjął 2 uchwały. 
 
W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. Bezpieczeństwa: 

• zaopiniował raport za IV kwartał 2024 roku oraz I, II i III kwartał 2025 roku dotyczący 
cyberbezpieczeństwa w ORLEN S.A.; 

• zaopiniował raport o stanie ochrony infrastruktury krytycznej w ORLEN S.A. za IV kwartał 2024 
roku oraz I, II i III kwartał 2024 r.; 

• zapoznał się z informacją na temat bezpieczeństwa infrastruktury krytycznej; 

• zapoznał się z informacją w sprawie implementacji rozwiązań AI w Grupie Kapitałowej ORLEN; 

• omówił działalność kontroli i bezpieczeństwa w Grupie ORLEN. 
 

4. Ocena sprawozdania Zarządu z działalności Grupy 

ORLEN i ORLEN S.A. za 2025 rok. 
 
Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6 i 6b Statutu Spółki, w związku z art. 382 § 3 pkt 1 kodeksu spółek 
handlowych oraz art. 49, art. 55 ust. 2a oraz art. 63x  ustawy o rachunkowości w związku § 7 ust. 7 
pkt 1 Statutu Spółki Rada Nadzorcza Spółki pozytywnie oceniła - w zakresie zgodności z księgami, 
dokumentami i stanem faktycznym - Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy ORLEN i ORLEN 
S.A. za 2025 rok którego częścią jest Sprawozdanie Zrównoważonego Rozwoju Grupy ORLEN za 
rok 2025. 
Tym samym Rada Nadzorcza przychyla się do wniosku Zarządu adresowanego do Zwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia Spółki o zatwierdzenie tego sprawozdania. 
 

5. Ocena sprawozdań finansowych za rok zakończony 

31 grudnia 2025 roku. 
 
Na podstawie art. 382 § 3 pkt. 1 kodeksu spółek handlowych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spółki 
w związku z art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spółek handlowych mając na uwadze art. 45 i 53 ust. 1 
ustawy o rachunkowości i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spółki, Rada Nadzorcza Spółki oceniła 
pozytywnie - w zakresie zgodności z księgami, dokumentami i stanem faktycznym - Sprawozdanie 
finansowe ORLEN Spółki Akcyjnej za rok zakończony 31 grudnia 2025 roku, badane przez 
niezależnego biegłego rewidenta, na które składa się:  

• jednostkowy rachunek zysków lub strat (ujęty w sprawozdaniu z zysków lub strat i innych 
całkowitych dochodów) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zamykający 
się stratą netto w kwocie (7 918) mln zł (słownie: siedem miliardów dziewięćset osiemnaście 
milionów złotych);  

• jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzień 31 grudnia 2025 roku wykazujące 
tak po stronie aktywów jak i pasywów kwotę 194 065 mln zł (słownie: sto dziewięćdziesiąt 
cztery miliardy sześćdziesiąt pięć milionów złotych); 

• jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym, wykazujące zmniejszenie kapitału 
własnego na dzień 31 grudnia 2025 roku o kwotę (12 700) mln zł (słownie: dwanaście 
miliardów siedemset milionów złotych); 

• jednostkowe sprawozdanie z przepływów pieniężnych wykazujące zwiększenie netto stanu 
środków pieniężnych o kwotę 18 792  mln zł (słownie: osiemnaście miliardów siedemset 
dziewięćdziesiąt dwa miliony złotych); 
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• informacja dodatkowa obejmująca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania 
finansowego oraz dodatkowe informacje i objaśnienia. 

 
Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6b Statutu Spółki, w związku z art.  382 § 1 kodeksu spółek 
handlowych oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowości w związku z § 7 ust. 7 pkt 1 
Statutu Spółki, Rada Nadzorcza Spółki, pozytywnie oceniła, w zakresie zgodności z księgami, 
dokumentami i stanem faktycznym,  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za 
rok zakończony 31 grudnia 2025 roku, zbadane przez niezależnego biegłego rewidenta, na które 
składa się: 

• skonsolidowany rachunek zysków lub strat (ujęty w skonsolidowanym sprawozdaniu z zysków 
lub strat i innych całkowitych dochodów) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 
roku zamykający się zyskiem netto w kwocie 2 648  mln zł (słownie: dwa miliardy sześćset 
czterdzieści osiem milionów złotych); 

• skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzień 31 grudnia 2025 roku wykazujące 
tak po stronie aktywów jak i pasywów kwotę 265 048 mln zł (słownie: dwieście sześćdziesiąt 
pięć miliardów czterdzieści osiem milionów złotych); 

• skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym, wykazujące zmniejszenie kapitału 
własnego na dzień 31 grudnia 2025 roku o kwotę (2 207) mln zł (słownie: dwa miliardy dwieście  
siedem milionów złotych); 

• skonsolidowane sprawozdanie z przepływów pieniężnych wykazujące zwiększenie netto stanu 
środków pieniężnych i ich ekwiwalentów o kwotę 15 322  mln zł (słownie: piętnaście miliardów 
trzysta dwadzieścia dwa miliony złotych); 

• informacja dodatkowa obejmująca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego oraz dodatkowe informacje i objaśnienia. 

Tym samym Rada Nadzorcza przychyla się do wniosku Zarządu adresowanego do Zwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia Spółki o zatwierdzenie zarówno jednostkowego, jak i skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego. 
 

6. Ocena wniosku w sprawie pokrycia straty za 2025 rok 

i poziomu wypłaty dywidendy.  
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spółek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spółki w 
związku z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spółek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spółki, Rada 
Nadzorcza pozytywnie oceniła wniosek Zarządu Spółki w sprawie podziału zysku niepodzielonego 
z lat ubiegłych i przeznaczenia go w całości na kapitał zapasowy oraz wniosek w sprawie pokrycia 
straty netto poniesionej przez ORLEN S.A. w roku 2025 w wysokości 7 917 733 526,35 zł (słownie 
siedem miliardów dziewięćset siedemnaście milionów siedemset trzydzieści trzy tysiące pięćset 
dwadzieścia sześć złotych 35/100) w całości z kapitału zapasowego.  
 
Rada Nadzorcza pozytywnie oceniła wniosek Zarządu Spółki w sprawie przeznaczenia kwoty  
9 287 536 392,00 zł (słownie złotych: dziewięć miliardów dwieście osiemdziesiąt siedem milionów 
pięćset trzydzieści sześć tysięcy trzysta dziewięćdziesiąt dwa 00/100) na wypłatę dywidendy (8,00 
zł na 1 akcję). Wypłata dywidendy, o której mowa w zdaniu poprzednim nastąpi z kapitału 
zapasowego Spółki utworzonego z zysku lat ubiegłych.  
 
Rada Nadzorcza wyraża opinię, iż przedstawiony przez Zarząd wniosek dotyczący poziomu 
dywidendy do wypłaty w roku 2026 jest zgodny ze strategią Spółki i celami jej działania. 
 
Rada Nadzorcza Spółki pozytywnie oceniła wniosek Zarządu Spółki w sprawie ustalenia dnia 
18 czerwca 2026 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 25 czerwca 2026 roku jako terminu wypłaty 
dywidendy.  
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7. Ocena realizacji przez Zarząd obowiązków 

informacyjnych wobec Rady Nadzorczej 
 

Zarząd Spółki przekazywał Radzie Nadzorczej informacje o Spółce i spółkach Grupy Kapitałowej w 
formie i w sposób ustalony przez Radę Nadzorczą, co jest udokumentowane w protokołach z 
posiedzeń Rady Nadzorczej. Stosownie do postanowień art. 380(1) § 3 kodeksu spółek 
handlowych, Rada Nadzorcza w § 2 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej określiła sposób i 
częstotliwość udzielania jej przez Zarząd Spółki informacji wskazując, że Zarząd Spółki przekazuje 
Radzie Nadzorczej informacje w formie pisemnej lub elektronicznej, z możliwością przekazania 
informacji także w innej formie. Na tej podstawie Zarząd przekazywał Radzie Nadzorczej, bez 
dodatkowego wezwania, informacje o uchwałach Zarządu i ich przedmiocie, informacje o sytuacji 
Spółki, w tym w zakresie jej majątku, a także istotnych okolicznościach z zakresu prowadzenia 
spraw Spółki, w szczególności w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, informacje o 
postępach w realizacji wyznaczonych kierunków rozwoju działalności Spółki, wraz z informacją 
dotyczącą odstępstwa od wcześniej wyznaczonych kierunków i podaniem uzasadnienia odstępstw, 
informacje o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznościach, które istotnie wpływają lub 
mogą wpływać na sytuację majątkową Spółki, w tym na jej rentowność lub płynność, a także 
informacje o zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jeżeli zmiany te 
istotnie wpływały lub mogły wpływać na sytuację Spółki.  
 
Jednocześnie, w celu wykonywania swoich obowiązków, zgodnie z postanowieniami art. 382 § 4 
kodeksu spółek handlowych i Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza ma prawo badać 
wszystkie dokumenty Spółki, dokonywać rewizji majątku Spółki oraz może żądać od Zarządu, 
prokurentów i pracowników i osób zatrudnionych w Spółce na podstawie umowy o pracę lub 
wykonujących na rzecz Spółki w sposób regularny określone czynności na podstawie umowy o 
dzieło, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sprawozdań, dokumentów i 
wyjaśnień dotyczących Spółki w szczególności jej działalności lub majątku. Przedmiotem żądania 
Rady Nadzorczej mogą być również posiadane przez Zarząd lub osobę, o której mowa w zdaniu 
poprzednim, informacje, sprawozdania lub wyjaśnienia dotyczące spółek zależnych oraz spółek 
powiązanych. Wszelkie dokumenty i informacje, o które Rada Nadzorcza występowała w trybie 
wskazanym wyżej, zostały Radzie Nadzorczej przekazane przez zobowiązane podmioty. 
 
Mając na uwadze powyższe Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wykonywanie obowiązków 
informacyjnych przez Zarząd Spółki, w tym przekazywanie Radzie informacji i dokumentów, o 
które Rada zwróciła się na podstawie art. 382 § 4 kodeksu spółek handlowych i Regulaminu Rady 
Nadzorczej. 
 

8. Informacja o łącznym wynagrodzeniu należnym od 

Spółki z tytułu wszystkich badań zleconych przez 

Radę Nadzorczą w trakcie roku obrotowego. 
 
W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecała zbadania określonej sprawy dotyczącej działalności 
Spółki lub sporządzenia analiz lub opinii przez doradcę wybranego przez Radę Nadzorczą w trybie 
określonym w art. 3821 Kodeksu Spółek Handlowych, nie doszło zatem do wypłaty wynagrodzenia 
z tego tytułu. 
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9. Ocena sytuacji Spółki w ujęciu skonsolidowanym z 

uwzględnieniem adekwatności i skuteczności 

stosowanych w spółce systemów kontroli 

wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, compliance oraz 

funkcji audytu wewnętrznego. 
 
W strukturze organizacyjnej Grupy Kapitałowej ORLEN funkcjonują obszary odpowiedzialne za 
kontrolę wewnętrzną, zarządzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wewnętrzny:  
 
Kontrola wewnętrzna  
 
Obszar Kontroli i Bezpieczeństwa ORLEN S.A. prowadzi kontrole oraz postępowania 
weryfikacyjne w ORLEN oraz w Spółkach Grupy Kapitałowej ORLEN. Dokonuje oceny zgodności 
działań ORLEN i Spółek Grupy Kapitałowej ORLEN z obowiązującym prawem, wewnętrznymi 
aktami organizacyjnymi, jak również przeciwdziała zagrożeniom interesów GK ORLEN. Obszar 
Kontroli i Bezpieczeństwa pełni nadzór segmentowy w obszarze kontroli w Spółkach Grupy 
Kapitałowej ORLEN.  
 
Zarządzanie ryzykiem  
 
Dział Zarządzania Ryzykiem Korporacyjnym w Obszarze Audytu i Zarządzania Ryzykiem 
Korporacyjnym, koordynuje proces zarządzania ryzykiem w GK ORLEN. Bezpośrednio za 
zarządzanie ryzykiem w Spółkach GK ORLEN odpowiadają Zarządy poszczególnych Spółek oraz 
wyznaczeni przez nich koordynatorzy. Organizacja Systemu Zarządzania Ryzykiem (ERM) 
odbywa się w szczególności w oparciu o Politykę i Procedurę Zarządzania Ryzykiem 
Korporacyjnym. System Zarządzania Ryzykiem Korporacyjnym jest jednym z narzędzi 
zarządczych, wspierających skuteczność realizacji celów strategicznych oraz operacyjnych, a 
także zapewniających informację o ryzykach ORLEN S.A., GK ORLEN oraz o skuteczności 
zarządzania nimi.  
 
Compliance  
 
System compliance odpowiada za nadzór nad zapewnieniem zgodności przez Spółki Grupy 
Kapitałowej ORLEN z wymaganiami przepisów prawa, regulacji wewnętrznych, przyjętych 
standardów postępowania. W ramach systemu compliance w ORLEN S.A. oraz Spółkach GK 
ORLEN wdrażane są spójne rozwiązania prawne i organizacyjne w celu zapewnienia zgodności 
procesów biznesowych zachodzących w ORLEN S.A. oraz spółkach GK ORLEN. 
 
Audyt wewnętrzny  
 
Funkcja audytu realizowana jest przez obszar Audytu i Zarządzania Ryzykiem Korporacyjnym 
ORLEN S.A., które działa w warunkach zapewniających obiektywizm i niezależność. Działania 
audytu wewnętrznego realizowane są zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Praktyki 
Zawodowej Audytu Wewnętrznego (ang. The Institute of Internal Auditors - the IIA). Obszar audytu 
wewnętrznego realizuje zadania audytowe w oparciu o roczny plan audytów zatwierdzany przez 
Zarząd Spółki oraz przyjmowany przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i Radę Nadzorczą. 
Dodatkowo realizuje audyty doraźne zlecane przez Radę Nadzorczą lub Zarząd Spółki. 
Obszary odpowiedzialne za systemy kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, zgodności 
działalności z prawem (compliance) oraz audytu wewnętrznego przekazują do Rady Nadzorczej 
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okresowe sprawozdania z realizacji ww. funkcji, na podstawie których RN monitoruje ich 
skuteczność.  
 
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu się z zasadami działania poszczególnych systemów stosowanych 
w Grupie ORLEN, wyjaśnieniami i złożonymi sprawozdaniami, potwierdza adekwatność i 
skuteczność stosowanych w Spółce systemów kontroli wewnętrznej, zarządzania ryzykiem, 
compliance oraz funkcji audytu wewnętrznego w ocenianym 2025 roku.  
 

10. Ocena stosowania przez Spółkę zasad ładu 

korporacyjnego oraz sposobu wypełniania 

obowiązków informacyjnych dotyczących ich 

stosowania. 
 
ORLEN zobowiązany jest do stosowania zasad ładu korporacyjnego uchwalonych przez Giełdę 
Papierów Wartościowych w Warszawie w postaci dokumentu „Dobre Praktyki Spółek Notowanych 
na GPW 2021” („DPSN 2021”).  
ORLEN trwale nie stosuje 4 zasad ze zbioru DPSN 2021, które dotyczą polityki różnorodności oraz 
organizacji elektronicznego walnego zgromadzenia. Zgodnie z formułą „stosuj lub wyjaśnij” 
ORLEN opublikował 29 lipca 2021 roku wyjaśnienia niestosowania wskazanych zasad: 
 

− zasady DPSN 2021 o numerach: 2.1., 2.2., 2.11.6. dotyczące polityki różnorodności: 
 
W ORLEN polityka różnorodności dotycząca pracowników Spółki ujęta jest w różnych 
dokumentach wewnętrznych. W Spółce nie obowiązuje formalny dokument precyzujący cele i 
kryteria dotyczące różnorodności na poziomie Zarządu i Rady Nadzorczej. Jednocześnie Spółka 
prowadzi działania mające na celu zapewnienie różnorodności i równego traktowania pracowników 
w ramach obowiązujących procesów i praktyk kadrowych. 
Pomimo braku formalnej polityki różnorodności dotyczącej Zarządu i Rady Nadzorczej, Spółka 
podejmuje działania mające na celu zapewnienie różnorodności także na poziomie najwyższych 
organów. Na koniec roku obrotowego 2025 w składzie Rady Nadzorczej zapewniona została 
różnorodność w zakresie płci – udział mniejszości wyniósł 33,3%, a także w zakresie kierunku 
wykształcenia, posiadanej wiedzy specjalistycznej, wieku i doświadczenia zawodowego. W 
składzie Zarządu na koniec roku 2025 nie została osiągnięta różnorodność płci, natomiast 
zapewniono różnorodność w obszarze wieku, kierunku wykształcenia, wiedzy specjalistycznej oraz 
doświadczenia zawodowego. Członkowie Zarządu wybierani są w ogłaszanym postępowaniu 
kwalifikacyjnym, które ma na celu ocenę kompetencji kandydatów i wybór najlepszej osoby na 
stanowisko, z zachowaniem zasady równości szans i niedyskryminacji. Należy podkreślić, że 
Spółka nie ogranicza uczestnictwa w postępowaniach kwalifikacyjnych żadnej grupie kandydatów 
oraz nie stosuje kryteriów mogących prowadzić do dyskryminacji. Kryteria wyboru opierają się 
wyłącznie na kompetencjach, doświadczeniu i spełnieniu wymogów ustawowych, przy zachowaniu 
pełnej otwartości na udział kandydatów reprezentujących obie płcie. Spółka pozostaje gotowa do 
wdrażania zasad różnorodności płci w składzie Zarządu, o ile postępowania kwalifikacyjne 
zapewnią realną możliwość dokonania wyboru spośród kandydatów reprezentujących obie grupy. 
 

− zasada DPSN 2021 o numerze 4.1. dotycząca organizacji elektronicznego walnego 
zgromadzenia: 

 
Spółka nie przewiduje obecnie możliwości uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu 
przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, tym samym nie stosuje tej zasady DPSN 
2021. 
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W ocenie Spółki niestosowanie ww. zasady nie wpływa na rzetelność jej polityki informacyjnej ani 
też nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia Akcjonariuszom udziału w obradach walnych 
zgromadzeń. Spółka transmituje w czasie rzeczywistym i udostępnia zapis przebiegu Walnych 
Zgromadzeń w formie wideo na stronie korporacyjnej w sekcji relacji inwestorskich: 
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/dla-inwestora/walne-zgromadzenie Pod tym adresem 
można znaleźć także wszelkie informacje dotyczące zaplanowanych lub minionych posiedzeń 
walnego zgromadzenia ORLEN S.A. 
ORLEN posiada procedury zapewniające wypełnienie § 29 ust. 3 i 3a Regulaminu Giełdy, zgodnie 
z którymi w przypadku, gdyby spółka nie stosowała trwale bądź naruszyła incydentalnie 
wypełnianie zasady zawartej w zbiorze DPSN 2021, jest zobowiązana przekazać na ten temat 
raport bieżący za pośrednictwem systemu, administrowanego przez Giełdę. W 2025 roku Spółka 
opublikowała 1 raport bieżący (raport bieżący nr 1DP/2025 z dnia 4 czerwca 2025 roku) dotyczący 
incydentalnego naruszenia zasad DPSN. W związku ze zgłoszeniem przez akcjonariusza 
kandydatur na członków Rady Nadzorczej na dzień przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem 
doszło do incydentalnego naruszenia zasady 4.9.1. DPSN. 
 
ORLEN prawidłowo wypełnia obowiązki informacyjne dotyczące stosowania zasad ładu 
korporacyjnego, wynikające z Regulaminu Giełdy oraz przepisów dotyczących informacji 
bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych. 
 
Stosując § 72 ust. 7. pkt 5) Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 6 czerwca 2025 roku w 
sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów 
wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami 
prawa państwa niebędącego państwem członkowskim, ORLEN zamieszcza w publikowanym 
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym oświadczenie o stosowaniu ładu 
korporacyjnego. 
 
Na stronie internetowej Spółki, w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy i inwestorów: 
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/dla-inwestora/lad-korporacyjny znajdują się wszystkie 
aktualne informacje na temat stanu stosowania przez Spółkę zasad zawartych w DPSN 2021 oraz 
wszystkie inne informacje wymagane przez kodeks. Z tego miejsca można pobrać roczne raporty 
Spółki z wypełniania dobrych praktyk, a także kodeks DPSN 2021. 
 
Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, zgodnie z którymi deleguje swoich członków do pełnienia 
samodzielnego nadzoru w zakresie wypełniania przez Spółkę obowiązków informacyjnych 
dotyczących stosowania ładu korporacyjnego określonych w regulaminie Giełdy oraz przepisach 
dotyczących informacji bieżących i okresowych. W okresie od 1 stycznia do 28 października 2025 
roku funkcję tę sprawował Pan Michał Gajdus, ówczesny Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej. 
Natomiast od 26 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Spółki nadała te uprawnienia Panu 
Przemysławowi Ciszakowi, obecnemu Przewodniczącemu Rady Nadzorczej. 
 
Co roku Rada Nadzorcza zapoznaje się z rocznym raportem z realizacji obowiązków 
informacyjnych spółki publicznej przez ORLEN S.A. W marcu 2025 roku Rada Nadzorcza 
zatwierdziła raport dotyczący 2024 roku, a w kwietniu 2026 roku raport dotyczący 2025 roku. 
Raport omawiał m.in. stan procedur wewnętrznych, podsumowanie opublikowanych informacji 
poufnych, obowiązki notyfikacyjne członków Zarządu i Rady Nadzorczej, stan stosowania Dobrych 
Praktyk Spółek Notowanych na GPW, korespondencję Spółki z KNF. 

 

11. Ocena zasadności wydatków na sponsoring oraz 

darowizny ponoszonych przez Spółkę i jej Grupę 

https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/dla-inwestora/walne-zgromadzenie
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/dla-inwestora/lad-korporacyjny
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Kapitałową wraz z wartością wydatków na tego 

rodzaju cele.  
 
Realizując zasadę 1.5 Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza 
zapoznała się ze sprawozdaniem Spółki dotyczącym wydatków na sponsoring oraz darowizny 
ORLEN S.A. i Grupy Kapitałowej ORLEN za 2025 rok, z którego wynika, że wydatki 
sponsoringowe ORLEN S.A. wyniosły 332 859 452,43  PLN, a darowizny ORLEN S.A. wyniosły 
308 367 410,19 PLN, czyli łącznie obszar sponsoringu przekazał 641 226 862,62 PLN.  Natomiast 
wydatki sponsoringowe GK ORLEN wyniosły 96 257 329, 57 PLN, a darowizny GK ORLEN 
wyniosły 23 816 533,16 PLN, czyli łącznie GK ORLEN przekazało 120 073 862,73 PLN. 
 
Spółki Grupy Kapitałowej ORLEN realizują działalność dobroczynną w obszarach zgodnych ze 
Strategią Zrównoważonego Rozwoju, działając w oparciu o zasady określone w „Polityce 
Dobroczynności ORLEN S.A.” oraz „Standardzie organizacyjnym w zakresie prowadzenia 
działalności dobroczynnej”. Przy podejmowaniu działań dobroczynnych spółki uwzględniają 
uwarunkowania ekonomiczne i prawne, a sposób przekazania darowizn każdorazowo 
konsultowany jest z obszarem prawnym oraz podatkowym. Zgodnie z ustawą o zarządzaniu 
mieniem państwowym, darowizny o wartości przekraczającej 20 tys. zł netto wymagają uzyskania 
zgody Zarządu oraz Rady Nadzorczej spółki GK ORLEN. 
 
Działania z zakresu społecznej odpowiedzialności biznesu ukierunkowane są na wsparcie i 
odpowiadanie na potrzeby społeczności lokalnych, ze szczególnym uwzględnieniem grup 
najbardziej potrzebujących. Realizowane inicjatywy służą szeroko rozumianemu interesowi 
społecznemu oraz wzmacnianiu relacji z kluczowymi interesariuszami, w tym klientami, 
pracownikami, społecznościami lokalnymi, mediami oraz innymi spółkami Grupy Kapitałowej 
ORLEN. 
 
W 2025 roku spółki aktywnie angażowały się w inicjatywy realizowane przez fundacje 
korporacyjne, w szczególności w programy grantowe i stypendialne, przyczyniając się do 
budowania pozytywnego wizerunku wśród pracowników oraz społeczności lokalnych. Jednym z 
priorytetów działalności dobroczynnej GK ORLEN pozostaje reagowanie na potrzeby i oczekiwania 
pracowników, ich rodzin oraz najbliższego otoczenia. Spółki udzielały wsparcia finansowego w 
projektach m.in. z obszaru edukacji, sportu, kultury, ekologii oraz ochrony zdrowia, ze 
szczególnym uwzględnieniem terenów, na których spółki prowadzą działalność operacyjną. 
Podejmowane inicjatywy sprzyjały budowaniu trwałych relacji z otoczeniem, z poszanowaniem 
aspektów środowiskowych oraz potrzeb interesariuszy. Działania dobroczynne przyczyniają się do 
wzmacniania pozytywnego wizerunku całej Grupy Kapitałowej ORLEN oraz jej spółek jako 
odpowiedzialnego i zaangażowanego Lidera CSR. 
 
Zgodnie Międzynarodowymi Standardami Rachunkowości, darowizny lub inne umowy o podobnym 
skutku prezentowane są w sprawozdaniu finansowym jako pozostałe koszty operacyjne w pozycji 
„Nieodpłatne świadczenia” i wyniosły w 2025 roku 158 525 339,54 PLN. 
 
Faktyczna łączna wartość darowizn przekazanych przez ORLEN S.A. 2025 r. na podstawie 
zawartych lub realizowanych umów wyniosła 308 367 410,19 PLN i dotyczyła:  

• • darowizn finansowych – 304 528 483,12 PLN, 

• • darowizn rzeczowych - 173 176,62 PLN, 

• • pozostałych nieodpłatnych świadczeń – 3 665 750,45 PLN. 
 
Różnica między wartością nieodpłatnych świadczeń przedstawionych w powyższym akapicie oraz 
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym, a danymi wynikającymi z umów darowizn 
zawartych lub zrealizowanych w 2025 r. wynika m.in. z  



 

ORLEN S.A. Sprawozdanie  Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025  / 21 

 

• darowizny udzielonej przez Rafinerię Gdańską o wartości 140 000,00 PLN (ORLEN i inny 
podmiot posiadający udziały Rafinerii Gdańskiej traktują ją w sprawozdawczości jako wspólne 
działanie i dlatego ORLEN prezentuje jedynie 70% pozycji finansowych Rafinerii)Biuro Relacji z 
Otoczeniem nie raportuje i nie ujmuje w sprawozdaniu finansowym darowizn udzielonych przez 
Rafinerię Gdańską, ponieważ Rafineria Gdańska sp. z o.o. nie jest spółką GK ORLEN 
zobowiązaną do implementacji Standardu organizacyjnego w zakresie prowadzenia Polityki 
dobroczynności przez spółki należące do Grupy Kapitałowej ORLEN, tym samym nie wdrożyła 
postanowień tego Standardu. Wobec tego Polityka dobroczynności w GK ORLEN nie 
dotyczy/nie reguluje udzielania darowizn przez Rafinerię Gdańską sp. z o.o., jak również 
procedury ich opiniowania w rozumieniu Standardu. 

• darowizny na rzecz Polskiej Fundacji Narodowej (PFN). W prezentowanym sprawozdaniu 
darowizna dla Polskiej Fundacji Narodowej (dalej – i PFN) ujęta jest kasowo. W 2018 r. w 
ORLEN zarachowano koszty darowizny dla PFN na kwotę 28 000 000,00 PLN w ujęciu 
memoriałowym w związku z długoterminowym zobowiązaniem wynikającym z aktu notarialnego 
powołującego Fundację (zobowiązanie powstało w momencie zawarcia aktu notarialnego, w 
latach kolejnych następowała realizacja tego zobowiązania). W wyniku połączenia ORLEN S.A. 
i Grupy LOTOS, przeniesiono w 2023 r. zobowiązanie dot. darowizny dla PFN na lata 2024-
2026 w sumarycznej wysokości 7 500 000,00 PLN na ORLEN S.A. (zobowiązanie exLOTOS 
zgodnie z aktem notarialnym wynosiło 2 500 000,00 PLN rocznie do 2026 r. włącznie). W roku 
2024 Zespół Oddziałów PGNiG również dokonał płatności z ramienia exPGNIG w wysokości 3 
500 000,00 PLN na rzecz Polskiej Fundacji Narodowej, wynikającej z aktu notarialnego 
powołującego Fundację. Płatności na Polską Fundację Narodową nie zostały ujęte w 
sprawozdaniu finansowym w pozycji pozostałe koszty operacyjne. 

• wartością wykorzystanego i zaksięgowanego wydania paliw w 2025 roku na podstawie 
podpisanych umów w roku 2024 z przeznaczeniem na realizację działań ratowniczych 
związanych z powodzią na rzecz komend wojewódzkich Państwowej Straży Pożarnych w 
wysokości 79 889,81 PLN.  

• porozumienia zawartego przez Obszar HR z Centrum Edukacji na realizację Projektu 
„Branżowe Centrum Umiejętności dla branży petrochemicznej w Zespole Szkół Centrum 
Edukacji im. Ignacego Łukasiewicza w Płocku. Nieodpłatne świadczenie w wysokości 2 444 
855,62 PLN niezbędne jest do sfinansowania podatku od towarów i usług VAT od kwoty 
kosztów kwalifikowanych w przedsięwzięciu 

• zaksięgowanego podatku VAT w wysokości 201 756,00 PLN  wynikającego z darowizny 
maszyny przemysłowej - koparki gąsienicowej, która została przekazana na rzecz 1. Brzeskiego 
Pułku Saperów z przeznaczeniem na realizację działań związanych z usuwaniem skutków 
powodzi w kraju z września 2024 r.,  przywracaniem funkcjonalności i odbudową obiektów 
użyteczności publicznej oraz budynków mieszkalnych, oraz zaksięgowanego podatku VAT w 
wysokości 3 226,44 PLN wynikający z darowizny na rzecz Instytutu Biochemii i Biofizyki Polskiej 
Akademii Nauk. 

• Biuro Realizacji Projektu ISBL Nowa Chemia dokonano zarachowania nieodpłatnego 
świadczenia w latach poprzednich na przyszłe zobowiązanie w wysokości 140 612 690,12 PLN. 
W pierwszym półroczu 2025 podpisane zostały 2 umowy darowizn na zarachowaną kwotę na 
rzecz Urzędu Gminy Stara Biała w wysokości 75 780 000,00 PLN z przeznaczeniem na 
poprawę układu komunikacyjnego Gminy Stara Biała i budowę lub remont dróg oraz na rzecz 
Starostwa Powiatowego w Płocku w wysokości 64 832 690,12 PLN z przeznaczeniem na 
poprawę układu komunikacyjnego Powiatu Płockiego i remont dróg. 

• Nieodpłatne świadczenia o wartości 921 034,09 PLN (w 2025 r. zaksięgowano kwotę 
919 991,18 zł, natomiast w 2026 r. zostanie ujęta kwota 1 042,91 zł, odpowiadająca kosztom 
poniesionym jeszcze w 2025 r.) związane z konfliktem na Ukrainie nie podlegają planowaniu 
budżetowemu. Działania finansowane są na podstawie uchwały Zarządu 7474/22 i uchwały 
Rady Nadzorczej 2771/22. Zgodnie z tymi uchwałami Spółka może pokrywać koszty związane z 
zakwaterowaniem i wyżywieniem uchodźców do łącznej wartości nieprzekraczającej netto 5 
000 000,00 PLN. Podjęte uchwały nie określają terminu końcowego na realizację 
przedmiotowego zadania.  
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• Na wniosek Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu i Zarządzania Ryzykiem Korporacyjnym w 
sprawie pomocy członkom rodziny, którzy ucierpieli w pożarze w Ząbkach przy ul. Powstańców 
62, który miał miejsce w dniu 3 lipca 2025, Dyrektor Biura Relacji z Otoczeniem wydał zgodę na 
odstępstwo od Polityki Dobroczynności w zakresie udzielenia nieodpłatnego użyczenia lokalu 
mieszkalnego, który jest w zasobach ORLEN S.A. Szacunkowa wartość pomocy została 
określona na poziomie 4 tys. zł/m-c. Została ona oszacowana jako możliwy do uzyskania 
rynkowy czynsz, z tytułu najmu przedmiotowego lokalu mieszkalnego (wartość czynszu zgodnie 
z operatem szacunkowym z dnia 15.04.2024 r. sporządzonym przez rzeczoznawcę 
majątkowego opiewa na kwotę: 3 863,59 PLN/m-c, w tym  czynsz najmu lokalu mieszkalnego 
oraz naziemnego miejsca parkingowego i koszty stałe utrzymania nieruchomości naliczane 
przez administratora). Pierwotnie umowa została zawarta w dniu 23.07.2025 r. na okres 4 
miesięcy do dnia 23.11.2025 r. tj.  natomiast w dniu 24.07.2025 r.,  okres jej obowiązywania 
został wydłużony o 1 miesiąc do dnia 23.12.2025 r. oraz po upływie końcowej daty tego czasu 
została przedłużona ostatecznie do dnia 31.05.2026 r. Koszt użyczenia został zaksięgowany w 
koszty działalności podstawowej. 

• Obszar Sprzedaży Paliw zrealizował na rzecz Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad, 
Oddział w Bydgoszczy, nieodpłatne dostosowanie infrastruktury drogowej o łącznej wartości 
252 759,40 PLN. Zakres wykonanych prac obejmował dostosowanie skrzyżowania wraz z 
wymaganą sygnalizacją świetlną, a także rozbudowę oświetlenia ulicznego, w tym wykonanie 
dodatkowej studni kablowej oraz przepustów dla sygnalizacji świetlnej. Roboty zostały 
przeprowadzone w ciągu Drogi Wojewódzkiej nr 269 oraz Drogi Krajowej nr 91, na terenie 
miejscowości Czerniewiczki, gm. Kowal. 

• W 2025 roku CUK dokonał wyksięgowania wartości 49 000 PLN w związku z demontażem 
urządzeń należących do szpitala tymczasowego w Ostrołęce. Kwota ta została zdjęta z MPK 
COVSZO, ponieważ finalnie całość poniesionych kosztów została refakturowana na 
Ministerstwo Aktywów Państwowych. 

 
W zakresie Grupy ORLEN (z wyłączeniem ORLEN) wartość nieodpłatnych świadczeń obejmująca 
głównie darowizny finansowe, rzeczowe i na środki trwałe została zaprezentowana w pozostałych 
kosztach operacyjnych w pozycji „Koszty nieodpłatnych świadczeń” i wyniosła łącznie 23 816 
533,16 PLN.   
Wartość ta obejmuje: 

• darowizny finansowe o wartości - 24 057 355,58 PLN, 

• darowizny rzeczowe o wartości - 263 693,98 PLN, 

• nieodpłatne przekazania o wartości - 0 PLN. 
 
Zgodnie z rekomendacją Biura Rachunkowości ORLEN S.A. darowizny przekazywane w Polska 
PRESS w wysokości 580 171,00 PLN zostały zaprezentowane w pozycji kosztów operacyjnych 
(inne usługi), ponieważ prowadzona działalność w zakresie reklam, sponsoringu, akcji 
pozyskiwania środków pieniężnych jest wpisana w działalność podstawową spółki.   
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