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1. Skiad i kadencja Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorczej ORLEN S.A. (dalej takze Rada Nadzorcza, RN, Spétka lub ORLEN) na
dzien 1 stycznia 2025 .

Wojciech Popiotek Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Michat Gajdus Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Katarzyna tobos Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezalezna Cztonkini RN)

Ewa Gasiorek Czionkini Rady Nadzorczej (Niezalezna Cztonkini RN)
Kazimierz Mordaszewski Czionek Rady Nadzorczej

Mikotaj Pietrzak Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Marian Sewerski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Ewa Sowinska Czionkini Rady Nadzorczej (Niezalezna Cztonkini RN)

Piotr Wielowieyski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Tomasz ZieliAsKki Czionek Rady Nadzorczej

e w dniu 5 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. powofato Rade

Nadzorczg na nowg kadencje w nastepujgcym skfadzie:

—  Przewodniczgcy RN: Wojciech Popiotek;

—  Czionkowie RN: Michat Gajdus, Katarzyna tobos, Ewa Ggsiorek, Kazimierz Mordaszewski,
Mikotaj Pietrzak, Marian Sewerski, Ewa Sowinska, Piotr Wielowieyski, Tomasz Zielinski.

e wdniu 9 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona Wiceprzewodniczgcego RN
w osobie Pana Michata Gajdusa oraz Sekretarza RN w osobie Pani Katarzyny tobos.

e z dniem 22 sierpnia 2025 r. Minister Aktywéw Panstwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu
Panstwa, dziatajgc na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki powotat do sktadu Rady
Nadzorczej ORLEN S.A. Pana Przemystawa Ciszaka.

e z koncem dnia 27 pazdziernika 2025 r. Minister Aktywow Panstwowych, w imieniu
akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki odwotat
ze sktadu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. Pana Przemystawa Ciszaka.

e w dniu 28 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. odwotato
ze skladu Rady Nadzorczej ORLEN S.A.: Pana Wojciecha Popiotka, Pana Michata Gajdusa
oraz Pana Kazimierza Mordaszewskiego.

e w dniu 28 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. powotato
Pana Przemystawa Ciszaka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ORLEN S. A.

e w dniu 29 pazdziernika 2025 roku Pan Mikofaj Pietrzak ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
Czilonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem natychmiastowym.

e w dniu 13 listopada 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. powofato w
sktad Rady Nadzorczej ORLEN S.A.: Pana Przemystawa Baszaka oraz Pana Aleksandra
Kappesa.

e w dniu 26 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza wybrata ze swego grona Wiceprzewodniczgcego
RN w osobie Pana Aleksandra Kappesa.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r.

Przemystaw Ciszak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Aleksander Kappes Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Katarzyna tobos Sekretarz Rady Nadzorczej (Niezalezna Cztonkini RN)
Przemystaw Baszak Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Ewa Gasiorek Cztonkini Rady Nadzorczej (Niezalezna Cztonkini RN)

Marian Sewerski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Ewa Sowinska Czionkini Rady Nadzorczej (Niezalezna Cztonkini RN)
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Piotr Wielowieyski Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)
Tomasz Zielinski Czionek Rady Nadzorczej

Wskazani wyzej niezalezni czionkowie Rady Nadzorczej zadeklarowali, Zze spetniajg kryteria
niezaleznosci wymienione w Statucie ORLEN S.A. oraz w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze Zze nie
majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gloséw w Spéice.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi peiny rok obrotowy
kadencji. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 5 czerwca 2025 roku i zakonczy sie z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
2027.

2. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 17 protokotowanych posiedzen i podjeta 339 uchwat.

Frekwencja cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach Rady w 2025 roku wyniosta 97,05%.
W przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na danym posiedzeniu, Rada Nadzorcza po
zapoznaniu sie z przyczyng nieobecnosci, podejmowata uchwate o jej usprawiedliwieniu. W 2025
roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci czionkéw Rady Nadzorczej na
posiedzeniach.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza prowadzita dziatania nadzorcze i kontrolne dotyczace
miedzy innymi nastepujgcych zagadnien:

e Rada Nadzorcza wyznaczyta Czionka Rady do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych w zakresie stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, a takze wyznaczyla Czionka Rady do prowadzenia dziatan nastepczych
dotyczacymi: ochrony sygnalistow w Grupie Kapitatowej ORLEN (dalej takze Grupa ORLEN lub
GK ORLEN), zgtoszen wewnetrznych w ORLEN S.A. oraz instrukcji postepowania w ramach
Regulaminu zgtoszen wewnetrznych w Obszarze Kontroli i Bezpieczenstwa ORLEN S.A;;

e Rada Nadzorcza prowadzita postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Cztonkéw Zarzadu

oraz decydowata o zmianach w skfadzie Zarzadu, w tym powotata Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych oraz Cztonka Zarzadu ds. Energetyki i Transformacji Energetycznej;
Rada Nadzorcza decydowata w sprawach dotyczgcych Cztonkéw Zarzgdu, w tym o umowach
zawieranych z Czionkami Zarzadu, ich celach zarzgdczych na rok 2025, zatwierdzita Regulamin
Systemu Motywacyjnego dla Zarzgdu ORLEN S.A., przyjeta zasady wyznaczania i rozliczania
indywidualnych zadan premiowych. Rada Nadzorcza dokonata takze oceny realizacji przez
Cztonkéw Zarzgdu Spétki zadan premiowych oraz odrebnych celéw warunkujgcych mozliwosc
otrzymania wynagrodzenia zmiennego za 2024 rok oraz decydowata w sprawie wynagrodzenia
zmiennego Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy 2024 a takze udzielata Cztonkom Zarzgdu
ORLEN S.A. zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych Iub
zarzgdzajgcych innych podmiotdow;

e Rada Nadzorcza zatwierdzita strategiczne dokumenty Spétki, w tym Strategie Grupy ORLEN do
2035 roku, Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2025-2035; a takze pozytywnie
zaopiniowata Plan Finansowy ORLEN S.A. oraz Grupy ORLEN na rok 2025

e Rada Nadzorcza uchwalita zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej ORLEN S.A;
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Rada Nadzorcza dokonata oceny: Sprawozdania finansowego ORLEN Spdétka Akcyjna za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
ORLEN i ORLEN S.A za rok 2024, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym, dokonata takze pozytywnej oceny wniosku Zarzgdu Spotki w przedmiocie podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2024;

Rada Nadzorcza przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok 2024,
Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej za rok 2024 oraz dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania z ptatnosci na
rzecz administracji publicznej Grupy ORLEN w roku 2024;

Rada Nadzorcza opiniowata sprawy objete porzadkiem obrad zwolywanych przez Spotke
Walnych Zgromadzen;

Rada Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowang polityke wyboru firmy audytorskiej, procedure
wyboru firmy audytorskiej, polityke udzielania dodatkowych zleceh oraz procedure
kontrolowania i monitorowania niezaleznos$ci firmy audytorskiej, a takze zatwierdzita polityke
wyboru firmy audytorskiej, procedure wyboru firmy audytorskiej oraz procedure kontrolowania i
monitorowania niezaleznosci firmy audytorskiej na potrzeby przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczoéci zréwnowazonego rozwoju. Na podstawie obowigzujgcych procedur Rada
Nadzorcza wybrata KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., do
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy ORLEN
w ORLEN S.A. na lata 2025 i 2026;

Rada Nadzorcza podejmowata decyzje w sprawach wewnatrzgrupowych, w tym dotyczacych:

- objecia, zbycia lub nabycia akcji i udziatéw spétek GK ORLEN;

- zbycia przez ORLEN S.A. sieci automatéw paczkowych, poprzez ich wniesienie do ORLEN
Paczka sp. z 0.0. jako wktadu niepienieznego.

- potgczenia spotek GK ORLEN,

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego wybranych spotek GK ORLEN;

» wykonania prawa gtosu na zgromadzeniach wspoélnikéw oraz walnych zgromadzeniach spétek
GK ORLEN,

- czynnosci zwigzanych ze zbyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki i
wniesieniem jej aportem na pokrycie udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki GK
ORLEN

- a takze wyrazita zgode na nabycie akcji w kapitale zakladowym ENERGA S.A;;

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zbycie nieruchomosci ORLEN S.A., ktorych wartos¢
ksiegowa netto przekroczyta 2.000.000 zt

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie
wynikajgcych z niego zobowigzan w zwigzku z powstaniem wydatkéw lub obcigzen
przekraczajgcych réwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spéiki, a takze podjeta
decyzje o realizacji za granica inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote przekraczajacg
jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego;

Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie uméw oraz zmiany umow o ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych wysoko$é
wynagrodzenia przewidzianego za Swiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych umowach
zawieranych z tym samym podmiotem przekraczata 500 000,00 zt netto w stosunku rocznym
lub w ktorych maksymalna wartos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zaciggniecie przez ORLEN S.A. zobowigzan, ktore
na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych wykonywanych w okresie roku
2025, przekraczaty rownowartosc jednej pigtej kapitatu zakladowego Spotki;

Rada Nadzorcza wyrazita zgody na udzielenie przez ORLEN S.A. darowizn finansowych
i rzeczowych lub innych umoéw o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 zt lub
0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;
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e Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zwolnienie z dlugu z tytutlu naliczonych odsetek
wynikajgcych z umowy zawartej z Narodowym Instytutem Onkologii im. Marii Sklodowskiej -
Curie - Panstwowym Instytutem Badawczym;

e Rada Nadzorcza zaopiniowata wniosek do ministra wtasciwego do spraw energii 0 wyrazenie
zgody na zawieranie przez ORLEN S.A. uméw handlowych dotyczacych importu do Polski
skroplonego gazu ziemnego w latach 2026-2029;

e Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie przez ORLEN S.A. umowy sprzedazy przez
Synthos S.A. z siedzibg w Oswiecimiu, 100% udziatdéw w spotce S54 sp. z 0.0. (,SPA”) na rzecz
ORLEN S.A., a takze stanowigcych czes¢ dokumentacji transakcyjnej towarzyszacej SPA
porozumien i anekséw do uméw zawartych z Synthos S.A. lub S54 sp. z 0.0,;

e Rada Nadzorcza wyrazita zgody na przystgpienie ORLEN S.A. do nastepujgcych organizacii:
Atlantic Council i zawarcia umowy partnerskiej, Polskiej Organizacji Reklamodawcéw Zwigzku
Pracodawcow, Grupy Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD).

e Rada Nadzorcza wyrazita zgody na przeprowadzanie transakcji na uprawnieniach do emisji
COz;

e Rada Nadzorcza zobowigzata Zarzad do kwartalnego przedstawiania zestawienia wydatkéw
fundacji korporacyjnych finansowanych z darowizn ORLEN S.A.

Opisane dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen Rady w 2025 roku.

3. Komitety Rady Nadzorczej

Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne ciata
doradcze i opiniotwércze Rady Nadzorczej, powotane sposréd jej cztonkow.

W roku 2025 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujgce Komitety state:

Komitet Audytu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju (do dnia 26 marca 2025 r. Komitet ds.
Odpowiedzialno$ci Spotecznej i Srodowiskowe;j)

e Komitet ds. Sponsoringu (do dnia 30 lipca 2025 r. Komitet ds. Sponsoringu Sportowego)

o Komitet ds. Bezpieczenstwa

Zmiany osobowe w skitadzie Rady Nadzorczej ORLEN S.A., ktére miaty miejsce w 2025 roku
przetozyly sie na zmiany osobowe w sktadach Komitetow Rady Nadzorczej i zostaty przedstawione
przy opisie prac poszczegolnych Komitetow.

Szczegotowy zakres prac Komitetow w roku 2025 zostat udokumentowany w protokotach z
posiedzen poszczegodlnych Komitetéw (tgcznie w 2025 roku odbyto sie 72 posiedzen Komitetow
RN). Ponizej informacja odnoszgca sie do dziatalnosci poszczegdinych komitetow dziatajgcych w
2025r.

W posiedzeniach komitetéw Rady Nadzorczej w roku 2025 oprécz ich czionkéw udziat brali
rowniez inni czionkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzgdu, dyrektorzy wykonawczy i
dyrektorzy biur, a w przypadku Komitetu Audytu takze biegty rewident.
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Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Ewa Ggsiorek Przewodniczgca Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)
Katarzyna tobos Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)
Mikotaj Pietrzak Czionek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

Ewa Sowinska Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)

Piotr Wielowieyski Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2025 roku sktad
Komitetu Audytu ulegat zmianom i na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Ewa Gasiorek Przewodniczgca Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)
Katarzyna tobos Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)

Ewa Sowinska Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)

Piotr Wielowieyski Czitonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

W 2025 roku Komitet Audytu odbyt 14 protokotowanych posiedzen i podjat 8 uchwat.

Zgodnie z trescig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej
m.in. w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz
kontroli wewnetrznej Spétki oraz Grupy Kapitatowej ORLEN (w rozumieniu przepiséw ustawy o
rachunkowosci) i wspdlpracuje z biegtymi rewidentami Spoétki oraz kierujgcym audytem
wewnetrznym w Spoétce.

W 2025 roku Komitet Audytu realizowat poszczegdlne zadania poprzez:

przyjecie iprzedstawienie do =zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg ORLEN S.A.
zaktualizowanej polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej, polityki udzielania dodatkowych
zlecen oraz procedury kontrolowania i monitorowania niezaleznos$ci firmy audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta ifirmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki sg swiadczone przez firme audytorskg inne
ustugi niz badanie i atestacja sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju;

przeglad okresowych irocznych sprawozdah finansowych Spdtki  (jednostkowych
i skonsolidowanych), sprawozdan z dziatalnosci;

omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktdére mogag wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych;

zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spotki w przedmiocie podziatu zysku netto za rok obrotowy
2024 oraz poziomu dywidendy do wyptaty w 2025 roku;

ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w 2024
roku;

ocene wykorzystania majatku trwatego w dziatalnosci Spétki;

analize iocene funkcjonowania podmiotow Grupy Kapitalowej ORLEN, przy ocenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN;

analize rocznego planu audytu wewnetrznego wraz z informacjg o budzecie oraz zasobach
ludzkich itechnologicznych oraz okresowy przeglad sprawozdan dotyczgcych dziatalnosci
audytu wewnetrznego;

omawianie sprawozdan z kontroli realizowanych przez Biuro Kontroli Wewnetrznej;
monitorowanie wdrozenia rekomendacji wydanych przez Biuro Audytu oraz Biuro Kontroli
Wewnetrznej;
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e przeglad transakgciji istotnych zawieranych z podmiotami powigzanymi i przygotowanie dla Rady
Nadzorczej rekomendaciji oceny.

Ponadto Komitet Audytu formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawach bedacych

przedmiotem posiedzen Rady, a lezagcych w zakresie dziatania Komitetu Audytu, a takze

dokonywat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazat zgode na Swiadczenie przez

firme audytorskg dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

W 2025 roku, firma KPMG Audyt spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. i podmioty z nig
powigzane swiadczyty na rzecz ORLEN i wybranych spotek Grupy Kapitatowej ORLEN dozwolone
ustugi atestacyjne i pokrewne niebedgce badaniem, w tym:

e wykonanie uzgodnionych procedur w zakresie wykonania zadan ilosciowych MBO w podziale
na poszczegolnych cztonkéow Zarzadu Spotki ORLEN za rok 2024;

e ustuga atestacyjna dajgca ograniczong pewnos¢ w zakresie informaciji liczbowych (wskaznikow)
publikowanych przez ORLEN w Allocation and Impact Report za rok 2024 stanowigcym
zaadresowanie zobowigzan Spotki do rocznego raportowania dotyczgcego wyemitowanych w
2021 roku przez Spétke zielonych obligacji, co jest zawarte w rozdziale nr 6 dokumentu ,PKN
ORLEN S.A. Green Finance Framework”;

e prace zwigzane z aktualizacjg Globalnego Programu Emisji Obligacji (,Program GMTN”),
wydanie Listow Poswiadczajgcych tzw. Comfort Letters, (,CLs”) zwigzanych z planowang
emisjg euroobligacji w ramach w/w Programu GMTN oraz innych czynnosci niezbednych do
przeprowadzenia aktualizacji Programu GMTN oraz planowanej emisiji.

Ponadto w 2025 roku, firma Forvis Mazars Sp. z o0.0. dokonata oceny rocznego sprawozdania o
wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej ORLEN za rok 2024.

Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci obu firm audytorskich, tj. KPMG Audyt Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa oraz Forvis Mazars Sp. z 0.0. zapoznajgc
sie kazdorazowo przed wydaniem zgody z oswiadczeniem Audytora, ze dana ustuga nie jest
ustugg zabroniong oraz jej realizacja nie bedzie stanowi¢ zagrozenia dla niezaleznosci firmy
audytorskiej ani kluczowego biegtego rewidenta przeprowadzajgcego w jej imieniu badania
sprawozdan finansowych ORLEN S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy
kapitatowej ORLEN S.A. za rok 2025.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju na dzien 1 stycznia 2025 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Tomasz Zielinski Przewodniczgcy Komitetu

Wojciech Popiotek Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Kazimierz Mordaszewski Cztonek Komitetu

Ewa Sowinska Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej w 2025 roku sktad Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Tomasz Zielinski Przewodniczacy Komitetu
Przemystaw Ciszak Cztonek Komitetu
Ewa Sowinska Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)

W 2025 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 10 protokotowanych posiedzen i podjat 1
uchwate.



x \ ORLEN S.A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym, zadaniem Komitetu jest m.in. opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji moggcych miec¢ istotny wptyw na
Spotke, a takze m.in. opiniowanie wszelkich dokumentow o charakterze strategicznym,
opiniowanie strategii rozwoju Spétki, w tym wieloletnich planéw finansowych.

W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. Strategii i Rozwoju opiniowat Strategie Grupy
ORLEN 2035 oraz analizowat status realizacji tej strategii, a takze zapoznata sie z informacjami
dotyczgcymi innowaciji i dziatalnosci B+R.

Ponadto Komitet ds. Strategii i Rozwoju formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w
sprawach bedgcych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu ds.
Strategii i Rozwoju.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Sktad Komitetu ds. tadu Korporacyjnego na dzien 1 stycznia 2025 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Wojciech Popiotek Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Ewa Gasiorek Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)
Michat Gajdus Czlonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

Marian Sewerski Czionek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej w 2025 roku sktad Komitetu ds. tadu
Korporacyjnego ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Aleksander Kappes Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Przemystaw Baszak Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

Ewa Gasiorek Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN )
Marian Sewerski Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

W 2025 roku Komitet ds. Ladu Korporacyjnego odbyt 9 protokotowanych posiedzen i podjagt 2
uchwaty.

Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje tres¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktérym zadaniem Komitetu jest sktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie
wprowadzania zasad tadu korporacyjnego w Spoétce, ocena implementacji zasad tadu
korporacyjnego, opiniowanie dokumentow dotyczgcych fadu korporacyjnego oraz propozycji ich
zmian, a takze opracowywanie takich zmian w przypadku dokumentéw wiasnych Rady
Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spotkg pod katem zgodnosci z wymogami prawnymi i
regulacyjnymi, w tym dotyczgcymi obowigzkow informacyjnych na rynku kapitatowym i zasadami
tadu korporacyjnego oraz ocena raportow dotyczacych przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
przygotowywanych dla Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie i sprawozdan dotyczgcych
przestrzegania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. tadu Korporacyjnego:

e zaopiniowat Roczny raport z wypetniania przez ORLEN S.A. zasad kodeksu Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW,;

e dokonat oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w
Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
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przekazywanych przez emitentoéw papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmuje w celu dokonania tej oceny;

e zaopiniowat zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej ORLEN S.A;

o sformutowat rekomendacje w sprawie zmian do Statutu ORLEN S.A;

e zaopiniowat wnioski Zarzgdu w sprawie zmian dokumentéw korporacyjnych (statutow/umow
spotek) spétek Grupy Kapitatowej ORLEN;

e zapoznat sie ze sprawozdaniem z funkcjonowania Systemu Compliance w okresie styczen —
grudzieh 2024 oraz aktualng Politykg Compliance oraz postulowanym kierunkiem zmian;

e zapoznat sie z informacjg w sprawie wynikow analizy wstepnej w zakresie optymalizacji Grupy
ORLEN.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2025 r. przedstawiat sie
nastepujgco:

Michat Gajdus Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Katarzyna tobos Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)
Mikotaj Pietrzak Czionek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

Marian Sewerski Czionek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2025 roku sktad
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2025 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

Przemystaw Ciszak Przewodniczagcy Komitetu

Aleksander Kappes Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Katarzyna tobos Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)
Marian Sewerski Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)

W 2025 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 11 protokotowanych posiedzen i podjat 3
uchwaty.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh reguluje tre$¢ § 18 Regulaminu Rady
Nadzorczej, zgodnie z ktdorym zadaniem Komitetu jest w szczegolnosci wspomaganie osiggania
celow strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w
sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagrodzenh oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spotki.

W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

o sformutowat rekomendacje dla raportu za rok 2024 w zakresie stosowania zasad
wynagradzania cztonkow zarzaddw i rad nadzorczych spotek GK ORLEN zgodnie z przepisami
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami;

o sformutowat rekomendacje odnosnie do oceny realizacji Indywidualnych Zadah Premiowych
jakosciowych oraz odrebnych celow warunkujgcych mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia
zmiennego za 2024 rok Cztonkéw Zarzgdu ORLEN S.A;

o sformutowat rekomendacje odnosnie zatwierdzenia poziomu realizacji Indywidualnych Zadanh
Premiowych oraz podjecia uchwat w sprawie przyznania wynagrodzenia zmiennego za 2024
rok dla Cztonkoéw Zarzagdu ORLEN S.A;;

o sformutowat rekomendacje dla wniosku w sprawie zatwierdzenia ,Zasad wyznaczania i
rozliczania indywidualnych zadan premiowych dla Czionkéw Zarzgdu ORLEN S.A. na rok 2025”
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oraz wniosku w sprawie projektu Kart Celéw na rok 2025 oraz celéw warunkujgcych otrzymanie
wynagrodzenia zmiennego w 2025 r. dla Cztonkéw Zarzadu ORLEN S.A;

o sformutowat rekomendacje w sprawie przyjecia przez Rade Nadzorczg Sprawozdania RN o
wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za 2024 rok;

o sformutowat rekomendacje odnosnie do wniosku w sprawie aktualizacji "Polityki wynagradzania
cztonkéw zarzadow i rad nadzorczych spotek Grupy Kapitatowej ORLEN";

e zapoznat sie z informacjg w sprawie oceny systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spoice;

e omowit informacje na temat postepéw prac w zakresie statusu implementacji postanowienia
Uchwaty ZWZ ORLEN S.A. z dnia 5 czerwca 2025 r. we wszystkich spétkach GK ORLEN;

e dokonat oceny zgtoszen kandydatéw na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu ORLEN S.A. w zakresie
wymaganych kompetencji w ramach postepowan kwalifikacyjnych ogtoszonych przez Rade
Nadzorczg ORLEN S.A. oraz zarekomendowat spotkania z kandydatami;

e zaopiniowat umowy z Cztonkami Zarzagdu ORLEN S.A..

Ponadto Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w

sprawach bedacych przedmiotem posiedzeh Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu ds.

Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet ds. Zréwnowazonego Rozwoju (do dnia 26 marca 2025 r. Komitet ds.
Odpowiedzialnosci Spotecznej i Srodowiskowej)

Sktad Komitetu na dzieh 1 stycznia 2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Mikotaj Pietrzak Przewodniczgcy Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Ewa Sowinska Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)

Piotr Wielowieyski Czionek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Tomasz Zielihski Czionek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2025 roku skfad
Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2025 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

Ewa Sowinska Przewodniczgca Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)
Piotr Wielowieyski Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Tomasz Zielinski Cztonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Zréwnowazonego Rozwoju regulujg postanowienia Regulaminu Rady
Nadzorczej. Zadaniem Komitetu jest m.in. doradztwo Radzie Nadzorczej w kwestiach zwigzanych
z planowaniem i opracowaniem strategii zrownowazonego rozwoju i  sprawozdawczoscig
zrébwnowazonego rozwoju oraz wspoipraca z firmg audytorskg zajmujgcg sie atestacjg
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, celem osiggania celéw strategicznych Spotki
poprzez uwzglednienie w dziatalnosci Spodtki oraz w kontaktach z interesariuszami (m.in.
pracownikami, klientami, dostawcami, Akcjonariuszami, spotecznoscig lokalng) aspektéw
spotecznych, etycznych, srodowiskowych i fadu korporacyjnego. Ponadto zadaniem Komitetu jest
monitorowanie ryzyk i szans klimatycznych Spédtki zgodnie z Politykg Klimatyczng Grupy
Kapitatowej ORLEN i zwigzang z nig strategig dekarbonizacji, zarzadzania Spétkg pod katem
zgodnosci z Kodeksem Etyki i Politykg Ochrony Praw Cztowieka Grupy Kapitatowej ORLEN oraz
Politykga Roznorodnosci, a takze ocena zasadnosci wydatkow na darowizny ponoszone przez
Spotke i jej Grupe Kapitatowg. Do dnia 30 lipca br. w kompetencjach tego Komitetu byta rowniez
ocena wydatkdw ponoszonych na sponsoring spoteczny, ktéra od dnia 30 lipca br. zostata
przeniesiona do zadan Komitetu ds. Sponsoringu.

W 2025 roku Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju odbyt 11 protokotowanych posiedzen i podjat
6 uchwat.
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W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju :

e przyjat i przedstawit do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg ORLEN S.A. polityke wyboru firmy
audytorskiej, procedure wyboru firmy audytorskiej oraz procedure kontrolowania i
monitorowania niezaleznosci firmy audytorskiej na potrzeby przeprowadzania atestacji
sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju w Grupie ORLEN;

e przeprowadzit proces wyboru firmy audytorskiej na potrzeby przeprowadzania atestacji
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju w Grupie ORLEN i sformutowat dla Rady
Nadzorczej rekomendacje w tej sprawie;

e zaopiniowat Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2025-2035 i sformutowat
rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie jej przyjecia;

e zaopiniowat Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju za 2024 rok i sformutowat rekomendacje
dla Rady Nadzorczej w sprawie jego przyjecia;

e zapoznat sie informacjg na temat rocznej aktywnosci i wydatkdw obszaru sponsoringu oraz
polityki dobroczynnosci Grupy ORLEN za 2024 rok;

e zapoznat sie z informacjg dotyczaca statusu realizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Grupy ORLEN;

e zapoznat sie z aktualizacjg Polityki klimatycznej Grupy ORLEN, a nastepnie oméwit status
realizacji dziatan z niej wynikajgcych;

e omowit informacje w sprawie ORLEN Transition Plan;

e zapoznat sie ze sprawozdaniem z realizacji Polityki Dobroczynnosci za | pétrocze 2025 roku;

e zapoznat sie z informacjg w sprawie dziatan Zespotu ds. Etyki za Il pétrocze 2024 roku i |
potrocze 2025 roku;

e przedyskutowat stan przygotowan do atestacji Sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju w
tym wspotpracy z biegtym rewidentem;

e omowit proces wdrazania projektu audytu wewnetrznego w zakresie procedur raportowania
Sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

Ponadto Komitet ds. Zrownowazonego Rozwoju formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w
sprawach bedgcych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu ds.
Zréwnowazonego Rozwoju.

Komitet ds. Sponsoringu (do dnia 30 lipca 2025 r. Komitet ds. Sponsoringu Sportowego)

Sktad Komitetu na dzien 1 stycznia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Michat Gajdus Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Wojciech Popiotek Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Kazimierz Mordaszewski Cztonek Komitetu

Tomasz Zielinski Cztonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2025 roku sktad
Komitetu ds. Sponsoringu ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Przemystaw Ciszak Przewodniczgcy Komitetu

Przemystaw Baszak Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Aleksander Kappes Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Tomasz Zielinski Cztonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Sponsoringu reguluje tres¢ § 20 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktorym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych realizowanych
poprzez zaangazowanie $rodkow Spoétki w sponsoring spoteczny, rozwdj sportu zawodowego i
amatorskiego lub wspieranie istotnych inicjatyw spotecznych i sportowych celem budowania marki
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ORLEN. W szczegdlnosci do zadan Komitetu ds. Sponsoringu nalezy: monitorowanie dziatah w
zakresie sponsoringu spotecznego i sportu, prowadzonych przez Spétke, w tym analiza dziatan
sponsoringowych w tym obszarze poprzez okresowg ocene dziatalnosci w tym zakresie,
przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji oceny zasadnosci wydatkow na sponsoring
spoteczny i sportowy ponoszonych przez Spoétke i Grupe Kapitatowg ORLEN wraz z wartoscig
wydatkdw na tego rodzaju cele, a takze przyjmowanie raportu rocznego podsumowujgcego
dziatania sponsoringu spofecznego i sportowego zrealizowane przez Spotke i Grupe Kapitatowa.

W 2025 roku Komitet ds. Sponsoringu odbyt 9 protokotowanych posiedzen i podjat 2 uchwaty.

W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. Sponsoringu:

e zapoznat sie z informacjg na temat aktywnosci i wydatkow obszaru sponsoringu Grupy ORLEN
S.A. za 2024 rok;

e zapoznat sie z informacjg na temat aktywnosci ORLEN S.A. w obszarze sponsoringu w |
potroczu 2025;

e omowit informacje w sprawie strategii okreslajgcej cele, priorytety oraz kierunki dziatah Spotki w
latach 2025 — 2028 w zakresie wspotpracy sponsoringowej z podmiotami koszykarskimi.

Ponadto Komitet ds. Sponsoringu formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawach
bedgcych przedmiotem posiedzen Rady, a lezgcych w zakresie dziatania Komitetu ds.
Sponsoringu.

Komitet ds. Bezpieczenstwa

Sktad Komitetu na dzieh 1 stycznia 2025 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Kazimierz Mordaszewski Przewodniczgcy Komitetu

Ewa Ggsiorek Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)
Katarzyna tobos Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2025 roku skfad
Komitetu ds. Bezpieczenstwa ulegt zmianom i na dziehn 31 grudnia 2025 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Przemystaw Baszak Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Cztonek RN)
Ewa Gasiorek Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)
Katarzyna tobos Cztonkini Komitetu (Niezalezna Cztonkini RN)

Obszar prac Komitetu ds. Bezpieczenstwa reguluje tre§¢ § 20a Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktorym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celdéw strategicznych w
kwestiach bezpieczenstwa gospodarczego, bezpieczenstwa energetycznego, bezpieczenstwa
infrastruktury i informacji, cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczehstwa fizycznego Spotki. W
szczegolnosci do zadan Komitetu ds. Bezpieczenstwa nalezy monitorowanie istotnych dziatan
prowadzonych przez Spoétke w tych zakresach, przyjmowanie raportu w zakresie realizacji Polityki
Bezpieczenstwa Grupy ORLEN, przyjmowanie raportu w zakresie realizacji Polityki dotyczgcej
przeciwdziatania korupcji i naduzyciom w Grupie ORLEN, opiniowanie raportu w zakresie
cyberbezpieczenstwva w ORLEN S.A., opiniowanie raportu o stanie ochrony infrastruktury
krytycznej w ORLEN S.A., przyjmowanie raportu z czynnosci majgcych na celu zweryfikowanie
uzyskanych istotnych informacji dotyczgcych potencjalnych nieprawidtowosci dotyczacych stanu
bezpieczenstwa ORLEN S.A., przyjmowanie raportu z istotnych informacji i rekomendacji
o funkcjonowaniu Grupy ORLEN i otoczeniu zewnetrznym w zakresie bezpieczenstwa Grupy
ORLEN, nadzér nad systemem zarzgdzania kryzysowego Grupy ORLEN, z uwzglednieniem
procedur zapewnienia ciggtosci dziatania, omawianie wszelkich istotnych zagadnien Iub
zastrzezeh zwigzanych z bezpieczenstwem Spoikki i jej Grupy, w tym przedstawianie propozycji
istotnych dziatan na rzecz bezpieczehstwa na poziomie strategicznym, a takze propozycji
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udoskonalenia systemu zarzgdzania bezpieczehAstwem oraz informowanie Rady Nadzorczej o
wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu ds. Bezpieczenstwa.

W 2025 roku Komitet ds. Bezpieczenstwa odbyt 8 protokotowanych posiedzen i podjat 2 uchwaty.

W ramach swojej pracy w roku 2025 Komitet ds. Bezpieczenstwa:

e zaopiniowat raport za IV kwartat 2024 roku oraz I, Il i lll kwartat 2025 roku dotyczacy
cyberbezpieczenstwa w ORLEN S.A;;

e zaopiniowat raport o stanie ochrony infrastruktury krytycznej w ORLEN S.A. za IV kwartat 2024
roku oraz I, Il i lll kwartat 2024 r.;

e zapoznat sie z informacjg na temat bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej;

e zapoznat sie z informacjg w sprawie implementacji rozwigzan Al w Grupie Kapitatowej ORLEN;

e omowit dziatalnos¢ kontroli i bezpieczenstwa w Grupie ORLEN.

4. Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
ORLEN i ORLEN S.A. za 2025 rok.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6 i 6b Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 3 pkt 1 kodeksu spétek
handlowych oraz art. 49, art. 55 ust. 2a oraz art. 63x ustawy o rachunkowosci w zwigzku § 7 ust. 7
pkt 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza Spoftki pozytywnie ocenita - w zakresie zgodnosci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i ORLEN
S.A. za 2025 rok ktérego czescig jest Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN za
rok 2025.

Tym samym Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzgdu adresowanego do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki o zatwierdzenie tego sprawozdania.

5. Ocena sprawozdan finansowych za rok zakonczony
31 grudnia 2025 roku.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt. 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spofki
w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych majgc na uwadze art. 45 i 53 ust. 1
ustawy o rachunkowosci i § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza Spétki ocenita
pozytywnie - w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym - Sprawozdanie
finansowe ORLEN Spodtki Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, badane przez
niezaleznego biegtego rewidenta, na ktére sktada sie:

e jednostkowy rachunek zyskéw lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodoéw) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku zamykajgcy
sie stratg netto w kwocie (7 918) min zt (stownie: siedem miliardéw dziewieCset osiemnascie
milionéw ztotych);

¢ jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujgce
tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 194 065 min zt (stownie: sto dziewiecdziesiat
cztery miliardy sze$édziesigt pie¢ milionéw ztotych);

¢ jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wlasnego na dzien 31 grudnia 2025 roku o kwote (12 700) min zt (stownie: dwanascie
miliardow siedemset milionéw ztotych);

e jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce zwiekszenie netto stanu
Srodkow pienieznych o kwote 18 792 miIn zt (stownie: osiemnascie miliardow siedemset
dziewiecdziesigt dwa miliony ztotych);
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e informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6b Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 1 kodeksu spotek

handlowych oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1

Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spétki, pozytywnie ocenita, w zakresie zgodnosci z ksiegami,

dokumentami i stanem faktycznym, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za

rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta, na ktoére
sktada sie:

¢ skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow
lub strat i innych catkowitych dochodow) za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku zamykajgcy sie zyskiem netto w kwocie 2 648 min zt (stownie: dwa miliardy szeséset
czterdziesci osiem milionéw ztotych);

¢ skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazujgce
tak po stronie aktywow jak i pasywéw kwote 265 048 min zt (stownie: dwiescie szescdziesigt
pie¢ miliardéw czterdziesci osiem milionéw ztotych);

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wiasnego na dzien 31 grudnia 2025 roku o kwote (2 207) min zt (stownie: dwa miliardy dwiescie
siedem milionoéw ztotych);

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce zwiekszenie netto stanu
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 15 322 min zt (stownie: pietnascie miliardow
trzysta dwadziescia dwa miliony ztotych);

¢ informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Tym samym Rada Nadzorcza przychyla sie do wniosku Zarzagdu adresowanego do Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spoétki o zatwierdzenie zaréwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

6. Ocena wniosku w sprawie pokrycia straty za 2025 rok
i poziomu wyptaty dywidendy.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki w
zwigzku z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzgdu Spoétki w sprawie podziatu zysku niepodzielonego
z lat ubiegtych i przeznaczenia go w catosci na kapitat zapasowy oraz wniosek w sprawie pokrycia
straty netto poniesionej przez ORLEN S.A. w roku 2025 w wysokosci 7 917 733 526,35 zt (stownie
siedem miliardéw dziewiecCset siedemnascie milionéw siedemset trzydziesci trzy tysigce piecset
dwadziescia szesc¢ ztotych 35/100) w catosci z kapitatu zapasowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia kwoty
9 287 536 392,00 zt (stownie ztotych: dziewie¢ miliardow dwiescie osiemdziesigt siedem miliondw
piec¢set trzydziesci szes¢ tysiecy trzysta dziewieédziesigt dwa 00/100) na wyptate dywidendy (8,00
zt na 1 akcje). Wyptata dywidendy, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim nastgpi z kapitatu
zapasowego Spotki utworzonego z zysku lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza wyraza opinie, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy poziomu
dywidendy do wyptaty w roku 2026 jest zgodny ze strategig Spotki i celami jej dziatania.

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenita wniosek Zarzgdu Spdétki w sprawie ustalenia dnia
18 czerwca 2026 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 25 czerwca 2026 roku jako terminu wyptaty
dywidendy.
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7. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow
informacyjnych wobec Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o Spétce i spotkach Grupy Kapitatowej w
formie i w sposob ustalony przez Rade Nadzorczg, co jest udokumentowane w protokotach z
posiedzen Rady Nadzorczej. Stosownie do postanowien art. 380(1) § 3 kodeksu spotek
handlowych, Rada Nadzorcza w § 2 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej okreslita sposéb i
czestotliwos¢ udzielania jej przez Zarzad Spotki informacji wskazujgc, ze Zarzad Spotki przekazuje
Radzie Nadzorczej informacje w formie pisemnej lub elektronicznej, z mozliwoscig przekazania
informacji takze w innej formie. Na tej podstawie Zarzad przekazywat Radzie Nadzorczej, bez
dodatkowego wezwania, informacje o uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie, informacje o sytuacji
Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, informacje o
postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju dziatalnosci Spotki, wraz z informacjg
dotyczgca odstepstwa od wczedniej wyznaczonych kierunkéw i podaniem uzasadnienia odstepstw,
informacje o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktore istotnie wptywajg lub
moga wplywaé na sytuacje majgtkowg Spétki, w tym na jej rentownosé lub ptynnosé, a takze
informacje o zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te
istotnie wplywaty lub mogty wptywaé na sytuacje Spofki.

Jednoczesnie, w celu wykonywania swoich obowigzkoéw, zgodnie z postanowieniami art. 382 § 4
kodeksu spoétek handlowych i Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza ma prawo badac
wszystkie dokumenty Spétki, dokonywaé rewizji majgtku Spoétki oraz moze zgdaé od Zarzadu,
prokurentéw i pracownikéw i oséb zatrudnionych w Spétce na podstawie umowy o prace lub
wykonujacych na rzecz Spétki w sposéb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o
dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sprawozdan, dokumentéw i
wyjasnien dotyczgcych Spétki w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem zgdania
Rady Nadzorczej mogg by¢ rowniez posiadane przez Zarzad lub osobe, o ktérej mowa w zdaniu
poprzednim, informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych oraz spétek
powigzanych. Wszelkie dokumenty i informacje, o ktére Rada Nadzorcza wystepowata w trybie
wskazanym wyzej, zostaty Radzie Nadzorczej przekazane przez zobowigzane podmioty.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wykonywanie obowigzkow
informacyjnych przez Zarzad Spotki, w tym przekazywanie Radzie informacji i dokumentéw, o
ktére Rada zwrdcita sie na podstawie art. 382 § 4 kodeksu spétek handlowych i Regulaminu Rady
Nadzorczej.

8. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od
Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego.

W 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecata zbadania okre$lonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci
Spotki lub sporzadzenia analiz lub opinii przez doradce wybranego przez Rade Nadzorczg w trybie
okreslonym w art. 382" Kodeksu Spotek Handlowych, nie doszto zatem do wyptaty wynagrodzenia
z tego tytutu.
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9. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym z
uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w spoétce systemédw  kontroli
wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego.

W strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ORLEN funkcjonujg obszary odpowiedzialne za
kontrole wewnetrzng, zarzgdzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny:

Kontrola wewnetrzna

Obszar Kontroli i Bezpieczenstwa ORLEN S.A. prowadzi kontrole oraz postepowania
weryfikacyjne w ORLEN oraz w Spétkach Grupy Kapitatowej ORLEN. Dokonuje oceny zgodnosci
dziatan ORLEN i Spoétek Grupy Kapitatowej ORLEN z obowigzujgcym prawem, wewnetrznymi
aktami organizacyjnymi, jak rowniez przeciwdziata zagrozeniom interesow GK ORLEN. Obszar
Kontroli i Bezpieczenstwa petni nadzér segmentowy w obszarze kontroli w Spoétkach Grupy
Kapitatowej ORLEN.

Zarzadzanie ryzykiem

Dziat Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Obszarze Audytu i Zarzgdzania Ryzykiem
Korporacyjnym, koordynuje proces zarzgdzania ryzykiem w GK ORLEN. Bezposrednio za
zarzadzanie ryzykiem w Spotkach GK ORLEN odpowiadajg Zarzady poszczegdélnych Spétek oraz
wyznaczeni przez nich koordynatorzy. Organizacja Systemu Zarzgdzania Ryzykiem (ERM)
odbywa sie w szczegolnosci w oparciu o Polityke i Procedure Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym. System Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym jest jednym 2z narzedzi
zarzgdczych, wspierajgcych skutecznos¢ realizacji celdw strategicznych oraz operacyjnych, a
takze zapewniajgcych informacje o ryzykach ORLEN S.A., GK ORLEN oraz o skutecznosci
zarzgdzania nimi.

Compliance

System compliance odpowiada za nadzér nad zapewnieniem zgodnosci przez Spétki Grupy
Kapitatowej ORLEN z wymaganiami przepisow prawa, regulacji wewnetrznych, przyjetych
standardéw postepowania. W ramach systemu compliance w ORLEN S.A. oraz Spétkach GK
ORLEN wdrazane sg spojne rozwigzania prawne i organizacyjne w celu zapewnienia zgodnosci
proceséw biznesowych zachodzgcych w ORLEN S.A. oraz spotkach GK ORLEN.

Audyt wewnetrzny

Funkcja audytu realizowana jest przez obszar Audytu i Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym
ORLEN S.A., ktére dziata w warunkach zapewniajgcych obiektywizm i niezalezno$¢. Dziatania
audytu wewnetrznego realizowane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego (ang. The Institute of Internal Auditors - the lIA). Obszar audytu
wewnetrznego realizuje zadania audytowe w oparciu o roczny plan audytow zatwierdzany przez
Zarzad Spotki oraz przyjmowany przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza.
Dodatkowo realizuje audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorczg lub Zarzad Spofki.

Obszary odpowiedzialne za systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego przekazujg do Rady Nadzorczej
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okresowe sprawozdania z realizacji ww. funkcji, na podstawie ktérych RN monitoruje ich
skutecznosc.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z zasadami dziatania poszczegodlnych systemdéw stosowanych
w Grupie ORLEN, wyjasnieniami i zlozonymi sprawozdaniami, potwierdza adekwatnos¢ i
skutecznos¢ stosowanych w Spoétce systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w ocenianym 2025 roku.

10. Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkéw informacyjnych  dotyczacych ich
stosowania.

ORLEN zobowigzany jest do stosowania zasad tadu korporacyjnego uchwalonych przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w postaci dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021” (,DPSN 2021”).

ORLEN trwale nie stosuje 4 zasad ze zbioru DPSN 2021, ktére dotyczg polityki réznorodnosci oraz
organizacji elektronicznego walnego zgromadzenia. Zgodnie z formufg ,stosuj lub wyjasnij”
ORLEN opublikowat 29 lipca 2021 roku wyjasnienia niestosowania wskazanych zasad:

— zasady DPSN 2021 o numerach: 2.1., 2.2., 2.11.6. dotyczgce polityki r6znorodnosci:

W ORLEN polityka réznorodnosci dotyczgca pracownikéw Spotki ujeta jest w réznych
dokumentach wewnetrznych. W Spoétce nie obowigzuje formalny dokument precyzujgcy cele i
kryteria dotyczgce réznorodnosci na poziomie Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Jednoczesnie Spoétka
prowadzi dziatania majgce na celu zapewnienie réznorodnosci i rownego traktowania pracownikéw
w ramach obowigzujgcych procesow i praktyk kadrowych.

Pomimo braku formalnej polityki réznorodnosci dotyczacej Zarzadu i Rady Nadzorczej, Spétka
podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie roznorodnoéci takze na poziomie najwyzszych
organow. Na koniec roku obrotowego 2025 w sktadzie Rady Nadzorczej zapewniona zostata
réznorodnos¢ w zakresie ptci — udziat mniejszosci wyniost 33,3%, a takze w zakresie kierunku
wyksztatcenia, posiadanej wiedzy specjalistycznej, wieku i doswiadczenia zawodowego. W
skladzie Zarzadu na koniec roku 2025 nie zostata osiggnieta roznorodno$c¢ ptci, natomiast
zapewniono réznorodnosc¢ w obszarze wieku, kierunku wyksztatcenia, wiedzy specjalistycznej oraz
doswiadczenia zawodowego. Czionkowie Zarzgdu wybierani sg w ogtaszanym postepowaniu
kwalifikacyjnym, ktére ma na celu ocene kompetencji kandydatéw i wybdr najlepszej osoby na
stanowisko, z zachowaniem zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Nalezy podkresli¢, ze
Spotka nie ogranicza uczestnictwa w postepowaniach kwalifikacyjnych zadnej grupie kandydatow
oraz nie stosuje kryteriow mogacych prowadzi¢ do dyskryminacji. Kryteria wyboru opierajg sie
wytacznie na kompetencjach, doswiadczeniu i spetnieniu wymogow ustawowych, przy zachowaniu
petnej otwartosci na udziat kandydatow reprezentujgcych obie picie. Spétka pozostaje gotowa do
wdrazania zasad réznorodnosci ptci w skftadzie Zarzgdu, o ile postepowania kwalifikacyjne
zapewnig realng mozliwo$¢ dokonania wyboru sposréd kandydatéw reprezentujgcych obie grupy.

— zasada DPSN 2021 o numerze 4.1. dotyczaca organizacji elektronicznego walnego
zgromadzenia:

Spétka nie przewiduje obecnie mozliwosci uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, tym samym nie stosuje tej zasady DPSN
2021.
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W ocenie Spofki niestosowanie ww. zasady nie wptywa na rzetelnosc¢ jej polityki informacyjnej ani
tez nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia Akcjonariuszom udziatu w obradach walnych
zgromadzen. Spotka transmituje w czasie rzeczywistym i udostepnia zapis przebiegu Walnych
Zgromadzen w formie wideo na stronie korporacyjnej w sekcji relacji inwestorskich:
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/dla-inwestora/walne-zgromadzenie Pod tym adresem
mozna znalez¢ takze wszelkie informacje dotyczgce zaplanowanych lub minionych posiedzen
walnego zgromadzenia ORLEN S.A.

ORLEN posiada procedury zapewniajgce wypetnienie § 29 ust. 3 i 3a Regulaminu Gietdy, zgodnie
z ktéorymi w przypadku, gdyby spdtka nie stosowata trwale bgdz naruszyta incydentalnie
wypetnianie zasady zawartej w zbiorze DPSN 2021, jest zobowigzana przekaza¢ na ten temat
raport biezacy za posrednictwem systemu, administrowanego przez Gietde. W 2025 roku Spétka
opublikowata 1 raport biezgcy (raport biezgcy nr 1DP/2025 z dnia 4 czerwca 2025 roku) dotyczgcy
incydentalnego naruszenia zasad DPSN. W zwigzku ze zgtoszeniem przez akcjonariusza
kandydatur na cztonkdw Rady Nadzorczej na dzien przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem
doszio do incydentalnego naruszenia zasady 4.9.1. DPSN.

ORLEN prawidiowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu
korporacyjnego, wynikajgce z Regulaminu Gietdy oraz przepiséw dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Stosujgc § 72 ust. 7. pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, ORLEN zamieszcza w publikowanym
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym os$wiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spotki, w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy i inwestoréw:
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/dla-inwestora/lad-korporacyjny znajdujg sie wszystkie
aktualne informacje na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w DPSN 2021 oraz
wszystkie inne informacje wymagane przez kodeks. Z tego miejsca mozna pobra¢ roczne raporty
Spotki z wypetniania dobrych praktyk, a takze kodeks DPSN 2021.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, zgodnie z ktérymi deleguje swoich cztonkéw do petnienia
samodzielnego nadzoru w zakresie wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania fadu korporacyjnego okreslonych w regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczgcych informaciji biezgcych i okresowych. W okresie od 1 stycznia do 28 pazdziernika 2025
roku funkcje te sprawowat Pan Michat Gajdus, éwczesny Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.
Natomiast od 26 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki nadata te uprawnienia Panu
Przemystawowi Ciszakowi, obecnemu Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej.

Co roku Rada Nadzorcza zapoznaje sie z rocznym raportem z realizacji obowigzkow
informacyjnych spo6tki publicznej przez ORLEN S.A. W marcu 2025 roku Rada Nadzorcza
zatwierdzita raport dotyczacy 2024 roku, a w kwietniu 2026 roku raport dotyczacy 2025 roku.
Raport omawiat m.in. stan procedur wewnetrznych, podsumowanie opublikowanych informagiji
poufnych, obowigzki notyfikacyjne cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, stan stosowania Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW, korespondencje Spotki z KNF.

11. Ocena zasadnosci wydatkédw na sponsoring oraz
darowizny ponoszonych przez Spoétke i jej Grupe


https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/dla-inwestora/walne-zgromadzenie
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/dla-inwestora/lad-korporacyjny
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Kapitalowa wraz z wartoscia wydatkow na tego
rodzaju cele.

Realizujgc zasade 1.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza
zapoznata sie ze sprawozdaniem Spotki dotyczgcym wydatkow na sponsoring oraz darowizny
ORLEN S.A. i Grupy Kapitatowej ORLEN za 2025 rok, z ktérego wynika, ze wydatki
sponsoringowe ORLEN S.A. wyniosty 332 859 452,43 PLN, a darowizny ORLEN S.A. wyniosty
308 367 410,19 PLN, czyli fgcznie obszar sponsoringu przekazat 641 226 862,62 PLN. Natomiast
wydatki sponsoringowe GK ORLEN wyniosty 96 257 329, 57 PLN, a darowizny GK ORLEN
wyniosty 23 816 533,16 PLN, czyli tacznie GK ORLEN przekazato 120 073 862,73 PLN.

Spotki Grupy Kapitatowej ORLEN realizujg dziatalnos¢ dobroczynng w obszarach zgodnych ze
Strategig Zréwnowazonego Rozwoju, dziatajgc w oparciu o zasady okreslone w ,Polityce
Dobroczynnosci ORLEN S.A.” oraz ,Standardzie organizacyjnym w zakresie prowadzenia
dziatalnosci dobroczynnej”. Przy podejmowaniu dziatan dobroczynnych spotki uwzgledniajg
uwarunkowania ekonomiczne i prawne, a sposob przekazania darowizn kazdorazowo
konsultowany jest z obszarem prawnym oraz podatkowym. Zgodnie z ustawg o zarzadzaniu
mieniem panstwowym, darowizny o wartosci przekraczajgcej 20 tys. zt netto wymagajg uzyskania
zgody Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki GK ORLEN.

Dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ukierunkowane sg na wsparcie i
odpowiadanie na potrzeby spotecznosci lokalnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem grup
najbardziej potrzebujgcych. Realizowane inicjatywy stuzg szeroko rozumianemu interesowi
spotecznemu oraz wzmacnianiu relacji z kluczowymi interesariuszami, w tym klientami,
pracownikami, spotecznosciami lokalnymi, mediami oraz innymi spétkami Grupy Kapitatowej
ORLEN.

W 2025 roku spotki aktywnie angazowaly sie w inicjatywy realizowane przez fundacje
korporacyjne, w szczegodlnosci w programy grantowe i stypendialne, przyczyniajac sie do
budowania pozytywnego wizerunku wsrod pracownikow oraz spotecznosci lokalnych. Jednym z
priorytetow dziatalnosci dobroczynnej GK ORLEN pozostaje reagowanie na potrzeby i oczekiwania
pracownikéw, ich rodzin oraz najblizszego otoczenia. Spdtki udzielaty wsparcia finansowego w
projektach m.in. z obszaru edukacji, sportu, kultury, ekologii oraz ochrony zdrowia, ze
szczegolnym uwzglednieniem terendw, na ktorych spotki prowadzg dziatalnos¢ operacyjna.
Podejmowane inicjatywy sprzyjaty budowaniu trwatych relacji z otoczeniem, z poszanowaniem
aspektow srodowiskowych oraz potrzeb interesariuszy. Dziatania dobroczynne przyczyniajg sie do
wzmachiania pozytywnego wizerunku catej Grupy Kapitalowej ORLEN oraz jej spotek jako
odpowiedzialnego i zaangazowanego Lidera CSR.

Zgodnie Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, darowizny lub inne umowy o podobnym
skutku prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym jako pozostate koszty operacyjne w pozycji
.Nieodpfatne swiadczenia” i wyniosty w 2025 roku 158 525 339,54 PLN.

Faktyczna tgczna wartos¢ darowizn przekazanych przez ORLEN S.A. 2025 r. na podstawie
zawartych lub realizowanych uméw wyniosta 308 367 410,19 PLN i dotyczyta:

e « darowizn finansowych — 304 528 483,12 PLN,

e « darowizn rzeczowych - 173 176,62 PLN,

e « pozostatych nieodptatnych swiadczen — 3 665 750,45 PLN.

Réznica miedzy wartoscig nieodptatnych swiadczeh przedstawionych w powyzszym akapicie oraz
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym, a danymi wynikajgcymi z umoéw darowizn
zawartych lub zrealizowanych w 2025 r. wynika m.in. z
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e darowizny udzielonej przez Rafinerie Gdanskg o wartosci 140 000,00 PLN (ORLEN i inny
podmiot posiadajgcy udziaty Rafinerii Gdanskiej traktujg ja w sprawozdawczosci jako wspdine
dziatanie i dlatego ORLEN prezentuje jedynie 70% pozycji finansowych Rafinerii)Biuro Relacji z
Otoczeniem nie raportuje i nie ujmuje w sprawozdaniu finansowym darowizn udzielonych przez
Rafinerie Gdanskg, poniewaz Rafineria Gdanska sp. z 0.0. nie jest spétkg GK ORLEN
zobowigzang do implementacji Standardu organizacyjnego w zakresie prowadzenia Polityki
dobroczynnosci przez spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej ORLEN, tym samym nie wdrozyta
postanowieh tego Standardu. Wobec tego Polityka dobroczynnosci w GK ORLEN nie
dotyczy/nie reguluje udzielania darowizn przez Rafinerie Gdanskg sp. z 0.0., jak rowniez
procedury ich opiniowania w rozumieniu Standardu.

e darowizny na rzecz Polskiej Fundacji Narodowej (PFN). W prezentowanym sprawozdaniu
darowizna dla Polskiej Fundacji Narodowej (dalej — i PFN) ujeta jest kasowo. W 2018 r. w
ORLEN zarachowano koszty darowizny dla PFN na kwote 28 000 000,00 PLN w ujeciu
memoriatowym w zwigzku z dlugoterminowym zobowigzaniem wynikajgcym z aktu notarialnego
powotujgcego Fundacje (zobowigzanie powstalo w momencie zawarcia aktu notarialnego, w
latach kolejnych nastepowata realizacja tego zobowigzania). W wyniku potgczenia ORLEN S.A.
i Grupy LOTOS, przeniesiono w 2023 r. zobowigzanie dot. darowizny dla PFN na lata 2024-
2026 w sumarycznej wysokosci 7 500 000,00 PLN na ORLEN S.A. (zobowigzanie exLOTOS
zgodnie z aktem notarialnym wynosito 2 500 000,00 PLN rocznie do 2026 r. wigcznie). W roku
2024 Zespot Oddziatéw PGNIG réwniez dokonat ptatnosci z ramienia exPGNIG w wysokosci 3
500 000,00 PLN na rzecz Polskiej Fundacji Narodowej, wynikajgcej z aktu notarialnego
powotujgcego Fundacje. Ptatnosci na Polskg Fundacje Narodowg nie zostaty ujete w
sprawozdaniu finansowym w pozycji pozostate koszty operacyjne.

e wartoscig wykorzystanego i zaksiegowanego wydania paliw w 2025 roku na podstawie
podpisanych umoéw w roku 2024 z przeznaczeniem na realizacje dziatan ratowniczych
zwigzanych z powodzig na rzecz komend wojewddzkich Panstwowej Strazy Pozarnych w
wysokosci 79 889,81 PLN.

e porozumienia zawartego przez Obszar HR z Centrum Edukacji na realizacje Projektu
,Branzowe Centrum Umiejetnosci dla branzy petrochemicznej w Zespole Szkot Centrum
Edukacji im. Ignacego tukasiewicza w Ptocku. Nieodptatne Swiadczenie w wysokosci 2 444
855,62 PLN niezbedne jest do sfinansowania podatku od towaréw i ustug VAT od kwoty
kosztéw kwalifikowanych w przedsiewzieciu

o zaksiegowanego podatku VAT w wysokosci 201 756,00 PLN wynikajgcego z darowizny
maszyny przemystowej - koparki ggsienicowej, ktéra zostata przekazana na rzecz 1. Brzeskiego
Putku Saperow z przeznaczeniem na realizacje dziatan zwigzanych z usuwaniem skutkéw
powodzi w kraju z wrzesnia 2024 r.,, przywracaniem funkcjonalnosci i odbudowg obiektow
uzytecznosci publicznej oraz budynkéw mieszkalnych, oraz zaksiggowanego podatku VAT w
wysokosci 3 226,44 PLN wynikajgcy z darowizny na rzecz Instytutu Biochemii i Biofizyki Polskiej
Akademii Nauk.

e Biuro Realizacji Projektu ISBL Nowa Chemia dokonano zarachowania nieodptatnego
Swiadczenia w latach poprzednich na przyszte zobowigzanie w wysokosci 140 612 690,12 PLN.
W pierwszym potroczu 2025 podpisane zostaty 2 umowy darowizn na zarachowang kwote na
rzecz Urzedu Gminy Stara Biata w wysokosci 75 780 000,00 PLN z przeznaczeniem na
poprawe uktadu komunikacyjnego Gminy Stara Biata i budowe lub remont drég oraz na rzecz
Starostwa Powiatowego w Ptocku w wysokosci 64 832 690,12 PLN z przeznaczeniem na
poprawe ukfadu komunikacyjnego Powiatu Ptockiego i remont drég.

e Nieodpfatne $wiadczenia o wartosci 921 034,09 PLN (w 2025 r. zaksiegowano kwote
919991,18 z, natomiast w 2026 r. zostanie ujeta kwota 1 042,91 zt, odpowiadajgca kosztom
poniesionym jeszcze w 2025 r.) zwigzane z konfliktem na Ukrainie nie podlegajg planowaniu
budzetowemu. Dziatania finansowane sg na podstawie uchwaty Zarzgdu 7474/22 i uchwaty
Rady Nadzorczej 2771/22. Zgodnie z tymi uchwatami Spotka moze pokrywac koszty zwigzane z
zakwaterowaniem i wyzywieniem uchodzcéw do tgcznej wartosci nieprzekraczajgcej netto 5
000 000,00 PLN. Podjete uchwaty nie okreslajg terminu koncowego na realizacje
przedmiotowego zadania.
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e Na wniosek Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu i Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w
sprawie pomocy cztonkom rodziny, ktoérzy ucierpieli w pozarze w Zgbkach przy ul. Powstancéw
62, ktéry miat miejsce w dniu 3 lipca 2025, Dyrektor Biura Relacji z Otoczeniem wydat zgode na
odstepstwo od Polityki Dobroczynnoéci w zakresie udzielenia nieodptatnego uzyczenia lokalu
mieszkalnego, ktory jest w zasobach ORLEN S.A. Szacunkowa warto$¢ pomocy zostata
okreslona na poziomie 4 tys. zi/m-c. Zostata ona oszacowana jako mozliwy do uzyskania
rynkowy czynsz, z tytutu najmu przedmiotowego lokalu mieszkalnego (wartos¢ czynszu zgodnie
z operatem szacunkowym z dnia 15.04.2024 r. sporzgadzonym przez rzeczoznawce
majgtkowego opiewa na kwote: 3 863,59 PLN/m-c, w tym czynsz najmu lokalu mieszkalnego
oraz naziemnego miejsca parkingowego i koszty state utrzymania nieruchomosci naliczane
przez administratora). Pierwotnie umowa zostata zawarta w dniu 23.07.2025 r. na okres 4
miesiecy do dnia 23.11.2025 r. tj. natomiast w dniu 24.07.2025 r., okres jej obowigzywania
zostat wydtuzony o 1 miesigc do dnia 23.12.2025 r. oraz po uptywie koncowej daty tego czasu
zostata przedituzona ostatecznie do dnia 31.05.2026 r. Koszt uzyczenia zostat zaksiegowany w
koszty dziatalnosci podstawowe;.

e Obszar Sprzedazy Paliw zrealizowat na rzecz Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad,
Oddziat w Bydgoszczy, nieodptatne dostosowanie infrastruktury drogowej o tgcznej wartosci
252 759,40 PLN. Zakres wykonanych prac obejmowat dostosowanie skrzyzowania wraz z
wymagang sygnalizacjg swietlng, a takze rozbudowe oswietlenia ulicznego, w tym wykonanie
dodatkowej studni kablowej oraz przepustow dla sygnalizacji Swietlnej. Roboty zostaly
przeprowadzone w ciggu Drogi Wojewodzkiej nr 269 oraz Drogi Krajowej nr 91, na terenie
miejscowosci Czerniewiczki, gm. Kowal.

e W 2025 roku CUK dokonat wyksiegowania wartosci 49 000 PLN w zwigzku z demontazem
urzadzen nalezacych do szpitala tymczasowego w Ostrotece. Kwota ta zostata zdjeta z MPK
COVSZO, poniewaz finalnie catos¢ poniesionych kosztéw zostata refakturowana na
Ministerstwo Aktywow Panstwowych.

W zakresie Grupy ORLEN (z wytgczeniem ORLEN) wartos¢ nieodptatnych swiadczen obejmujgca
gtéwnie darowizny finansowe, rzeczowe i na srodki trwate zostata zaprezentowana w pozostatych
kosztach operacyjnych w pozycji ,Koszty nieodptatnych swiadczen” i wyniosta tgcznie 23 816
533,16 PLN.

Wartos¢ ta obejmuje:

e darowizny finansowe o wartosci - 24 057 355,58 PLN,

e darowizny rzeczowe o wartosci - 263 693,98 PLN,

e nieodptatne przekazania o wartosci - 0 PLN.

Zgodnie z rekomendacjg Biura Rachunkowosci ORLEN S.A. darowizny przekazywane w Polska
PRESS w wysokosci 580 171,00 PLN zostaty zaprezentowane w pozycji kosztéw operacyjnych
(inne ustugi), poniewaz prowadzona dziatalnos¢ w zakresie reklam, sponsoringu, akcji
pozyskiwania Srodkéw pienieznych jest wpisana w dziatalnos¢ podstawowg spofki.

Przemystaw Ciszak Aleksander Kappes
Przewodniczgcy Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej ORLEN S.A. Rady Nadzorczej ORLEN S.A.
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