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A. WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie ORLEN S.A. ze stosowania Dobrych praktyk z zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez Spotki z udziatem Skarbu
Panstwa za rok 2025 (dalej zwane: ,Sprawozdaniem”), odnosi si¢ do zaimplementowanych w ramach porzadku prawnego i korporacyjnego Spotki
zasad odzwierciedlajacych przyjecie Dobrych praktyk w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez Spétki z udziatem Skarbu Panstwa (dalej
zwanych: ,Dobrymi Praktykami”), wprowadzonych mechanizméw kontrolnych ich prawidiowego stosowania oraz kierunkéw dziatan
sponsoringowych zbieznych z literg rekomendacji Prezesa Rady Ministrow.

Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie § 9 ust. 11 Statutu ORLEN S.A., zgodnie z ktérym Zarzad Spdtki obowigzany jest sporzadzié
i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej, wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spdtki za ubiegty rok obrotowy,
sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym, o ile bedg miaty zastosowanie do Spotki. Sprawozdania powinny by¢ przygotowane z uwzglednieniem koniecznosci poszanowania
tajemnic prawnie chronionych, a w szczegdlno$ci wskazanych w art. 428 kodeksu spétek handlowych.

B. PLANOWANIE, STANDARDY, KOORDYNACJA

ORLEN S.A. sporzadzit Plan Roczny zawierajacy petne zestawienie projektéw sponsoringowych na 2025 rok wraz z planem budzetowym oraz
uwzgledniajacym kierunki promowania sportow prezentowane przez ministra wtasciwego do spraw kultury fizyczne.

ORLEN S.A., sporzadzit Strategie Sponsoringowa, ktérej elementem byt Plan Dziatan sponsoringowych wraz z planem budzetowym na rok 2025
zawierajacy zestawienie kluczowych projektow sponsoringowych celem przedstawienia Zarzadowi i Radzie Nadzorczej ORLEN S.A..

Materiat informacyjny zostat przedstawiony na posiedzeniu Zarzadu w dniu 22.10.2024r.

Dziatalno$¢ sponsoringowa podlega statej analizie i monitorowaniu w zakresie okresowego przegladu i ewaluacji przez Rade Nadzorczg Spotki
[zgodnie z punktem Il rekomendaciji szczegdtowych Dobrych Praktyk].

C. IMPLEMENTACJA | STOSOWANIE DOBRYCH PRAKTYK

Celem implementacji rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach, ORLEN S.A. podjat nastepujace dziatania w zakresie poszczeg6lnych
wytycznych:

w zakresie rekomendacji ogéinych:

1. Neutralnosé polityczna:
ORLEN S.A. bezwzglednie przestrzega zasad neutralno$ci politycznej poprzez wprowadzenie rozszerzonej weryfikacji kontrahentoéw oraz
beneficjentéw rzeczywistych; wprowadzono paragraf o neutralnosci politycznej do wszystkich uméw, zakazujgc finansowania projektow
powigzanych z partiami politycznymi i ich przedstawicielami.

2. Wylaczenie wskazanych rodzajow dziatalnosci sponsoringowej:

ORLEN S.A. nie obejmuje dziatalno$cig sponsoringowa:

o Projektéw i Oferentow propagujacych przemoc i agresje oraz quasi-sportowych wydarzer komercyjnych (ti. wydarzen, ktére majq cechy
sportu np. ich celem jest rywalizacja, posiadajg reguty gry, organizowane sq zawody, ale aktywnoSci prezentowane na nich nie sg
uznawane za petnoprawne dyscypliny przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski czy Polski Komitet Sportow Nieolimpijskich);

o Projektéw i Oferentéw promujacych lub wspierajgcych partie polityczne lub jakichkolwiek czynnych politykéw;

o  Projektéw realizujgcych cele polityczne polegajacych na finansowym lub rzeczowym wspieraniu podmiotow politycznych, w tym
poprzez wspieranie kampanii wyborczych i referendalnych, kandydatoéw na urzedy publiczne/ stanowiska polityczne, referendéw lub
wyborow oraz badar opinii zwigzanych z nim;

o Zwigzku sportowego, ligi zawodowej, klubu sportowego lub sportowca indywidualnego jezeli jego sponsorem lub partnerem jest juz
inna spotka z udziatem Skarbu Panstwa badz podmiot prowadzacy dziatalno$é konkurencyjng dla ORLEN S.A., chyba Ze sytuacja taka
nie wpfywa negatywnie na Stan rzeczywistych i wymiernych korzy$ci wynikajgcych ze sponsorowania;

e  Zawodnikéw karanych dyscyplinarnie za doping w sporcie dyskwalifikacjia w wymiarze jednostkowym wigkszym niz 24 miesigce lub
wiecej niz raz, bez wzgledu na jej jednostkowy wymiar;

o Projektéw i Oferentow dyskryminujacych w szczegolno$ci na podstawie rasy, koloru skory, jezyka, pochodzenia etnicznego, wyznania,
religii, bezwyznaniowo$ci, pfci, tozsamosci piciowej lub jej ekspresji, narodowosci, obywatelstwa, orientacji seksualnej, wieku, cigzy,
niepetnosprawnosci lub przynaleznosci politycznej;

o  Oferentbw niereagujacych na zachowania przemocowe motywowane uprzedzeniami lub dyskryminacyjne;
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o Projektéw w czasie ktérych nie przestrzega sie zasad fair play;

e Projektéw i Oferentéw stojacych w jakikolwiek sposéb w sprzecznosci z zasadami etyki i wartoSciami Grupy Kapitatowej ORLEN
okre$lonymi w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej ORLEN opublikowanym na stronie internetowej ORLEN S.A.;

o  Projektéw oraz Oferentdw o wysokim, negatywnym ryzyku reputacyjnym, narazonych na utrate zaufania spofecznego w wyniku
stosowania nieetycznych praktyk lub podejmowania innych dziata wptywajacych niekorzystnie na ich postrzeganie;

e  Oferentéw bedacych partiami politycznymi, fundacjami lub stowarzyszeniami zatozonymi przez partie polityczne lub ich wybranych
przedstawicieli badZ osoby ubiegajace sie o urzad publiczny / stanowisko polityczne;

Oferentéw objetych sankcjami natozonymi przez przepisy obowigzujace w ORLEN S.A.;
Oferentow, ktdrzy w ramach wczes$niej zawartej Umowy z ORLEN S.A. wykorzystali wynagrodzenie niezgodnie z przeznaczeniem lub
odmowili poddania sie kontroli zgodnosci wydatkowania wynagrodzenia z celem okreslonym w Umowie;

o Oferentéw, ktorzy nie przedstawili zawnioskowanych przez ORLEN S.A. dokumentéw lub wyjasnieri w zakresie realizacji weze$niej
zawartej z ORLEN S.A. Umowy;

o Oferentéw, ktorzy przedfozyli dokumenty budzace zastrzezenia co do ich autentycznosci lub rzetelnoci, ktorych nie wyeliminowali we
wskazanym przez ORLEN S.A. terminie;

o Oferentéw, ktérzy nie zrealizowali prawidfowo i terminowo Umowy wcze$niej zawartej z ORLEN S.A.;

o  Oferentéw ktorzy otrzymali negatywny wynik weryfikacji Oferenta w Obszarze Kontroli i Bezpieczenstwa lub ostrzeZenie przed
nawigzaniem wspdfpracy. W szczegélnie uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie mozliwo$¢ przedstawienia przez Oferenta
dodatkowych wyjadnien. Jezeli przekazane informacje i dokumenty w sposob jednoznaczny rozwiewajg watpliwosci ORLEN S.A.
bedace podstawg wyniku weryfikacji, po ich analizie mozliwe jest podjecie decyzji biznesowej 0 nawigzaniu wspétpracy.

3. Strategia diugofalowa:
Aktywnosé ORLEN S.A w obszarze sponsoringu opiera na podstawie przedstawianych i zatwierdzanych Strategii oraz Planéw Rocznych.

4. Komplementarno$¢ wobec dziatan realizowanych na rzecz polskiego sportu przez ministra wtasciwego do spraw kultury fizycznej:
Dziatalno$¢ sponsoringowa ORLEN S.A. wpisuje sie w dziafania realizowane na rzecz polskiego sportu przez Ministerstwo Sportu i
Turystyki. Ma to miejsce poprzez wsparcie udzielane najwazniejszym zwigzkom sportowym dziatajagcym w kraju jak rowniez poprzez udziat
w ministerialnych projektach promujacych sport dzieci i mtodziezy (np. Program ,Aktywna Szkofa”), autorskich dziataniach ORLEN S.A.
(Program ,Sportowy ORLEN’), czy tez wsparciu udzielanemu organizatorom przedsiewzie¢ adresowanych do grupy najmfodszych
beneficjentéw (,Pitkarska Przyszto$¢ z ORLENEM”, ,Legia Soccer Schools”, ,Futbol Plus’).

5. Zgodnos$¢ dziatalnosci sponsoringowej z celami wskazanymi w Dobrych Praktykach:

Aby odzwierciedli¢ rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach, w swoich dziataniach w roku 2025 oraz w Planie na rok 2026,
Spotka dostosowata kierunki dziatar sponsoringowych realizujgc lub planujac miedzy innymi projekty z zakresu:

¢ Rozwoju sportu profesjonalnego:

Zapewniono sponsoring dla 6 najwiekszych zwigzkdw sportowych w Polsce: PZPN, PZPS, PZLA, PZN, PZKosz, ZPRP, podejmowane sgq
wspofprace z uznanymi sportowcami wspierajace realizacje celow biznesowych firmy, np. Aleksandra Mirostaw, Bartosz Zmarzlik, Anita
Whodarczyk, Miko Marczyk, Kajetan Kajetanowicz, Ewa Pajor.

e Popularyzacji sportu powszechnego i kultury fizycznej:

ORLEN S.A. uruchomit dedykowany program kierowany do lokalnych, amatorskich klubéw sportowych z cafej Polski, aktywizujacy dzieci i
miodziez {. ,Sportowy ORLEN’, w ktérym w 2025 r. udziat wzigfo 185 instytucji i niemal 26 tys. dzieci z catego kraju. Ponadto ORLEN S.A.
realizuje wspotprace sponsoringowe z innymi podmiotami, ktorych przedmiot dziatalnosci dotyczy bezposrednio szkolenia i rozwoju sportu
powszechnego (np. projekt wspierania mtodych talentéw pitkarskich ,Pitkarska Przyszio$s¢ z ORLENEM’, Program ,Aktywna Szkota”) oraz
sportu 0s6b z niepetnosprawno$ciami (np. Polski Komitet Paraolimpijski, Stowarzyszenie Amp Futbol Polska, w tym sponsoring druzyn
seniorskich oraz niepetnosprawnych dzieci w ramach projektu ,Futbol Plus’).

Dziataniom sponsoringowym towarzyszy dedykowana, szeroko zasiegowa komunikacja za po$rednictwem kanatow ORLEN Team
w mediach spotecznoSciowych, a takze jak w przypadku Programu ,Sportowy ORLEN” dedykowana kampania ,Sport to szkofa zycia’,
promujgca sport powszechny jako wazny i niezbedny element codziennego Zycia dzieci i mtodziezy.

o Wyszukiwania talentow i wspéttworzenia strategii rozwoju zawodnikéw:

W 2025 roku podpisano umowy z zawodnikami z dyscyplin olimpijskich, nadziejami na udany wystep na zimowych igrzyskach olimpijskich
w Mediolanie / Alpach Francuskich (Aleksandra Krol Walas) i letnich w Los Angeles / Brisbane (Adrianna Sutek, Pia Skrzyszowska,
Maksymilian Szwed, Jakub Szymariski)

Ww. projekty wpisywaty sie w zasade niepromowania podmiotow i dziatar okre$lonych w Dobrych praktykach (niepromowanie zwigzku
sportoweqo, ligi zawodowej, klubu sportowego, sportowca indywidualnego, jezeli jego sponsorem lub partnerem jest inna spotka z udziatem
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Skarbu Paristwa badZz podmiot prowadzacy dziatalno$¢ konkurencyjna, chyba Ze sytuacja taka nie wplywa negatywnie na stan rzeczywistych
i wymiernych korzy$ci wynikajacych ze sponsorowania).

w zakresie rekomendacji szczeg6towych:
1. Wymierny i mierzalny efekt biznesowy dziatan sponsoringowych (punkt V rekomendacji szczegétowych Dobrych praktyk).

Spétka realizuje dziatalno$¢ sponsoringowg z uwzglednieniem specyfiki swojej dziatalnosci, proporcjonalnosci do osigganych zyskéw,
efektow marketingowych i wizerunkowych analizowanych i mierzonych oddzielnie dla poszczegéinych projektow. W zdecydowanej
wigkszo$ci uméw sponsoringowych, w zalezno$ci od jej wartosci, wprowadzono obowigzek definiowania KPI, powigzanych z efektami
biznesowymi i marketingowymi, w tym w umowach ze zwigzkami sportowymi oraz sportowcami indywidualnymi. Na biezgco monitorowana
jest warto$¢ ekwiwalentu mediowego wybranych projektow;

2. Zawieranie umOw o sponsoring sportowy ze zwiazkami sportowymi, klubami i ligami zawodowymi z uwzglednieniem informacji
dotyczacych promowanych sportéow i zapotrzebowania w zakresie pozyskania sponsora prezentowanego przez ministra
wlasciwego do spraw kultury fizycznej (punkt VI rekomendacji szczegétowych Dobrych praktyk):

Zgodnie z pkt VI rekomendacji szczegdtowych Dobrych Praktyk ORLEN wspiera Sporty Priorytetowe poprzez np. wspdfprace z Polskim
Zwigzkiem Pitki Noznej, Polskim Zwigzkiem Pitki Siatkowej, Polskim Zwigzkiem Koszykowki, Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki, Zwigzkiem
Pitki Recznej w Polsce, czy tez z Polskim Zwigzkiem Narciarskim. ORLEN bierze udziat réwniez w promocji sportu powszechnego oraz
aktywnosci fizycznej — uczestniczac w ministerialnym Programie ,Aktywna Szkofa” oraz realizujgc wspotorace z organizatorami projektow
takich jak ,Pitkarska Przysztos¢ z ORLENEM”, ,Legia Soccer Schools” oraz ,Futbol Plus”, majacych za zadanie promocje sportu wsrod
najmfodszych.

3. Zasady zawierania umow o sponsoring sportowy i wymagane postanowienia oraz publikacja na stronach internetowych informacji
0 nowych umowach sponsoringu sportowego.

Spétka stosuje zasady okre$lone w punktach od VII-XI rekomendacji szczegétowych Dobrych praktyk, dotyczace zasad zawierania uméw
0 sponsoring, wymaganych postanowien, obowigzkéw publikacji:

ORLEN na biezaco publikuie i aktualizuje liste zawartych uméw sponsoringowych, ktéra jest dostepna pod adresem:
https.//www.orlen.pl/pl/o-firmie/wspieramy/sponsoring/wykazy-umow. Publikowana jest réwniez ,Ksiega Projektéw Sponsoringowych”
(dostepna pod adresem: https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/wspieramy/sponsoring/Ksiega-projektow-sponsoringowych) prezentujgca petne
spektrum aktywnosci sponsoringowych ORLEN. (Zgodnie z pkt X Dobrych Praktyk).

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Dobrych Praktykach Spétka stosuje ponizsze:

e negocjacje warunkéw wspéfpracy prowadzone sq bez udziatu 0sob trzecich (Zgodnie z pkt VII Dobrych Praktyk).

e umowy nie Sq zawierane na czas dfuzszy niz 4 lata (Zgodnie z pkt VIl Dobrych Praktyk).

e zapisy zawieranych Umow przewidujg bezposredni nadzor nad realizacjg zobowigzan i sposob wydatkowania przekazywanych
Srodkdw oraz szczegotowe zapisy dotyczace raportowania sposobu realizacji Umowy. Przy dfuzszych umowach wprowadzane sq
zapisy dzielagce w czasie realizacje zobowigzarn — warunkujgce kolejne ptatnosci od realizacji wezesniejszych zobowigzan.
(Zgodnie z pkt VIl Dobrych Praktyk).

e w zawieranych umowach zawarty jest szczeg6towy katalog wydatkow/zakres $wiadczen, na ktore Srodki otrzymane od sponsora
bedg przeznaczone. Ponadto znajdujg sie w nich zapisy dotyczace kwestii konieczno$ci dochowania zasad etycznych przez
sportowcow | sponsorowane podmioty (naruszenie wspomnianych zasad daje prawo do wcze$niejszego rozwigzania wspotpracy.
(Zgodnie z pkt VIIl Dobrych Praktyk).

e Umowy sg podpisywane przy uwzglednieniu kondycji finansowej Sponsora i zawierajg klauzule umozliwiajace wcze$niejsze
rozwigzanie Umowy w przypadkach okre$lonych w ,Dobrych Praktykach”. (Zgodnie z pkt IX Dobrych Praktyk).

o Tam gdzie jest to mozliwe Umowy przewidujg przekazanie czeSci Wynagrodzenia na cele zwigzane ze szkoleniem dzieci
i mfodziezy. (Zgodnie z pkt XI Dobrych Praktyk).

ORLEN S.A. /5


https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/wspieramy/sponsoring/wykazy-umow
https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/wspieramy/sponsoring/Ksiega-projektow-sponsoringowych

D. OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone za rok 2025 roku i obejmuije 6 stron.

Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Zarzad ORLEN S.A. w dniu 24 marca 2026 roku.
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