SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ ORLEN S.A.
O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU
ORAZ
RADY NADZORCZEJ
ZA 2025 ROK



ORLEN S.A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2025 rok

/2
Spis tresci

A4 o1 o2, = T 2= o P 3

2. Wynagrodzenie CZIoNKOW Zarzgdu ...........cccceiiiiiiiiiiiiiiin e s s s v s aene s sanse s sa e s e nnnsnenns 3

2.1, Wynagrodzenie STate ... 3

2.2. Wynagrodzenie ZMIENNE ...t ettt et e e i 4

2.2.1.C€le ZArZadCzZe ... 6

2.2.2.Cele WarUNKUJGCE .......eeiie e e ettt 9

2.3. SWIadczenia DOAAtKOWE ............ouueiiieie e 9

2.4. Catkowite WYNagrodzZENIe ..........ouiiiii i 10

3. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej ..........ccouvviiiiiiiiiiiiiiiiiieiicnrn s e 11

3.1, Wynagrodzenie Stale ... 11

3.2. Catkowite WyNagrodzZENIe .........ciirii i e 12

Kryteria dla oceny celow zarzadCzycCh ..........cc.oiiiiii e 13

5. Zgodnos¢ catkowitego wynagrodzenia z Polityka Wynagrodzen oraz jego wpltywu na
osiggniecia dlugoterminowych wynikOw ..........c.ccociiiiiiiiiiic i ssnnnsnnnsnnnnnne e 14

6. Zmiany wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w odniesieniu do wynikéw

Spotki i wynagrodzen PraCoWNIKOW ..........cooviiiiiiiii i re e e e e e e 16
7. Pozostale infOrmMac)e ........ccuiiiiiiii i e 17
Spis tabel

Tabela 1. Cele iloSciowe z uwzglednieniem katalogu Celéw Zarzgdczych obowigzujgcych na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14.06.2019 FOKU.........uuieeeeeeees 7

Tabela 2. Cele ilosciowe z uwzglednieniem katalogu Celéw Zarzgdczych obowigzujgcych na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 5.06.2025 roKU..........cccovviiiiiiiiiiiceeceeee, 8

Tabela 3. Cele jakosciowe wyznaczone na 2025 rok dla Cztonkow Zarzadu, zgodne z katalogiem Celow
Zarzadczych na podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 14.06.2019 roku........................ 8

Tabela 4. Cele jakosciowe wyznaczone na 2025 rok dla Cztonkéw Zarzadu, zgodne z katalogiem Celow
Zarzadczych na podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 5.06.2025 roku....................... 9

Tabela 5. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu wyptacone przez ORLEN S.A. w 2025 roku

Tabela 6. Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego Cztonkom Zarzadu w 2025 roku w zwigzku
z petnieniem funkcji w organie zarzadczym i nadzorczym GK ORLEN oraz od podmiotow
WSPOIKONTIOIOWANYCN ... ettt e e e aeenes 11

Tabela 7. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacone w 2025 roku .............. 12
Tabela 8. Srednie wynagrodzenie catkowite w latach 2021-2025.............coeevuuuiieeeeeieeieeeee 16

Tabela 9. EBITDA LIFO w latach 2021-2025.........oooniiiiii et 17



ORLEN S.A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2025 rok
/3

1. Wprowadzenie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ORLEN S.A. (,Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach”) za 2025 rok zostato opracowane zgodnie z wymaganiami okreslonymi w Ustawie
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. 2025. poz. 592 z pdzn.
zm.) (,Ustawa o ofercie publicznej”).

Dokument ten przedstawia wysoko$¢ wyptaconego wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej ORLEN S.A. (,Spétka”) w 2025 roku oraz szczegdtowy opis elementéw dotyczgcych
wynagrodzenia zgodny z regulacjami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen o0sob kierujgcych niektorymi  spotkami  (,Ustawa o zasadach ksztattowania
wynagrodzen”), tj. Dz.U. 2020.1907 z p6zn. zm., a takze zasadami Polityki Wynagrodzeh Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ORLEN S.A. (,Polityka Wynagrodzen”), ktéra zostata przyjeta uchwatg
nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 25 czerwca 2024 roku.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spofki reguluje:

e Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen;

e Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu

e Polityka Wynagrodzen;

e Uchwaty Rady Nadzorczej Spotki ustalajgce indywidualne warunki swiadczenia ustug w oparciu
o dokumentacje, o ktérej mowa powyzej, a poczgwszy od 2020 roku takze w oparciu o Polityke
Wynagrodzen;

e Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania zawarta miedzy Cztonkiem Zarzgdu a Spoétkg
(,Umowa”);

¢ Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu Spofki (,Regulamin MBO”);

e Przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej Spétki reguluja:

o Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen;

e Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen
Czlonkéw Rady Nadzorczeyj;

e Przepisy Kodeksu spétek handlowych.

2. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu

Wszystkie sktadniki wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu Spétki sg okreslone w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu zgodnie z ustalong w Spotce
Politykg Wynagrodzenh, a nastepnie sprecyzowane w Umowie o swiadczenie ustug w zakresie
zarzgdzania, ktéra zostata zawarta pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spotka.

Z tytutu petnienia funkcji Czionka Zarzadu, na mocy Umowy, Czionkowi Zarzadu przystuguje

wynagrodzenie catkowite, ktére obejmuje nastepujgce elementy:

e Wynagrodzenie State, stanowigce wynagrodzenie miesieczne podstawowe (,Wynagrodzenie
State”),

e Wynagrodzenie Zmienne, stanowigce wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spoftki
(,Wynagrodzenie Zmienne”),

e Dodatkowe swiadczenia, z ktérych mozna skorzysta¢ na warunkach okreslonych w Umowie
i Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen, a takze Polityce Wynagrodzen.

2.1 Wynagrodzenie State

Zgodnie z postanowieniami art. 4 Ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen, wynagrodzenie
Czionkdéw Zarzadu jest ustalane przy uwzglednieniu skali dziatalno$ci Spdtki, w szczegdlnosci sumy jej
aktywow, osiggnietego rocznego obrotu netto i wielkosci zatrudnienia w przedziale okreslonym uchwatg
Walnego Zgromadzenia.
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Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu zostata ustalona przez Rade
Nadzorczg w drodze uchwaty z uwzglednieniem przepisow Ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu.

Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego Czionkow Zarzgdu, Rada Nadzorcza wzieta pod uwage
poziom wynagrodzenia oso6b kierujgcych w spoétkach o podobnym profilu i skali dziatania
(z uwzglednieniem Grupy Kapitatowej ORLEN, w tym réwniez na rynkach miedzynarodowych).

Zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. w 2025 roku zasady ustalania wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzadu podlegaty zmianom:

e okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 sierpnia 2025 roku

W drodze uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 czerwca 2019 roku’, ktora
miata zastosowanie w ww. okresie, Walne Zgromadzenie Spofki ustalito czes¢ statg wynagrodzenia
Czionkéw Zarzgdu w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15-krotnosci przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w 4 kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza ustalita Wynagrodzenie State dla kazdego Czionka Zarzadu na poziomie 15-krotnosci
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w 4 kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego?. Tak ustalone
wynagrodzenie obowigzywato do 31 sierpnia 2025 roku.

e okres od 1 wrzesnia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Nastepnie w drodze uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 20253,

Walne Zgromadzenie Spotki dokonato zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu

ustalajgc czesc¢ statg wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od

7 do 15-krotnosci podstawy wymiaru rozumianej jako $rednia arytmetyczna wysokosci przecietnych

miesiecznych wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku, ogtoszonych przez

Prezesa Gitéwnego Urzedu Statystycznego, z 12 kwartatéw z 3 petnych, nastepujgcych po sobie

ostatnich lat, poprzedzajgcych rok, na ktory ustalana jest podstawa wymiaru. Ponadto:

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w uchwale z 5 czerwca 2025 roku zobowigzato Rade
Nadzorczg Spoétki do kwotowego okreslenia wysokosci Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu
oraz do zmiany umow o $wiadczenie ustug zarzadzania zawartych z Cztonkami Zarzagdu w terminie
3 miesiecy od dnia wejscia w zycie niniejszej uchwaty.

e W zwigzku z powyzszym decyzjg Rady Nadzorczej, uwzgledniajgcg rekomendacje Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen, od dnia 1 wrzesnia 2025 roku Wynagrodzenie State kazdego Cztonka
Zarzadu stanowito 15-krotno$¢ podstawy wymiaru rozumianej jako srednia arytmetyczna wysokosci
przecietnych miesiecznych wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku,
ogtoszonych przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego, z 12 kwartatéw z 3 petnych,
nastepujgcych po sobie ostatnich lat, poprzedzajgcych rok, na ktéry ustalana jest podstawa
wymiaru*. Tak ustalone wynagrodzenie byto stosowane do 31 grudnia 2025 roku.

2.2 Wynagrodzenie Zmienne

Wytyczne dotyczgce prawa do Wynagrodzenia Zmiennego zostaty ustalone w Umowie, do ktorej
dotaczony jest Regulamin MBO okreslajgcy zasady przyznawania, oceny i wyptaty tej czesci
wynagrodzenia. Najwazniejsze z nich to:

e Rada Nadzorcza, w oparciu o ogoélny katalog Celéw Zarzgdczych ustalony przez Walne
Zgromadzenie Spofki, wyznacza uchwatg Rady Nadzorczej indywidualne zadania premiowe

" Uchwata Nr 44 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, zmienionej uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2017 r.,
uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 2 lutego 2018 r. oraz uchwatg nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 17 lipca 2018 roku

2 podstawa wymiaru stanowita 8 548,85 PLN.

3 Uchwata Nr 68 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. z dnia 5 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24
stycznia 2017 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej, zmienionej uchwatg nr 45 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 czerwca
2019r.

4 Podstawa wymiaru stanowita 7 453,20 PLN.
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kluczowe dla funkcjonowania Spétki, ktére sg wpisywane do Karty Celéw danego Czionka Zarzadu
wraz ze wskazaniem wag/kryteridéw ich realizacji.

¢ Rada Nadzorcza dodatkowo ustala, zgodnie z Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oraz
Uchwatg Walnego Zgromadzenia, cele warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia
Zmiennego za dany rok, opisane nizej w pkt 2.2.2.

e Ocena wykonania indywidualnych zadah premiowych przez Czionka Zarzadu oraz celéw
warunkujgcych, zostaje dokonana przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Prezesa
Zarzadu, zawierajgcej ocene wykonania indywidualnych zadan premiowych wszystkich Cztonkow
Zarzadu.

— W ramach oceny Celéw Zarzgdczych, Rada Nadzorcza bierze pod uwage sprawozdania
finansowe oraz inne dokumenty Grupy ORLEN S.A. wskazane w pkt 4.

— Ocena wykonania ilosciowych indywidualnych zadan premiowych dokonana zostaje poprzez
przyznanie punktow procentowych, a ocena wykonania jakosciowych indywidualnych zadanh
premiowych poprzez przyznanie poziomu realizacji celu jakosciowego.

— Wykonanie indywidualnych zadan premiowych wyrazone jest jako suma wazona punktow
procentowych przyznanych przez Rade Nadzorczg dla kazdego z zadah premiowych.

e Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy nie moze przewyzsza¢ 100% wartoSci
Wynagrodzenia Statego naleznego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest
obliczenie wysokosci przystugujgcego Wynagrodzenia Zmiennego. Jednoczesnie Wynagrodzenie
Zmienne uzaleznione jest od wykonania indywidualnych zadan premiowych (jakosciowych oraz
ilosciowych) ustalonych przez Rade Nadzorczg dla poszczegoélnych Cztonkéw, a takze od realizacji
wyznaczonych przez Rade Nadzorczg celdow warunkujgcych otrzymanie Wynagrodzenia
Zmiennego.

e Czlonek Zarzgdu powotany w trakcie danego roku obrotowego moze otrzymac¢ Wynagrodzenie
Zmienne za realizacje celow przypisanych do jego stanowiska w Karcie Celéw za okres petnienia
funkcji na danym stanowisku - w takim przypadku Wynagrodzenie Zmienne jest ustalane
w wysokosci proporcjonalnej do okresu sprawowania funkciji.

e Warunkiem otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez Cztonka Zarzgdu, ktérego mandat wygast,
jest czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym diuzszy niz trzy miesigce - w takim
przypadku Wynagrodzenie Zmienne jest ustalane w wysokosci proporcjonalnej do okresu
sprawowania funkc;ji.

W przypadku wygasniecia mandatu, Cztonek Zarzgdu sktada do Prezesa Zarzgadu Sprawozdanie
z Realizacji Celdw jakosciowych oraz Sprawozdanie z realizacji celow warunkujgcych przyznanie
wynagrodzenia zmiennego za dany rok. Ocena wykonania Indywidualnych Zadan Premiowych
jakoéciowych oraz realizacji celéw warunkujgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego za dany rok
jest wowczas dokonywana przez Rade Nadzorczg na podstawie stanu realizacji harmonogramu prac,
w szczegodlnosci zrealizowanych dotychczas zadan dotyczgcych celow, zgodnie z przyjetymi zasadami.

Ponadto zgodnie z postanowieniami zawartymi w Umowie, Spofce przystuguje roszczenie o zwrot
wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli po jego wypfacie zostato wykazane, ze zostato
przyznane Cztonkowi Zarzadu na podstawie danych, ktére okazaly sie nieprawdziwe, jezeli
nieprawdziwos¢ tych danych byta skutkiem okolicznosci, za ktére odpowiedzialnos¢ ponoszag
Czilonkowie Zarzgdu Spotki (chociazby nie dotyczyto to Cztonka Zarzagdu). Jezeli nieprawdziwosé
danych jest skutkiem okolicznosci, za ktére nie ponosili odpowiedzialnosci Cztonkowie Zarzadu Spoéiki,
Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do zwrotu réznicy miedzy kwotg otrzymang a kwota, jaka
przypadtaby mu na podstawie danych prawdziwych.

Zgodnie z Umowa, uchwata Rady Nadzorczej moze stanowi¢ podstawe do wyptaty w danym roku
Wynagrodzenia Zmiennego za realizacje Celdéw Zarzadczych z poprzedniego roku, ale pod warunkiem
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ORLEN, a takze udzielenia Cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkéw za
poprzedni rok. Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest wéwczas w terminie siedmiu dni
po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Spotki powyzszych sprawozdan.
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Z uwagi na realizacje celow zarzadczych w 2024 roku, a takze spetnienie warunku w 2025 roku o jakim
mowa powyzej, Cztonkowie Zarzgdu w 2025 roku otrzymali Wynagrodzenie Zmienne za 2024 rok, ktore
zostato przedstawione w tabeli 5.

2.2.1. Cele zarzadcze

Na podstawie Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 czerwca 2019 roku® (,WZ
14.06.2019”) zostat ustalony katalog Celéw Zarzgdczych na 2019 rok i lata nastepne, obejmujgcy
w szczegolnosci:

e Wzrost wskaznikow efektywnosci dziatalnosci;

e Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej ORLEN;

e Realizacja projektéw strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestyciji
w Grupie Kapitatowej ORLEN;

e Realizacja dlugookresowej strategii w zakresie bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia
i magazynowania energii (paliwa, energia elektryczna, ciepto), zawierajgcej w szczegdlnosci
dziatania w zakresie dostepu do zt6z (wydobycie) i dywersyfikacji portfela zakupowego;

e Zwiekszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) PKN ORLEN S.A. wzgledem rynku;

e Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) Koncernu;

e Rozwijanie portfela projektéw i zwiekszenie nakladéw na badania, rozwdj i innowacje.

Nastepnie w drodze Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 5 czerwca 2025 roku®

(,WZ 05.06.2025"), Walne Zgromadzenie Spotki ustalito katalog Celéw Zarzgdczych, zawierajgcy

przede wszystkim:

e Realizacje strategii Grupy Kapitatowej ORLEN;

e Realizacje strategii zrwnowazonego rozwoju i planu transformacji Grupy Kapitatowej ORLEN;

e Realizacje projektow strategicznych i integracyjnych, zgodnie z przyjetym budzetem
i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej ORLEN;

e Wozrost efektywnosci dziatalnosci w Grupie Kapitatowej ORLEN;

e Poprawe efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej ORLEN;

e Zwiekszenie wskaznika Total Shareholder Return - ORLEN S.A. wzgledem rynku;

e Zmniejszenie wypadkowosci - Grupy Kapitatowej ORLEN;

e Rozwijanie portfela projektéw na badania, rozwdj, innowacje i digitalizacje w Grupie Kapitatowej
ORLEN;

e Realizacje inicjatyw wspierajgcych rozwoj zawodowy kobiet.

Cele ilosciowe

Cele ilosciowe wyznaczone dla Cztonkéw Zarzadu na 2024 rok zostaty opisane w Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach za 2024 rok udostepnionym na stronie internetowej orlen.pl.

Na 2025 rok Rada Nadzorcza Spétki wyznaczyta dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu takie same cele
ilosciowe, a takze przypisata im odpowiednie progi premiowe.

Rada Nadzorcza, wyznaczajgc Cztonkom Zarzgdu cele ilosciowe na 2025 rok, uwzglednita katalog
Celéw Zarzadczych obowigzujgcych na podstawie Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 14.06.2019 roku, tj.:

e Wzrost wskaznikow efektywnosci dziatalnosci;

e Realizacja projektéw strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestyciji
w Grupie Kapitatowej ORLEN;

e Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej ORLEN;

® Uchwata Nr 44 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, zmienionej uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 30 czerwca 2017 r., uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 lutego 2018 r. oraz uchwatg nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 17 lipca 2018 r.

© Uchwata Nr 69 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. z dnia 5 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, zmienionej
uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 czerwca 2017 r., uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 lutego 2018 r., uchwatg
nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 17 lipca 2018 r. oraz uchwatg nr 44 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 czerwca 2019 .
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e Realizacja dlugookresowej strategii w zakresie bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia
i magazynowania energii;
e Zwiekszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) PKN ORLEN S.A. wzgledem rynku;
e Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) Koncernu.

Tabela 1. Cele ilosciowe z uwzglednieniem katalogu Celéw Zarzadczych obowigzujgcych na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14.06.2019 roku

Cele ilosciowe dla Cztonkow Zarzadu: Poziom wykonania Indywidualnego
Ireneusz Fafara, Witold Literacki, Zadania Premiowego
Katalog celéw zarzadczych Magdalena Bartos, Ireneusz Sitarski, Waga Miara
WZ 14.06.2019 Robert Soszynski, Wiestaw Prugar, Marek wielkosci . . -
Balawejder, Marcin Wasilewski, Artur maksimum optimum minimum
Osuchowski
Wzrost wskaznikéw efektywnosci  EBITDA wg LIFO GK ORLEN 20% % 110% 95% 80%
dziatalnosci (% realizacji planu w makro rzeczywistym)
Dtug netto / EBITDA GK ORLEN 10% indeks budzet budzet
(warto$¢ wskaznika nie wiecej niz poziom 2) budzet +0,5 +1,0
Realizacja projektow  strategicznych ~ CAPEX rozwojowy GK ORLEN 15% % 95% 90% 85%

zgodnie z przyjetym budzetem % realizacji planu w makro rzeczywistym,
i harmonogramem inwestycjiw GK ORLEN  nie wiecej niz 102% planu

Poprawa efektywnosci kosztowej w GK  CAPEX utrzymaniowy GK ORLEN 5% % 95% 90% 80%
ORLEN % realizacji planu w makro rzeczywistym,
nie wigcej niz 100% planu
Koszty ogodlne i osobowe GK ORLEN 5% % 98% 100% 102%
(% realizacji planu w makro rzeczywistym)
Realizacja dtugookresowej strategii  Udziat zakupu ropy w formule umoéw 10% % 35% 30% 25%
w zakresie bezpieczenstwa dostaw, dtugoterminowych dla GK ORLEN
zaopatrzenia i magazynowania energii (% zakupow rocznych)
Zwiekszenie  wskaznika TSR (Total  Wskaznik gietdowy: 5% % optimum zgodnie optimum
Shareholder Return) PKN ORLEN S.A. (+20pp) z rynkiem (-20pp)
wzgledem rynku TSR ORLEN wzglgdem rynku
Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci  Wskaznik wypadkowosci: 5% liczba 1,54 1,70 1,86
TRR (Total Recordable Rate) Koncernu LTIFR GK ORLEN wraz z kontraktorami wypadkow/
zewnetrznymi rbh

Nastepnie, Rada Nadzorcza wyznaczyta Czionkom Zarzadu cele ilosciowe na 2025 rok

z uwzglednieniem nowych celéw zarzgdczych ustalonych Uchwatg Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2025 roku, tj.:

e Wozrost efektywnoéci dziatalnosci w Grupie Kapitatowej ORLEN;

e Realizacja projektéw strategicznych i integracyjnych zgodnie 2z przyjetym budzetem
i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej ORLEN;

e Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej ORLEN;

e Zwiekszenie wskaznika Total Shareholder Return - ORLEN SA wzgledem rynku;

e Zmniejszenie wypadkowosci — Grupy Kapitatowej ORLEN.
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Tabela 2. Cele ilosciowe z uwzglednieniem katalogu Celéw Zarzgdczych obowigzujgcych na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5.06.2025 roku

Cele ilosciowe dla Cztonkéw Zarzadu: Poziom wykonania
Ireneusz Fafara, Witold Literacki, Indywidualnego Zadania
Magdalena Bartos (do 27 sierpnia 2025), Premiowego
Katalog celoéw zarzadczych Ire_neusz Sitarski, Robert Soszy_r'lski, Miara
WZ 5.06.2025 Wiestaw Prugar, Marek Balawejder, Waga wielkosci
o Marcin Wasilewski, Artur Osuchowski minimum  optimum maks.
(do 27 sierpnia 2025), Stawomir 80% 100% 120%
Jedrzejczyk (od 24 wrzesnia 2025),
Stawomir Staszak (od 29 wrzes$nia 2025)
Wozrost  efektywnosci  dziatalnosci  EBITDA wg LIFO GK ORLEN 20% % 80% 95% 110%
w GK ORLEN (% realizacji planu w makro rzeczywistym)
Dtug netto / EBITDA GK ORLEN 10% indeks budzet budzet
(warto$¢ wskaznika nie wigcej niz poziom 2) +1,0 +0,5 budzet
Realizacja projektow strategicznych ~ CAPEX rozwojowy GK ORLEN 15% % 85% 90% 95%
i integracyjnych zgodnie z przyjetym % realizacji planu w makro rzeczywistym,
budzetem i harmonogramem  nie wigcej niz 102% planu
inwestycji w GK ORLEN
Poprawa efektywnosci kosztowej CAPEX utrzymaniowy GK ORLEN 5% % 80% 90% 95%
w GK ORLEN % realizacji planu w makro rzeczywistym,
nie wigcej niz 100% planu
Koszty ogdine i osobowe GK ORLEN 5% % 102% 100% 98%
(% realizacji planu w makro rzeczywistym)
Udziat zakupu ropy w formule uméw 10% % 25% 30% 35%
dtugoterminowych dla GK ORLEN
(% zakupdw rocznych)
Zwiekszenie wskaznika Total ~ Wskaznik gietdowy: 5% % optimum zgodnie optimu
Shareholder Return: (-20pp) Z rynkiem m
ORLEN S.A. wzgledem rynku TSR ORLEN wzgledem rynku (+20pp)
Zmniejszenie  wypadkowosci GK  Wskaznik wypadkowosci: 5% liczba 1,86 1,70 1,54
ORLEN LTIFR GK ORLEN wraz z kontraktorami wypadkoéw/

zewnetrznymi rbh

Cele jakosciowe

Cele jakosciowe wyznaczone dla Cztonkéw Zarzadu na 2024 rok zostaty opisane w Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach za 2024 rok udostepnionym na stronie internetowej orlen.pl.

Na 2025 rok Rada Nadzorcza Spétki wyznaczyta dla Cztonkéw Zarzadu zindywidualizowane cele
jakosciowe, biorgc pod uwage zréznicowany zakres obowigzkow poszczegolnych Czionkéw Zarzadu,
a takze przypisata im odpowiednie wagi.

Rada Nadzorcza, wyznaczajgc Czionkom Zarzadu indywidualne cele jakosciowe na 2025 rok,
uwzglednita katalog celéw obowigzujgcych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia
14.06.2019 roku, tj.:

e Realizacja projektéw strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestyciji
w Grupie Kapitatowej ORLEN;
e Rozwijanie portfela projektéw i zwiekszenia naktadéw na badania, rozwdj i innowacje.

Tabela 3. Cele jakosciowe wyznaczone na 2025 rok dla Cztonkéw Zarzgdu, zgodne z katalogiem Celow
Zarzgdczych na podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 14.06.2019 roku

Cele jakosciowe dla Cztonkéw Zarzadu:
Ireneusz Fafara, Witold Literacki, Magdalena Bartos (do 27 sierpnia
Katalog celow zarzadczych Waga 2025), Ireneusz Sitarski, Robert Soszynski, Wiestaw Prugar, Marek
WZ 14.06.2019 Balawejder, Marcin Wasilewski, Artur Osuchowski (do 27 sierpnia 2025),
Stawomir Jedrzejczyk (od 24 wrzesnia 2025),
Stawomir Staszak (od 29 wrzes$nia 2025)

Realizacja  projektéow  strategicznych ~ zgodnie 15% Cel jakosciowy dot. realizacji projektow strategicznych oraz dziatan
z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestycji integracyjnych
w Grupie Kapitatowej ORLEN.

Rozwijanie portfela projektow i zwigkszenie naktadéw 10% Cel jakosciowy dot. realizacji projektéw dekarbonizacyjnych
na badania, rozw¢j i innowacje. oraz zréwnowazonego rozwoju aktywow
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Nastepnie, Rada Nadzorcza wyznaczyta Cztonkom Zarzgdu indywidualne cele jakosciowe na 2025 rok
z uwzglednieniem nowych celow zarzadczych ustalonych Uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 5 czerwca 2025 roku, tj.:
e Realizacja strategii Grupy Kapitatowej ORLEN;
e Rozwijanie portfela projektéw na badania, rozwéj, innowacje i digitalizacje w Grupie Kapitatowej

ORLEN;
¢ Realizacja strategii zréwnowazonego rozwoju i planu transformacji Grupy Kapitatowej ORLEN;
¢ Realizacja inicjatyw wspierajgcych rozwoj zawodowy kobiet.

Tabela 4. Cele jakosciowe wyznaczone na 2025 rok dla Cztonkéw Zarzgdu, zgodne z katalogiem Celow
Zarzadczych na podstawie Uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 5.06.2025 roku

Cele jakosciowe dla Cztonkow Zarzadu:
Ireneusz Fafara, Witold Literacki, Magdalena Bartos (do 27 sierpnia
Katalog celéw zarzadczych Waga 2025), Ireneusz Sitarski, Robert Soszynski, Wiestaw Prugar, Marek
WZ 5.06.2025 Balawejder, Marcin Wasilewski, Artur Osuchowski (do 27 sierpnia 2025),
Stawomir Jedrzejczyk (od 24 wrzesnia 2025),
Stawomir Staszak (od 29 wrzesnia 2025)

Realizacja strategii Grupy Kapitatowej ORLEN. 15% Cel jakosciowy dot. realizacji projektéw strategicznych oraz dziatan
Rozwijanie portfela projektow na badania, rozwoj, integracyjnych
innowacije i digitalizacje w Grupie Kapitatowej ORLEN.

Realizacja strategii zréwnowazonego rozwoju i planu 10% Cel jakosciowy dot. realizacji projektow dekarbonizacyjnych oraz
transformacji Grupy Kapitalowej ORLEN. zrownowazonego rozwoju aktywow

Realizacja inicjatyw wspierajgcych rozwdj zawodowy

kobiet.

2.2.2. Cele warunkujace

Dodatkowo Rada Nadzorcza, zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia, ustalita cele warunkujgce

mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2025 rok:

e stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych zgodnych
Z przepisami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzeh osob
kierujgcych niektorymi spotkami we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej,

e realizacja obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016
roku,

0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4
pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji i konsumentow.

Ponadto Rada Nadzorcza, zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia ORLEN z dnia 5 czerwca 2025

roku, ustalita nowe brzmienie jednego z wyzej wymienionych odrebnych celéw warunkujgcych

mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za 2025 rok, tym samym finalna ich tresé brzmi
nastepujgco:

e stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych zgodnych
z przepisami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektérymi spotkami we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem
innych aktéw prawnych zmieniajgcych lub modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepisow
ustaw o szczegolnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na dany rok, we
wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej

e realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016
roku,

o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4
pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji i konsumentow.

2.3 Swiadczenia dodatkowe

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, Cztonkowie Zarzagdu w 2025 roku
byli uprawnieni do otrzymania dodatkowych swiadczen, ktérych mozliwosc ustalenia zostata okreslona
w Polityce Wynagradzania, ktérych wartos¢ stanowita przychdéd Cztonka Zarzadu i nie byta wliczana
do Wynagrodzenia Statego:
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Pokrycie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez najblizszej
rodziny lub oséb pozostajgcych we wspdinym gospodarstwie domowym;
Pokrycie kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem mieszkania w przypadku oddalenia
miejsca zamieszkania od siedziby Spotki o wiecej niz 100 km;
Pokrycie kosztéw szkoleh zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spotki czynnosci;
Pokrycie kosztéw dodatkowych ubezpieczen, w tym D&O;
Mozliwos¢ korzystania ze sktadnikéw majatku Spotki, w tym samochodu stuzbowego Spétki wraz
z kartg paliwowg (takze do celdéw prywatnych, za odptatnos$cig ryczattowg na rzecz Spdiki);
Mozliwo$¢ uczestniczenia w funkcjonujgcym w Spétce Pracowniczym Planie Kapitatowym:;
Odprawa z tytutu rozwigzania Umowy (maksymalnie trzy miesigce);
Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu funkcji (maksymalnie szes¢ miesiecy);

W przypadku rozwigzania Umowy dodatkowe $wiadczenia za pozostawanie do dyspozycji Spoétki.

Ponadto, w ramach swiadczen dodatkowych, Cztonkom Zarzgdu w 2025 roku przystugiwata mozliwos¢
korzystania z firmowych kart ptatniczych na pokrycie wydatkéw stuzbowych,
i odpowiednich do petnionej funkcji, z uwzglednieniem charakteru dziatalnosci Spétki.

2.4 Catkowite wynagrodzenie

niezbednych

Tabela 5. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu wyptacone przez ORLEN S.A. w 2025 roku
(PLN brutto)

Wynagrodzenie

wyptacone w 2025 r. Wynagrodzenie Broporcia
zmienne Catkowite
Imie i Nazwisko potencjalnie Swiadczenia wynagrodzenie ) o . )
Funkcja . nalezne dodatkowe wyptacone Zmienne Swiadczenia
Okres petnienia funkcji State Zmienne w2025 r. w 2025 r.8 w 2025 r. do dodatkowe
za 2025r. za 2024 r. do wyplaty Statego do Statego
w2026 r.” (%) (%)
A B C D E B/A D/A
Ireneusz Fafara 1473 054,00 998 137,89 1473 054,00 25 337,24 2496 529,13 67,76% 1,72%
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
od 11.04.2024
Witold Literacki 1473 054,00 1253 174,40 1473 054,00 8 151,00 2734 379,40 85,07% 0,55%
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych,
Pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu
od 06.02.2024
Stawomir Jedrzejczyk 361 480,20 n/d 361 480,20 3 195,89 364 676,09 n/d 0,88%
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
od 24.09.2025
Magdalena Bartos 1013 038,73 932 113,20 1013 038,73 1025 862,00 2971 013,93 92,01% 101,27%
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
01.05.2024-27.08.2025
Marek Balawejder 1473 054,00 582 570,75 1473 054,00 86 100,64 2141725,39 39,55% 5,85%
Czlonek Zarzadu ds. Consumers and
Products
od 01.08.2024
Artur Osuchowski 1013 038,73 768 993,39 1013 038,73 1034 165,76 2816 197,88 75,91% 102,09%
Czlonek Zarzadu ds. Zréwnowazonego
Rozwoju i Transformacji Energetycznej
13.06.2024-27.08.2025
Ireneusz Sitarski 1473 054,00 877 739,93 1473 054,00 9 145,12 2 359 939,05 59,59% 0,62%
Wiceprezes Zarzgdu ds. Downstream
od 16.05.2024
Robert Soszynski 1473 054,00 932 113,20 1473 054,00 11 417,67 2416 584,87 63,28% 0,78%
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych
od 01.05.2024
Stawomir Staszak 342 847,20 n/d 342 847,20 25 626,73 368 473,93 n/d 7,47%
Czionek Zarzadu ds. Energy
od 29.09.2025
Wiestaw Prugar 1473 054,00 932 113,20 1473 054,00 13 955,64 2419 122,84 63,28% 0,95%
Czlonek Zarzadu ds. Upstream
od 01.05.2024
Marcin Wasilewski 1473 054,00 213 609,28 1473 054,00 13 020,74 1699 684,02 14,50% 0,88%
Czionek Zarzadu ds. Transformacji
od 06.11.2024
Ogotem 13 041 782,86 7 490 565,24 13 041 782,86 2 255 978,43 22 788 326,53

7 Wynagrodzenie zmienne potencjalnie nalezne Cztonkom Zarzadu petigcym funkcje w 2025 roku za realizacje Celéw Zarzadczych w 2025 roku do wyptaty w 2026 roku przy zatozeniu oceny
przez Rade Nadzorczg realizacji celéw na poziomie 100%.
8 W sktad Swiadczen dodatkowych moga wchodzié: $wiadczenia bezgotéwkowe doliczone do przychodu ($wiadczenia medyczne, najem lokalu, szkolenia, PPK) oraz gotéwkowe doliczone
do przychodu (zwrot kosztéw leczenia). Ponadto Magdalena Barto$ oraz Artur Osuchowski otrzymali: odprawe trzy- miesigczng w wysokosci: 384 698,25 PLN/os., odszkodowanie z tytutu zakazu
konkurencji wyptacane miesigcznie: w sumie 512 931 PLN/os. za 4 miesigce 2025 roku, a takze réwnowarto$¢ jedno- miesigcznego wynagrodzenia za pozostawanie zgodnie z postanowieniami
Umowy w dyspozycji miesigcznej w wysokosci: 128 232,75 PLN/os.
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Ponadto w roku 2025 wskazani nizej Cztonkowie Zarzgdu pefhili funkcje cztonkéw organdéw podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitatowej ORLEN. Z tytutu petnienia tych funkcji nie pobierali wynagrodzenia.

Tabela 6. Wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego Czionkom Zarzgdu w 2025 roku w zwigzku
z pemieniem funkcji w organie zarzadczym i nadzorczym GK ORLEN oraz od podmiotow

wspotkontrolowanych (PLN brutto)

Nazwa spotki GK ORLEN

Imig i Nazwisko

Funkcja petniona w spoéice
GK ORLEN

Okres petnienia funkcji
w spoétce GK ORLEN
w2025 .

Wysokos¢é
wyptaconego
wynagrodzenia
w 2025 r.

ENERGA S.A.

Orlen Synthos Green Energy sp. z 0.0.
ENERGAS.A.

ORLEN Neptun sp. z 0.0.

Baltic Power sp. z 0.0.

Baltic Power sp. z 0.0.

Lotos Upstream sp. z 0.0.

ORLEN Petrobaltic S.A.

ORLEN SPV 1 sp. z 0.0.

ORLEN Upstream Polska sp. z 0.0.
ENERGA OBROT S.A. (GK ENERGA)

ORLEN Deutschland GmbH
ORLEN Unipetrol a.s.

PGNIG Obrot Detaliczny sp. z 0.0.
(obecnie myORLEN sp. z 0.0.)

Sigma BIS SA
(obecnie re58 S.A.)
ORLEN Termika S.A.

Orlen Synthos Green Energy sp. z 0.0.

System Gazociggéw Tranzytowych
EUROPOL GAZ S.A.

Ireneusz Fafara
Ireneusz Fafara
Stawomir Staszak
Stawomir Staszak
Stawomir Staszak
Artur Osuchowski
Wiestaw Prugar
Wiestaw Prugar
Wiestaw Prugar
Wiestaw Prugar
Marek Balawejder
Marek Balawejder
Marek Balawejder

Marek Balawejder

Marek Balawejder

Witold Literacki

Marcin Wasilewski

Robert Soszynski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Czilonek Rady Nadzorczej
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 06.01.2025
08.08.2025 - 31.12.2025
10.10.2025 - 31.12.2025

06.11.2025 - 31.12.2025
06.11.2025 - 31.12.2025
06.11.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 27.01.2025
01.01.2025 - 01.06.2025
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 05.03.2025
01.01.2025 - 30.04.2025

01.01.2025 -12.05.2025
13.05.2025 - 16.06.2025
01.01.2025 - 24.07.2025

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2025 - 10.06.2025
30.12.2025 - 31.12.2025

01.01.2025 - 16.07.2025
17.07.2025 - 25.09.2025
30.06.2025 - 31.12.2025

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2025 - 31.12.2025

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia
bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

3. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej okre$lone zostaty w uchwale podjetej przez Walne
Zgromadzenie Spétki, z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z przepiséw Kodeksu spotek handlowych
oraz Statutu Spofki, a takze na podstawie oraz w granicach okreslonych przepisami Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen.

Wobec powyzszego, Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje:

e State wynagrodzenie miesieczne, ktére byto wyptacane na podstawie stosunku korporacyjnego,
wynikajgcego z powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres sprawowania mandatu w Spétce;

e Zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji.

3.1 Wynagrodzenie state

Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 czerwca 2019 roku®,
zostato ustalone miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jako iloczyn podstawy
wymiaru'®, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz
mnoznika:

e dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej: 2,2

e dla pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej: 2

Z mocg obowigzywania od 1 stycznia do 4 czerwca 2025 roku.

® Uchwata nr 45 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 14 czerwca 2019 roku w sprawie w sprawie zmiany uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej.
10 podstawa wymiaru wynosita 8 548,85 PLN (jako przecietne wynagrodzenie w 4 kwartale 2024 roku).



ORLEN S.A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2025 rok /

12
Nastepnie, na podstawie Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 5 czerwca 2025
roku'!, zostato ustalone miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jako iloczyn podstawy
wymiaru'?, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen,
z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych lub modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym
przepiséw o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok, oraz
mnoznika:
e dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej: 3,025
e dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej: 2,75
Z mocg obowigzywania od 5 czerwca do 31 grudnia 2025 roku.

Wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej zostato zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkciji.
W przypadku, gdy mandat Cztonka Rady Nadzorczej trwat krocej niz miesigc, za ktéry wyptacane jest
wynagrodzenie, obliczane byto ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji. Wynagrodzenie nie
przystugiwato za dany miesigc, w ktérym Cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu
z powodow nieusprawiedliwionych (o usprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej
decydowata Rada Nadzorcza w formie uchwaly). Ponadto Wynagrodzenie State Czionkéw Rady
Nadzorczej, spetniajgcych kryterium niezaleznosci, sprzyjato utrzymaniu statusu niezaleznosci od
akcjonariusza wiekszosciowego oraz od decydentow Spofki.

3.2 Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Tabela 7. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacone w 2025 roku (PLN brutto)

Imig¢ i Nazwisko A Pozostate Catkowite
. Wynagrodzenie - i A
Funkcja state za 2025 . swiadczenia wynagrodzenie
Okres petnienia funkcji ' w 2025 r.13 wyptacone w 2025 r.
Przemystaw Ciszak 54 926,49 - 54 926,49

Czionek Rady Nadzorczej

22.08.2025-27.10.2025

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

od 28.10.2025

Wojciech Popiotek 160 086,81 6 738,09 166 824,90
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

25.01.2024-06.02.2024

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

07.02.2024-28.10.2025

Aleksander Kappes 19 376,64 71,08 19 447,72
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

od 13.11.2025

Michat Gajdus 145 533,50 2824,65 148 358,15
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

06.02.2024-28.10.2025

Przemystaw Baszak 19 376,64 - 19 376,64
Czionek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

od 13.11.2025

Ewa Gasiorek 170 926,27 1707,01 172 633,28
Cztonkini Rady Nadzorczej, Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

od 06.02.2024

Katarzyna tobos 170 926,27 - 170 926,27
Sekretarz Rady Nadzorczej, Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

od 06.02.2024

Kazimierz Mordaszewski 145 533,50 - 145 533,50
Czitonek Rady Nadzorczej 06.02.2024-28.10.2025
Mikotaj Pietrzak 145 924,15 - 145 924,15

Czionek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

06.02.2024-29.10.2025

Marian Sewerski 170 926,27 - 170 926,27
Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

od 24.07.2024

Ewa Sowinska 170 926,27 16 197,54 187 123,81
Cztonkini Rady Nadzorczej, Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

od 02.12.2024

Piotr Wielowieyski 170 926,27 4717,98 175 644,25
Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

25.04.2024-24.06.2024

od 24.07.2024

Tomasz Zielinski 170 926,27 5032,97 175 959,24
Czlonek Rady Nadzorczej od 06.02.2024

Ogétem 1716 315,35 37289,32 1753 604,67

" Uchwata nr 68 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. z dnia 5 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKN ORLEN S.A. z dnia 24 stycznia 2017 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, zmienionej uchwatg nr 45 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 14 czerwca 2019 r.

2 Podstawa wynosita 4 403,78 PLN (jako przecietne wynagrodzenie w 4 kwartale 2016 roku).

3 W sktad moga wchodzi¢: zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkgji (w tym: przychdd z tytutu kosztéw przejazdu, zakwaterowania) oraz PPK.
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4. Kryteria dla oceny celéw zarzadczych

Kryteria dla oceny celéw zarzadczych opisane sg w dokumencie Spdtki pn. ,Zasady wyznaczania
i rozliczania indywidualnych zadan premiowych dla Cztonkéw Zarzgdu ORLEN S.A. na rok 2025”
(,Zasady systemu MBQO”) przyjetym przez Rade Nadzorczg Spétki.

Kryteria dla oceny celdéw iloSciowych

W zakresie celdw ilosciowych w Zasadach systemu MBO zostaty zdefiniowane i opisane algorytmy
oraz sposob kalkulacji wskaznikow, a takze kryteria oceny realizacji poszczegdlnych celéw. Bazowymi
zrédtami danych dla celéw ilosciowych finansowych jest:

e materiat prezentowany Radzie Nadzorczej Spotki dotyczacy Planu Finansowego na 2025 rok,

e zaudytowane sprawozdania Spofek,

e systemy sprawozdawcze jak np. SAP, HFM planistyczny, HFM statutowy,

e zapisy ksiegowe i dokumenty zrédtowe,

e publiczne dane gietdowe.

Ponadto na zlecenie Rady Nadzorczej, cele ilosciowe w Swietle zatozen i Zasad systemu MBO oraz
zgodnosci z danymi finansowymi za dany rok, zostaty zweryfikowane przez niezaleznego audytora —
KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k.

Kryteria dla oceny celdw jakosciowych

Ocena celéw jakosciowych odbywa sie w oparciu o nastepujgce kluczowe elementy:

¢ Regulamin MBO, w tym Sprawozdania Czionkéw Zarzadu z realizacji celéow jakosciowych ztozone
w wymaganym terminie oraz rekomendacje Zarzgdu w zakresie realizacji odrebnych celéw
warunkujgcych.

e Spetnienie zatozen zwigzanych z realizacjg Inicjatyw i Projektow strategicznych oraz dziatan
innowacyjnych, w tym efektywnosé¢ podejmowanych dziatan w ramach wskazanych projektow,
wplyw podejmowanych dziatan na realizacje Strategii Koncernu w ramach projektéw okreslonych
w Karcie Celdw, poziom zaangazowania Czionkéw Zarzgdu w realizacje celu, wdrazanie innowac;ji
zewnetrznych i wewnetrznych poprzez realizacje projektow B+R+l zgodnych ze Strategiczng
Agendg Badawczg, budowanie kultury innowacji poprzez rozwdéj narzedzi pozyskiwania innowaciji
w ORLEN.

e Dodatkowe czynniki, przede wszystkim takie jak uwarunkowania makroekonomiczne oraz prawno-
administracyjne umozliwiajgce lub warunkujgce realizacje celdw, trendy rynkowe.

e Dodatkowe raporty, np. uwarunkowania makroekonomiczne oraz prawno-administracyjne,
umozliwiajgce lub warunkujgce realizacje celdow jakosciowych, raporty z realizacji Inicjatyw
Strategicznych przyjmowane cyklicznie przez Komitet Strategii Koncernu oraz raporty z realizacji
Strategii Koncernu lub ich odpowiedniki wypracowane w ramach ewentualnych prac nad aktualizacjg
Strategii, przedktadane cyklicznie Komitetowi ds. Strategii i Rozwoju przy Radzie Nadzorczej Spotki.

o Skale poziomdéw ocen realizacji celéw jakosciowych wynikajacg z Regulaminu MBO: 0%
niezadawalajacy, 60% umiarkowany, 80% zadawalajgcy, 100% bardzo dobry, 120% przewyzszajgcy
oczekiwania.

Kryteria dla oceny celéw warunkujgcych otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego

W odniesieniu do celdéw warunkujgcych, ktére muszg zostaé spetnione, aby uzyska¢ Wynagrodzenie

Zmienne, ocena ich bazuje na nastepujgcych dokumentach:

e Raport Zarzgdu Spétki w zakresie stosowania zasad wynagradzania cztonkéw zarzadow i rad
nadzorczych spotek GK ORLEN zgodnie z przepisami Ustawy o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen osoéb kierujgcych niektorymi spotkami;

e Raport Zarzgdu Spoétki z realizacji obowigzkéw z Ustawy o zasadach zarzgadzania mieniem
panstwowym w podmiotach zaleznych GK ORLEN;

e Oswiadczenie Cztonkéw Zarzgdu Spotki nt. spetnienia wymogdéw ww. Ustaw.

e Sprawozdanie z realizacji celéw warunkujgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego za dany rok,
sktadane przez Cztonkdéw Zarzgdu ktérych mandat wygast.
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5. Zgodnos¢ catkowitego wynagrodzenia z Polityka
Wynagrodzen oraz jego wptyw na osiagniecie
ditugoterminowych wynikéw

Polityka Wynagrodzeh wspierata realizacje celow Spétki, w szczegolnosci diugoterminowy wzrost
wartosci dla Akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania przedsiebiorstwa. Jedno z kluczowych zatozen
obowigzujgcej Polityki Wynagrodzen w zakresie wynagradzania czionkdw organow korporacyjnych
Spoétki stanowi wspieranie realizacji dtugoterminowych celéw strategicznych, przy jednoczesnym
zapewnieniu osiggania przez Spoétke wysokich wynikow finansowych oraz zabezpieczeniu jej
stabilnosci.

Zgodnie z zasadami dotyczgcymi wynagrodzen ujetymi w Polityce Wynagrodzen, ktére opierajg sie na
przepisach Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen, przy ustalaniu Wynagrodzenia Statego
uwzglednione zostaty kryteria, takie jak: kwalifikacje, doswiadczenie, staz pracy, profil wykonywanej
funkcji, zakres i charakter zadan, wielkos¢ nadzorowanego pionu, poziom wynagrodzeh w spotkach
0 podobnym profilu oraz skali (w tym miedzynarodowych). Wynagrodzenie State odpowiadato takze
mozliwosciom pozyskania i utrzymania kluczowych kompetencji w Spétce oraz praktyce rynkowej
spotek o miedzynarodowej skali.

W kontekscie Wynagrodzenia Zmiennego kluczowe zasady Polityki Wynagrodzen zostaty réwnie
skutecznie uwzglednione. Tym samym Wynagrodzenie Zmienne za 2024, ktdre zostato wyptacone
w 2025 roku:

e nie przekroczyto 100% Wynagrodzenia Statego za dany rok,

e zalezne byto od realizacji Celéw Zarzadczych wyznaczonych przez Rade Nadzorczg (analogicznie
w przypadku Wynagrodzenia Zmiennego potencjalnie naleznego za 2025 rok do wyptaty w 2026
roku),

e umozliwiato proporcjonalng wyptate Wynagrodzenia Zmiennego przy niepetnym roku petnienia
funkcji (analogicznie w przypadku Wynagrodzenia Zmiennego potencjalnie naleznego za 2025 rok
do wyptaty w 2026 roku),

e umozliwiato nieprzyznanie lub zgdanie zwrotu w przypadku prawomocnego potwierdzenia zarzutéw
przestepstwa (analogicznie w przypadku Wynagrodzenia Zmiennego potencjalnie naleznego
za 2025 rok do wyptaty w 2026 roku).

Ponadto wyznaczone cele zarzadcze zaréwno na 2024 rok jak i 2025 rok uwzgledniajg interes
spoteczny, cele srodowiskowe i zarzgdcze, ESG, modernizacje dziatalnosci oraz realizacje strategii
biznesowej i dtugoterminowej stabilnosci Spoétki.

Przyznane Cztonkom Zarzadu $wiadczenia dodatkowe takze zrealizowane byly zgodnie z Politykg

wynagrodzen i dotyczyty w 2025 roku w szczegolnosci:

e pokrycia przez Spdtke kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym rowniez
najblizszej rodziny lub oséb pozostajgcych we wspdlnym gospodarstwie domowym,

e pokrycia kosztéw szkolen zwigzanych z zakresem wykonywanych na rzecz Spétki czynnosci,

e pokrycia dodatkowych ubezpieczen, w tym typu D&O,

e korzystania ze sktadnikébw majgtku Spotki, w tym samochodu stuzbowego Spétki wraz z kartg
paliwowg (takze do celdw prywatnych, za odpfatnoscia ryczattowa na rzecz Spofki),

e korzystania z firmowych kart ptatniczych na pokrycie wydatkéw stuzbowych, niezbednych
i odpowiednich do petnionej funkcji z uwzglednieniem charakteru dziatalno$ci Spofki,

e umozliwienia uczestniczenia w funkcjonujgcym w Spotce Pracowniczym Planie Kapitatowym,

e przyznania odprawy dla odwotanych w 2025 roku Cztonkéw Zarzgdu (w wysokosci trzykrotno$ci
Wynagrodzenia Statego),

e przyznania odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji dla odwotanych w 2025 roku
Czlonkow Zarzadu (w wysokosci szesciu miesiecy Wynagrodzenia Statego),

e w ramach innego swiadczenia dodatkowego, pozostawania przez odwotanych w 2025 roku
Czionkéw Zarzadu w dyspozycji Spotki odptatnie przez jeden miesigc (w rownowarto$ci jednego
miesigca Wynagrodzenia Statego).
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W styczniu 2025 roku opublikowano Strategie Grupy ORLEN do 2035 roku. Celem strategii jest przede
wszystkim zwiekszenie wydobycia gazu, budowa czterech morskich farm wiatrowych, rozwdj
wielkoskalowych magazynéw energii oraz budowa co najmniej dwéch matych modutowych elektrowni
jadrowych. Przyjeta strategia uwzglednia aspekty dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
zewnetrznego obejmujgc czynniki makroekonomiczne, regulacyjne oraz konkurencyjnos¢. W efekcie,
Grupa ORLEN jako lider transformacji, ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
W regionie oraz wsparcie rozwoju gospodarek krajéw Europy Srodkowe;j.

Na podstawie kluczowych trendéw rynkowych, Grupa ORLEN wyznaczyta gtéwne kierunki oraz cele

transformaciji, ktére bedg realizowane w czterech segmentach biznesowych:

e Upstream & Supply: zwiekszenie wydobycia gazu ziemnego, z planowanym 27 miliardami m?
dostarczonymi dla polskiej gospodarki;

e Downstream: osiggniecie 21% udziatu energii odnawialnej w oferowanych paliwach do roku 2030
i 26% w horyzoncie do 2035 roku;

e Energetyka: rozwd6j mocy odnawialnych na poziomie 12,8 GW, z czego 0,6 GW bedzie pochodzi¢
z morskich farm wiatrowych oraz budowa matych elektrowni jagdrowych;

e Consumers & Products: zbudowanie bazy 10 milionéw lojalnych klientow programu VITAY.

Wskazane cele sg wspierane przez dziatania funkcjonalne obejmujgce obszary takie jak
dekarbonizacja, digitalizacja, transformacja i integracja, doskonato$¢ inwestycji kapitatowych, a takze
zmiany w kulturze organizacyjnej. Realizacja strategii odbywac sie bedzie w ramach 12 Programéw
Strategicznych oraz 34 inicjatyw strategicznych. ORLEN wdrozyt zrewidowany system monitorowania
strategii i interwatach kwartalnych monitoruje wykonie strategii i odchylenia od jej zatozen.

Dodatkowo, w ramach realizacji dziatah majgcych na celu zachowanie zrownowazonego rozwoju Grupy
ORLEN, realizowana jest Strategia Zrownowazonego Rozwoju, oparta na kluczowych filarach:
minimalizacji wptywu na klimat, ochronie srodowiska naturalnego oraz bior6znorodnosci, zapewnieniu
bezpieczehstwa i dobrych warunkéow pracy dla pracownikéw, budowie pozytywnych relacji
z otoczeniem i spotecznosciami, a takze odpowiedzialnym zarzgdzaniu.

W zwigzku z przyjeciem Strategii ORLEN 2035, w kwietniu 2025 roku zatwierdzona zostata

zaktualizowana Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy, w ramach ktérej m.in.:

e Wydtuzono horyzont czasowy Strategii Zréwnowazonego Rozwoju do 2035 roku;

e Zdefiniowano wysokopoziomowe cele na 2035 roku w kazdym z pieciu filaréw;

e Zaktualizowano wybrane dotychczasowe cele na lata 2026 roku oraz 2030 roku, a cele w filarze
Klimat oraz Srodowisko — strumieniu GOZ uspéjniono z celami wynikajgcymi ze Strategii ORLEN
2035.

W czerwcu 2025 roku opublikowano réwniez ORLEN Transition Plan Grupy, ktéry agreguje
i uszczegodtawia dziatania sktadajgce sie na plan transformacji energetycznej Grupy ORLEN. ORLEN
Transition Plan wynika bezposrednio ze strategii biznesowej ORLEN do 2035 i jest jej uzupetnieniem,
opisujgcym zatozenia transformacji energetycznej, przyjete cele redukcji emisji, zdefiniowane dzwignie
dekarbonizacyjne, zasoby przeznaczone na rzecz realizacji planu oraz zarzadzanie procesem jego
wdrozenia, zarobwno w kontekscie tadu korporacyjnego, jak i aspektéw spotecznych tzw. sprawiedliwej
transformacji. ORLEN Transition Plan odpowiada na szereg wymogow regulacyjnych, wytyczne rynkéw
finansowych, oceny ratingéw ESG oraz wpisuje sie w powszechng praktyke graczy oil&gas.

W celu realizacji powyzszych planéw strategicznych, w 2025 roku realizowane byty projekty

inwestycyjne o charakterze strategicznym, obejmujace:

e zarowno tradycyjne obszary dziatalnosci, takie jak wydobycie (projekty wydobywcze na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym: @rn, Fenris czy Yggdrasil) i obrét gazem (dziatania rozwojowe i analityczne
sg realizowane w ramach obszaru CEE i wokét projektu FSRU2 celem stworzenia Hubu Gazowego
z potencjatem dostaw do Czech, Stowac;ji i na Ukraine),

e projekty majgce na celu zapewnienie bezpieczenstwa dostaw surowca, jak i obszary zwigzane
z rafinerig oraz petrochemig, ktérych celem byta optymalizacja produkcji i zwigkszenie wartosci
(Nowa Chemia w Ptocku Bottom of the barrel na Litwie, czy Hydrokrakingowy Blok Olejowy
w Gdansku).

e Ponadto, realizowane byty projekty wspierajace transformacje energetyczng oraz realizacje planu
dekarbonizacji, szczegdlnie w zakresie energetyki wiatrowej (Program Morskiej Energetyki
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Wiatrowej, Rozbudowa portfela lgdowych farm wiatrowych i fotowoltaicznych), paliw alternatywnych
(Program Wodorowy, czy projektu Bioetanolu 2 generacji lub HVO Ptock, rozwdj sieci punktéw
szybkiego tadowania EV) oraz technologii wychwytywania i skladowania dwutlenku wegla (CCUS).

¢ Realizowano takze projekty dotyczacy transformacji energetycznej w oparciu o paliwa niskoemisyjne
(projekty CCGT w realizacji: Ostroteka, Grudzigdz, planowane: Siekierki, Grudzigdz I, Gdansk).

o Jednoczesnie realizowano projekty o charakterze strategicznych w obszarze funkcji strategicznych:
projekt budowy modelu operacyjnego segmentu Detal (Kangur) czy projekt transformaciji kontrolingu
biznesowego i finansow strategicznych (Skylark).

W ramach dziatan ukierunkowanych na realizacje korzysci wynikajgcych z poprawy tadu
korporacyjnego, Grupa ORLEN finalizowata proces integracji spotek zajmujacych sie produkcjg ropy
naftowej i gazu ziemnego w Polsce, przejetych w wyniku integracji kapitatowej z Grupg LOTOS oraz
PGNIG. Integratorem procesu jest spotka ORLEN Upstream Polska. W ramach ujednolicania Grupy
oraz rozwoju ustug marka PGNiG Obro6t Detaliczny zostata zunifikowana pod jedng markg myORLEN.

Jednoczesnie Grupa ORLEN podejmowata dziatania na rzecz innowacyjnosci, odpowiadajgc na
wyzwania zwigzane z globalng transformacjg energetyczng. W ramach wspétpracy z srodowiskiem
naukowym oraz pozyskiwania grantéw realizowany byt szereg projektéw innowacyjnych. ORLEN
uzyskat w 2025 roku dofinansowanie z Banku Gospodarstwa Krajowego (1,738 mid PLN na projekty
elektrolizeréw wielkoskalowych: Green H2 i projektéw infrastruktury wodorowej Hydrogen Eagle).
Zostat zatwierdzony model operacyjny dla realizacji inicjatywy strategicznej magazyndéw energii
(BESS).

Realizacja powyzszych dziatan znalazta odzwierciedlenie w wyznaczonych Czlonkom Zarzadu celach
zarzagdczych majgcych wptyw na wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego.

6. Zmiany wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w odniesieniu do wynikéw Spofiki
i wynagrodzen pracownikéw

Tabela 8. Srednie wynagrodzenie catkowite w latach 2021-2025

Srednie wynagrodzenie catkowite 2021 2022 2023 2024 2025
(dane w min PLN)

Otrzymane przez Cztonka Zarzadu 2,036 2,229 2,508 2,409 2,952
Zmiana [%] r/r 5% 9% 13% -4% 23%
Otrzymane przez Cztonka Rady Nadzorczej 0,137 0,151 0,166 0,190 0,173
Zmiana [%] r/r 5% 10% 10% 14% -9%
Otrzymane przez pracownikéw 0,121 0,132 0,158 0,161 0,169
Zmiana [%] r/r 5% 9% 20% 2% 5%

Wzrost sredniego wynagrodzenia Zarzgdu w 2025 roku jest rezultatem przyrostu przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez nagrdd z zysku.

Zmniejszenie Sredniego wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku
byto efektem zmiany sposobu kalkulacji wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w dniu 5 czerwca
2025 roku opisanych w pkt 3.1 oraz z wyzszego (r/r) Sredniego zatrudnienia w Radzie Nadzorczej.

Wzrost wynagrodzenia pracownikow (nie bedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) wynika
z przyjetej Polityki wynagrodzen okreslonej w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy oraz
zawieranych porozumien z organizacjami zwigzkowymi dotyczgcych podwyzek obligatoryjnych, nagrod
jednorazowych, swigtecznych i innych sktadnikéw wynagrodzenia.

Podstawowym parametrem analizy i oceny biznesowej generowanych wynikow ORLEN S.A. jest zysk
operacyjny wedtug LIFO powiekszony o amortyzacje (,EBITDA LIFO”).

Zysk EBITDA LIFO w petni odzwierciedla wptyw parametrow makroekonomicznych na wyniki Spétki
poprzez wycene zuzy¢ surowca wediug aktualnych notowan rynkowych. Dodatkowo w celu
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zapewnienia poréwnywalnosci prezentowanych wynikéw wynik EBITDA zostat oczyszczany o odpisy
aktualizujgce wartos¢ majatku.

Tabela 9. EBITDA LIFO w latach 2021-2025

EBITDA LIFO
(dane w min PLN) 2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA LIFO 6613 44 566 30 757 11 759 11511
Zmiana [%] r/r 20% 574% -31% -62% 2%
EBITDA LIFO po eliminacji odpiséw majgtkowych 6 691 48 036 45 282 16 955 17 126
Zmiana [%] r/r 21% 618% -6% -63% 1%

W 2025 roku EBITDA LIFO ORLEN S.A., po eliminacji wptywu netto odpisow aktualizujgcych wartos¢
majgtku trwatego, wyniosta 17 126 min PLN i zwiekszyta sie o0 171 min PLN w poréwnaniu
do 2024 roku.

7. Pozostate informacje

e W ramach przyznanych i wyptaconych Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzen
w 2025 roku:
— nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentow finansowych Spofki,
— nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen ani jej stosowania,
— nie wystgpity sytuacje dotyczgce zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

e Sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2024 rok zostato pozytywnie (bez zastrzezen) zaopiniowane
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwatg Nr 55/2025 z dnia 5 czerwca 2025 roku.

e Spotka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na stronie internetowej orlen.pl i udostepnia
je bezpfatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia Spofki.

Przewodniczgcy Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej ORLEN S.A. Rady Nadzorczej ORLEN S.A.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta
ZWykonania ustugi atestacyjnej dajacej
racjonaina pewnosc

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
ORLEN S.A.

Zakres ustugi

Na zlecenie ORLEN S.A. (,Jednostka”) przeprowadzilismy niezalezng ustuge atestacyjng dajgcag
racjonalng pewnos¢ dotyczacag oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej za
2025 rok (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych
na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,Ustawa”).

Odpowiedzialno$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki

Czilonkowie Rady Nadzorczej Jednostki sg odpowiedzialni za sporzgdzenie Sprawozdania

0 wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g Ustawy. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje réwniez zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie Sprawozdania

0 wynagrodzeniach, wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w Sprawozdaniu

0 wynagrodzeniach wzgledem kryteriow okreslonych w sekcji ., /dentyfikacja kryteriow” i wydanie
niezaleznego wniosku z wykonania ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnosc¢, na podstawie
uzyskanych dowodow.

Ustuge przeprowadzilismy zgodnie z postanowieniami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych
niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) ,Usfugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych”,
przyjetego przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw (,KRBR”). Standard ten naktada na nas obowigzek
zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby uzyskac¢ racjonalng pewnos$¢, ze Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach zostato sporzgdzone kompletnie, a informacje zostaty ujawnione ze szczegbétowoscig
wymagang w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Jako firma stosujemy Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Jakoscig (PL) 1 ,Zarzgdzanie jako$cig dla
firm wykonujgcych badania lub przeglady sprawozdar finansowych lub zlecenia innych ustug
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atestacyjnych lub pokrewnych” przyjety przez Rade Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego jako Krajowy
Standard Kontroli Jakosci 1, ktéry wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia i utrzymywania systemu
zarzgdzania jakoscig, w tym polityk lub procedur dotyczacych zgodnosci z zasadami etyki, standardami
zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie regulacjami i przepisami prawa.

Spetniamy wymogi dotyczgce niezaleznosci i etyki wynikajgce z ,Podrecznika Miedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)”,
przyjetego uchwatg KRBR, ktéry jest oparty na podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci,
obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej starannosci, zachowania tajemnicy informac;ji oraz
profesjonalnego postepowania, jak rowniez inne wymogi niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie
dla ustug atestacyjnych w Polsce.

Wybér procedur zalezy od naszego osgdu, w tym od naszej oceny ryzyka wystgpienia w Sprawozdaniu

0 wynagrodzeniach istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac
ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem Sprawozdania
0 wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy, w celu zaplanowania dostarczajgcych
racjonalng pewnos¢ i odpowiednich do okolicznosci procedur, nie zas w celu wyrazenia wniosku na temat
skutecznosci jej dziatania.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

* zapoznanie sie z tresScig Sprawozdania o wynagrodzeniach i sprawdzenie czy zawiera ujawnienia
wartosciowe i jakosciowe (opisowe) w zakresie wymaganym przez Ustawe;

e ustalenie, poprzez porownanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie ktérych istnieje
wymog zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
skierowanie zapytah do oséb odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania o wynagrodzeniach,
a tam, gdzie uznaliS$my to za stosowne, réwniez bezposrednio do oséb, ktérych dotyczy wymadg
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi
sporzgdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

* zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Jednostki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Czlonkdéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej
i ocena czy zaprezentowane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach informacje sg zgodne z przyjetg
i obowigzujgcg w okresie objetym sprawozdaniem politykg wynagrodzen;

* sprawdzenie, czy zaprezentowane wartosci dotyczgce wynagrodzen sg zgodne z informacjg zawarta
w ksiegach rachunkowych Jednostki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania.
Przeprowadzone przez nas procedury nie majg charakteru badania lub przeglgdu tych informac;ji
finansowych, dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek
raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych Jednostki.

Nasze procedury miaty wylgcznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorczg w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji umieszczonych
w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kagtem celu przygotowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
ani ocena poprawnosci i rzetelno$ci informacji w nim zawartych, w szczegdlnosci co do ujawnionych kwot,
liczb, dat, ujecia w podziale, sposobdw alokacji, zgodnosci z przyjetg politykg wynagrodzenh.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty réwniez ocene, czy zagadnienie bedgce przedmiotem
ustugi jest odpowiednie, a kryteria przyjete przy sporzadzaniu Sprawozdania o wynagrodzeniach
stosowne do danych okolicznosci.

Okreslenie kryteriow

Kryteria oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty okreslone w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.



Podstawe sformutowania naszego wniosku stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego nasz wniosek

powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszego wniosku.

Naszym zdaniem, zatgczone Sprawozdanie o wynagrodzeniach we wszystkich istotnych aspektach
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Ograniczenie stosowania

Nasz raport zostat sporzagdzony dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej w celu

spetnienia wymogow art. 90g ust. 10 Ustawy i nie powinien by¢ wykorzystany w jakimkolwiek innym celu.
KPMG nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relacji umownych
i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich. Powyzsze nie zwalnia nas
z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.

W imieniu firmy audytorskiej
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