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Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Eurocash S.A. (dalej ,,Eurocash” lub
,.Spolka”) sporzadzone zostalo przez Rade Nadzorczg Eurocash na podstawie:

i. Art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej ,,Ustawa o

ofercie”);

il. Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dlugoterminowego zaangazowania.

Zasady wynagradzania czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Zarzad Eurocash okreslone zostaty w Polityce
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Eurocash S.A. przyjetej uchwalg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Eurocash z dnia 25 sierpnia 2020 r., zmienionej uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZL.ONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

EUROCASH S.A.

I

Wstep

Eurocash z dnia 30 czerwca 2022 r. (dalej ,,Polityka Wynagrodzen™).

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie Rady Nadzorczej Spoiki.

W 2025 r. nastgpity zmiany w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej Spotki.

Zarzad
Imig i nazwisko Funkcja Okres pehienia funkcji w 2025 1.
Od Do
Pawet Surdwka Prezes Zarzadu 01.01.2025 1. 31.12.2025 1.
Katarzyna Kopaczewska Czlonek Zarzadu 01.01.2025 1. 31.12.2025 1.
Tomasz Polanski Czlonek Zarzadu 01.01.2025 1. 31.12.2025 1.
Marcin Celejowski Czlonek Zarzadu 01.01.2025 1. 31.12.2025 1.
Piotr Nowjalis Czlonek Zarzadu 01.01.2025 r. 31.12.2025 r.
Dariusz Stolarczyk Czlonek Zarzadu 01.01.2025 r. 30.06.2025 r.
Szymon Mitoraj Czlonek Zarzadu 01.01.2025 r. 31.08.2025 r.
Pawet Trocki Czlonek Zarzadu 01.09.2025 r. 31.12.2025 r.
Rada Nadzorcza
Imi¢ i nazwisko Funkcja Okres pelnienia funkcji w 2025 r.
Od Do
Luis Conceicao Pais Do | Przewodniczacy Rady | 01.01.2025 r. 31.12.2025 .
Amaral Nadzorczej
Przemystaw Budkowski Czlonek Rady Nadzorczej | 01.01.2025 1. 31.12.2025 r.
Jorge Mora Czlonek Rady Nadzorczej | 01.01.2025 1. 31.12.2025 r.
Francisco José¢ Valente | Cztonek Rady Nadzorczej | 01.01.2025 r. 14.05.2025 1.
Hipdlito dos Santos
Hans Joachim Koerber Czlonek Rady Nadzorczej | 01.01.2025 1. 15.05.2025 .
Rita Acciaioli Mendes Pais | Cztonek Rady Nadzorczej | 15.05.2025 r. 31.12.2025 r.
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| Iwona Sroka

| Czlonek Rady Nadzorczej | 15.05.2025 r. | 31.12.2025 1.

II. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Wysokos$¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz wzajemne proporcje mi¢dzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Informacje dotyczace ksztaltowania wynagrodzen w roku 2025

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spoétki sklada si¢ z wynagrodzenia stalego, wynagrodzenia
zmiennego i §wiadczen dodatkowych. Podsumowane zostato w Tabeli 1; kwoty wskazano w zaokragleniu
do pelnych ztotych.

a.

(@> EUROCASH

Wynagrodzenie state otrzymywane jest w zwigzku z zatrudnieniem cztonkéw Zarzadu w Eurocash
(umowa o prace), jak rowniez w zwigzku z petnieniem funkcji w innych spotkach nalezacych do
Grupy Kapitatowej Eurocash S.A. (dalej ,,Grupa Eurocash”) (wynagrodzenie z tytutu powotania
do zarzadu).

W ramach innych §wiadczen pieni¢znych zawarte zostaty state kwoty otrzymane przez cztonkow
Zarzadu w ramach zapewnianych przez Eurocash samochodu shuzbowego przeznaczonego do
uzytku shuzbowego i prywatnego, pakietu opieki medycznej dla czlonkéw Zarzadu oraz najblizszej
rodziny, dodatkowego ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oraz
— w przypadku decyzji o przystapieniu — Pracowniczego Planu Kapitalowego (dale;j: ,,PPK”) i
ujecia w kwocie wynagrodzenia wptaty podstawowej dokonywanej do PPK przez Spotke.
Swiadczenia na rzecz osob najblizszych Cztonkéw Zarzadu obejmuja m.in. wartos¢ pakietu opieki
medycznej (rodzinnego lub indywidualnego) i zostaly ujgte w kolumnie B Tabeli 1.

Czg$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w postaci premii rocznej uzalezniona jest od
poziomu realizacji budzetu Spétki (Grupy Eurocash) oraz realizacji przez poszczegdlnych
Czlonkoéw Zarzadu dodatkowych celow rocznych okreslonych dla nich odrgbnie. Cele ustalane dla
kazdego okresu oceny sa zarowno jakos$ciowe i ilosciowe oraz odnosza si¢ do celow Spotki (Grupy
Eurocash) okreslonych w rocznym budzecie. Premia wyptacana jest na podstawie decyzji Rady
Nadzorczej podejmowanej w oparciu o oceng realizacji celow okre§lonych w zatwierdzonym
budzecie Spotki.

W 2025 roku Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali premii rocznej za realizacj¢ celow w roku 2024
w odniesieniu do petnionych przez nich funkcji w Zarzadzie Spotki.

W 2025 roku decyzja Rady Nadzorczej, w zwiazku z rekomendacja Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, na rzecz Pana Marcina Celejowskiego wyptacony zostal dodatkowy bonus zwiazany
z pozytywna oceng realizacji celu / planu budzetowego na rok 2024 dla Eurocash Sieci Partnerskie
sp. z 0.0. w zwiazku z pelniong przez niego rola Prezesa i Czlonka Zarzadu Eurocash Sieci
Partnerskie sp. z 0.0. w 2024 r. (wyniki Eurocash Sieci Partnerskie). Bonus wyptacony zostat w
kwocie roéwnej 3-krotno$ci miesigcznego wynagrodzenia z tytutu umowy o prace w Eurocash oraz
z tytutu petlienia funkcji w Eurocash Sieci Partnerskie sp. z 0.0.

W 2025 roku cztonek Zarzadu — Pan Tomasz Polanski otrzymal nagrod¢ jubileuszowa
przystugujaca pracownikom Spotki zatrudnionym w Spolce co najmniej 25 lat w kwocie 25 000
z} brutto.
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Tabela 1 — Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu otrzymane w roku 2025

Wynagrod Prop.o rea
. pomiedzy
zenie .
Wynagrodzen . zmiennym a
Inne s zmienne w | Wynagrodz
- ie stale w . . stalym
swiadczen | Wynagrod . innych enie laczne
Wynagrod . . innych . . wynagrodze
. ia zenie Wynagrodzen ; podmiotac | w Grupie .
- zenie stale | . . . . podmiotach . . niem w
Imie i pieni¢zne | zmienne w | ie laczne w . h Kapitalowej .
. w nalezacych do . Grupie
nazwisko Eurocash w Eurocash Eurocash Gru nalezacych | Eurocash Kapitalowei
Eurocash S.A. S.A. (PLN) TUPY | do Grupy | S.A. (PLN) P 1
S.A. (PLN) Kapitalowej . Eurocash
S.A. (PLN) Kapitalow | (kolumny
(PLN) Eurocash o D+E+F) S.A.
S.A. (PLN) Eurojc ash (kolumny
S.A. (PLN) C+F/z§+B+E
A B C D E F G H
Marcin 300 000 26 719 135 000 461 719 780 000 135 000 1376 719 24%
Celejowski
Piotr Nowjalis | 300 000 37 081 0 337 081 913200 0 1250 281 0%
Katarzyna 420 000 38 895 0 458 895 950 000 0 1 408 895 0%
Kopaczewska
Pawet Surowka | 2 238 000 32917 0 2270917 0 0 2270917 0%
Dariusz 150 000 18 896 0 168 896 450 000 0 618 896 0%
Stolarczyk za
okres 01.01 -
30.06.2025
Tomasz 420 000 48 418 25000 493 418 1013200 0 1506 618 2%
Polanski
Szymon 200 000 33260 0 233 260 680 000 0 913 260 0%
Mitoraj za
okres 01.01 -
31.08.2025
Pawet Trocki 75 000 6378 0 81378 285 000 0 366 378 0%

za okres 01.09 -

31.12.2025

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada si¢ wylacznie z wynagrodzenia statego pobieranego
z tytulu peinionej funkcji ustalanego w stalej stawce rocznej, ptatnego w okresach kwartalnych.
Wynagrodzenie state wynosi 55.000,00 (pigcdziesiat pig¢ tysigcy) Euro rocznie.

Wyzsza kwota wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Rady Nadzorczej Panu Przemystawowi
Budkowskiemu, Pani Ricie Amaral oraz Pani Iwonie Sroce wynika z przystagpienia danego
cztonka/cztonkini Rady Nadzorczej do PPK i ujecia w kwocie wynagrodzenia wplaty podstawowe;j

EUROCASH

EUROCASH S.A.

z siedzibg w Komornikach,

ul. Wigniowa 11,
62-052 Komorniki
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dokonywanej do PPK przez Spotke¢ (wskazane w kolumnie ,,inne $wiadczenia pieni¢zne w Eurocash
S.A.”, w Tabeli nr 2).

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zgodnie z §10 pkt 3 Polityki Wynagrodzen oraz uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash z dnia 30 czerwca 2022 r. oraz uchwalg nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash z dnia 19 czerwca 2023 r., uprawniony jest do
otrzymania dodatkowych $wiadczen w postaci samochodu shuzbowego przeznaczonego do uzytku
stuzbowego i prywatnego; komputera osobistego i telefonu stuzbowego, pakietu opieki medycznej
przeznaczonego dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz cztonkom jego najblizszej rodziny, w
oparciu o polityke Spoétki, dodatkowego ubezpieczenia na zycie oraz pokrycia przez Spotke kosztow
podrézy oraz zakwaterowania, przy czym laczna wartos$¢ §wiadczen dodatkowych nie moze przekroczy¢
kwoty 240.000,00 (dwiescie czterdziesci tysiecy) Euro rocznie albo rownowartosci tej kwoty w ztotych
obliczanej wedtug Sredniego kursu oglaszanego przez Narodowy Bank Polski.

Tabela 2 - Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej otrzymane w roku 2025

Wynagrodzenie L
Wynagrodzenie ynag Swiadczenia
] . Zmienne w .. .
Imie¢ i nazwisko stale w Eurocash pieni¢zne w Lacznie
Eurocash S.A.
S.A. (PLN) (PLN) Eurocash
S.A. (PLN)
. 232 656
Luis Amaral 1017 648 1250 304
Francisco José Valente Hipolito
dos Santos 85703 85703
za okres 01.01 -14.05.2025
232 656
Jorge Mora 232 656
Hans Joachim Koerber 86 344 86 344
za okres 01.01 - 15.05.2025
. 232 656 3490
Przemystaw Budkowski 236 145
Rita Amaral 146 953 1752
za okres 15.05 - 31.12.2025 1487035
Iwona Sroka 146 953 1752
za okres 15.05 -31.12.2025 148 705
TOTAL 1163918 6 995 1017 648 2 188 561

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiggniecia dlugoterminowych wynikow

spolki.

Obowiazujaca w spotce Polityka Wynagrodzen ma na celu m.in.:

i. zapewnienie zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych menadzerow zaangazowanych w
realizacje strategii biznesowej Spotki i Grupy Eurocash oraz osiagnigcie zaktadanych celow
biznesowych, dlugoterminowych interesow, w tym wzrost wartosci rynkowej akcji;

(@> EUROCASH
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ii. stworzenie zrownowazonego i konkurencyjnego systemu wynagradzania, opartego o
przejrzyste zasady jego ustalania oraz kryteria uwzgledniajace wyniki finansowe Spotki
oraz Grupy Eurocash.

Poziom wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w roku 2025 byt odpowiedni dla
zapewnienia mozliwosci pozyskania i utrzymania odpowiedniego poziomu zmotywowania oso6b o
najwyzszych kompetencjach, ktore sg konieczne dla optymalnego kierowania Spotka i nadzoru nad nia.
Wysokos¢ wynagrodzenia odpowiadata zard6wno kompetencjom, doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan
poszczegolnych osob i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, cz¢gs¢ zmienna wynagrodzenia cztonkow Zarzadu w postaci premii
rocznej uzalezniona jest od poziomu realizacji budzetu Spotki (Grupy Eurocash). Premia wyptacana jest
na podstawie decyzji Rady Nadzorczej podejmowanej w oparciu o oceng realizacji celdéw okreslonych w
zatwierdzonym budzecie Spotki (Grupy Eurocash). Na poczatku kazdego roku ustalany jest budzet na
premie zwigzane z realizacja budzetu Spotki (Grupy Eurocash). Aby by¢ uprawnionym do premii,
Cztonek Zarzadu musi réwniez realizowa¢ dodatkowe cele, okreslone dla niego. Cele ustalane dla
kazdego okresu oceny sa zaréwno jakos$ciowe i ilosciowe oraz odnosza si¢ do celow Spotki okreslonych
w rocznym budzecie.

Jak wskazano powyzej, w 2025 roku Czlonkowie Zarzadu nie otrzymali premii rocznej za realizacje
celow w roku 2024 w odniesieniu do petnionych przez nich funkcji w Zarzadzie Spotki.

W 2025 roku decyzja Rady Nadzorczej, w zwiazku z rekomendacja Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, na rzecz Pana Marcina Celejowskiego wyptacony zostal dodatkowy bonus zwigzany z
pozytywna oceng realizacji celu / planu budzetowego na rok 2024 dla Eurocash Sieci Partnerskie sp. z
0.0. w zwiazku z pelniong przez niego rolg Prezesa i Cztonka Zarzadu Eurocash Sieci Partnerskie sp. z

0.0. w2024 r.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spélki oraz S$redniego
wynagrodzenia pracownikow tej spolki niebedacych czlonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lacznym, w sposéb umozliwiajacy

poréwnanie

Tabela 1

Porownanie wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym

2021 2022 2023 2024 2025

Katarzyna 1217574 1201576 2536 784 1357358 1 408 895
Kopaczewska
zmiana - 599 783 -15998 1335208 - 1179 426 51 537
zmiana w % -33% -1% 111% -46% 4%
Pawel Suréwka 1912958 4112471 2 071 561 2270917
zmiana - 2199 513 -2040910 199 356
zmiana w % 0% 115% -50% 10%
Dariusz Stolarczyk 1559970 2 811 036 1236 889 618 896
zmiana 0 1251066 -1574 147 -617993
zmiana w % 0% 80% -56% -50%
Tomasz Polanski 1300 694 3652018 1244 574 1506 618
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zmiana 0 2 351324 - 2407 444 248 844
zmiana w % 0% 181% -66% 20%
Szymon Mitoraj 225 984 1361 521 913 260
zmiana 0 1135537 -448 261
zmiana w % 0% 502% -33%
Marcin Celejowski 252 796 1376 719
zmiana 0 1123923
zmiana w % 0% 445%
Piotr Nowjalis 52 187 1250 281
zmiana 0 1 184 894
zmiana w % 0% 2270%
Pawel Trocki 366 378
zmiana 0
zmiana w % 0%
Tabela 2.
Wyniki finansowe Eurocash S.A. oraz grupy kapitalowej Eurocash w okresie pi¢ciu ostatnich lat
obrotowych
2021 2022 2023 2024 2025

Zysk (strata) brutto

Grupy -939 707 182 587 668 194 996 311 35484 943 -296 094 481
zmiana -90 146 127 183 527 375 12408 643 | -159 511 368 -331 579 424
zmiana w % -101% 19530% 7% -82% -934%
Zysk (strata) netto

z dzialalnoS$ci

kontynuowanej

Grupy -99 342 435 89 230 467 144 722 043 3 841227| -293 078 853,00
zmiana -148 701 635 188 572 902 55491576| -140 880 816 -296 920 080
zmiana w % -301% 190% 62% -97% -7730%
Zysk (strata) netto

Grupy -311 700 274,00
zmiana

zmiana w %

Zysk brutto 174406 061 | 209982549 | 130977818 | 91947010| 41 088 195,09
Eurocash S.A.

zmiana 31387 283 35576 488 =79 004 731 -39 030 809 -50 858 815
zmiana w % 22% 20% -38% -30% -55%
Zysk netto 137013492 |  171228360| 121780356| 79199586| 67 520 390,00
Eurocash S.A.

zmiana 26 792 869 34 214 868 -49 448 004 | -42 580770 -11 679 196
zmiana w % 24% 25% -29% -35% -15%
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Tabela 3
Srednie wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w Eurocash S.A. w latach
2021-2025

Rok Srednie wynagrodzenie | Wzrost Sredniego

(bez zarzadu) (PLN) wynagrodzenia rok do
roku (bez zarzadu)

2021 5 867,41 zt -2%

2022 5942,95 zt 1%

2023 6 560,18 zt 10%

2024 7 108,97 zt 8%

2025 7 673,80 zt 8%

Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120)

Wysokos$¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez cztonkow Zarzadu od podmiotow nalezacych do Grupy
Kapitatlowej Eurocash S.A. wskazana zostata w kolumnie E oraz F w Tabeli 1 zamieszczonej w punkcie

1 powyzej.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W 2025 roku Czlonkom Zarzadu nie zostaly przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe w
rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt. 6 Ustawy o ofercie.

Jak wskazano w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2022, 2023 oraz za rok 2024, w dniu 30 czerwca
2022 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwata nr 25 ustanowito Program Motywacyjny i
Premiowy dla Pracownikéw z roku 2022 (dalej ,,Program” oraz ,,Uchwala 2022”) dla okre$lonych
kluczowych pracownikéw Spolki oraz spédtek bezposrednio lub posrednio powigzanych kapitatlowo ze
Spotka, w tym wskazanych Cztonkéw Zarzadu.

Uchwata nr 27 z dnia 15 maja 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki (,,Uchwata”) dokonato
istotnych zmian w Programie, dostosowujac jego zasady do nowelizacji przepisow o obligacjach. W
miejsce pierwotnie planowanych obligacji, Program opiera si¢ obecnie na emisji warrantow
subskrypcyjnych serii A (,, Warranty Serii A” oraz ,,Program A”) i warrantow subskrypcyjnych serii B
(,,Warranty Serii B” oraz ,,Program B”), ktore uprawniaja do objecia Akcji serii N z pierwszenstwem
przed innymi akcjonariuszami. Program jest kontynuacja programoéw motywacyjnych zaadresowanych
do o0sd6b zarzadzajacych, kadry kierowniczej i pracownikdéw majacych podstawowe znaczenie dla
dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Eurocash umozliwiajacych objecie akcji w Spoélce przez
wyrdzniajace si¢ 0osoby w ramach premii.

1. W zwiazku z:

a. Programem A - Spétka wyemituje 278.326 (dwiescie siedemdziesiat osiem tysiecy
trzysta dwadziescia sze$¢) imiennych Warrantow Serii A, z ktérych kazdy bedzie
uprawnia¢ do objecia 25 (dwudziestu pigciu) Akcji Serii N z pierwszenstwem przed
akcjonariuszami Spotki,
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albo

b. Programem B - Spétka wyemituje 278.326 (dwiescie siedemdziesiagt osiem tysigcy
trzysta dwadziescia sze$¢) imiennych Warrantow Serii B, z ktorych kazdy bedzie
uprawnia¢ do objecia 25 (dwudziestu pigciu) Akcji Serii N z pierwszenstwem przed
akcjonariuszami Spoiki.

Warranty Serii A albo Warranty Serii B nie beda posiadaty formy dokumentu i beda
zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.

Warranty Serii A albo Warranty Serii B zostang zaoferowane w drodze skierowania propozycji
nabycia do Powiernika.

Termin skierowania propozycji nabycia Warrantow Serii A albo Warrantow Serii B, jak rowniez
termin przyjecia propozycji ich nabycia przez Powiernika, zostanie okreslony w warunkach
emisji, odpowiednio, Warrantéw Serii A albo Warrantow Serii B. Przydziatlu Powiernikowi,
odpowiednio, Warrantéw Serii A albo Warrantéw Serii B, dokona Zarzad.

Cena emisyjna Warrantu Serii A albo Warrantu Serii B bedzie wynosi¢ 1 (jeden) grosz.
Warunki zaoferowania Warrantéw Serii A albo Warrantéw Serii B:

a. Warranty Serii A beda mogtly zosta¢ zaoferowane w drodze skierowania propozycji
nabycia (a tym samym emisja Warrantow Serii A dojdzie do skutku i w konsekwencji,
Program A zostanie wdrozony) wylacznie jezeli (i) skonsolidowany zysk operacyjny
(EBIT) Grupy Eurocash w 2026 roku (znormalizowany o wplyw zdarzen
jednorazowych) wyniesie co najmniej 600.000.000 ztotych lub (ii) $rednia cena akcji
Spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (liczona jako $rednia
kursow zamknigcia na kazdy dzien sesyjny) w okresie szesciu miesiecy pomigdzy 1
lipca 2025 r. 1 31 grudnia 2026 r. bedzie wynosi¢ co najmniej 30 ztotych.

b. Warranty Serii B beda mogly zosta¢ zaoferowane w drodze skierowania propozycji
nabycia (a tym samym emisja Warrantow Serii B dojdzie do skutku i w konsekwenc;ji,
Program B zostanie wdrozony) wytacznie jezeli (i) nie zostaly spetnione warunki
okreslone w § 3 ust. 4 Uchwalty, tj. Program A nie zostat wdrozony i Warranty Serii A
nie zostaly wyemitowane, (ii) skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) Grupy
Eurocash w 2027 roku (znormalizowany o wplyw zdarzen jednorazowych) wyniesie
co najmniej 600.000.000 ztotych lub (ii) srednia cena akcji Spotki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (liczona jako $rednia kursow zamknigcia na kazdy
dzien sesyjny) w okresie szesciu miesiecy pomigdzy 1 lipca 2026 r. i 31 grudnia 2027
r. bedzie wynosi¢ co najmniej 30 ztotych.

Skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) Grupy Eurocash (znormalizowany o wplyw zdarzen
jednorazowych), o ktérym mowa powyzej, oznacza skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT)
Grupy Eurocash wynikajacy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Eurocash
za odpowiednio rok obrotowy 2026 lub 2027, znormalizowany (skorygowany) o catkowity
wplyw zdarzen jednorazowych polegajacych na zbyciu przez Spotke kontrolujacego pakietu
udziatow lub akcji w spotce zaleznej lub istotnych aktywow Spotki lub jej spotki zaleznej, ktore
mialy znaczacy wptyw na wyniki Grupy Eurocash w danym okresie.

Normalizacja bgdzie obejmowaé zaré6wno skorygowanie o wynik na transakcji zbycia akcji lub
udzialow lub aktywow jak i zneutralizowanie wptywu braku kontrybucji spotki zaleznej lub
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10.

11.

12.

aktywow do skonsolidowanego wyniku Grupy Eurocash w danym okresie. Skonsolidowany
zysk operacyjny (EBIT) Grupy Eurocash (znormalizowany o wptyw zdarzen jednorazowych), o
ktérym mowa powyzej, zostanie ostatecznie ustalony przez Rade¢ Nadzorcza Spotki w uchwale,
o ktorej mowa w § 7 ust. 2 Uchwaty.

Osobami Uprawnionymi:

a. w Programie A do nabycia wszystkich lub cze$ci Warrantow Serii A bedg wylacznie
osoby zarzadzajace, czlonkowie kadry kierowniczej i osoby majace podstawowe
znaczenie dla dzialalno$ci Grupy Eurocash: (i) zatrudnione i wykonujace swoje
obowiazki w okresie 5 lat poczawszy od dnia 1 stycznia 2022 roku i zatrudnione na
dzien 31 grudnia 2026 r.; oraz (ii) osoby zatrudnione w Grupie Eurocash na dzien 31
grudnia 2026 r., ktorym prawo do nabycia Warrantow Serii A zostanie przyznane w
ramach nagrody za wyrdzniajace si¢ wyniki pracy;

b. w Programie B do nabycia wszystkich lub czgsci Warrantow Serii B beda wylacznie
osoby zarzadzajace, czlonkowie kadry kierowniczej i osoby majace podstawowe
znaczenie dla dzialalno$ci Grupy Eurocash: (i) zatrudnione i wykonujace swoje
obowiazki w okresie 6 lat poczawszy od dnia 1 stycznia 2022 roku i zatrudnione na
dzien 31 grudnia 2027 r.; oraz (ii) osoby zatrudnione w Grupie Eurocash na dzien 31
grudnia 2027 r., ktorym prawo do nabycia Warrantow Serii B zostanie przyznane w
ramach nagrody za wyrdzniajace si¢ wyniki pracy.

Lista osoéb wstgpnie zakwalifikowanych do Osdb Uprawnionych w Programie do nabycia
Warrantéow Serii A albo Warrantow Serii B zostanie okreslona w uchwale Rady Nadzorcze;.
Lista ta bedzie podstawa do ustalenia ostatecznej listy Osdb Uprawnionych w Programie.
Ostateczna lista Osob Uprawnionych w Programie zostanie ustalona przez Rade¢ Nadzorczg i
bedzie obejmowata osoby wymienione na liscie wstepnie jako Osoby Uprawnione w Programie
z wylaczeniem oso6b, ktorych zatrudnienie w Grupie Eurocash ustato oraz z uwzglednieniem
Oso6b Nagrodzonych w Programie. Ostateczna lista Oséb Uprawnionych w Programie zostanie
ustalona uchwalg Rady Nadzorczej do dnia 30 kwietnia 2027 r. (Program A) albo do dnia 30
kwietnia 2028 r. (Program B). Prawo do umieszczenia na Ostatecznej liscie Os6b Uprawnionych
w Programie jako roszczenie majatkowe bedzie podlegato ochronie i dziedziczeniu na zasadach
ogo6lnych.

Cena emisyjna jednej Akcji Serii N zostanie okreslona przez Rade Nadzorcza przy zatozeniu, ze
jej wysoko$¢ ma by¢ rowna 11,93 ztotych skorygowana (pomniejszona) o przypadajacg na jedng
akcje sume¢ dywidend: (i) wyplaconych w okresie od dnia podjgcia uchwaty nr 25 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z 30 czerwca 2022 r. do pierwszego dnia Okresu Wykonania Opcji w
Programie A albo Okresu Wykonania Opcji w Programie B oraz (ii) zaplanowanych do wyplaty
zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia, ale jeszcze nie wyptaconych, tj. dywidend
ktérych dzien dywidendy przypada do pierwszego dnia Okresu Wykonania Opcji w Programie
A albo Okresu Wykonania Opcji w Programie B. Uchwata Rady Nadzorczej zostanie podjeta
nie p6zniej niz w terminie 31 maja 2027 r. w razie wdrozenia Programu A albo 31 maja 2028 r.
w razie wdrozenia Programu B.

Akcje Serii N beda uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach okreslonych w Uchwale.

Uchwatg z 15.05.2025 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta liste 0s6b wstgpnie uprawnionych do nabycia
Warrantow Serii A albo Warrantow Serii B i w konsekwencji objecia Akcji Serii N w ramach Programu.
Wsrod osob wstepnie uprawnionych sa Cztonkowie Zarzadu Spoiki.
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Z uwagi na fakt, ze wdrozenie Programu (w tym przyznanie Warrantow Serii A oraz Warrantow Serii B)
uzaleznione jest od spetnienia wyzej wskazanych warunkow, co nastapi w przysztosci, w 2025 roku
Cztonkom Zarzadu nie zostaly przyznane instrumenty finansowe z tytutu Programu.

Ponadto, w roku 2025 ani Cztonkom Zarzadu, ani Cztonkom Rady Nadzorczej nie zostaly przyznane lub
zaoferowane jakiekolwiek inne instrumenty finansowe.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje co do zasady mozliwosci zadania przez Spolke zwrotu
wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, chyba ze wystapia nadzwyczajne okolicznosci. W
roku 2025 nie nastapity okolicznosci uzasadniajace zadanie zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i Spotka nie korzystata z tej mozliwosci.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przeslanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z §11 ust. 1 Polityki Wynagrodzen, na wniosek Zarzadu umotywowany nadzwyczajnymi
okoliczno$ciami okre§lonymi w § 11 ust. 3 Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o
czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen. W raportowanym okresie Spotka nie
odstgpita od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen. W raportowanym okresie Spoétka nie
skorzystata takze z mozliwosci tymczasowego odstapienia od stosowania polityki Wynagrodzen w trybie
przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie.

9. Wyjasnienie, w jaki sposob zostala w sprawozdaniu uwzgledniona uchwala Walnego
Zgromadzenia opiniujaca sprawozdanie za rok 2024

Uchwata nr 20 z dnia 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito pozytywna opini¢ o
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Eurocash S.A. za rok 2024, w
zwiazku z czym, wobec braku uwag i zastrzezen odno$nie formy i tresci sprawozdania poddanego opinii
Walnego Zgromadzenia, niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostalo wedhig analogicznych zatozen i
zasad jak sprawozdanie za rok 2024.

Whioski:
Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i innych $wiadczen otrzymywanych przez poszczegodlnych
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen i stwierdza,

ze:

1. wynagrodzenie i inne $§wiadczenia wyplacane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zgodne z
obowiazujaca Polityka Wynagradzania i spetniajg wymogi przewidziane przepisami prawa;

2. obowiazujaca Polityka Wynagradzania stanowi efektywne narzgdzie do zarzadzania wynagrodzeniami i
umozliwia prowadzenie elastycznej polityki przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Komorniki, dnia 06.05.2026 r.
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