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Uchwata Nr 1/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu,
dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych wybiera na
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana Filipa Le$niaka.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gfosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano fgcznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtoséw,

— wstrzymato sie 0 glosow.

Uchwatla Nr 2/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibgq w Toruniu
(,Spotka”) przyjmuje porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w
nastepujacym brzmieniu:

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty o wyborze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podjecia uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

5. Przedstawienie przez Zarzad i rozpatrzenie:

- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ONDE S.A. oraz Grupy Kapitatowej ONDE
S.A. za rok obrotowy 2025, obejmujgce sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej ONDE S.A.,

— jednostkowego sprawozdania finansowego spotki ONDE S.A. za rok obrotowy
2025,

— skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ONDE S.A. za
rok obrotowy 2025,

N
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z uwzglednieniem sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu ONDE S.A. z
dziatalnosci ONDE S.A. w roku obrotowym 2025 oraz w sprawie zatwierdzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego ONDE S.A. za rok obrotowy 2025.

7. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu ONDE S.A. z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej ONDE S.A. w roku obrotowym 2025 oraz w sprawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ONDE S.A. za rok
obrotowy 2025.

8. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej ONDE S.A. z jej
dziatalnosci w roku obrotowym 2025.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej ONDE S.A. w roku obrotowym 2025.

10. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spotki osiggnietego w roku
obrotowym 2025.

11.Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu z
wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z
wykonywania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

13. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czionkdow
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o
sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

14. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej ONDE S.A.
nowej kadencji.

15. Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej ONDE S.A. na
nowg kadencje.

16. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
ONDE S.A.

17.Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu ONDE S.A.

18. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu ONDE S.A.

19. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Spotki ONDE S.A.

20. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen
Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki ONDE S.A.

21.Sprawy rézne i wolne wnioski.

22.Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

II. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tgcznie 44 317 510 waznych gtoséw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtosow,

— przeciw oddano 0 gtosow,
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— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwata Nr 3/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatlalnosci ONDE S.A. w roku
obrotowym 2025 oraz w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2025

IL.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu

(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu

spotek handlowych, art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz § 11 ust. 1 pkt 1)

Statutu Spotki, niniejszym zatwierdza:

1. sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci ONDE S.A. w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 r.

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2025 r., obejmujace

a.
b.

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, zamykajacy sie po stronie
aktywéw i pasywow suma bilansowg 658.792.882,77 zt (stownie: sze$éset
piecdziesigt osiem miliondw siedemset dziewiecdziesigt dwa tysigce osiemset
osiemdziesigt dwa ziote i siedemdziesigt siedem groszy),

rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 r.
wykazujacy zysk netto w kwocie 27.703.568,92 zt (stownie: dwadziescia siedem
miliondw siedemset trzy tysigce piecset szescdziesigt osiem ztotych i
dziewiecédziesigt dwa grosze),

. rachunek przyptywow pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw

pienieznych w ciggu roku obrotowego konczacego sie dnia 31 grudnia 2025 r. o
kwote 20.304.064,95 zt (stownie: dwadziescia miliondw trzysta cztery tysigce
sze$cdziesiat cztery ztote i dziewieddziesiat piec¢ groszy).

. zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujace zwiekszenie stanu kapitatow

wiasnych w ciggu roku obrotowego konczacego sie dnia 31 grudnia 2025 r. o
kwote 10.804.613,63 zt (stownie: dziesie¢ miliondw osiemset cztery tysigce
szescset trzynascie ztotych i szesédziesiat trzy grosze),

informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:
— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

w gtosowaniu oddano tacznie 44 317 510 waznych gtoséw,
za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtosow,
przeciw oddano 0 gtosow,

wstrzymato sie 0 gtosow.
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Uchwata Nr 4/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu ONDE S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej ONDE S.A. w roku obrotowym 2025 oraz w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ONDE S.A. za
rok obrotowy 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ONDE S.A. z siedziba w Toruniu

(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zw. z art. 395 § 2 pkt 1), art.

395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, art. 63c ust. 4 i art. 63x ust. 1 ustawy o

rachunkowosci oraz § 11 ust. 1 pkt 1) Statutu Spétki, niniejszym zatwierdza:

1. sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ONDE S.A. w roku
obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r., obejmujace sprawozdawczos¢
zréownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej ONDE S.A.;

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ONDE S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 r., obejmujace:

a. wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b. skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej ONDE S.A. sporzadzony na dzien 31
grudnia 2025 roku, zamykajacy sie po stronie aktywéw i pasywdéw sumg
bilansowg 730.297.582,42 zt (stownie: siedemset trzydziesci milionéw dwiescie
dziewieddziesigt siedem tysiecy pieéset osiemdziesiqt dwa zfote i czterdziesci dwa
grosze),

c. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej ONDE S.A. za okres
od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 r. wykazujacy zysk netto w kwocie
18.946.340,51 zt (stownie: osiemnascie milionow dziewiec¢set czterdziesci szes¢
tysiecy trzysta czterdziesci i piec¢dziesigt jeden groszy),

d. skonsolidowany rachunek przyptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej ONDE S.A.
wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych w ciggu roku obrotowego
konczacego sie dnia 31 grudnia 2025 r. o kwote 15.115.091,54 zt (stownie:
pietnascie miliondw sto pietnascie tysiecy dziewiecdziesigt jeden ztotych i
piecdziesiat cztery grosze),

e. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace
zwiekszenie stanu kapitatow wiasnych w ciggu roku obrotowego koniczacego sie
dnia 31 grudnia 2025 r. o kwote 2.073.539,80 zt (stownie: dwa miliony
siedemdziesiat trzy tysiqce piecset trzydziesci dziewie¢ ztotych i osiemdziesiat
groszy),

f. informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

II. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tgcznie 44 317 510 waznych gtoséw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosodw,

— wstrzymato sie 0 glosow.

Uchwata Nr 5/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej ONDE
S.A. w roku obrotowym 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Sp6tka”), dziatajac na podstawie zasady nr 2.11. zbioru zasad tadu korporacyjnego
~Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, niniejszym zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
ONDE S.A. w roku obrotowym 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowiacych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tgcznie 44 317 510 waznych gtosdw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosdw,

— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwatla Nr 6/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedzibq w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: podziatu zysku netto osiagnietego w roku 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu

(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych, a

takze na podstawie § 11 ust. 1 pkt 2) Statutu Spétki, niniejszym postanawia, ze zysk

netto osiggniety przez Spdtke w roku obrotowym 2025 zakonnczonym w dniu 31 grudnia

2025 r., w wysokosci 27.703.568,92 zt (stownie: dwadziescia siedem miliondw

siedemset trzy tysigce pielset szescdziesigt osiem zitotych i dziewiecédziesigt dwa
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grosze) dzieli sie w nastepujacy sposoéb:

- kwote w wysokosci 16.898.955,29 zt (stownie: szesnascie milionédw osiemset
dziewiecdziesigt osiem tysiecy dziewiecset piecdziesigt pie¢ ztotych i dwadziescia
dziewiec groszy), tj. 0,31 zt (stownie: trzydziesci jeden groszy) brutto na 1 akcje,
przeznacza sie na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki,

- kwote w wysokosci 10.804.613,63 zt (dziesie¢ milionow osiemset cztery tysigce
szescéset trzynascie ztotych i szescdziesiat trzy grosze) przeznacza sie na zasilenie
kapitatu zapasowego Spotki.

Do wyptaty dywidendy uprawnionych jest 54.512.759 (piecdziesigt cztery miliony

piecset dwanascie tysiecy siedemset piecdziesiagt dziewie¢) akcji na okaziciela serii A.

Prawo do wyptaty dywidendy uzyskajg akcjonariusze posiadajacy akcje Spotki w dniu

19 maja 2026 r. (dzien dywidendy).

Wyptata dywidendy nastgpi w dniu 22 maja 2026 r. (dzien wyptaty dywidendy).

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tgcznie 44 317 510 waznych gtosdw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosodw,

— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwata Nr 7/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium dla Pawla Przybylskiego z petnienia funkcji
w Zarzadzie Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedziba w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, niniejszym udziela
Panu Pawtowi Przybylskiemu absolutorium z wykonania obowigzkdéw Prezesa Zarzadu
w okresie pefnienia funkcji w roku obrotowym 2025 tj. w okresie od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tgcznie 44 317 510 waznych gtoséw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtosow,

— przeciw oddano 0 gtoséw,

— wstrzymato sie 0 gtosow.
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Uchwata Nr 8/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium dla Pawta Sredniawy z petnienia funkcji w
Zarzadzie Spoétki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spétek handlowych oraz § 11 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki niniejszym udziela
Panu Pawtowi Sredniawie absolutorium z wykonania obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu
Spoétki w roku obrotowym 2025, tj. w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 190 510 akcji, stanowigcych 81,06% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano fgcznie 44 190 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 190 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtoséw,

— wstrzymato sie 0 glosow.

Uchwata Nr 9/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium dla Marka Marca z petnienia funkcji w
Zarzadzie Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedziba w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, niniejszym udziela
Panu Markowi Marcowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
Spoétki w roku obrotowym 2025, tj. w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tgcznie 44 317 510 waznych gtoséw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtosow,

— przeciw oddano 0 gtosow,
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— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwata Nr 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium dla Bartosza Sobolewskiego z pelnienia
funkcji w Zarzadzie Spoéftki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ONDE S.A. z siedziba w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 11 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoétki, niniejszym udziela
Panu Bartoszowi Sobolewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow Wiceprezesa
Zarzadu Spotki w okresie petnienia funkcji w roku obrotowym 2025 tj. w okresie od
dnia 2 czerwca 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

w gtosowaniu oddano fgcznie 44 317 510 waznych gtosow,

za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

przeciw oddano 0 gtosow,

wstrzymato sie 0 gtoséw.

Uchwata Nr 11/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedzibq w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium dla Piotra Gutowskiego z petnienia funkcji w
Zarzadzie Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 11 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoétki, niniejszym udziela
Panu Piotrowi Gutowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu Spotki w okresie petnienia funkcji w roku obrotowym 2025 tj. w okresie od
dnia 1 stycznia do dnia 31 marca 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowiacych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tacznie 44 317 510 waznych gtosdw,
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— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,
— przeciw oddano 0 gtosow,
— wstrzymato sie 0 glosow.

Uchwata Nr 12/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Jackowi
Leczkowskiemu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ONDE S.A. z siedziba w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 11 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoétki, niniejszym udziela
Panu Jackowi Leczkowskiemu  absolutorium z  wykonania  obowigzkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki w roku obrotowym 2025, tj. w okresie od
dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 r.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 40 786 898 akcji, stanowigcych 74,82% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tgcznie 40 786 898 waznych gtoséw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 40 786 898 gtosdw,

— przeciw oddano 0 gtoséw,

— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwata Nr 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
Jackowi Socha

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedziba w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, niniejszym udziela
Panu Jackowi Socha absolutorium z wykonania obowigzkéow Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025, tj. w okresie od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano facznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato sie 0 glosow.

Uchwata Nr 14/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Agnieszce
Gtowackiej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ONDE S.A. z siedziba w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 11 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoétki, niniejszym udziela
Pani Agnieszce Gtowackiej absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025, tj. w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano fgcznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtoséw,

— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwata Nr 15/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Michatowi Otto

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedziba w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spétek handlowych oraz § 11 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoétki, niniejszym udziela
Panu Michatowi Otto absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
Spoétki w roku obrotowym 2025, tj. w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia
2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano facznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato sie 0 glosow.

Uchwata Nr 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czilonkowi Rady Nadzorczej Mirostawowi
Godlewskiemu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Sp6tka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 11 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoétki, niniejszym udziela
Panu Mirostawowi Godlewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025, tj. w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31
grudnia 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowiacych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tgcznie 44 317 510 waznych gtosdw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosdw,

— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwata Nr 17/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Michatowi Hulbéj

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ONDE S.A. z siedziba w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 3)
Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, niniejszym udziela
Panu Michatowi Hulbdéj absolutorium z wykonania obowigzkow Cztonka Rady
Nadzorczej w roku 2025, tj. w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2025 roku.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano facznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato sie 0 glosow.

Uchwata Nr 18/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ONDE S.A. za rok 2025

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spétek handlowych w zw. z
art. 90g ust. 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, a takze
na podstawie § 9 ust. 4 Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
ONDE S.A., niniejszym pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za rok 2025.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

w gtosowaniu oddano tacznie 44 317 510 waznych gtoséw,

za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtosow,

przeciw oddano 0 gtosow,

wstrzymato sie 0 gtoséw.

Uchwata Nr 19/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedzibq w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej ONDE S.A. nowej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedziba w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie § 14 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spoétki w zwigzku z § 12 ust. 1 Statutu Spotki niniejszym ustala liczbe Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki nowej kadencji na 6 (stownie: szesciu) Cztonkow.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano facznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato sie 0 glosow.

Uchwata Nr 20/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: powolania Przewodniczacego Rady Nadzorczej ONDE S.A. na okres
nowej, wspolnej, 3-letniej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym powotuje z dniem 14 maja 2026 roku Pana
Jacka Piotra Leczkowskiego do petnienia funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Spotki na okres nowej, wspdlnej, 3-letniej kadencji Rady Nadzorczej Spoétki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowiacych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

w gtosowaniu oddano tacznie 44 317 510 waznych gtoséw,

za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

przeciw oddano 0 gtosow,

wstrzymato sie 0 gtoséw.

Uchwata Nr 21/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: powotania Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej ONDE S.A. na
okres nowej, wspoélnej, 3-letniej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg ONDE S.A. z siedzibq w Toruniu
(,Spotka™), dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym powotuje z dniem 14 maja 2026 roku Panig
Agnieszke Glowackg do petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Spoétki na okres nowej, wspdlnej, 3-letniej kadencji Rady Nadzorczej.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano facznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato sie 0 glosow.

Uchwata Nr 22/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej ONDE S.A. na okres nowej,
wspolnej, 3-letniej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
Z § 12 ust. 2 Statutu Spétki, niniejszym powotuje z dniem 14 maja 2026 roku Pana
Michata Otto do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki na okres nowej,
wspolnej, 3-letniej kadencji Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano fgcznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtoséw,

— wstrzymato sie 0 gtosow.
Uchwata Nr 23/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej ONDE S.A. na okres nowej,
wspolnej, 3-letniej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Spbétka”), dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym powotuje z dniem 14 maja 2026 roku Pana
Mirostawa Godlewskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki na okres
nowej, wspalnej, 3-letniej kadencji Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano facznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwata Nr 24/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej ONDE S.A. na okres nowej,
wspolnej, 3-letniej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym powotuje z dniem 14 maja 2026 roku Pana
Michata Karola Hulbdj do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki na okres
nowej, wspdlnej, 3-letniej kadencji Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowiacych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tgcznie 44 317 510 waznych gtosdw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtoséw,

— wstrzymato sie 0 glosow.

Uchwata Nr 25/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedzibq w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: powotania Czionka Rady Nadzorczej ONDE S.A. na okres nowej,
wspolnej, 3-letniej kadencji

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg ONDE S.A. z siedzibq w Toruniu
(,Spotka™), dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z § 12 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym powotuje z dniem 14 maja 2026 roku Pana
Rafata Wojciecha Markiewicza do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki na
okres nowej, wspodlnej, 3-letniej kadencji Rady Nadzorczej Spoétki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano facznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwata Nr 26/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ONDE S.A.

L Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg ONDE S.A. z siedzibq w Toruniu

(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku

z § 11 ust. 1 pkt 3) oraz § 16 ust. 5 Statutu Spotki oraz w zwigzku z § 5 ust. 4 Polityki

Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ONDE S.A., niniejszym ustala

miesieczne wynagrodzenie ryczattowe brutto Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki w

nastepujacej wysokosci:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 12.000,00 zt (stownie: dwanascie tysiecy
ztotych) brutto miesiecznie;

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - 11.000,00 zt (stownie: jedenascie tysiecy
ztotych) brutto miesiecznie;

3. Cztonek Rady Nadzorczej — 10.000,00 zt (stownie: dziesie¢ tysiecy ztotych) brutto
miesiecznie.

I1. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowiacych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tacznie 44 317 510 waznych gtosdw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwata Nr 27/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: zmiany Statutu Spoétki

I. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
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(,Spotka”), dziatajagc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz §11
ust. 1 pkt 5) Statutu Spétki, niniejszym uchwala co nastepuje:

a) zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 4 ust. 1 Statutu ONDE S.A. o tresci:

84
1. Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest:

1) Roboty zwigzane z budowa drdg i autostrad,

2) Roboty zwigzane z budowg drdg szynowych i kolei podziemnej,

3) Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodnej,
gdzie indziej niesklasyfikowane,

4) Roboty zwigzane z budowag mostéw i tuneli,

5) Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej,

6) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

7) Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych,

8) Przygotowanie terenu pod budowe,

9) Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich,

10)Wykonywanie instalacji elektrycznych,

11)Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

12)Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy,

13)Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddéw silnikowych na stacjach paliw,

14)Transport drogowy towarow,

15)Naprawa i konserwacja maszyn,

16)Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu,

17)Ciecie, formowanie i wykanczanie kamienia,

18)Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego,

19)Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

20)Produkcja masy betonowej prefabrykowanej,

21)Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

22)Produkcja pozostatych gotowych wyrobéow metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

23)Wydobywanie zwiru i piasku; wydobywanie gliny i kaolinu,

24)Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendéw zieleni,

25)Pozostate sprzatanie,

26)Dziatalnos¢ w zakresie architektury,

27)Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

28)Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

29)Wydobywanie kamieni ozdobnych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa, skat
wapiennych gipsu, kredy i tupkow,

30)Roboty zwigzane z budowg rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych,

31)Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych,

32)Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

33)Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

34)Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecigq sklepowg, straganami i
targowiskami,

35)Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek,

36)Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z wytgczeniem
motocykli,

37)Wytwarzanie energii elektrycznej,

38)Przesytanie energii elektrycznej,

39)Dystrybucja energii elektrycznej,

40)Handel energiq elektryczng,
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41)Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

42)Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
43)Sprzedaz hurtowa metali i rut metali,

44)Roboty zwigzane z budowa_linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych.

nastepujace:

84

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) Roboty zwigzane z budowa drdg i autostrad,

2) Roboty zwigzane z budowg drdg szynowych i kolei podziemnej,

3) Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodnej,
gdzie indziej niesklasyfikowane,

4) Roboty zwigzane z budowag mostéw i tuneli,

5) Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej,

6) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

7) Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych,

8) Przygotowanie terenu pod budowe,

9) Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich,

10)Wykonywanie instalacji elektrycznych,

11)Naprawa mechaniczna i serwisowa pojazdéw silnikowych, z wylaczeniem
motocykli,

12)Pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy,

13)Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych,

14)Transport drogowy towarow,

15)Naprawa i konserwacja maszyn,

16)Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu,

17)Produkcja pozostatych wyrobdw =z kamienia oraz ciecie, formowanie i
wykonczanie kamienia

18)Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego,

19)Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

20)Produkcja masy betonowej prefabrykowanej,

21)Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

22)Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

23)Wydobywanie zwiru, piasku, gliny i kaolinu,

24)Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni,

25)Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana ze sprzataniem, gdzie indziej niesklasyfikowana,

26)Dziatalno$¢ w zakresie architektury,

27)Pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

28)Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,

29)Wydobywanie kamieni ozdobnych, wapienia, gipsu, tupkow oraz pozostatych
kamieni i skat,

30)Roboty zwigzane z budowg rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych,

31)Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych,

32)Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

33)Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i lekkich pojazdéw silnikowych, w
tym motocykli,

34)Wynajem i dzierzawa samochoddw ciezarowych,

35)Energetyka wiatrowa,

36)Energetyka stoneczna,

37)Wytwarzanie energii elektrycznej z pozostatych zrodet odnawialnych,

38)Magazynowanie energii elektrycznej,
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39)Przesytanie energii elektrycznej,

40)Dystrybucja energii elektrycznej,

41)Handel energiq elektryczna,

42)Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

43)Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
44)Sprzedaz hurtowa metali i rud metali,

45)Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych.

II. Zmiana Statutu wchodzi w zycie z dniem jej zarejestrowania przez Sad Rejonowy
w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy KRS.

III. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem pkt. II. powyzej.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gltosowaniu oddano tacznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtosow,

— przeciw oddano 0 gtoséw,

— wstrzymato sie 0 glosow.

Uchwata Nr 28/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoftki

I. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 430 §1 Kodeksu spétek handlowych oraz §11 ust.
1 pkt 5) Statutu Spotki, niniejszym przyjmuje tekst jednolity Statutu Spotki, stanowigcy
zataqcznik do niniejszej uchwaty.

II. Zmiana Statutu wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania przez Sad Rejonowy w Toruniu
VII Wydziat Gospodarczy KRS.

III. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z uwzglednieniem koniecznosci rejestracji
przez Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy KRS zmian Statutu Spotki
wynikajacych z uchwaty nr 27/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
14 maja 2026 r.

Zatacznik do uchwaty nr 28/2026
STATUT

ONDE Spoétka Akcyjna

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
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1. Spoétka dziata pod firmg: ONDE Spétka Akcyjna.
2.Spotka moze uzywac skrétu firmy dopuszczonego przez przepisy prawa ONDE S.A.

§2
Siedzibg Spotki jest miasto Torun.
Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
Spotka moze powotywaé, tak w kraju jak i za granicg oddziaty, zaktady, filie,
przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne oraz uczestniczy¢ w innych
spoétkach i organizacjach gospodarczych.

83

WN -

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§4

1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1) Roboty zwigzane z budowgq drdg i autostrad,

2) Roboty zwigzane z budowg drég szynowych i kolei podziemnej,

3) Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodnej,
gdzie indziej niesklasyfikowane,

4) Roboty zwigzane z budowag mostéw i tuneli,

5) Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej,

6) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

7) Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych,

8) Przygotowanie terenu pod budowe,

9) Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich,

10)Wykonywanie instalacji elektrycznych,

11)Naprawa mechaniczna i serwisowa pojazdow silnikowych, z wytaczeniem
motocykli,

12)Pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lagdowy,

13)Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych,

14)Transport drogowy towarow,

15)Naprawa i konserwacja maszyn,

16)Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu,

17)Produkcja pozostatych wyrobow z kamienia oraz ciecie, formowanie i
wykonczanie kamienia

18)Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego,

19)Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

20)Produkcja masy betonowej prefabrykowanej,

21)Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

22)Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

23)Wydobywanie zwiru, piasku, gliny i kaolinu,

24)Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni,

25)Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana ze sprzataniem, gdzie indziej niesklasyfikowana,

26)Dziatalnos¢ w zakresie architektury,

27)Pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

28)Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych,
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29)Wydobywanie kamieni ozdobnych, wapienia, gipsu, tupkow oraz pozostatych
kamieni i skat,

30)Roboty zwigzane z budowg rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych,

31)Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych,

32)Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

33)Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i lekkich pojazdow silnikowych, w
tym motocykli,

34)Wynajem i dzierzawa samochoddw ciezarowych,

35)Energetyka wiatrowa,

36)Energetyka stoneczna,

37)Wytwarzanie energii elektrycznej z pozostatych zrédet odnawialnych,

38)Magazynowanie energii elektrycznej,

39)Przesytanie energii elektrycznej,

40)Dystrybucja energii elektrycznej,

41)Handel energig elektryczna,

42)Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

43)Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

44)Sprzedaz hurtowa metali i rud metali,

45)Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego
powyzej przedmiotu dziatalnosci Spétki, wymaga uzyskania odpowiedniego
zezwolenia lub koncesji, rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci moze
nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesiji.

3. Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki nie wymagaja wykupu
akcji w mys$l art. 417 §4 Kodeksu Spotek Handlowych, o ile zostang powziete
wiekszoscig dwoch trzecich gtoséow w obecnosci 0s6b reprezentujacych co najmniej
potowe kapitatu zaktadowego.
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1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.090.255,18 zt (jeden milion dziewieédziesiat
tysiecy dwiescie piecdziesigt pie¢ ztotych osiemnascie groszy) i dzieli sie na
54.512.759 (pieédziesigt cztery miliony pie¢set dwanascie tysiecy siedemset
pie¢dziesiat dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej
0,02 zt (dwa grosze) kazda, oznaczonych kodem PLONDEOOOO18.

2. Kapitat zaktadowy Spotki zostat w petni optacony przed zarejestrowaniem Spétki.

3. Spotka moze emitowac obligacje zamienne, obligacje z prawem pierwszenstwa oraz
warranty subskrypcyjne.

§6

1. Akcje Spotki mogg by¢ imienne lub na okaziciela.

2. Wszystkie akcje imienne Spotki przeksztatcajg sie w akcje na okaziciela z chwilg
dematerializacji zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi.

3. Zmiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie moze by¢ dokonana
na zadanie akcjonariusza. Tak dtugo, jak akcje Spétki podlegajg dematerializacji
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi i sg przedmiotem notowania na rynku regulowanym zamiana akcji na
okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

§7
Akcje mogg zosta¢ umorzone za zgodq akcjonariusza w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia.
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III. ORGANY SPOLKI
88

Organami Spoétki sq:

1.
2.
3.

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.

Walne Zgromadzenie
§9

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane przez Zarzad powinno sie odby¢ w
ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na zadanie akcjonariusza Ilub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jednga dwudziestg kapitatu
zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zgdanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jednga dwudziestgq kapitatu
zaktadowego powinno nastgpi¢ w ciggu dwéch tygodni od daty przedstawienia
zadania Zarzadowi Spofki.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub
co najmniej potowe ogodtu gtosdw w Spodice mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie informujac o tym Zarzad Spoétki w terminie nie krotszym niz 30 dni
przed planowang datg zwotania Nadzwyczajnego Walnhego Zgromadzenia. Zarzad
Spotki zobowigzany jest ogtosi¢ o zwotaniu przez akcjonariusza, o ktérym mowa
powyzej, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sposoéb przewidziany przez
przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu.

§10
Uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany Statutu oraz zbycia i
wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego wymagdajg obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zakltadowego Spotki.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwyktg wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

§11

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkdéw, uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

4) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

5) zmiany statutu Spotki,

6) potaczenie Spotki z inng spotkg handlowa,

7) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

8) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow
subskrypcyjnych,
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9) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

10)rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade WNadzorcza, Zarzad Iub
akcjonariuszy Spoétki,

11)decydowanie w innych sprawach, ktore zgodnie z przepisami Kodeksu spétek
handlowych lub brzmieniem niniejszego Statutu naleza do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

Nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w

nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga uchwaty Walnego

Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza
8§12

W skfad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 do 7 cztonkdédw, w tym Przewodniczacy oraz

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

Czionkowie Rady Nadzorczej sa powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres

wspdlnej trzyletniej kadencji. Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego

oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spoétki,

2) zatwierdzanie rocznych plandw rzeczowo - finansowych Spétki,

3) zatwierdzanie planéw inwestycyjnych Spétki,

4) udzielanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

5) udzielanie zgody na zakfadanie i rozwigzywanie zaktaddéw i oddziatéw,

6) udzielanie zgody na udzielenie przez Spoétke gwarancji, poreczen majatkowych,
wystawianie weksli i zaciaganie innych zobowigzan pozabilansowych o wartosci
jednostkowej powyzej 2.000.000,00 EUR (stownie: dwa miliony euro) za
wyjatkiem: gwarancji wystawianych na zlecenie Spotki przez instytucje
finansowe zwigzane z normalnym tokiem dziatalnosci,

7) udzielanie zgody na inwestycje kapitatowe powyzej réwnowartosci kwoty
100.000,00 EUR (stownie: sto tysiecy euro) z wytaqczeniem lokat kapitatowych,
bondw i obligacji skarbowych emitowanych w Polsce lub krajach na obszarze,
ktérych Spotka prowadzi dziatalnosé,

8) udzielanie zgody na nabycie, zbycie, obcigzenie udziatéw Ilub akcji w innych
podmiotach,

9) ustalanie sposobu gtosowania przedstawicieli Spotki w organach spoétek
zaleznych i stowarzyszonych w sprawie powotywania i odwotywania cztonkdéw
organdéw spétek zaleznych i stowarzyszonych, rozwigzania lub likwidacji tych
spotek, zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa, podziatu lub potaczenia spotek
zaleznych i stowarzyszonych,

10)udzielanie zgody na podejmowanie wszelkich czynnosci nie zwigzanych z

przedmiotem dziatalnosci Spoétki i czynnosci nadzwyczajnych o wartosci
przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty 100.000,00 EUR (stownie: sto tysiecy
euro),

11)udzielanie zgody na inwestycje powyzej réwnowartosci kwoty 100.000,00 EUR
(stownie: sto tysiecy euro), chyba ze inwestycje te sq zawarte w planie
inwestycyjnym, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

12)udzielanie zgody na zawarcie uméw najmu, dzierzawy i licencji, z okresem
obowigzywania powyzej 48 miesiecy zawieranych poza zwyktym tokiem
dziatalnosci i nieprzewidzianych w budzecie,

13)udzielanie zgody na skfadanie ofert i zawieranie uméw o roboty budowlane o
wartosci netto przekraczajgcej rownowarto$¢ kwoty 30.000.000,00 EUR
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(stownie: trzydziestu milionow euro), w przypadku ofert wspdlnych, miarodajna
jest suma netto oferty, a nie udziat spétki w ofercie,

14)udzielanie zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania przez
Spétke w ramach jednej lub wiekszej liczby powigzanych czynnosci prawnych z
tym samym podmiotem o tgcznej wartosci w trakcie roku obrotowego powyzej
5.000.000,00 EUR (stownie: pie¢ milionéw euro),

15)udzielanie zgody na zatrudnienie pracownika o rocznym wymiarze
wynagrodzenia przekraczajgcym réwnowarto$¢ kwoty 150.000,00 EUR
(stownie: sto piecdziesigt tysiecy euro),

16)udzielanie zgody na zasiadanie cztonkdéw zarzadu Spétki w zarzadach lub radach
nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spoétki oraz w przypadkach
okreslonych w art. 380 § 1 Kodeksu spétek handlowych,

17)wybdr oraz zmiana firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan
finansowych Spotki oraz atestacje sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju

18)inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa,
postanowieniami niniejszego Statutu, przekazane na wniosek Zarzadu lub
delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

. ,Réwnowartos¢” oznacza rownowartos¢ w Euro kwoty wyrazonej w innej walucie,

obliczong zgodnie ze $rednimi kursami walut, ogtoszonymi przez Narodowy Bank

Polski w dniu bezposrednio poprzedzajacym dzien, w ktdrym Zarzad ztozyt Radzie

Nadzorczej wniosek o wyrazenie zgody na dokonanie transakcji, a w przypadku

braku takiego wniosku dzien dokonania transakcji.

§13

. Tak dtugo jak akcje Spotki bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, co
najmniej dwdéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci
od Spotki i podmiotdéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotka, wynikajace
z zasad tadu korporacyjnego, uchwalanych przez Rade Nadzorczg Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., obowigzujacych na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktdrym sg notowane akcje Spotki.
Niespetnienie kryteridow niezaleznosci, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, przez
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej, badz utrata statusu niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasniecia jego
mandatu i nie ma wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych i w niniejszym Statucie.

8§14

Od momentu podjecia przez Walne Zgromadzenie Spoétki uchwaty w sprawie
ubiegania sie o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym i tak
dtugo, jak Spétka jest jednostka zainteresowania publicznego w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, przynajmniej dwoch czionkéw Rady
Nadzorczej powinno by¢ cztonkami niezaleznymi i spetnia¢ kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 powotanej ustawy (,Niezalezni Cztonkowie Rady
Nadzorczej”).

Niespetnienie kryteridw niezaleznosci, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej, przez
ktoregokolwiek z cztonkdéw Rady Nadzorczej, badz utrata statusu Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje wygasniecia jego
mandatu i nie ma wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych i w niniejszym Statucie.
Jezeli Zarzad otrzyma oswiadczenie Niezaleznego Czionka Rady Nadzorczej, ze
przestat on spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w ust. 1 powyzej lub uzyska
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taka informacje z innego zrodta, Zarzad, w ciggu dwdch tygodni od otrzymania
oswiadczenia lub powziecia wiadomosci, zwota Walne Zgromadzenie w celu
powofania nowego Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej.

§15

Od momentu podjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwaty w sprawie
ubiegania sie o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym i tak
dtugo, jak Spodtka jest jednostka zainteresowania publicznego w rozumieniu
przepisdOw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w Spoétce dziata komitet audytu powotany
przez Rade Nadzorcza w sktadzie zgodnym z przepisami tejze ustawy. W sktad
komitetu audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkow. Wiekszos$¢ cztonkow
komitetu audytu powinna spetnia¢ kryteria niezaleznosci, o ktéorych mowa w §14
Statutu.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju,

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemoéw
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania sprawozdan finansowych lub
atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju,

4) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg
przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie lub atestacja sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju,

5) informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania sprawozdan
finansowych lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz
wyjasnianie, w jaki sposob to badanie lub ta atestacja to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, a takze jaka byla rola
komitetu audytu w procesie badania lub atestacji,

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgacych badaniem w Spotce,

7) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
sprawozdan finansowych oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju,

8) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacq
badanie sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem
lub atestacja,

9) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

10) przedstawianie radzie nadzorczej zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu
politykami w nastepstwie procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,

11)przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
w Spotce.

Rada Nadzorcza moze powotac¢ réwniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet

nominacji i wynagrodzen. Szczegdtowe =zadania oraz zasady powotywania i
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funkcjonowania poszczegolnych komitetow, w tym komitetu audytu, okresli Rada
Nadzorcza.

§16
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, oddanych w
obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, o ile przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej. W razie réwnej liczby
gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy oraz na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w terminie dwéch
tygodni od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajacych szybkiego podjecia
decyzji, w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. We wniosku nalezy podad
proponowany porzadek obrad. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢
zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku
obrotowego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie okreslone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

§17

Jezeli w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z
innego powodu niz odwotanie), liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji
spadnie ponizej liczby cztonkdéw okreslonej zgodnie z odpowiednimi
postanowieniami Statutu, w tym ponizej ustawowego minimum, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej, w liczbie co najmniej dwdch, moga w drodze kooptacji
powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w sktadzie
uzupetnionym w drodze kooptacji niezwtocznie zwota Walne Zgromadzenie w celu
zatwierdzenia dokooptowanego cztonka wzglednie wyboru jego nastepcy. W braku
zatwierdzenia dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie bgdz wyboru jego nastepcy w terminie trzydziestu dni od dnia
zwotania Walnego Zgromadzenia mandat dokooptowanego cztonka Rady
Nadzorczej biegnie na zasadach ogdlnych. Walne Zgromadzenie zachowuje prawo
odwotania dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg kooptacji w drodze pisemnego oswiadczenia
wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej o powofaniu nowego czionka Rady
Nadzorczej. Za chwile powotania cztonka Rady Nadzorczej uznaje sie chwile dojscia
o$wiadczenia o powotaniu do osoby, ktora zostata powotana.

Zarzad

§18
W sktad Zarzadu wchodzi od 2 (dwéch) do 5 (pieciu) cztonkdw.
Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki.
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3. Wspdlna kadencja cztonkdw Zarzadu trwa trzy lata.

§19

1. Zarzad Spétki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.

2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki niezastrzezone przepisami
Kodeksu spétek handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

3. Regulamin Zarzadu okresli szczegotowe zasady dziatania Zarzgdu. Regulamin
Zarzadu, ustalony z zastrzezeniem postanowien niniejszego Statutu, uchwala
Zarzad.

§20

Do skftadania os$wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznionych jest dwdch cztonkdw
Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

IV. POSTANOWIENIA KONCOWE

§21
Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

§22
1. W ramach kapitatow wtasnych Spoétka tworzy nastepujace kapitaty:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy,
4) inne kapitaty przewidziane przepisami prawa.
2. Kapitaly rezerwowe moga by¢ tworzone na pokrycie poszczegdlnych wydatkow lub
strat, na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia lub przepiséw prawa nakazujacych ich
tworzenie.

§23
Na zasadach okreslonych w art. 349 Kodeksu spoétek handlowych, Zarzad upowazniony jest
do wyptaty akcjonariuszom, za zgodq Rady Nadzorczej, zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na
wyptate.

§24
Organizacje przedsiebiorstwa Spoétki okresla regulamin organizacyjny Spoétki uchwalony
przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spotki.

§25
W sprawach nieunormowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie odpowiednie
przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz innych obowigzujacych przepiséw prawa.
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Wynik gtosowania:

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano facznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwata Nr 29/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spétka Akcyjna z siedziba w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: zmiany Polityki Wynagrodzen Czionkéw 2Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spotki ONDE S.A.

I. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Spétka”), dziatajac na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, niniejszym uchwala co nastepuje:

a) zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 1 ust. 2 o tresci:

1. Ilekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a) Ustawie - nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r.,
poz. 2217 z pézA. zm.).

b) Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie
Spotki.

c) Zarzadzie - nalezy przez to rozumiec zarzad Spotki.

d) Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumiec¢ rade nadzorczg Spotki.

e) Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, ktorego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w sprawie podziatu zysku albo
pokryciu straty oraz udzielenie cztonkom organdw absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkdéw.

f) Statucie - nalezy przez to statut Spofki.

g) Osobie Objetej Polityka - nalezy przez to rozumie¢ danego cztonka Zarzadu
albo danego cztonka Rady Nadzorczej.

h) Podstawie Prawnej Zatrudnienia - nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace,
kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny
stosunek prawny o podobnym charakterze taczace Spoétke i cztonka Zarzadu.

i) Grupie Kapitatowej - nalezy przez to rozumiec¢ grupe spoétek, w ktorej Spotka
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jest spotka dominujaca.
Sprawozdaniu - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzane przez Rade Nadzorczg, o ktérym mowa w art. 90g ust. 1 Ustawy.

Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumieé¢ sprawozdanie
finansowe w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2019 r. poz. 1680 ze zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

na nastepujace:

2. Ilekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a)

Ustawie - nalezy przez to rozumiec¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie
Spoiki.

Zarzadzie - nalezy przez to rozumiec zarzad Spotki.

Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumieé rade nadzorcza Spétki.

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, ktérego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w sprawie podziatu zysku albo
pokryciu straty oraz udzielenie cztonkom organdw absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkdw.

Statucie - nalezy przez to statut Spotki.

Osobie Objetej Polityka - nalezy przez to rozumiec¢ danego cztonka Zarzadu
albo danego cztonka Rady Nadzorczej.

Podstawie Prawnej Zatrudnienia - nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace,
kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny
stosunek prawny o podobnym charakterze taczace Spotke i cztonka Zarzadu.
Grupie Kapitatlowej - nalezy przez to rozumiec¢ grupe spotek, w ktorej Spotka
jest spotka dominujaca.

Sprawozdaniu - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzane przez Rade Nadzorczg, o ktérym mowa w art. 90g ust. 1 Ustawy.
Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumieé¢ sprawozdanie
finansowe w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

b) zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 4 ust. 15 Polityki Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki ONDE S.A. o tresci:
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15. Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ taka cze$¢ tacznego wynagrodzenia
cztonkdéw Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spétki lub Osoby Objetej
Polityka Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich
niewyptacenie. Wynagrodzenie Zmienne cztonka Zarzadu za dany rok obrotowy nie
moze przekraczac¢ szesciokrotnosci Wynagrodzenia Statego przystugujacego temu
cztonkowi Zarzadu za ten sam rok obrotowy.

na nastepujace:

84

15. Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ taka czes$¢ tacznego wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu, aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikow Spétki lub Osoby Objetej
Polityka Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych skfadnikéw Ilub ich
niewyptacenie. Wynagrodzenie Zmienne czionka Zarzadu za dany rok obrotowy nie
moze przekracza¢ dwukrotnosci Wynagrodzenia Statego przystugujacego temu
cztonkowi Zarzadu za ten sam rok obrotowy.

II. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano fgcznie 44 317 510 waznych gtosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtoséw,

— przeciw oddano 0 gtoséw,

— wstrzymato sie 0 gtosow.

Uchwata Nr 30/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ONDE Spoétka Akcyjna z siedzibq w Toruniu
z dnia 14 maja 2026 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spo6tki ONDE S.A.

I. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Spotka™), dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, niniejszym przyjmuje tekst jednolity Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki ONDE S.A., stanowigcy
zatacznik do niniejszej uchwaty.

II. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Zatacznik do uchwaty nr 30/2026

Polityka Wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki ONDE S.A.
(..Polityka Wynagrodzen"”)

§1

Definicje i postanowienia ogéine

1. Niniejszym przyjmuje sie Polityke Wynagrodzen Czionkdw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej ONDE S.A. z siedzibg w Toruniu (,Spoétka™).

2. Ilekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a)

k)

Ustawie - nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie
Spotki.

Zarzadzie - nalezy przez to rozumiec zarzad Spotki.

Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumiec rade nadzorczag Spotki.

Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, ktérego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w sprawie podziatu zysku albo
pokryciu straty oraz udzielenie cztonkom organdw absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkdw.

Statucie - nalezy przez to statut Spotki.
Osobie Objetej Polityka - nalezy przez to rozumiec¢ danego cztonka Zarzadu
albo danego cztonka Rady Nadzorczej.

Podstawie Prawnej Zatrudnienia - nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace,
kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny
stosunek prawny o podobnym charakterze taczace Spotke i cztonka Zarzadu.
Grupie Kapitatowej - nalezy przez to rozumiec grupe spoétek, w ktérej Spoétka
jest spotka dominujaca.

Sprawozdaniu - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzane przez Rade Nadzorczg, o ktérym mowa w art. 90g ust. 1 Ustawy.

Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
finansowe w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.

Spétka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykg wytacznie na zasadach
opisanych w Polityce Wynagrodzen.

5. Spétka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami
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Ustawy, nie diuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument
nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania
Osoby Objetej Polityka, ktore obowigzujg w Spotce.

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objetg Politykg obowigzuja rowniez
postanowienia witasciwych umow oraz innych dokumentdéw regulujgcych zasady
wynagradzania, ktére obowigzujg w Spotce.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki
dziatalnosci biznesowej Spéiki, jej dtugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci
(.,Strategia”). Na podstawie Strategii wyznaczane sg cele rynkowe, wynikowe lub
lojalnosciowe (,,Cele”), ktoérych realizacja jest SciSle powigzana z poziomem
wynagrodzenia Osdb Objetych Polityka Wynagrodzen.

Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg przewidziane Polityka Wynagrodzen
przyczyniajq sie do realizacji Strategii i Celéw poprzez zapewnienie:

a) petnego zaangazowania Osoby Objetej Polityka w petnienie funkcji w Spoice,

b) motywowania Osoby Objetej Polityka do realizacji Strategii i Celow,

c) trwatego zwigzania Osoby Objetej Polityka ze Spotka,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg, ktére jest adekwatne do
wynikow finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spoiki,

e) postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetg
Politykg przy petnieniu funkcji.

Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg uwzgledniane sg obiektywne
kryteria, w tym:

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i
doswiadczenie Osoby Objetej Polityka,

b) nadzwyczajne osiggniecia Osoby Objetej Politykg, ktére to osiggniecia
przyczynity sie w ocenie Rady Nadzorczej do szybszej i efektywniejszej realizacji
Strategii i Celdw,

c) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku
lub grupie stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki innych
niz Osoba Objeta Politykg poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby
Objetej Politykg uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z
petnieniem przez te osobe funkcji w Spdtce. W szczegolnosci, Polityka Wynagrodzen
zapewnia, ze wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem
zwiekszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spoétce oraz skutkow dla
Spotki i Osoby Objetej Polityka, ktdre mogg wynikaé z materializacji tego ryzyka.

W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykga Wynagrodzen,
kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen
sq rozproszone na poszczegollne organy Spotki. Osoba Objeta Politykg jest
obowigzana powiadomi¢ Spdétke o zaistniatym konflikcie jej intereséw i intereséw
Spoétki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta Politykg powinna powstrzymac
sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwata w sprawie
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zwigzanej z Politykq Wynagrodzen, w zwigzku z ktdrg zaistniat lub moze zaistniec taki

konflikt interesow. Konflikt intereséw moze powsta¢ w szczegdlnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Politykg moze uzyskac¢ korzys$c¢ lub unikna¢ straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spoétke lub Grupe Kapitatowag lub

b) interes majatkowy Osoby Objetej Polityka wyrazajacy sie w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spotki lub Grupy Kapitatowej.

§2

Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej
niz raz na 4 lata.

W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen
zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen
oraz opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty opiniujacej
Sprawozdanie.
Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za
istotng zmiane Polityki Wynagrodzen uwaza sie kazdg zmiane dotyczaca:
a) wskazania wzajemnych proporcji statych i zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia Osdb Objetych Polityka,
b) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym
elementéw, od ktérych mozna zastosowa¢ odstepstwo od Polityki
Wynagrodzen,

c) zmiany § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen

Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen wymaga uchwaty Zarzadu. Uchwata Zarzadu moze zosta¢ podjeta
wytacznie po przedstawieniu przez Rade Nadzorcza pozytywnej opinii o
projektowanych zmianach w Polityce Wynagrodzen.

W przypadku, w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do
uszczegodtowienia elementéw Polityki Wynagrodzen na podstawie przepiséw
Ustawy, zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza, w przeciwnym
wypadku zmiana tych elementéw zastrzezona jest do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad:

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz
dokumentéw z nig powigzanych,

b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktéry nie stanowi istotnej zmiany
Polityki Wynagrodzen,

c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wynagrodzen i jej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie danych objetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajgcym sporzadzenie Sprawozdania na
zasadach opisanych w §9 Polityki Wynagrodzen.

Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki

ONDE S.A. t. +48 56 612 2510+11
Trasa Prezydenta Wtadystawa Raczkiewicza 1 fax +48 56 612 2512

87-100 Torun sekretariat@onde.pl

KRS 0000028071, NIP 879-207-00-54, REGON 871098102, BDO 000025040, ING Bank Slaski S.A. 241050 0086 1000 0090 3006 6071
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, Kapitat zaktadowy 1.090.255,18 zt, wptacony w catosci.



VY'NONDE

Wynagrodzen nalezy:

a) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien
Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

b) niezwloczne opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

c) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki
Wynagrodzen, ktére nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza,
ktéra co najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przegladowi oraz ocenia
funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow i
postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza
przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. W
szczegolnosci, Rada Nadzorcza:

a) dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow i warunkow uzasadniajacych
przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu,

b) zapoznaje sie z rocznymi raportami compliance na temat stosowania Polityki
Wynagrodzen.
Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje réwniez kompletnos¢ tresci
sporzadzanego przez Rade Nadzorczg Sprawozdania, w szczegdlnosci w zakresie
obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawa.

84

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu

Wynagrodzenie cztonka Zarzadu obejmuje czes¢ stata, obejmujacg wynagrodzenie
zasadnicze (,,Wynagrodzenie State”). Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego jest
okreslana indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza w Podstawie
Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu
postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu.

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzadu moze przystugiwac
wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie i wysoko$¢ nie jest gwarantowane
(.Wynagrodzenie Zmienne”). Wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest
uzalezniona od spetnienia sie warunkow dotyczacych realizacji kryteriéw finansowych
lub niefinansowych.

Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi
Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu poprzez okreslenie nastepujacych elementéw Polityki Wynagrodzen:

a) opisu sktadnikdw Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, jak
réowniez premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga

ONDE S.A. t. +48 56 612 2510+11
Trasa Prezydenta Wtadystawa Raczkiewicza 1 fax +48 56 612 2512

87-100 Torun sekretariat@onde.pl

KRS 0000028071, NIP 879-207-00-54, REGON 871098102, BDO 000025040, ING Bank Slaski S.A. 241050 0086 1000 0090 3006 6071
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, Kapitat zaktadowy 1.090.255,18 zt, wptacony w catosci.



10.

11.

12.

13.

14.

V¥'NONDE

zostac przyznane cztonkom Zarzadu (,,Opis”),

b) jasnych, kompleksowych i zrdéznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania Zmiennego
Wynagrodzenia (,,Kryteria”),

c) okresow odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,
d) zasad zadania przez Spétke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz

e) zasad zwigzanych z przyznaniem cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego
w formie instrumentow finansowych Spotki, w tym okreséw, w ktorych nabywa
sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania
tych instrumentéw finansowych przez cztonkéw Zarzadu.

Za Kryteria uznaje sie w szczegodlnosci realizacje Celéw.

Kryteria powinny by¢ ustalone w sposdb zapewniajacy zrownowazenie zachet
osiggania indywidulanych wynikéw przez Osobe Objetg Polityka z realizacjg Celow i
Strategii, przy szczegdélnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatowej, w tym Spotki.
Opis moze przewidywaé, ze Swiadczenia przyznane cztonkowi Zarzadu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego maja charakter pieniezny i niepieniezny.

Opis okresla skfadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposdb zréwnowazony i
dostosowany do sytuacji finansowej Spotki, zasobow kapitatowych oraz wskaznikéw
ptynnosciowych Spofki.

Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest spefnienie
okreslonych wczesniej Kryteriéw, Rada Nadzorcza, dziatajac na wniosek Prezesa
Zarzadu lub innej uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwatg nabycie przez
cztonka Zarzadu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego i wysoko$¢ tego
wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne, ktdrego przyznanie lub wysoko$¢ podlega
swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane i rozliczane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujg to warunki Wynagrodzenia Zmiennego,
moze by¢ przyznane w zwigzku z realizacjg okreslonych zadan w trakcie trwania
okresu oceny, stuzacym do oceny spetnienia Kryteridw przez czionka Zarzadu
(..Okres Oceny”). W takim przypadku, weryfikacja spetnienia Kryteridow i ustalenie
wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres Oceny nastepuje nie wczesniej
niz po zakonczeniu Okresu Oceny.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego Spotki, Grupy Kapitatowej lub spdtek nad ktorymi dany
cztonek Zarzadu sprawuje nadzér.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie
danych potwierdzajgcych spetnienie standardow i obiektywnych miernikéw realizacji
okreslonego zadania, pozwalajacych na ocene efektywnosci podejmowanych przez
cztonka Zarzadu dziatan w zakresie spetnienia takich Kryteridow.

Wynagrodzenie Zmienne moze byc¢ réwniez przyznane w formie instrumentéw
finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych w ramach obowigzujacego
w Spotce programu motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”).

Rada Nadzorcza okresla okresy, za ktére nabywa sie uprawnienie do otrzymania
Wynagrodzenia Zmiennego w formie instrumentéw finansowych Ilub pochodnych
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instrumentéw finansowych w ramach Programu Motywacyjnego i zasady
pdzniejszego zbywania tych instrumentdéw przez cztonkdéw Zarzadu, przy czym:
a) Program Motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposob czytelny
precyzowac szczegdtowe warunki Programu Motywacyjnego,
b) Program Motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak, by przyczyniac sie do
realizacji Strategii.
Wynagrodzenie State powinno stanowic¢ taka czes¢ tacznego wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu, aby bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikow Spotki lub Osoby Objetej
Polityka Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw Iub ich
niewyptacenie. Wynagrodzenie Zmienne cztonka Zarzadu za dany rok obrotowy nie
moze przekracza¢ dwukrotnosci Wynagrodzenia Statego przystugujacego temu
cztonkowi Zarzadu za ten sam rok obrotowy.

§5

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytgcznie z
tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spétki lub
Grupy Kapitatowej.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentow finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych.

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywa¢, ze cztonkowi Rady
Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej
wysokosci, bez wzgledu na ilos¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych cztonek
Rady Nadzorczej brat udziat. Alternatywnie, uchwata Walnego Zgromadzenia
moze przewidywac, ze za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktéorym dany
cztonek Rady Nadzorczej brat udziat, przystuguje mu wynagrodzenie w
okreslonej wysokosci.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do
powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, w szczegdlnosci przy
uwzglednieniu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w komitetach lub w razie
delegowania do osobistego petnienia funkcji nadzorczych.

Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegdlnosci przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub komitetu, uwzgledniajac naktad pracy zwigzany z petnieniem tego
rodzaju funkcji, wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zostac
podwyzszone o kwote wskazang w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej moze by¢ wyptacone za rok
kalendarzowy z gory.

§6
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Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjatkowym

Spétka nie przyznaje Osobom Objetym Politykg indywidualnych $wiadczen w ramach
programoéw emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur.

§7

Trwalo$¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia

1. Osoba Objeta Politykg Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania. Statut
okresla zasady powotywania i odwotywania Osoby Objetej Polityka.

2. Cztonkowie Zarzadu powotywani sa przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej
kadencji, ktory wynosi trzy lata.

3. Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji, ktory wynosi trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze kazdym
momencie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji lub zosta¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie.

4. Trwatos$¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia cztonka Zarzadu jest uzalezniona od okresu
petnienia przez niego funkcji. Spétka dazy do zawierania z cztonkami Zarzadu umoéw
na czas nieokreslony.

5. Wypowiedzenie Podstawy Prawnej Zatrudnienia jest mozliwe z zachowaniem okresu
wypowiedzenia wynoszgcego nie mniej niz sze$¢ miesiecy i nie wiecej niz dwanascie
miesiecy, ze skutkiem na koniec miesigca, ktére dla swojej waznosci wymaga
zachowania formy pisemnej. Ponadto, Podstawa Prawna Zatrudnienia moze zostac
rozwigzana w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron.

6. Spotka ma prawo wypowiedzenia umowy zawartej z cztonkiem Zarzadu w trybie
natychmiastowym, z przyczyn w niej okreslonych dotyczacych, w szczegdlnosci
ciezkich naruszen obowigzkéw Osoby Objetej Polityka, wyrzadzenia szkody Spoice
Czy razgcego naruszenia przepisow prawa.

7. Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzadu moze przewidywac, ze w przypadku
rozwigzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia z powodu odwotania cztonka Zarzadu
przed uptywem konca kadencji, Spotka bedzie zobowigzana uisci¢ odszkodowanie za
okres i w wysokosci okreslonej w Podstawie Prawnej Zatrudnienia.

8. Wynagrodzenie cztonka Zarzadu moze réwniez obejmowaé odszkodowanie tytutem
powstrzymywania przez Cztonka Zarzgdu od dziatalnosci konkurencyjnej po
rozwigzaniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia. Zakaz konkurencji obejmuje okres nie
krétszy niz 6 miesiecy i Spotka posiada mozliwos¢ jego przedtuzenia lub skrocenia.
Miesieczne odszkodowanie dla czionka Zarzadu bedzie rowne miesiecznej kwocie
Wynagrodzenia Statego. Naruszenie zakazu konkurencji wigze sie z uprawnieniem
Spétki do zadania zaptaty kary umownej.

8§88
Odstapienie od Polityki Wynagrodzen

1. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych interesdéw i stabilnosci Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstapi¢ od
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stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku do danej Osoby Objetej Politykg
(.,Odstapienie”).

Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegdlnosci kwestie zwigzane
z realizacjg Strategii i Celéw oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby
negatywnie wptyna¢ na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan
pienieznych przez Spétke.

O zastosowanie Odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wodwczas
Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajace koniecznos¢ zastosowania Odstapienia.

W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:
a) okres, na ktdéry zastosowano Odstgpienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstgpienie,
c) przestanki uzasadniajace koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.

Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktérych mowa w ustepie 5 powyzej.

Odstagpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementéw Polityki
Wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

8§89

Sprawozdanie

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki.

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie
biegtego rewidenta.

Spétka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy
przez okres nie dtuzszy niz przewidujg te przepisy.

Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w ramach
badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres umowy z firma
audytorska dotyczacy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy
obejmowat ocene Sprawozdania przez biegtego rewidenta.

§10

Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej uchwalenia.

Wynik gtosowania:

— w gtosowaniu oddano wazne gtosy z 44 317 510 akcji, stanowigcych 81,30% w kapitale
zaktadowym,

— w gtosowaniu oddano tgcznie 44 317 510 waznych gtoséw,

— za przyjeciem uchwaty oddano 44 317 510 gtosow,
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— przeciw oddano 0 gtosow,
— wstrzymato sie 0 gtoséw.
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