SPRAWOIDANIE RADY NADZORCZEJ
GAMES OPERATORS S.A.
z siedzibg w Warszawie

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej Games Operators S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU




I Informacje ogdlne

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej
Spdétka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie o wynagrodzeniach,
przedstawiajgce kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzqgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki lub
naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej zgodnie z politykg wynagrodzen

w okresie objetym sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami art. 90d Ustawy w dniu 29 czerwca 2020 roku na podstawie uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 17/2020 przyjeto Polityke wynagrodzeh Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Polityka).

Nastepnie, na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 19/2021 z dnia 16
czerwca 2021 roku wprowadzono zmiany w stosunku do pierwotnego brzmienia Polityki polegajagce na
zmianie w punkcie 1 Polityki definicji Spdtki oraz dookresleniu w punkcie 6 Polityki stosunku wynagrodzenia
zmiennego do wynagrodzenia statego Cztonka Zarzgdu, a takze dodaniu nowego punktu 20 Polityki

dotyczgcego zmian w jej tresci.

Kolejna zmiana Polityki zostata wprowadzona na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdtki nr 24/2022 z dnia 30 czerwca 2022 roku. Wskazang uchwatg wprowadzono zmiany
polegajgce na:

a) zmianie w punkcie 1 Polityki definicji Dobrych Praktyk,

b) uaktualnieniu w punkcie 3 Polityki podstaw prawnych tgczgcych Cztonkdw Zarzadu ze Spdtka,

c) usunieciu w punkcie 5 Polityki odwotania do poprzednio obowigzujgcego zbioru zasad tadu
korporacyjnego (tj. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016),

d) upowaznieniu w punkcie 10 Polityki Walnego Zgromadzenia Spdtki do decydowania o sposobie
wyptaty wynagrodzenia dlia Cztonkdw Radly (1j. za posiedzenie lub za miesigc petnienia funkcji),

e) dostosowaniu punktu 11 Polityki (dotyczgcego statego wynagrodzenia Cztonkdw Rady) do
nowego brzmienia punktu 10 Polityki,

f)  uaktualnieniu w punkcie 12 Polityki zasad wynagradzania Cztonkdw Komitetu Audytu,

g) uaktualnieniu w punkcie 13 Polityki kwestii podlegania pracowniczym planom kapitatowym,

h) uaktualnieniu w punkcie 15 Polityki informacji na temat pierwszego sprawozdania o

wynagrodzeniach.

Kolejna aktualizacja Polityki nastgpita na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spdtki nr 17/2023 z dnia 23 czerwca 2023 roku w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzqadu
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i Rady Nadzorczej Spoiki i obejmowata zmiany polegajace na ustaleniu nowego brzmienia punktu 6
Polityki, w tym wprowadzeniu nowych zasad ptatnosci wynagrodzenia zmiennego i ustaleniu nowego
stosunku poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia (wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia

statego).

Ponadto, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, majgc na wzgledzie postanowienia art. 90e ust. 4
Ustawy, po dokonaniu przegladu Polityki, uchwatg nr 17/2024 z dnia 27 czerwca 2024 roku, potwierdzito
obowigzywanie Polityki (ktdrej aktualnie obowigzujgce brzmienie ustalone zostato uchwatqg Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 17/2023 z dnia 23 czerwca 2023 roku).

Nastepnie, na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 21/2025 z dnia 27
czerwca 2025 roku wprowadzono zmiany w stosunku do dotychczas obowigzujgcego brzmienia Polityki,
wynikajgce z koniecznosci aktualizacji Polityki w zwigzku ze zmiang Statutu Spdtki dokonang na podstawie
uchwaty nr 6/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 28 lutego 2025 roku w sprawie
zmiany Statutu Spdtki, polegajace na ustaleniu nowego brzmienia punktéw 3 i 9 Polityki, a takze

uaktualnieniu w punkcie 20 Polityki informacji na temat zmian Polityki.

Przyjeta Polityka w sposdb kompleksowy okresla zasady ksztattowania wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej Spodtki, wyptacanych przez Spdtke w zwigzku z petnieniem przez nich funkcii

w organach Spoéfki.

Polityka koresponduje z dtugofalowq strategiq biznesowq realizowanq przez Spdtke, ktéra zaktada
podejmowanie dtugofalowych dziatan, w wyniku ktérych bedzie nastepowat permanentny wzrost
wartosci i stabilnosci Spdtki, w tym poprzez rozbudowe jej struktury, zasiegdw i zwiekszanie portfolio gier,
co wptynie pozytywnie na wyniki finansowe Spdtki, ugruntuje jej pozycje i marke w branzy Game Dev,

a w kohcowym efekcie doprowadzi do maksymalizacji zysku dia akcjonariuszy.

Polityka okre$la podstawy prawne, jak réwniez obowigzujgce w Spdtce model, zasady i procedury
ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej,
w tym powotanego przez Rade Nadzorczg Komitetu Audytu, ktdére powinny przyczyniac sie do realizacii
opisanej powyzej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw Spdtki odpowiadajgcych interesom
jej akcjonariuszy (w tym akcjonariuszy mniejszo$ciowych) i uwzgledniajgcych prawa jej interesariuszy
(w szczegdlnosci pracownikdw, wspdtpracownikdw i klientdw) oraz stabilnosci Spdtki, w tym stabilnosci

sktadu organdw Spotki.

I.  Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu Spotki
2.1. Sktad Zarzgdu Spotki w 2025 roku

W sktad Zarzgdu Spétki na dzieh 1 stycznia 2025 roku (fi. na dzieh rozpoczecia nowej, wspdlnej

piecioletniej kadenciji, ktéra wygasnie z konhcem roku obrotowego 2029) wchodzili:
- Barttomiej Gajewski — Prezes Zarzqgdu,

- Jakub Ananicz - Cztonek Zarzgdu.

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po jego zakonczeniu (tj. po dniu 31 grudnia 2025 roku), do dnia

przyjecia niniejszego sprawozdania, sktad Zarzgdu Spdtki nie ulegt zmianom.
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W zwigzku z powyzszym sktad Zarzqgdu Spdtki, zaréwno na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na dzien

31 grudnia 2025 roku, jak i na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, byt nastepujgcy:

- Barttomiej Gajewski — Prezes Zarzqadu,

- Jakub Ananicz - Cztonek Zarzgdu.

2.2 Podstawa wynagradzania Czlonkéw Zarzqdu oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie z Politykq

Podstawe prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spdtki stanowi stosunek prawny tgczgcy Spdtke
z Cztonkiem Zarzgdu. Spdétka przewiduje mozliwos$¢ powierzenia zarzgdzania Spdtkg na podstawie trzech
nastepujacych stosunkdw prawnych, przy czym mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego zaréwno na
podstawie jednego z nich, jak i kiku, z zachowaniem zasad wynikajgcych z prawa powszechnie

obowigzujgcego:

1) powotanie do petnienia funkcji w Zarzqdzie, Prezesa, Wiceprezesa lub Cztonka Zarzqadu, na okres

sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu;

2) nawigzanie stosunku pracy w oparciu o umowe o prace w rozumieniu Kodeksu pracy zawierang

na czas okreslony lub nieokreslony;

3) zlecenie ustugi zarzgdzania Spdtkg na podstawie umowy cywilnoprawnej, zawieranej na czas

sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu.

Zgodnie z § 14 ust. 19 pkt 4i7 oraz § 15 ust. 2 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Zarzgd
Spoétki (w tym Prezesa i Wiceprezesdw Zarzqadu oraz Cztonkdw Zarzqdu) oraz ustala zasady zatrudniania
i wynagradzania poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu Spdtki, w tym okre$la poziom wynagrodzenia
Zarzgdu wyptacanego przez Spdtke. Ponadto Walne Zgromadzenie ma prawo odwotania lub

zawieszenia Cztonka Zarzgdu stosownie do art. 368 § 4 Kodeksu spdtek handlowych.

Kazdorazowo ustalenie podstaw prawnych stosunku, ktéry bedzie tgczyt danego Cztonka Zarzgdu ze
Spdétkg oraz ostatecznej wysokosci jego wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacii z kandydatem
na Cztonka Zarzgdu. Negocjacje w tym zakresie przeprowadza w imieniu Spdétki Rada Nadzorcza (lub

delegowany w tym celu jej Cztonek).

Spdtka, dokonujgc ustaleh w zakresie podstaw prawnych wynagradzania, uwzglednia:
- interes Spdtki,

- dane poréwnawcze z andlizy rynku, sytuacji i pozycji Spdtki przy uwzglednieniu prognozowanej

ekonomicznej wartosci celdw lub kryteridw wynikowych ustalonych dla Cztonka Zarzgdu,

- stanowisko kandydata na Cztonka Zarzgdu.

Stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki kazdemu Cztonkowi Zarzqdu, niezaleznie od podstaw

prawnych stosunku tgczgcego go ze Spdtkg, za petnienie przez niego funkcji moze przystugiwaé mu

wynagrodzenie pieniezne sktadajgce sie z nastepujgcych sktadnikdw:

1) czesci stalej (wynagrodzenia statego) - ktérg stanowi wynagrodzenie podstawowe, ustalone

zgodnie z obowigzujgcymi w Spdtce zasadami. Wynagrodzenie podstawowe ustalane jest w sposdb
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odzwierciedlajgcy wartos$¢, rodzaj i jakos¢ swiadczonej pracy oraz uwzgledniajgcy wyniki finansowe

oraz interes Spotki,

2) czesci zmiennej - ktérg stanowig dodatkowe $wiadczenia pieniezne, ktérych wyptata uzalezniona
jest od przyznania Cztonkowi Zarzgdu uprawnienia do czes$ci zmiennej wynagrodzenia oraz
spetnienia okreslonych przez Rade Nadzorczg kryteridw, za osiggniecie krétko-, $rednio- lub
dtugoterminowych celéw, w tym celdéw ustalonych zgodnie ze strategiq Spdiki (o ile zostanie ona

przyjeta),

3) instrumentdw finansowych - ofrzymywanych w zwigzku z uczestnictwem w programach
motywacyjnych przyjetych przez Walne Zgromadzenie po spetnieniu wymogdw wskazanych w tych

programach.

Poza wskazanymi powyzej sktadnikami wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu moze zostaé przyznana
odprawa w zwigzku z wygasnieciem mandatu w Zarzgdzie lub rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy
o prace lub rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu menadzerskiego. Wysokos$¢ ewentualnej odprawy
nie moze przekroczy¢ szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu i jest nalezna
w przypadkach okre$lonych w zawartej z Cztonkiem Zarzgdu umowie lub uchwale Rady Nadzorczej

okreslajgcej zasady jego wynagradzania.

State wynagrodzenie stanowi obligatoryjng czes¢ wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzgdu. Wysoko$e

wynagrodzenia statego jest okre$lona z uwzglednieniem:
- kwalifikacji i poziomu doswiadczenia zawodowego danego Cztonka Zarzgdu,

- profilu petnionej funkciji, zakresu i charakteru wykonywanych w tym obszarze zadanh oraz naktadu

czasu i pracy wymaganego dla ich realizacji;

- zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu przydzielonego danemu Cztonkowi
Zarzgdu zgodnie z przyjetym przez Spdtke schematem podziatu zadan i odpowiedzialnosci
Cztonkdw Zarzgdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spdtki (w przypadku przyjecia takiego

schematu);

- rynkowego poziomu wynagrodzenia osdb zarzgdzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali

dziatania;

- krotko- i dtugoterminowych celdw oraz dtugoterminowych interesdw i wynikéw finansowych Spdtki.

Wynagrodzenie zmienne. Zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Polityki, Cztonek Zarzadu moze otrzymywad

wynagrodzenie zmienne, stanowigce dodatkowe $wiadczenia pieniezne, ktérych wyptata uzalezniona
jest od przyznania Cztonkowi Zarzgdu uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz zrealizowania
okreslonych i zatwierdzonych uchwatg Rady Nadzorczej wskaznikow lub celdw dla danego okresu
(w szczegdlnosci roku obrotowego), w tym celdw ustalonych zgodnie ze strategiq Spotki (o ile zostanie
ona przyjeta). Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna bedzie od stopnia realizacji poszczegdlnych

wskaznikéw lub celdw w stosunku do wartoéci oczekiwanej oraz ewentualnie w oparciu o ich wage
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i skalkulowana bedzie w sposdb okreslony przez Rade Nadzorczg (w szczegdlnosci przy uzyciu algorytmu
okreslonego przez Rade Nadzorczg w uchwale). Rada Nadzorcza moze w uchwale wskazywad

dodatkowe warunki otrzymania przez Cztonka Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego.

Wskazniki lub cele, od realizaciji ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego,
mogqg obejmowac w szczegdlnosci:
1) wskazniki finansowe Spoétki (w tym  osiggane w ramach poszczegdinych projektdw
realizowanych przez Spdtke);

2) wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jako$ciowym:;

3) osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celdw gospodarczych;

4) obnizenie kosztéw zarzgdu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

5) realizacja lub okreslenie strategii Spotki;

6) uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spotki do ochrony $Srodowiska oraz

podejmowanie dziatah nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spoiki i ich likwidowanie;
7) pozostawanie przez Cztonka Zarzgdu w stosunku prawnym ze Spdtkg lub petnienie funkciji

w Zarzqdzie przez okreslony czas.

Cele moga mie¢ charakter krétko-, srednio- lub dtugoterminowy. Zalezno$¢ od wynikdw finansowych
moze odnosi¢ sie zardwno do wynikéw catej Spoiki, jak i okreslonego obszaru lub projektu, ktdry jest przez
danego Cztonka Zarzgdu nadzorowany. Stopieh realizacji celdw stwierdza Rada Nadzorcza po

zapoznaniu sie z dokumentami bedgcymi podstawq oceny ich redlizacji (w szczegdlnosci
sprawozdaniem finansowym Spdtki za rok obrotowy, w ktérym przypada okres, za ktéry ptatne jest
wynagrodzenie zmienne lub raportem ze stopnia wykonania celdw, przygotowywanym przez Zarzgd).
Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconego
wynagrodzenia zmiennego przystugujacego Cztonkowi Zarzqgdu okredlajg uchwaty Rady Nadzorczej,

a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu menadzerskiego rowniez te dokumenty.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana zgodnie z uchwalonymi zasadami jego wyptaty, nie
wczesniej jednak niz po uptywie okresu, dla ktérego obliczane sqg lub weryfikowane cele lub wskazniki, od
ktérych realizaciji uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia zmiennego. Rada Nadzorcza, okredlajgc
uprawnienie Cztonka Zarzadu do wyptaty wynagrodzenia zmiennego, upowazniona jest do okreslenia,
wedle swojego uznania, ewentualnego okresu odroczenia wyptaty oraz zasad, na podstawie ktérych

Spdétka uprawniona bedzie do zgdania zwrotu tego wynagrodzenia.

Pozafinansowe $wiadczenia. Zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Polityki Cztonkowie Zarzgdu mogqg

otrzymywac $wiadczenia pozafinansowe (niepieniezne) od Spdtki przyznane na mocy uchwaty lub

zawartej z danym Cztonkiem Zarzgdu umowy, w szczegdlnosci w postaci:
1)  prawa do korzystania z okreslonego majgtku Spdtki, w tym samochodu, telefonu, laptopa;
2) prawa do ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spdtce funkcja;

3) prawa do korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla

0s6b zatrudnionych w Spoétce i stale wspdtpracujgcych ze Spdtka.
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Kazdorazowo Cztonkowi Zarzgdu przystuguje prawo do korzystania z majgtku Spdtki, o ktérym mowa
w pkt 1 powyzej oraz prawo do ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej D&O, o ktérym mowa w pkt
2 powyzej. Szczegdtowe zasady i poziom Swiadczeh niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzgdu
w pozostatym zakresie okresla uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub

kontraktu menedzerskiego — rowniez te dokumenty.

Wynagrodzenie otrzymywane w ramach programéw motywacyijnych (w formie instrumentéw

finansowych). Zgodnie z Politykg Cztonkowie Zarzgdu mogqg wzigé udziat w programie motywacyjnym
utworzonym na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w ramach ktérego mogg byé
uprawnieni do objecia instrumentdw finansowych, w szczegdino$ci nowych akcji Spdtki na warunkach
i zasadach okreslonych szczegdtowo w regulaminie takiego programu motywacyjnego oraz umowie
uczestnictwa w programie motywacyjnym, zawieranej pomiedzy danym Cztonkiem Zarzqgdu oraz Spétkg

w zwigzku z uczestnictwem danej osoby w programie motywacyjnym.

Uczestnictwo w programie motywacyjnym (tj. uzyskanie przez Cztonka Zarzgdu statusu osoby

uprawnionej do objecia nowych akcji Spdtki) moze byé uzaleznione od spetnienia w szczegdinosci

nastepujgcych przestanek:

1) osiggniecie przez danego uczestnika programu motywacyjnego wskaznikdw KPI (tzn. finansowych
i niefinansowych wskaznikéw stosowanych jako mierniki w procesach pomiaru stopnia redlizacji
celéw organizacji) indywidualnie okreslonych dla niego przez Rade Nadzorczg w treSci umowy

uczestnictwa w programie motywacyjnym, w tym w szczegdlnosci:
a) wazrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw,
b) osiggniecie albo zmiana wielko$ci produkcii albo sprzedazy lub innych wskazanych wartosci,

c) warto$¢ przychoddw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej

dziatalnosci operacyjnej lub finansowej,
d) obnizenie kosztdw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci,
e) realizacja strategii Spoiki,

f)  uwzglednianie intereséw spotecznych, przyczynianie sie Spdtki do ochrony Srodowiska oraz
podejmowanie dziatah nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym

dziatalnosci Spdtki i ich likwidowanie,

g) osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikdw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci

finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci,

h) pozostawanie przez Cztonka Zarzgdu w stosunku prawnym ze Spétkg lub petnienie funkcii

w Zarzqdzie przez okreslony czas;

2) osiggniecie przez Spdtke okreslonych wynikéw finansowych, wynikajacych ze sprawozdania
finansowego Spdiki za dany rok obrotowy, pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego rewidenta

oraz zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.
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Ustalenie spetnienia przez Cztonkdéw Zarzgdu kryteridw okre$lonych w danym programie motywacyjnym
nastepuje przez Rade Nadzorczg na podstawie sprawozdania finansowego Spdtki za dany rok obrotowy,

pozytywnie zaopiniowanego przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z zasadami wynikajgcymi z Polityki w ramach danego programu motywacyjnego moze zostac
ustanowione czasowe ograniczenie zbywania instrumentéw finansowych otrzymanych w jego ramach.
Szczegdtowe warunki i zasady takiego ograniczenia sq kazdorazowo ustalane w uchwatach Walnego
Zgromadzenia przyjmujgcych takie programy motywacyjne, w tym w szczegdlnosci w regulaminach

takich programéw, a nastepnie dookreslane w umowach zawieranych z uczestnikami tych programow.

2.3. Stosunek poszczegdinych sktadnikdw wynagrodzenia

Zgodnie z Politykg obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia
dokonuje sie przez pordwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikdw cze$ci zmiennych
wynagrodzenia, jakie mogqg by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikdw czesci statych
wynagrodzenia wyptaconych w danym roku obrotowym. Spdétka przy dokonywaniu wyliczen moze
poming¢ niektdre $wiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie

Swiadczeh pozafinansowych.

Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego za dany rok nie moze by¢ wyzsza niz 150 %
wynagrodzenia statego ofrzymanego przez danego Cztonka Zarzgdu w tym samym roku. Przy obliczaniu
ww. proporcji nie uwzglednia sie wartosci instrumentdw finansowych przyznawanych w ramach
programdw motywacyjnych z uwagi na brak mozliwosci przewidzenia wartosci tych instrumentdw
w chwili przyznawania do nich prawa. Proporcja sktadnikdw wynagrodzenia w postaci instrumentow
finansowych Spdtki objetych przez Cztonkdw Zarzgdu w ramach programdw motywacyjnych w stosunku
do ich wynagrodzenia statego jest bowiem uzalezniona od liczby instrumentdw finansowych, do ktérych
objecia zostanie uprawniony dany Cztonek Zarzgdu na podstawie zawartej umowy uczestnictwa
w programie motywacyjnym, a takze aktualnej wartosci rynkowej tych instrumentdw. W zwigzku z tym
okreslenie wzajemnych proporcji sktadnikdw wynagrodzenia w postaci instrumentdw finansowych Spotki
objetych przez Cztonkdéw Zarzgdu w ramach programu motywacyjnego w stosunku do wynagrodzenia
statego tych oséb jeszcze przed zawarciem stosownej umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym

jest wysoce utrudnione.

2.4. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki w roku 2025

Szczegdbtowe zestawienie Swiadczen (w tym w szczegdlnosci wysoko$¢ wynagrodzenia statego)
otrzymanych przez poszczegdinych Cztonkdw Zarzqadu w roku 2025 przedstawiono w zatgczniku do

sprawozdania.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu otrzymywali wynagrodzenie state ustalone na

podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/11/2021 z dnia 19 listopada 2021 roku w sprawie zmiany zasad
i wysokosci wynagradzania Cztonkdw Zarzqdu (dalej Uchwata nr 3), zmienionej uchwatg Rady
Nadzorczej nr 1/12/2024 w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spdtki nr 3/11/2021 z dnia 19
listopada 2021 roku w sprawie zmiany zasad i wysoko$ci wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu Spotki (na
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podstawie ktérej Rada Nadzorcza, poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 roku, zmienita wysoko$e

wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu Spdtki Barttomieja Gajewskiego oraz Cztonka Zarzgdu Spdtki Jakuba
Ananicza z tytutu sprawowania przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu mandatu w Zarzqdzie Spotki,

okreslonego Uchwatq nr 3; dalej Uchwata nr 1), w nastepujacy sposdb:

Prezes Zarzgdu Barttomiej Gajewski:

a) z tytutu sprawowania mandatu w Zarzqdzie Spétki — wynagrodzenie miesieczne netto w wysokosci

17 000,00 zt (stownie: siedemnascie tysiecy ztotych),

b) ztytutu umowy o prace zawartej ze Spdtkg — wynagrodzenie miesieczne netto w wysokosci 5 000,00

zt (stownie: piec tysiecy ztotych).

Cztonek Zarzgdu Jakub Ananicz — miesieczne wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu w Zarzgdzie

Spotki w wysokosci 17 000,00 zt (stownie: siedemnascie tysiecy ztotych) netto.

Rada Nadzorcza w Uchwale nr 1 potwierdzita, ze pozostate zasady wyptaty wynagrodzenia (w tym
dotyczgce terminu i sposobu jego wyptaty) poszczegdinych Cztonkdw Zarzgdu z tytutu sprawowania
przez nich mandatu w Zarzqdzie Spdtki uregulowane w Uchwale nr 3 pozostajg niezmienne i w petni
obowiqgzujgce. Rada Nadzorcza potwierdzita réwniez, ze uchwata pozostaje bez wptywu na
wynagrodzenie Prezesa Zarzqdu z tytutu zawartej ze Spdtkg umowy o prace, ktdérego wysokos¢ ustalona
zostata Uchwatg nr 3 (f. w kwocie wskazane] powyzej), a szczegdtowe zasady zatrudniania
i wynagradzania Prezesa Zarzgdu, okreslone w zawarte] przez Prezesa Zarzgdu ze Spdtkg umowie o prace

z dnia 13 wrzeénia 2019 roku (nastepnie zmienianej), pozostajg niezmienne i w petni obowigzujgce.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzgdu nie przyznano prawa do Wynagrodzenia zmiennego.
Ztego powodu Rada Nadzorcza wskazuje, ze nie zostaty zastosowane zadne kryteria dotyczgce
wynikdw, ktére by uzalezniaty przyznanie takiego wynagrodzenia. Z uwagi na powyzsze nie jest mozliwe
wskazanie stosunku tego wynagrodzenia do wynagrodzenia statego (gdyz Wynagrodzenie zmienne nie
wystgpito). Jednoczesdnie wobec nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego, do niniejszego sprawozdania

nie znajduje zastosowania art. 90g ust. 2 pkt 7 Ustawy, zobowigzujgcy do przedstawienia informacji na

temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia.

W okresie sprawozdawczym Barttomiej Gajewski oraz Jakub Ananicz korzystali z pozafinansowych

swiadczen w postaci korzystania z majgtku Spoétki (stuzbowego samochodu, telefonu i laptopa) oraz
z Ubezpieczenia od odpowiedzialnoéci cywilnej zwiqzanego z petniong w Spdtce funkcjg. Dodatkowo

Barttomiej Gajewski korzystat z pakietu prywatnej opieki medycznej. Zaden z Cztonkéw Zarzgdu w okresie

sprawozdawczym nie zostat objety Pracowniczym Planem Kapitatowym.

Wyjaénienia w tym miejscu wymaga, iz z uwagi na charakter ubezpieczenia, od odpowiedzialnosci
cywilnej o ktérym mowa powyzej, w tym w szczegdlnosci ze wzgledu na fakt, iz polisa obejmuje nie tylko
cztonkdw organdw Spodtki, nie jest mozliwe wyliczenie wartosci tego $wiadczenia przypadajgcego na

jednego Cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej.

Programy motywacyjne (instrumenty finansowe). W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po jego

zakonczeniu, do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania, w Spdtce nie funkcjonowat zaden program
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motywacyjny, ktéry bytby skierowany do Cztonkdw Zarzgdu Spodtki, a tym samym w  okresie
sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu Spdtki nie byli uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych. Z tego powodu Rada Nadzorcza wskazuje, ze nie zostaty zastosowane zadne
kryteria, pod warunkiem spetnienia ktérych Cztonkowie Zarzgdu uzyskiwaliby uprawnienie do objecia
instrumentéw finansowych Spdtki. Wobec nieprzyznania Cztonkom Zarzqgdu w okresie sprawozdawczym
wynagrodzenia w formie instrumentdw finansowych, do niniejszego sprawozdania nie znajduje
zastosowania art. 90g ust. 2 pkt 6 Ustawy, zobowigzujgcy do przedstawienia informaciji na temat liczby
przyznanych lub zaoferowanych instrumentdéw finansowych oraz gtdwnych warunkdéw wykonywania

praw z tych instrumentdw, w tym ceny i daty wykonania oraz ich zmiany.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza wskazuje, ze uprzednio funkcjonujgce w Spdtce programy motywacyjne,
w ramach ktérych Cztonkowie Zarzgdu byli uprawnieni do objecia instrumentdw finansowych Spdfki, jak
réwniez warunki ich przyznania, zostaty szczegdtowo opisane w poprzednich sprawozdaniach Rady
Nadzorczej Spdétki o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki, w tym
w szczegdlinosci w sprawozdaniach za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2021 roku i za rok

obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2022 rok.

2.5. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzgdu w 2025 roku

W 2025 roku Prezes Zarzgdu Barttomiej Gajewski korzystat z pakietu prywatnej opieki medycznej PZU w
wariancie indywidualnym w okresie od stycznia do pazdziernika 2025 roku. W okresie od listopada do
grudnia 2025 roku korzystat z pakietu PZU w wariancie rodzinnym oraz z dodatkowego ubezpieczenia
medycznego dla osoby najblizszej (w ramach, ktérego korzystata z tego pakietu réwniez osoba najblizsza
Prezesa Zarzgdu). W zwigzku z tym, ze pakiet ten obejmuje wszystkich cztonkdw rodziny jednoczesdnie,
niemozliwe jest wskazanie, joka czes¢ tej kwoty przypada na Prezesa Zarzgdu, a jaka na poszczegdinych
bliskich.

Osoba najblizsza Prezesa Zarzgdu korzystata w okresie od stycznia do pazdziernika 2025 roku z pakietu

PZU w wariancie rodzinnym.

Jednoczesnie, Rada Nadzorcza w dniu 1 marca 2023 podjeta uchwate nr 1/03/2023 w sprawie wyrazenia
zgody na zatrudnienie w Spdtce cztonka rodziny Prezesa Zarzgdu Spdtki, dziatajgec na podstawie punktu
13 Polityki, zgodnie z ktérym Cztonkowie rodziny Cztonkdw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, z wytqgczeniem
Cztonkdw Rady Nadzorczej i Komitetu spetnigjgcych kryteria niezaleznos$ci, mogqg otrzymywaé
wynagrodzenie z tytutu zawartych ze Spdtkg umdw o prace lub innych umdw cywilnoprawnych, w tym
umdw o Swiadczenie ustug lub dzieto. Stosownie do punktu 13 Polityki umowy zawierane z cztonkami
rodzin Cztonkédw Organdw Spdtki, pod warunkiem wyrazenia uprzedniej akceptacji w formie uchwaty
Rady Nadzorczej oraz obligatoryjnie okreslajg wynagrodzenie, ktére moze mieé charakter staty lub
zmienny, okres wypowiedzenia oraz czas frwania tych umdw. Umowy te powinny by¢ zawierane w formie
pisemnejinazasadach rynkowych. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wskazuje, ze w dniu 1 marca
2023 roku Spdtka zawarta umowe o prace z osobg najblizszg Prezesa Zarzadu Spoétki Barttomieja
Gajewskiego na warunkach szczegdtowo okreSlonych w ww. uchwale Rady Nadzorczej Spotki oraz
zgodnych z zasadami wynikajgcymi z Polityki. Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr
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1/08/2024 z dnia 1 sierpnia 2024 roku w sprawie wyrazenia zgody na zmiane warunkdw zatrudnienia
w Spoétce cztonka rodziny Prezesa Zarzgdu Spotki, w ktdrej Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zmiane
warunkdéw zawarte] przez Spdtke w dniu 1T marca 2023 roku z osobq najblizszg Prezesa Zarzgdu Spodiki
Barttomieja Gajewskiego umowy o prace, o ktérej mowa powyzej, poprzez zmiane (podwyzszenie)
wynagrodzenia zasadniczego (kwota brutto) osoby najblizszej Prezesa Zarzadu Spdtki Barttomieja
Gajewskiego, poczgwszy od dnia 1 sierpnia 2024 roku. Pozostate warunki zatrudnienia okreslone w ww.
uchwale z dnia 1 marca 2023 roku pozostaty niezmienne. W okresie sprawozdawczym zasady
zatrudniania i wynagradzania osoby najblizszej Prezesa Zarzgdu Spdtki Barttomieja Gajewskiego nie
ulegaty zmianom. Jednakze w okresie sprawozdawczym osoba najblizsza Prezesa Zarzgdu Spdiki

Barttomieja Gajewskiego, z uwagi na jej sytuacje prawng, nie otrzymywata od Spdtki wynagrodzenia.

M. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
3.1. Sktad Rady Nadzorczej w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym 1j. od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku (tj. zardbwno na
dzien rozpoczecia, jak i na dzieh zakohczenia okresu sprawozdawczego) nastepujgce osoby wchodzity
w sktad Rady Nadzorczej Spoiki:

1) Martyna Jagodzinska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

2)  Jakub Marszatkowski -  Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze] (przez caty okres

sprawozdawczy);
3) Piotfr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);
4)  Kamila Dulska-Maksara — Cztonkini Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

5)  Piofr Bator — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy).

W okresie sprawozdawczym, jok réwniez po jego zakonczeniu do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, nie nastgpity zadne zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej, przy czym w dniu 27
czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato w sktad Rady Nadzorczej Spdtki
nowej kadenciji, ktéra rozpoczeta sie z dniem 1 stycznia 2026 roku oraz wygasdnie z koncem roku

obrotowego 2028:

—_

Martyne Jagodzirska,

)
2)  Jakuba Marszatkowskiego,
3) Piofra Karbowskiego,
4)  Kamile Dulskg-Maksare,
5)  Piotfra Batora.

Ponadto, po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu é marca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta
uchwaty:
1) nr 1/03/2026 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, na podstawie ktodrej
Martyna Jagodzihska zostata wybrana na Przewodniczgcq Rady Nadzorczej nowej kadencii.
2) nr2/03/2026 w sprawie wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, na podstawie ktorej
Jakub Marszatkowski zostat wybrany na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej

kadenciji.
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W zwigzku z powyzszym na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza Spdtki dziatata
w nastepujgcym sktadzie:

1 Martyna Jagodzihska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;

)
2)  Jakub Marszatkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3) Piofr Bator — Cztonek Rady Nadzorczej;
4)  Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
5)  Kamila Dulska-Maksara — Cztonkini Rady Nadzorcze;.
3.2, Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw

Rady Nadzorczej zgodnie z Politykq

Organem uprawnionym do powotania i odwotania oraz ustalania wynagrodzenia Cztonkédw Rady
Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogq byé okreslone
w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w odrebnej uchwale Walnego

Zgromadzenia.

Zgodnie z brzmieniem Polityki obowigzujgcym w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku z tytutu sprawowania funkcji w Radzie Cztonek Rady Nadzorczej mogt otrzymywad od Spotki
wytqgcznie state wynagrodzenie w postaci zryczattowanej kwoty netto, ustalanej uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spoéfki, ptatnej za kazde posiedzenie, w ktérym dany Cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy
lub za kazdy miesigc petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki — zaleznie od decyzji Walnego

Zgromadzenia Spotki (Wynagrodzenie state). Nadto to Walne Zgromadzenie ustala, w jakim terminie

wynagrodzenie Cztonkdw Rady ma by<¢ wyptacane.

Ponadto Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry jest jednocze$nie Cztonkiem Komitetu Audytu, moze
otrzymywac dodatkowe state, zryczattowane wynagrodzenie w kwocie netto, ustalane uchwatq
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie w uchwale ustalajgcej wysoko$é wynagrodzenia ustala

réwniez termin oraz sposéb jego wyptaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, mogqg ubiegac sie o zwrot uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem

w pracach Rady, chyba ze co innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia

zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorcze;.

Spdtka moze przyznaé Crztonkom Rady swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od

odpowiedzialnosci cywilnej D&O.

Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje zadne

dodatkowe wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majqg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

ani nie otrzymujg zadnych premii i innych $wiadczenh pienieznych i niepienieznych niz opisane w Polityce.

3.3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

Zestawienie $wiadczen ofrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkédw Rady Nadzorczej w 2025 roku

przedstawiono w zatgczniku do sprawozdania.
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Wszyscy Cztonkowie Rady w okresie sprawozdawczym ofrzymywali podstawowe state wynagrodzenie za
petnienie funkciji Cztonka Rady Nadzorczej. Spdtka zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z przepisdw
ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spotecznych ponosita takze koszty

sktadek na ubezpieczenie spoteczne za Cztonkdw Rady Nadzorczej w czesciach obcigzajgcych Spdtke.

Poczgtkowo w okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 stycznia
2025 roku, Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu wynagradzani byli na nastepujgcych
zasadach okreslonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 25/2022 z dnia 30 czerwca 2022

roku w sprawie ustalenia nowych zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej:

Rada Nadzorcza:

- 1800,00 zt (stownie: jeden tysigc osiemset ztotych) brutto dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej,

- 1200,00 zt (stownie: jeden tysigc dwiescie ztotych) brutto dla Cztonka Rady Nadzorczej za kazde

posiedzenie Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu:

- 1200,00 zt (stownie: jeden tysigc dwiescie ztotych) brutto miesiecznie dla Przewodniczgcego

Komitetu Audytu,

- 720,00 zt (stownie: siedemset dwadzieécia ztotych) brutto miesiecznie dla Cztonkdw Komitetu
Audytu.

Walne Zgromadzenie Spotki postanowito, ze ww. wynagrodzenie ptatne jest na rzecz Cztonkdw Rady
Nadzorczej po zakohczeniu kazdego kwartatu kalendarzowego na rachunek bankowy wskazany Spétce
przez Cztonka Rady. We wskazanej powyzej uchwale ponadto przyznano Cztonkom Rady Nadzorczej
Swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zajmujgcych

stanowiska kierownicze.

W okresie sprawozdawczym, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 28 lutego 2025 roku
podjeto uchwate nr 5/2025 w sprawie ustalenia nowych zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkdw
Rady Nadzorczej (w tym Cztonkdw Komitetu Audytu), na podstawie, ktdrej ustalono nastepujgce zasady
wynagradzania Cztonkédw Rady Nadzorczej Spdtki, w tym petnigcych funkcje w Komitecie Audytu,

obowigzujgce poczgwszy od dnia 1 lutego 2025 roku:

Rada Nadzorcza:

- 2200,00 7t (stownie: dwa tysigce dwiescie ztotych) brutto dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej,

- 1500 zt (stownie: jeden tysigc piecset ztotych) brutto dia Cztonka Rady Nadzorczej za kazde

posiedzenie Rady Nadzorcze).

Komitet Audytu:
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- 1 500 zt (stownie: jeden tysigc piecset ztotych) brutto miesiecznie dla Przewodniczgcego Komitetu
Audytu,

- 900 zt (stownie: dziewiecset ztotych) brutto miesiecznie dla Cztonkéw Komitetu Audytu.

Walne Zgromadzenie Spotki postanowito, ze ww. wynagrodzenie ptatne bedzie na rzecz Cztonkdw Rady
Nadzorczej po zakohczeniu kazdego kwartatu kalendarzowego na rachunek bankowy wskazany Spdtce
przez Cztonka Rady. We wskazanej powyzej uchwale ponadto przyznano Cztonkom Rady Nadzorczej
Swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujgcych

stanowiska kierownicze.

Wyjasnienia w tym miejscu wymaga, iz z uwagi na charakter ww. ubezpieczenia, w tym w szczegdlinosci
ze wzgledu na fakt, iz polisa obejmuje nie tylko cztonkédw organdw Spdtki, nie jest mozliwe wyliczenie

wartosci tego $wiadczenia przypadajgcego na jednego Cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ubiegat sie o zwrot uzasadnionych
kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady, a trzech Cztonkdw Rady zostato objetych

Pracowniczym Planem Kapitatowym.

3.4. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

Spobtka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata $wiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkdw Rady

Nadzorcze;.
V. Informacje dodatkowe
4.1. Informacje o zmianie wynagrodzen w ujeciu rocznym

Majac na wzgledzie, ze Spdtka powstata w wyniku przeksztatcenia spdtki Games Operators sp. z 0.0.
w spdtke akcyjng na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw spdtki Games
Operators sp. z 0.0. z dnia 5 marca 2019 roku w sprawie przeksztatcenia Spotki, zgodnie dyspozycjqg art.
90g ust. 3 Ustawy informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana
do sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach, 1j. za okresy poprzedzajgce dzien 1 stycznia 2019

roku, zostaty pominiete.

kwoty brutto w tys. z# 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
wynagrodzenie tqcznie 86,2 260,3 302,62 595,36 596,12 602,09 703,82
Cztonkéw
Zarzqdw? $rednio na Cztonka 86,2 130,2 151,31 297,68 298,06 301,05 351,91

! Kwota brutto obejmuje kwote wynagrodzenia wyptacang osobie uprawnionej, sktadki ZUS po stronie osoby uprawnionej, sktadki PPK

oraz zaliczke na podatek dochodowy.

2 Kwota obejmuje wytgcznie wyptacone sktadniki wynagrodzenia (bez wyceny objetych w ramach programu motywacyjnego
instrumentéw finansowych).
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wynagrodzenie tqcznie 18,1 79.5 63.9 57,76 33 39.6 62,5
Czionkéw RN

$rednio na Cztonka 3.6 15,9 12,8 11,55 6,6 7,92 12,5
$rednie roczne wynagrodzenie pracownikéw i 85,1 68,6 98,42 135,92 110,57 132,98 126,63
statych wspotpracownikéw niebedgcych
Cztonkami Zarzqdu i RN
Zysk (strata) netto Spotki 4231 1894 2 468 3341 751 12 983 3 464

4.2, Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykg, w tym

w jaki spos6b przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spotki

Rada Nadzorcza ani Walne Zgromadzenie nie stwierdzity do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania,
aby zasady okreslania, obliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkdw Zarzqadu i Cztonkdédw Rady
Nadzorczej staty w sprzecznosci z Politykg. Jednoczeénie Cztonkowie Rady ani Cztonkowie Zarzqdu nie
otrzymujqg od Spdtki innych $wiadczen niz przewidziane Politykq.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie przyznane Cztonkom Zarzgdu przyczynia sie do ich
petnego zaangazowania w sprawowaniu przez nich funkcji, motywuje ich do redlizacji celow
biznesowych Spodtki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych stanowisk. W tym kontekscie
nalezy zwrdci¢ uwage, ze wraz z rozpoczeciem okresu sprawozdawczego (stosownie do Uchwaty nr 1
opisanej powyzej) zmianie (podwyzszeniu) ulegto wynagrodzenie Prezesa Zarzgdu Spdtki Barttomieja
Gajewskiego oraz Cztonka Zarzgdu Spétki Jakuba Ananicza z tytutu sprawowania przez poszczegdlnych

Cztonkdw Zarzgdu mandatu w Zarzgdzie Spotki.

W ocenie Rady nieprzyznanie Cztonkom Zarzgdu w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia zmiennego
nie wptyneto negatywnie naich zainteresowanie dynamicznym rozwojem Spodiki, pozyskiwaniem nowych
rynkdw oraz wprowadzaniem innowacyjnych rozwigzan podnoszgcych konkurencyjno$e Spdtki na rynku.
Rada Nadzorcza zauwaza, ze w odniesieniu do Prezesa Zarzgdu dodatkowym silnie motywujgcym
elementem pozostaje fakt posiadania znaczgcego pakietu akcji Spdtki przez Gajewski Fundacja
Rodzinna w organizaciji, a wiec podmiot, w ktérym Prezes Zarzgdu jest fundatorem i beneficjentem.
Lepsze rezultaty osiggane przez Spoétke bezposrednio przektadajg sie na wysoko$¢ dywidendy
przystugujgcej podmiotowi powigzanemu, co utrzymuje motywacyjny charaokter tego instfrumentu.
Ponadto, w ramach programu motywacyjnego funkcjonujacego w Spdtce w okresie od dnia 29 czerwca
2020 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, Cztonek Zarzqdu, w ramach obu fransz programu, objat akcje
Spdtki w liczbie i na zasadach szczegdtowo opisanych w poprzednich sprawozdaniach Rady Nadzorczej
Spdétki o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki, w tym w
szczegdlnosci w sprawozdaniach za lata obrotowe 2021 i 2022, w zwigzku z czym réwniez w odniesieniu
do Cztonka Zarzgdu Spétki dodatkowym silnie motywujagcym elementem jest fakt posiadania przez
Cztonka Zarzadu pakietu akcji w Spdtce, poniewaz lepsze rezultaty osiggane przez Spdtke bezposrednio
przektadajg sie na wysoko$¢ wyptacanej Cztonkowi Zarzgdu dywidendy. Tym samym, w ocenie Rady
Nadzorczej w okresie sprawozdawczym funkcje stymulujgcg i wptywajgca na  osiggniecie
dtugoterminowych wynikéw Spétki na pozgdanym poziomie spetniato w szczegdlnosci uprawnienie do
udziatu przystugujagcych Cztonkom Zarzgdu akcji Spdtki w  dywidendzie, uzyskane m.in. dzieki

wprowadzonemu we wczesniejszych latach programu motywacyjnego.

14 | Strona




W przekonaniu Rady Nadzorczej dotychczas przyjeta struktura w zakresie wynagrodzen wptywata w 2025
roku w sposdb pozytywny na motywacje Cztonkdw Zarzgdu i przyczynita sie do realizacji strategii
biznesowej i dtugookresowego stabilnego wzrostu warto$ci Spétki dla akcjonariuszy. Motywowata
ponadto do odpowiedzialnych dziatah wobec kontrahentdéw, pracownikdw w perspektywie
dtugookresowej. Cztonkowie Zarzgdu, w ocenie Rady, z uwagi na przyjety sposéb wynagradzania,
zachecani sg do podejmowania przemyslanych dziatah skutkujgcych osigganiem przez Spdtke coraz
lepszych efektdw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach.
Forma, struktura i poziom wynagrodzeh w 2025 roku odpowiadaty warunkom rynkowym i byty
ukierunkowane na utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla Spdtki, spetniajgcych kryteria wymagane
do prawidtowego zarzgdzania lub nadzorowania Spotki, w sposéb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy
Spotki.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére jest niezalezne od wynikdw Spodiki i oparte
jest wytgcznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym, zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad
sytuacjg ekonomiczng Spétki. Jednoczednie odpowiednia kontrola zapewnia stabilnos¢ i bezpieczenstwo

rozwoju Spotki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celdw.

W zwigzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spotke Polityka oraz zgodne z jej

postanowieniami zasady wynagradzania wspierajqg prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem.

4.3. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezqgcych do tej samej grupy kapitatowej

Spdétka w okresie sprawozdawczym nie tworzyta grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia

1994 roku o rachunkowosci z zadnymi innymi podmiotami.

4.4. Uwzglednienie dyskusji Walnego Igromadzenia nad poprzednim sprawozdaniem

o wynagrodzeniach

Wobec faktu, ze Spdétka jest jednostkg matg w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku
o rachunkowosci, zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 1 Ustawy zamiast powziecia uchwaty opiniujgcej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 czerwca 2025
roku przeprowadzito dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach za okres od dnia 1 stycznia 2024

roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

W zwiqzku z faktem, iz w ramach powyzszej dyskusji nie zostaty zgtoszone zadne uwagi ani zastrzezenia
do tresci sprawozdania ani sposobu jego sporzgdzenia, Rada Nadzorcza stosownie do art. 90g ust. 8
Ustawy wyjadnia, ze wnioski ptyngce z tej dyskusji zostaty uwzglednione w ten sposéb, ze na potrzeby

obecnie sporzgdzanego sprawozdania zachowany zostat dotychczasowy sposéb prezentacii

poszczegdlinych danych.
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4.5, Informacje dotyczqce odstepstw

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki ani

jej stosowania, o ktérych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8 Ustawy.

V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spotki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki

0 wyrazenie pozytywnej opinii w jej przedmiocie.

Zatgcznik:

Zestawienie wynagrodzeh za 2025 rok

Warszawa, dnia 14 maja 2026 roku
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Piotr Bator

Piotr Karbowski

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej

Cztonkini Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Podpisano przez/ Signed by:
MARTYNA

JAGODZINSKA

Data/ Date: 14.05.2026 16:08

mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
JAKUB

MARSZALKOWSKI

Data/ Date: 14.05.2026 17:01

mSzafir

Signature E\IP.‘[ Verified

Dokument podpisgdy przez
Kamila Dulska-Maksara
Data: 2026.05.14]15:18:51 CEST

Podpisano przez/ Signed by:
PIOTR

BATOR

Data/ Date: 14.05.2026 14:52

mSzafir

Digitally signed
Piotr by Piotr

Karbowski

KarbowskKi pate: 2026.05.14
14:31:36 +0200

17 | Strona



Wynagrodzenie Zarzqdu w roku 2025 (kwoty brutto w tys. PLN)

Zatgcznik

State wynagrodzenie z tytutu: Wynagrodzenie $wiadczenia pozafinansowe? i
. . . N 2 Instrumenty Wynagrodzenie
Imie i nazwisko, stanowisko z innych tytutow " PPK N
N finansowe L. Stosunek do catkowite?*
powolania umowy o prace (w tym umowa o dzieto) Warto§é )
wynagrodzenia statego
Barttomiej Gajewski, Prezes Zarzqdu 309,10 85,05 - - 7,51 1.91% - 401,66
Jakub Ananicz, Cztonek Zarzqdu 309,67 n/d - - 35,94 11,61% - 345,61
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2025 (kwoty brutto w tys. PLN)
X $wiadczenia pozafinansowe .
State State wynagrodzenie Sktadki na .
.. : . . . . Wynagrodzenie
Imie i nazwisko, stanowisko wynagrodzenie - - ubezpieczenia catkowite PPK
Rada Nadzorcza Komitet Audytu Inne Zwrot Stosunek do spoleczne
wydatkéw | wynagrodzenia statego
IMartyna JFgodZ|nska, 17.2 17.7 - - - 3,22 38,12 -
Przewodniczgca RN
quub Mqrszall.(owskl, nz 10,62 _ - - 2,19 24,69 0,18
Wiceprzewodniczgcy RN
Piotr Karbowski, Cztonek RN 11,7 - - - - 2,19 14,07 0,18
Piotr Bator, Cztonek RN 10,2 10,62 - - - 1.91 22,88 0,15
Kamila Dulska-Maksara,
ICztonkini RN 1.7 ) ) ) ) 219 13.89 )

3 Przy obliczaniu wartosci $wiadczen pozafinansowych pominieto wartos¢ uprawnienia do korzystania z telefonu i laptopa, za$ wyjasnienie do wartosci ubezpieczenia D&O zawiera odpowiednio punkt 2.4. oraz
punkt 3.3. sprawozdania. Kwota swiadczen pozafinansowych obejmuje koszty polisy ubezpieczeniowe]j pojazddw, amortyzaciji samochodu oraz pakietu PZU.

Kwota obejmuje wytgcznie wyptacone sktadniki wynagrodzenia (bez wyceny objetych w ramach programu motywacyjnego instrumentoéw finansowych).
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