SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ GAMES OPERATORS S.A.

z siedzibg w Warszawie

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA GAMES OPERATORS S.A.

Warszawa, dnia 14 maja 2026 roku
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Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza Games Operators

S.A. zsiedzibg w Warszawie (dalej takze Spotka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoétki w 2025 roku, zawierajgce, zgodnie z art. 382 § 3!

Kodeksu spdtek handlowych oraz przyjetymi przez Spodtke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego

(tj. zasadami tadu korporacyjnego dlia spdtek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021" (dalej Dobre Praktyki 2021)):

VI.

VIL.

VIIL.

XI.

wyniki oceny sprawozdania finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku;

wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w 2025 roku;

wyniki oceny wniosku Zarzgdu Spdtki w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2025 rok;
informacje na temat sktadu Rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkdw Rady spetniajg
kryteria niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa), a takze ktdrzy sposrdd nich nie
majq rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosdw w Spodtce, jak rowniez informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej
réznorodnosci;

podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetdw;

ocene sytuacji Spdtki, w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych
w Spdétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu
wewnetrznego, w tym ich adekwatnoscii skutecznosci, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci
operacyjne;j;

ocene stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczqgcych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 20217;

ocene redlizacji przez Zarzad Spétki obowiqzkdéw w zakresie udzielania informaciji Radzie
Nadzorczej;

ocene sposobu sporzqadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spoiki
zazgdanych przez Rade Nadzorczg informacii, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnieh;
informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich badan zleconych

doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg w trakcie 2025 roku.

1 W zwigzku z faktem, iz Spdtka nie stosuje zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, niniejsze sprawozdanie nie zawiera
informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celdw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk 2021.
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1. Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem analizy i oceny Rady Nadzorczej

byto sprawozdanie finansowe Spdiki za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2025 roku obejmujgce:

a) sprawozdanie finansowe z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku wykazujgce zysk netto i catkowite dochody ogdtem w wysokosci 3 464 tys.

zt (stownie: trzy miliony czterysta sze$¢dziesigt cztery tysigce ztotych),

b) sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2025 roku, ktére po stronie
aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 31238 tys. zt (stownie: trzydziesci jeden

milionéw dwiescie trzydzieSci osiem tysiecy ztotych),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu witasnego o kwote 2 035 tys. zt (stownie: dwa

miliony trzydziesci piec tysiecy ztotych),

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku wykazujgce zmniejszenie stanu srodkdéw pienieznych o kwote 2 120 tys. zt (stownie: dwa

miliony sto dwadfziescia tysiecy ztotych),

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacije
objasniajgce

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok

Zgodnie z § 14 ust. 19 pkt 2 Statutu Spodtki i stosownie do wydanej przez Komitet Audytu rekomendacii
Rada Nadzorcza Spdétki na podstawie uchwaty nr 1/06/2024 z dnia 14 czerwca 2024 roku wybrata firme
audytorskg KPW Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w todzi (KRS 0000658344),
wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod

numerem 4116 (dalej KPW), do dokonania:

a) przegladu skréconego sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 30 czerwca 2024 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku,
jak réwniez

b) badania sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia
2024 roku oraz od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Zaznaczy¢ nalezy, ze firma audytorska KPW przeprowadzata réwniez przeglady i badania sprawozdan
finansowych Spdtki za lata 2022-2023 (na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/06/2022 z dnia 13

czerwca 2022 roku).

Wyniki przeglgdu skréconego sprawozdania finansowego Spdtki za pierwsze pdtrocze 2025 roku oraz
badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2025 roku zawarte

sg odpowiednio w raporcie niezaleznego biegtego rewidenta z przeglgdu $rédrocznego skrébconego
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sprawozdania finansowego oraz w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego

sprawozdania finansowego.

W ramach procesu oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza w marcu 2026 roku, dziatajgc na podstawie stosownych postanowien
Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spdiki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu KPW z badania sprawozdania finansowego Spdtki za okres
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz rekomendacijqg Komitetu Audytu w tym przedmiocie,
pozytywnie ocenita w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym przyjete
sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2025. Roczne sprawozdanie finansowe Spdiki,
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku, w ocenie Rady Nadzorczej byto zgodne co do formy i tresci
z obowiqzujgcymi Spdtke przepisami. Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w o$wiadczeniu Rady

Nadzorczej z dnia 25 marca 2026 roku.

Poprawnos¢ sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia
2025 roku co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzita
zastrzezen i znajdowata potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu
KPW wydanej w dniu 25 marca 2026 roku. Biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdania
finansowego Spdtki wydat opinie bez zastrzezeh do przedtozonego sprawozdania finansowego,

stwierdzajgc, ze sprawozdanie finansowe Spotki:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuaciji majatkowej i finansowej Spotki na dzieh 31 grudnia 2025
roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakohczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

zatwierdzonymi przez Unie Europejskq oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;
b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem Spodiki;

c) zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (dalej Ustawa o

rachunkowosci).

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacii wynikdw ekonomiczno-
finansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegdtowo i kompetentnie przedstawione
w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta

z badania rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezenh co do sprawozdania finansowego Spotki

obejmujgcego okres sprawozdawczy.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opiniq biegtego rewidenta

oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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o zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spodtki sporzgdzonego za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2025 roku.

Il Ocena sprawozdania Zarzqdvu z dziatalnosci Spotki w 2025 roku

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 oraz § 3! pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem analizy i oceny
Rady Nadzorczej byto ponadto sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku.

1. Ocena sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki

W ramach procesu oceny sprawozdania z dziatalnosci Spdtki w 2025 roku, Rada Nadzorcza w marcu
2026 roku, dziatajgc na podstawie stosownych postanowien Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spotki,
a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta dziatajgcego
w imieniu KPW za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku oraz rekomendacjg Komitetu
Audytu w tym przedmiocie, ocenigjac przedstawione sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok
2025, uznata, ze w sposdb rzetelny odzwierciedla ono obraz rozwoju i rentownosci dziatalnodci oraz
sytuacii Spdtki w ocenianym okresie, w tym opis podstawowych rodzajéw ryzyka i niepewnosci oraz ze
sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci za rok 2025 zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy
o rachunkowosci. Sprawozdanie prezentowato dane zgodne ze stanem faktycznym na dzien 31 grudnia
2025 roku. Ponadto w opinii Rady Nadzorczej przedtozone sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Spdtki za
rok 2025 w zakresie finansowym byto zgodne z przedstawionym przez Zarzqd i zbadanym przez

niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdaniem finansowym.
Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 25 marca 2026 roku.

Biegty rewident w sporzgdzonym przez niego sprawozdaniu z badania uznat, ze sprawozdanie Zarzqdu
z dziatalnosci Spodtki zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 72
rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne
informaciji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej
Rozporzgdzenie) oraz jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Ponadto
w sprawozdaniu z badania biegty rewident o$wiadczyt, ze w $wietle wiedzy o Spdtce i jej otoczeniu

uzyskanej podczas badania nie stwierdzit w sprawozdaniu z dziatalnosci Spdiki istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezeh co do sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki
w 2025 roku.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywng opiniq biegtego rewidenta

oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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o zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki o udzielenie

absolutorium z wykonania obowigzkdw w 2025 roku:

1) Prezesowi Zarzgdu Barttomiejowi Gajewskiemu (za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku) oraz

2) Cztonkowi Zarzqgdu Jakubowi Ananiczowi (za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku).

. Ocena wniosku Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2025

Zarzgd Spétki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdtki przeznaczenie catosci
zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 3 464 079,75 zt (stownie: trzy
miliony czterysta sze§¢dziesigt cztery tysigce siedemdziesigt dziewiec ztotych siedemdziesigt pie¢ groszy)

na wyptate dywidendy.

Nadto Zarzgd Spdtki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdtki przeznaczenie
czesci kapitatu zapasowego Spodtki utworzonego z zyskdw z lat poprzednich zatrzymanych w Spétce w
kwocie 2 585 106,25 zt (stownie: dwa miliony piecset osiemdziesigt pie¢ tysiecy sto sze$¢ ztotych
dwadziescia pie¢ groszy) na wyptate dywidendy.

Tak wiec, po dokonaniu analizy sytuacji finansowej i ptynnosciowej Spodtki, jak réwniez projektow
zaplanowanych do zrealizowania przez Spdtke w roku 2026 oraz w kolejnych latach, a takze
uwzgledniajgc zaktadane przychody z dalszej dziatalnosci Spdtki, Zarzgd Spdtki zarekomendowat
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki przeznaczenie na wyptate dywidendy tqgcznej kwoty 6 049
186,00 zt (stownie: sze$¢ miliondw czterdziesci dziewie tysiecy sto osiemdziesiat sze$¢ ztotych), co daje
kwote 1,10 zt (stownie: jeden ztoty i dziesie¢ groszy) na jedng akcje tj. na poziomie ok. 175 % zysku netto

Spdtki za ostatni rok obrotowy.

Zarzad Spdtki wskazat, ze wyptata dywidendy wytgcznie w wysokosci odpowiadajacej zyskowi netto za
rok obrotowy 2025 nie spetniataby oczekiwan Akcjonariuszy Spdétki z uwagi na jej wartosé jednostkowa,.
Uwzgledniajgc fakt, iz na kapitale zapasowym (pozycja zyski zatrzymane) zgromadzone zostaty znaczgce
srodki z zyskdw uzyskanych w latach ubiegtych, Zarzgd Spdtki uznat, ze wykorzystanie réwniez czesci tych
srodkéw na wyptate dywidendy nie wptynie negatywnie na sytuacje ptynnosciowq Spdtki, w tym w
szczegdlnosci nie zagrozi jej codziennemu funkcjonowaniu, readlizacji biezgcych przedsiewziec ani
projektébw rozwazanych do wykonania w przewidywanej przysztosci. W rezultacie Spdtka nadal bedzie

dysponowac kapitatem zapasowym zapewniajacym jej wystarczajgce zabezpieczenie finansowe.

We wniosku Zarzgd wskazat réwniez, ze podstawowym celem Spdiki jest pomnazanie jej kapitatu i wzrost

wartosci Spdtki dla Akcjonariuszy, a bedzie on realizowany poprzez rozwdj dziatalnosci w olbszarze
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produkciji gier oraz potencjalne zaangazowanie w projekty zewnetrzne w charakterze wydawcy.
Redalizacja tych przedsiewzie¢ wymaga odpowiednich naktaddéw finansowych, a jednoczesnie stanowi
inwestycje w dalszy rozwdj Spotki. Sukces projektdw — zardbwno wtasnych, jak i wydawniczych — zgodnie z
oczekiwaniami Zarzgdu, powinien przetozy¢ sie na wzrost przychoddw oraz zyskdw Spdtki w kolejnych

latach, co jest korzystne dla Akcjonariuszy.

Wskazano ponadto, ze w odniesieniu do proponowanego sposobu podziatu zysku netto za 2025 rok
istotna jest rowniez dokonana ocena aktualnej sytuacji makroekonomicznej. Zdaniem Zarzgdu Spdtki, w
dalszym ciggu dla Spoétki nie bez znaczenia pozostajqg ryzyka finansowo prawne, w szczegdlnosci takie jak
ryzyko utraty warto$ci pieniqdza oraz ryzyko walutowe. Gtéwnymi kosztami Spdtki sg bowiem koszty pracy
oraz koszty wytworzenia gier, ktére pozostajg wrazliwe na wahania kurséw walut oraz zmiany cen ustug i
materiatéw. Ponadto Spdtka redlizuje rownolegle kilka projektdw, co wptywa na poziom ponoszonych
kosztéw operacyjnych. Nie bez znaczenia w tym kontekscie pozostaje takze niepewnosé gospodarcza,
wywotana miedzynarodowymi konfliktami zbrojnymi i handlowymi, biorgc réwniez pod uwage, ze
przychody Spétki osiggane sqg przede wszystkim w dolarach oraz cze$ciowo w euro. Zwazywszy na te
okolicznosci, zdaniem Zarzgdu zasadne jest utrzymanie odpowiedniego poziomu kapitatu zapasowego,
jednak wyptata dywidendy w proponowanej wysokosci nie zagraza stabilnosci finansowej Spdtki ani

realizacji jej planéw rozwojowych.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu Spdtki dotyczgcym przeznaczenia czesci
kapitatu zapasowego (pozycja zyski zatrzymane) na wyptate dywidendy oraz podziatu zysku netto za rok
obrotowy zakonhczony w dniu 31 grudnia 2025 roku uznaje, ze zaproponowany przez Zarzgd Spdtki wniosek

do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o:
1) przeznaczenie czesci kapitatu zapasowego Spdtki (pozycja zyski zatrzymane) w kwocie
2585 106,25 zt (stownie: dwa miliony piecset osiemdziesigt pieé tysiecy sto sze$¢ ztotych

dwadziescia pie¢ groszy) na wyptate dywidendy,

2) dokonanie podziatu catosci zysku netto za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
w kwocie 3 464 079,75 zt (stownie: trzy miliony czterysta sze$cdziesiqt cztery tysigce siedemdziesigt

dziewie¢ ztotych siedemdziesigt pie¢ groszy) na wyptate dywidendy,

3) przeznaczenie na wyptate dywidendy tgcznej kwoty 6 049 186,00 zt (stownie: sze$§¢ miliondw
czterdzie$ci dziewiel tysiecy sto osiemdrziesigt sze$¢ ztotych), co daje kwote 1,10 zt (stownie:
jeden ztoty i dziesie¢ groszy) na jednq akcje, w ten sposéb, ze tgczna kwota dywidendy obejmie:

i. catos¢ zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 3 464
079,75 zt (stownie: trzy miliony czterysta szes¢dziesigt cztery tysigce siedemdziesigt dziewieé
ztotych siedemdziesigt pie¢ groszy), przeznaczonego na wyptate dywidendy zgodnie z

whioskiem Zarzgdu zawartym w pkt 2 powyzej,

i. cze$¢ kapitatu zapasowego Spodtki (pozycja zyski zatrzymane) w kwocie 2 585 106,25 zt
(stownie: dwa miliony piecset osiemdziesigt piec tysiecy sto sze$¢ ztotych dwadziedcia piec

groszy),
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jest zgodny z interesem Spdfki i jej Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza podziela wyrazony przez Zarzad Spodtki poglad, ze zaproponowany poziom dywidendy
jest z jednej strony bezpieczny dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Spodtki, albowiem
dokonanie wyptaty wskazanej kwoty w formie dywidendy na rzecz Akcjonariuszy nie spowoduje
pogorszenia sytuacji Spdtki, w tym w szczegdlnosci wysokose srodkdw na rachunkach Spdtki zapewniac
bedzie dalsze niezaktdcone finansowanie przez Spdtke prowadzonych przez nig obecnie i
zaplanowanych na 2026 rok oraz na kolejne lata projektdw. Z drugiej strony natomiast, wyptata
dywidendy w powyzej wskazanej kwocie na rzecz Akcjonariuszy pozwoli na zrealizowanie ich oczekiwan,
nie wptywajgc przy tym negatywnie na planowany wzrost przychoddw i zysku netto Spdtki w kolejnych
latach. Jak opisano to szczegdtowo powyzej, szerokie zaangazowanie projektowe (w tym potencjalne
zaangazowanie w obszarze wydawniczym) wymaga odpowiednich naktaddw finansowych ze strony
Spoéiki, a jednoczednie stanowi inwestycje w dalszy, dynamiczny rozwdj Spdiki. Jednoczednie, majgc na
wzgledzie sytuacje makroekonomiczng, w tym czynniki opisane powyzej, w ocenie Rady Nadzorczej
zasadne jest utrzymanie odpowiedniego poziomu kapitatu zapasowego Spdtki  (pozycja  zyski
zatrzymane), czemu nie zagraza wyptata dywidendy we wnioskowanej przez Zarzad Spdtki kwocie

pomimo wykorzystania na dywidende czesci kapitatu zapasowego (pozycja zyski zatrzymane).

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad wniosek
dotyczgcey podziatu zysku netto Spditki za 2025 rok oraz wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spoéiki o podjecie uchwaty w sprawie dokonania podziatu zysku zgodnie z propozycjg Zarzqdu.

Decyzje Zarzadu Spétki dotyczgce rekomendowania przeznaczenia zysku sg podejmowane po
zakohczeniu kazdego roku obrotowego z uwzglednieniem wypracowanych przeptywdw gotéwkowych i
zysku netto, potrzeb inwestycyjnych oraz mozliwosci, potrzeb i kosztdw pozyskania finansowania

dtuznego.

V. Informacje na temat sktady Rady Nadzorczej i jej komitetow
1. Organizacja i sktad osobowy Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych oraz § 14 Statutu Spdétki Rada Nadzorcza jest
organem kolegialnym sprawujacym staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnoéci. Rada Nadzorcza Spdtki sktada sie z pieciu Cztonkdw, w tym Przewodniczgcej Rady
Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej, kadencje, kompetencie, sposéb jej wyboru, jak tez prawa i obowiqzki
Rady Nadzorczej oraz poszczegdinych jej Cztonkdw i sposédb wygasniecia mandatu Cztonka Rady

okreslajg stosowne przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeks spdtek handlowych i Statut Spotki.

Szczegdtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej Spotki, w tym tryb zwotywania posiedzen i sposdb ich
odbywania, okredla przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 19 pazdziernika 2020 roku Regulamin Rady
Nadzorczej, zmieniony w poprzednim okresie sprawozdawczym uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/11/2024
z dnia 14 listopada 2024 roku.
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Zgodnie z § 14 ust. 3 Statutu Spditki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sqg na wspdlng trzyletnig
kadencje. Obecna kadencja rozpoczeta swdj bieg w dniu 1 stycznia 2026 roku (poprzednia kadencja,
obowigzujgca w okresie sprawozdawczym, rozpoczeta swodj bieg w dniu 30 czerwca 2022 roku

i zakohczyta sie z koncem roku obrotowego 2025).

W roku 2025 Rada Nadzorcza Spdtki przez caty okres sprawozdawczy, tj. od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku (tj. zarbwno na dzieh rozpoczecia, jok i na dzien zakonczenia okresu

sprawozdawczego), dziatata w nastepujgcym sktadzie:

)  Martyna Jagodzihska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;

2) Jakub Marszatkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3) Kamila Dulska-Maksara — Cztonkini Rady Nadzorczej;

4) Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Piotfr Bator — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym, jak rdwniez po jego zakohczeniu do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, nie nastgpity zadne zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej, przy czym w dniu 27
czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki powotato w sktad Rady Nadzorczej Spdtki
nowej kadencji, ktéra rozpoczeta sie z dniem 1 stycznia 2026 roku oraz wygasnie z kohcem roku

obrotowego 2028:

)  Martyne Jagodzinskq,

2) Jakuba Marszatkowskiego,
3) Piofra Karbowskiego,

4)  Kamile Dulskg-Maksare,

5)  Piotra Batora.

Ponadto, po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu é marca 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta
uchwaty:

1) nr1/03/2026 w sprawie powotania Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spdtki nowej kadencii, na
podstawie ktérej Martyna Jagodzihska zostata powotana na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej
nowej kadenciji, ktéra rozpoczeta sie z dniem 1 stycznia 2026 roku oraz wygasnie z kohcem roku
obrotowego 2028;

2) nr 2/03/2026 w sprawie powotania Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spdtki nowej
kadencji, na podstawie ktérej Jakub Marszatkowski zostat powotany na Wiceprzewodniczgcego

Rady Nadzorczej nowej kadencji, ktéra rozpoczeta sie z dniem 1 stycznia 2026 roku oraz wygasnie

z kohcem roku obrotowego 2028.

W zwigzku z powyzszym na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza Spdtki dziatata
w nastepujgcym sktadzie:

1)  Martyna Jagodzihska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;
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2) Jakub Marszatkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3) Kamila Dulska-Maksara — Cztonkini Rady Nadzorczej;

4) Piotr Karbowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

5) Piotr Bator - Cztonek Rady Nadzorczej.

Sposrdd Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdiki kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie w 2025 roku spetniali
Martyna Jagodzinska, Jakub Marszatkowski oraz Kamila Dulska-Maksara. Jednocze$nie Martyna
Jagodzinska, Jakub Marszatkowski oraz Kamila Dulska-Maksara nie majg rzeczywistych i istotnych

powigzanh z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej liczby gtosdw w Spdtce.

W kontekscie roéznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej nalezy wyjasni¢, ze chociaz w Spdtce nie zostata
w sposdb formalny przyjeta polityka réznorodnosci, to obecny sktad Rady Nadzorczej Spotki Swiadczy
o zapewnieniu réznorodnosci jej cztonkdw w zakresie wyksztatcenia, wiedzy specjalistyczne] oraz
dodwiadczenia zawodowego, a takze o zrdznicowaniu pod wzgledem ptcina poziomie przekraczajgcym
30%. Spdtka nie warunkuje powotania do organdw Spdtki od kwestii pozamerytorycznych takich jak pte¢
czy wiek ani tez nie wprowadza w tym zakresie zadnych ograniczen. Przy wyborze oséb petnigcych
funkcje w Radzie Nadzorczej akcjonariusze kierujg sie szeroko rozumianym interesem Spdtki oraz jej
akcjonariuszy, wobec czego kryteriami wyboru kandydatéw do organdw Spdtki sg przede wszystkim
kwestie zwigzane z ich umiejetnosciami, do$wiadczeniem zawodowym, kierunkiem wyksztatcenia,
efektywnosciqg oraz znajomoscig branzy, w jakiej dziata Spdtka. Ponadto przy dokonywaniu wyboréw
i zgtaszaniu kandydatur na Cztonkdéw Rady Nadzorczej brany pod uwage jest rowniez fakt spetniania
kryteribw niezaleznosci i brak rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co

najmniej 5% ogdlne;j liczby gtoséw w Spdtce.

2. Organizacja i sktad osobowy Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej zostat powotany przez Rade w dniu 25 lipca 2019 roku stosownie do art.
128 ust. 1, art. 129 ust. 11 3 oraz 130a Ustawy.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Games

Operators S.A., ktory zostat przyjety przez Rade Nadzorczg Spdtki uchwatg nr 2 z dnia 25 lipca 2019 roku.

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu Spdtki w sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3
(trzech) Cztonkdw, w tym Przewodniczgcy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji
sposrdéd Cztonkdw Rady Nadzorczej. Doktadna liczba Cztonkdw jest kazdorazowo okreslana przez Rade

Nadzorczqg. Komitet Audytu liczy obecnie 3 (frzech) Cztonkow.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej Cztonkdw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorcze;.
W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajacy wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu powinni
posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, przy czym warunek ten uznaje

sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy
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lub poszczegdini Cztonkowie w okresSlonych zakresach posiadajg wiedze iumiejetnosci z zakresu tej

branzy.

Wiekszos¢ Cztonkdw Komitetu, w tym Przewodniczgca, spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129
ust. 3 Ustawy. Osobami wchodzgcymi w sktad Komitetu Audytu w 2025 roku spetniajgcymi ustawowe

kryteria niezaleznosci byli Martyna Jagodzihska oraz Jakub Marszatkowski.
W dniu 1 stycznia 2025 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1)  Martyna Jagodzihska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
2) Piotr Bator — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu.
W okresie sprawozdawczym nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu, w zwigzku z czym

Komitet Audytu do kohca okresu sprawozdawczego dziatat we wskazanym powyzej sktadzie.

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, w zwigzku z powotaniem w dniu 27 czerwca 2025 roku przez
Iwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki nowej kadencii, kitdra
rozpoczeta sie z dniem 1 stycznia 2026 roku oraz wygasnie z kohcem roku obrotowego 2028, zaszta

réwniez konieczno$¢ wyboru Cztonkdédw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej kadencii.

W zwigzku z powyzszym, po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 6 marca 2026 roku Rada

Nadzorcza podjeta uchwaty:

1) nr3/03/2026 w sprawie ustalenia liczby cztonkdw Komitetu Audytu nowej kadenciji, na podstawie
ktérej Rada Nadzorcza ustalita, ze Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spbtki nowej kadencii, ktéra
rozpoczeta sie z dniem 1 stycznia 2026 roku oraz wygasnie z kohcem roku obrotowego 2028,
bedzie liczyt 3 (stownie: trzech) cztonkdw;

2) nr4/03/2026 w sprawie powotania Przewodniczgcej Komitetu Audytu, na podstawie ktérej Rada
Nadzorcza powotata Martyne Jagodzinskg w sktad Komitetu Audytu, powierzajac jej funkcje
Przewodniczgcej Komitetu Audytu.;

3) nr 5/03/2026 w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu, na podstawie ktérej Rada
Nadzorcza powotata Jakuba Marszatkowskiego w sktad Komitetu Audytu jako Cztonka Komitetu
Audytu;

4) nr 6/03/2026 w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu, na podstawie ktérej Rada

Nadzorcza powotata Piotra Batora w sktad Komitetu Audytu jako Cztonka Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszym na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Rady

Nadzorczej jest nastepujacy:

1) Martyna Jagodzinska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

2) Piotr Bator — Cztonek Komitetu Audytu.

3) Jakub Marszatkowski — Cztonek Komitetu Audytu.
Cztonkami Komitetu posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku byli Martyna Jagodzinska oraz

Piotr Bator.
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Cztonkowie Komitetu Audytu Jakub Marszatkowski i Piotr Bator legitymujq sie wiedzqg i umiejetno$ciami

z zakresu branzy, w ktérej dziata Spbtka.

V. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow
1. Informacje o dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$é w trybie posiedzen zwotywanych
przez Przewodniczgcqg Rady lub uzgadnianych wspdlnie przez Cztonkdédw Rady, ktére odbywaty sie
w zaleznosci od potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego. Cztonkowie
Rady Nadzorczej oraz zapraszani przez nich goscie obradowali réwniez przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (w formie telekonferencji). Wszystkie posiedzenia byty
protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje miaty forme uchwat. Cztonkowie Rady
obradowalli takze w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzeh. Rada Nadzorcza dziatata w
oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, a takze postanowienia Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej przyjetego w dniu 19 pazdziernika 2020 roku uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/10/2020,
nastepnie zmienionego w toku poprzedniego roku obrotowego uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/11/2024
z dnia 14 listopada 2024 roku izgodnie z Dobrymi Praktykami 2021, prowadzqc staty nadzér nad
dziatalnoscig Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski

przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzad Spdiki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Rada odbyta 8 (osiem) posiedzehn
(wszystkie odbywaty sie przy wykorzystaniu srodkdw bezpodredniego porozumiewania sie na odlegtosc
(w formie telekonferenciji)). Rada Nadzorcza podjeta w 2025 roku tgcznie 12 (dwanaécie) uchwat.
Wszystkie uchwaty podjete zostaty przez Rade Nadzorczg w trybie za pomocq srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. Szczegdtowe zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg
w 2025 roku stanowi zatqcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
ktéra dziatata kolegialnie, za posrednictwem srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
(w formie telekonferencii). Zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spdtki Rada
Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki, sprawowata kontrole dokumentéw
przedstawianych przez Zarzad Spdtki oraz realizowata pozostate swoje zadania. Cztonkowie Rady
Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem Spdtki, w tym w ramach organizowanych przez

Cztonkdw Rady spotkan niebedgcych formalnymi posiedzeniami.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w okresie sprawozdawczym w dniach: 10 stycznia 2025 roku, 3
marca 2025 roku, 12 marca 2025 roku, 29 kwietnia 2025 roku, 29 maja 2025 roku, 22 lipca 2025 roku, 22

wrzesnia 2025 roku oraz 18 grudnia 2025 roku, a ich przedmiotem byto m.in.:

1) w dniu 10 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza omdwita kwestie wniosku Zarzgdu Spotki w sprawie

wyrazenia zgody na zatrudnienie w Spodtce cztonka rodziny Prezesa Zarzqgdu Spdtki, a takze omowita
kwestie opisane] w zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania uchwaty o numerze 1/01/2025

w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod gtosowanie na
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Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdtki. Rada Nadzorcza wystuchata réwniez informacji
Zarzgdu zgodnie z przyjetym w Spdtce standardem raportowania. Cztonkowie Rady ustdlili, ze
gtosowanie nad omdwiong na posiedzeniu uchwatg odbedzie sie przy wykorzystaniu srodkdw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé;

2) w dniu 3 marca 2025 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z przedstawicielami firmy

audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2024
(w tym z kluczowym biegtym rewidentem), omdwita z nimi przebieg badania oraz jego zakres
i kluczowe zagadnienia. Biegty rewident przekazat informacje na temat dokonanych ustalen oraz
procedur przeprowadzonych w toku badania do dnia posiedzenia, jak réwniez omdwit pozostate
do przeprowadzenia prace. Rada Nadzorcza omdwita takze wstepne, niezaudytowane wyniki
Spoiki za rok obrotowy 2024. Omdwiono réwniez obowigzku Rady Nadzorczej zwigzane z publikacjg
raportu rocznego Spobtki za 2024 rok. Ponadto, przeprowadzono dyskusje w sprawie okresowej oceny
transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych przez Spbtke. Rada Nadzorcza wystuchata réwniez

informaciji Zarzgdu zgodnie z przyjetym w Spdtce standardem raportowania;

3) w dniu 12 marca 2025 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z przedstawicielami firmy

audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2024
(w tym kluczowym biegtym rewidentem). Omédwiono przebieg badania i jego kluczowe
zagadnienia, jak réwniez tre$¢ ostatecznych projektdédw sprawozdania niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2024 roku oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu przedstawionych przez
KPW. Po otrzymaniu od Zarzadu Spdtki ostatecznych projekidéw sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalnodci Spotki, a takze po wystuchaniu informacii przekazanych przez biegtego
rewidenta, Rada Nadzorcza omdwita zebrane informacije. Cztonkowie Rady Nadzorczej uznali, ze
nie ma podstaw do zgtoszenia zastrzezen do tresci projektéw sprawozdan przedstawionych przez
firme audytorskg. Nastepnie Rada Nadzorcza oméwita planowane do przyjecia sprawozdanie
finansowe Spotki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdanie Zarzqdu
z dziatalnosci Spdtki w roku 2024, jak rowniez tresci rekomendacji Komitetu Audytu dla Rady
Nadzorczej w przedmiocie oceny tych sprawozdan w ramach raportu rocznego Spdtki za 2024 rok.
Rada Nadzorcza omdwita takze obowigzki Rady Nadzorczej zwigzane z publikacjq raportu rocznego
za 2024 rok, w tym przedyskutowata tres¢ wymaganych przez przepisy powszechnie obowigzujace
o$wiadczeh Rady Nadzorczej w ramach raportu rocznego Spditki za 2024 rok. Cztonkowie Rady
ustalili, ze gtosowania nad omdwionymi na posiedzeniu uchwatami odbedq sie przy wykorzystaniu

srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé;

4) w dniu 29 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza, w zwigzku z koniecznoscig dokonania korekty

sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku

oraz sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosSci Spdtki wroku 20242, przeprowadzita dyskusje

2 Po przyjeciu w dniu 12 marca 2025 roku pierwotnego sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia
2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spdtki w roku 2024 Zarzgd Spotki
zidentyfikowat potrzebe wprowadzenia stosownych zmian w tre$ci sprawozdania finansowego Spdtki za okres od
1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku w zakresie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Spdtki w zwiqzku
z dokonang przez Spdtke korektq deklaraciji podatkowej dotyczgceq zaliczek na podatek dochodowy odprowadzany
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z przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego
Spoéiki za rok obrotowy 2024 (skorygowanego) (w tym kluczowym biegtym rewidentem). Omdwiono
kwestie korekt dokonanych w sprawozdaniu finansowym za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do
dnia 31 grudnia 2024 roku oraz sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w roku 2024, jak réwniez
tres¢ ostatecznych projektdw sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku
(skorygowanego) oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu przedstawionych przez
KPW. Po otrzymaniu od Zarzadu Spdtki ostatecznych projektéw sprawozdania finansowego
(skorygowanego) i sprawozdania z dziatalnosci Spdiki (skorygowanego), a takze po wystuchaniu
informaciji przekazanych przez biegtego rewidenta, Rada Nadzorcza omdwita zebrane informacje.
Cztonkowie Rady Nadzorczej uznali, ze nie ma podstaw do zgtoszenia zastrzezeh do tresci projektow
sprawozdan przedstawionych przez firme audytorskg. Nastepnie Rada Nadzorcza omdwita
planowane do przyjecia sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2024 roku (skorygowane) oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w roku 2024
(skorygowane), jak réwniez treSci rekomendacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej
w przedmiocie oceny tych skorygowanych sprawozdah w ramach raportu rocznego Spdtki za 2024
rok (skorygowanego). Rada Nadzorcza przedyskutowata tres¢ wymaganych przez przepisy
powszechnie obowigzujgce o$wiadczehn Rady Nadzorczej w ramach raportu rocznego Spdiki za
2024 rok (skorygowanego). Cztonkowie Rady ustdlili, ze gtosowania nad omdwionymi na posiedzeniu
uchwatami odbedqg sie przy wykorzystaniu $srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtose;

5)  w dniu 27 maja 2025 roku Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu stosownych dyskusji w sprawie

poszczegdlnych uchwat zwigzanych z zatwierdzeniem roku obrotowego 2024, podjeta opisane
w zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania uchwaty o numerach od 1/05/2025 do 5/05/2025,
w tym w szczegdlinosci uchwate w sprawie oceny wniosku Zarzgdu Spdtki dotyczgcego podziatu
zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2024 roku, zatwierdzenia sprawozdania z
dziatalnoéci Komitetu Audytu w 2024 roku, przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzqadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej w 20243 roku, przyjecia
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2024 roku oraz zaopiniowania projektéw uchwat,
ktére poddane zostang pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdtki w czerwcu

2025 roku. Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie okresowej oceny transakcii

z podmiotami powigzanymi zawartych przez Spdtke. Rada Nadzorcza wystuchata rowniez informaci

Zarzqgdu zgodnie z przyjetym w Spdtce standardem raportowania. Cztonkowie Rady ustdlili, ze

przez Spdtke od tego wynagrodzenia, o czym Spdtka informowata stosownymi raportami biezgcymi nr 8/2025 z dnia
10 kwietnia 2025 roku i nr 9/2025 z dnia 29 kwietnia 2025 roku. Korekta ta opisana zostata szczegdtowo muin.
w sprawozdaniu Rady Nadzorczej z dziatalnosci za 2024 rok.

3 Omytkowo w tytule uchwaty wskazano, ze dotyczy ona przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2023 roku, podczas gdy faktycznie na podstawie wskazanej uchwaty
przyjeto sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2024
roku (na co wskazuje zardwno tre$¢ samej uchwaty, jok i przede wszystkim tre$¢ stanowiqgcego zatgcznik do niej
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach)
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gtosowania nad omdwionymi na posiedzeniu uchwatami odbedq sie przy wykorzystaniu srodkdw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé;

6) w dniu 22 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusie w sprawie okresowej oceny

transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych przez Spodtke. Cztonkowie Rady ustalili, ze
gtosowanie nad uchwatg w tym przedmiocie odbedzie sie przy wykorzystaniu $Srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Omdwiono réwniez wstepne, szacunkowe,

niezaudytowane wyniki finansowe Spotki w pierwszym podtroczu 2025 roku;

7)  w dniu 22 wrzednia 2025 roku Rada Nadzorcza omdwita informacje przekazane Komitetowi Audytu

przez biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglgd skréconego srédrocznego sprawozdania
finansowego Spétki za pierwsze podtrocze 2025 roku oraz omdwita wstepne, szacunkowe,
niezaudytowane wyniki finansowe Spotki za pierwsze pdtrocze 2025 roku. Przeprowadzano takze
dyskusje w sprawie okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych przez Spotke.
Rada Nadzorcza wystuchata réwniez informacii Zarzgdu zgodnie z przyjetym w Spdtce standardem

raportowania;

8) w dniu 18 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie okresowej oceny

transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych przez Spdtke. Cztonkowie Rady ustalil, ze
gtosowanie nad uchwatg w tym przedmiocie odbedzie sie przy wykorzystaniu $Srodkdw
bezpodredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Ponadto, Rada Nadzorcza wystuchata

informaciji Zarzgdu zgodnie z przyjetym w Spdtce standardem raportowania.

Sprawujgc  bezposredni nadzér nad  dziatalno$cig Spdtki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzgdowi
przygotowywanie analiz i opracowan niezbednych do oceny zagrozen i podjetych dziatahn celem
podjecia stosownych uchwat, a w frybie roboczym Rada byta informowana przez Zarzgd o biezgcej
sytuaciji i wynikach finansowych Spdtki. Rada Nadzorcza rozpatrywata biezgce problemy zwigzane
z prawidtowym funkcjonowaniem Spdtki oraz podejmowata uchwaty w sprawach zwigzanych

z dziatalno$ciq Spdtki i wynikajace z przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza po zakohczeniu okresu sprawozdawczego na biezgco monitorowata prawidtowosé
sporzgdzenia przez Spdtke sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia
2025 roku, w tym w ramach potgczonych obrad wraz z Komitetem Audytu, na ktére zapraszani byli

przedstawiciele KPW, oraz we wtasciwych terminach przedstawiata swoje stanowisko w tym zakresie.

Podejmowanie i analizowanie przez Rade Nadzorczg problemdéw miato na celu usprawnienie
zarzgdzania Spétkg w celu uzyskania maksymalizacii osigganych przez nig wynikdw finansowych, wzrostu
jej wartoéci i zapewnienia dtugofalowego rozwoju. Rada Nadzorcza dobrze ocenia wspdtprace

z Zarzgdem Spoiki.

2. Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole
proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spbdtce, monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny

niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan
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finansowych Spotki, opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej. Komitet Audytu
przedstawia Radzie Nadzorczej takze rekomendacje dotyczgce wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spdtki. W roku 2025 Komitet Audytu
odbyt 5 (pieé) posiedzen w dniach: 3 marca 2025 roku, 12 marca 2025 roku, 29 kwietnia 2025 roku, 29
maja 2025 roku oraz 19 wrzesnia 2025 roku, sposrdéd ktdrych cze$é odbyta sie w ramach posiedzen Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu pracowat réwniez w trybie przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosé.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2025 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego posiedzen, ktére

przechowywane sq w siedzibie Spotki.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnodci w 2025 roku stanowi zatgcznik nr 2 do

niniejszego sprawozdania.

3. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnosciq Spdtki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz udzielata konsultacji Zarzgdowi Spdtki w podejmowaniu
strategicznych dla przedsiebiorstwa decyzji. W zakresie swojej dziatalnosci wykazata sie sumiennoscig,
rzetelnosciq i wiedzqg fachowq. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej dotozyt nalezytej starannosci oraz

zaangazowania w wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie.

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w Zasadach Dobrych Praktyk 2021 w odniesieniu do
kompetenciji Cztonkédw Rady Nadzorczej oraz niezaleznosci, a takze braku rzeczywistych i istotnych

powigzah z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej liczby gtosdw w Spdtce.

Zakres, sposdb dziatania i sktad Rady Nadzorczej byty zgodne z przepisami prawa powszechnie

obowigzujgcego, w tym Kodeksem spdtek handlowych, jak rowniez ze Statutem Spotki.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w Spdtce w 2025 roku

oraz wspotprace z Zarzgdem Spoiki.

VI. Ocena sytuacji Spotki, w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w
Spotce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dzialalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkciji
audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania

i dzialalnosci operacyjnej
1. Ocena sytuacji Spotki w 2025 roku

Dziatajgc zgodnie z zasadg 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021 oraz art. 382 § 3! Kodeksu spdtek handlowych,

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spdtki w 2025 roku z uwzglednieniem oceny stosowanych

16 | Strona



w Spoétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego,

w tym ich adekwatnosci i skutecznosci.

Spoétka w okresie sprawozdawczym, podobnie jak w latach ubiegtych, zanotowata dobre wyniki
ekonomiczno-finansowe, szczegdtowo omodwione w sprawozdaniu Zarzgdu oraz sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z badania. Zdaniem Rady Nadzorczej obecnie nie wystepujg
bezposrednie zagrozenia dla dziatalnosci Spdtki, a dziatania podejmowane przez Zarzqd, polegajgce
w szczegdlnosci na redlizacji gier za posrednictwem zespotdw deweloperskich (wtasnych oraz

zewnetrznych), prognozujqg dalszy stabilny rozwéj Spdiki.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad identyfikuje i stale monitoruje zagrozenia posrednie zwigzane z sytuacijg
na rynku gier komputerowych celem minimalizowania wptywu sytuaciji rynkowej na dziatalno$é Spotki.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdtka nie posiadata jednostek zaleznych i nie tworzyta grupy kapitatowe;.

Spoétka jest jednostkg stowarzyszong z Grupg Kapitatowq PlayWay S.A. i nie wchodzi w sktad tej grupy.

Wedtug Rady Nadzorczej Zarzad stale i doktadnie monitoruje najwazniejsze wskazniki finansowe

i uwzglednia je w prowadzonych dziataniach.

W Spétce nie wystgpity zadne niepokojgce zdarzenia gospodarcze, ktére w jakikolwiek sposdb mogtyby
mie¢ wptyw na dalszy rozwdj Spdtki, a uzyskanie zysku z dziatalnosci operacyjnej potwierdza, ze przyjety

kierunek dziatan jest wtasciwy.

W ocenie Rady Nadzorczej na sytuacije Spdtki nie wptywata istotnie w 2025 roku wojna rosyjsko-ukrainska,
ktéra wybuchta 24 lutego 2022 roku, z zastrzezeniem jednak nieprzewidywalnosci i zmiennosci sytuacii
gospodarczej i politycznej na $wiecie. Spdtka nie odnotowata zauwazalnego negatywnego wptywu na
sprzedaz, tancuch dostaw ani promocije Spdtki i tworzonych przez nig gier. Spdtka zachowuje petng
ciggtos¢ dziatalnosci operacyjnej, a praca we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci odbywata
sie bez zadnych zaktdcen. Nalezy zwrécié w tym kontekscie uwage, ze rynek rosyjski odpowiada za mniegj
niz 3% wartosci sprzedazy Spdiki, a ponadto Spdtka nie posiada oddziatéw w Ukrainie i nie wspdtpracuije
z ukrainskimi firmami. W odniesieniu do sytuaciji na Bliskim Wschodzie wptyw na dziatalno$¢ Spofki jest
marginalny, a rynek iranski odpowiada za mniej niz 0,1% wartosci sprzedazy, a Spdtka nie posiada
oddziatdéw w krajach Bliskiego Wschodu. Jednakze w odniesieniu do przysztych skutkdw toczqgcych sie
konfliktéw konieczne jest dalsze monitorowanie potencjalnego wptywu tych zdarzeh na sytuacje Spotki
oraz biezqgce podejmowanie przez Zarzgd Spdtki wszelkich mozliwych krokéw majgcych na celu

tagodzenie ich potencjalnych negatywnych skutkdw dla Spoétki.

Wskazane w sprawozdaniu Zarzqdu istotne czynniki ryzyka i zagrozen, jakie mogtyby mie¢ wptyw na

dalszy rozwdj Spdtki nie powinny zdaniem Rady w sposdb znaczgcy zaktdci¢ realizacji plandw

nakre$lonych przez Zarzgd.

Zdaniem Rady Nadzorczej ogdlna sytuacja Spdtki oceniana poprzez posiadany przez Spdtke potencjat
twérczy oraz posiadang przez Spdtke pozycje rynkowq nie stwarza zagrozen dla dalszego rozwoju Spotki

w kolejnych latach.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnosciq Spdtki poprzez:
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— anadlizowanie materiatdw ofrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady lub z witasnej inicjatywy
Zarzgdu;

— uzyskiwanie informacii i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzgdu w trakcie posiedzen Rady
Nadzorczej, jak rowniez w trakcie innych spotkan zorganizowanych przez Spotke;

— dziatania Komitetu Audytu;

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentacji finansowo-

ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg jest zatem wynikiem biezgcych dyskusji przeprowadzanych
przez Cztonkéw Rady z Cztonkami Zarzgdu Spodtki oraz zespotem audytordw przeprowadzajgcych
badanie ustawowe sprawozdan finansowych Spdtki za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2025
roku, w tym przede wszystkim, lecz nie wytqgcznie na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu. Nadto ocena powyzsza bazuje na analizach informacji i dokumentacii uzyskiwanych przez
Cztonkdw Rady Nadzorczej (w tym Cztonkdw Komitetu Audytu) w ramach biezgcego monitorowania
codziennej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Spdtki, w tym w szczegdlnosci osiaganych przez Spodtke

wynikdw handlowych zwigzanych z tq dziatalnosciq.

2. Ocena stosowanych w Spoétce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majagcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji

audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci

Zarzgd jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skutecznos¢ w procesie
sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, ktére sq przygotowywane i publikowane
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, m.in. zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia (ktére w okresie
sprawozdawczym zastgpito poprzednio obowigzujgce rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informaciji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim).

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych

i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtki jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadah biegtego
rewidenta nalezy w szczegdinosci przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie

rocznego sprawozdania finansowego.

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie ofrzymanej od Komitetu Audytu
rekomendacji zgodnie z przyjetg w Spdtce politykg w zakresie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania. Sprawozdania finansowe, zardwno przed badaniem przez biegtego
rewidenta, jak i po jego badaniu, przesytane sg Cztonkom Rady Nadzorczej, ktérzy dokonujg oceny

sprawozdania finansowego Spdétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
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faktycznym. Rada Nadzorcza ocene swojg opiera m.in. na rekomendacjach przedstawionych w tym
zakresie przez Komitet Audytu. Kazdorazowo po dokonaniu oceny sprawozdania finansowego Spotki
przez Cztonkdw Rady Nadzorczej, sprawozdania te sg przekazywane do Komitetu Audytu, w celu kontroli
nastepczej oraz weryfikacji oceny Rady Nadzorczej. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci
Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w powyzszej ustawie. Sprawozdania
finansowe Spdftki sg przygotowywane przez kierownictwo i przed przekazaniem ich niezaleznemu
biegtemu rewidentowi podlegajg sprawdzeniu przez osobe odpowiedzialng za prowadzenie ksigg
rachunkowych Spodtki. Dane finansowe, bedgce podstawqg sprawozdan finansowych i raportow
okresowych oraz stosowanej przez Spdtke miesiecznej sprawozdawczosdci, pochodzg z systemu
finansowo-ksiegowego Spodtki. Po wykonaniu wszystkich z géry okre$lonych procesédw zamkniecia ksiag
na koniec kazdego miesigca, sporzqgdzane sq szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty. Spdtka stosuje
spdjne zasady ksiegowe, prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych

raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ksiegowosci i sprawozdawczosci finansowej

realizowane sq nastepujgce czynnosci:

= uzgadniane sg miesieczne/roczne harmonogramy czynnoéci wykonywanych w ramach

zamykania ksigg rachunkowych/sporzgdzania sprawozdan finansowych;

= zapisy ksiegowe dokonywane sg wytqcznie na podstawie prawidtowo sporzgdzonych
i zaakceptowanych pod wzgledem formalnym, merytorycznym i rachunkowym dokumentdéw

zrédtowych oraz dodatkowych informaciji przekazywanych przez Spotke;

= wykonywane sq cykliczne czynnosci kontrolne zwigzane z zamykaniem ksigg rachunkowych, w tym
przeglgd i rozliczanie kont bilansowych, uzgodnienia sald, weryfikacja kosztéw i przychoddw

w uzgodnieniu z kierownikami projektéw/Zarzadem Spdtki.

W Spétce funkcjonujg uzgodnione zasady dotyczgce planowania i rozliczania wydatkéw oraz autoryzacii

ptatnosci.

W Spodtce tworzony jest kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktdéry obejmuje swoim zakresem:
kontrole wewnetrzng, budzetowanie oraz analize finansowq i kluczowych wskaznikow efektywnosci.
Spdétka stale monitoruje czynniki ryzyka, ktére majg znaczenie dla dziatalnosci Spdtki, w tym

w szczegdlnosci ryzyka:
1)  zwigzane z branzg, w ktérej dziata Spdtka,
2) zwigzane z produkcijqg gier,
3) finansowo-prawne.

Osoby, ktérym powierzone zostaty kwestie finansowo-prawne, w tym podatkowe, 1j. Cztonek Zarzgdu
Spoétki przy wsparciu zewnetrznych ustugodawcdw  (kancelarie prawne, doradcy podatkowi,

ksiegowos¢), sprawuje statg kontrole nad biezgcqg dziatalnoscig Spdtki poprzez monitorowanie zmian
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otoczenia prawnego prowadzonej dziatalnosci Spdtki, a takze wypetnianiem cigzgcych na Spoétce

obowigzkdw formalnych.

Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan okresowych Spdtki przed
ich publikacjg. Rada Nadzorcza przy wsparciu Komitetu Audytu w procesie wyboru audytora dokonuje
rbwniez oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej uprawnionej do badania
sprawozdan finansowych. Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne, Rada Nadzorcza opiera sie na
materiatach pisemnych opracowanych przez Zarzgd oraz na biezgcych informacjach i wyjasnieniach

udzielonych przez Cztonkdw Zarzgdu podczas posiedzeh Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza co do zasady obraduje przy udziale Cztonkdw Zarzgdu, z wytgczeniem spraw

zwigzanych z oceng pracy Zarzgdu oraz pozostatych spraw personalnych dotyczgcych Zarzgdu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zapewnieniem funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz
corocznie ocenia adekwatnos¢ i skuteczno$¢ tego systemu, w tym adekwatnose i skuteczno$e funkcii
kontroli. Dodatkowo, Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje skuteczno$e

systemu konftroli wewnetrznej.
W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej uwzglednia sie w szczegdlnosci:

- opinie Komitetu Audytu;

- ustalenia biegtego rewidenta;

- ustalenia, informacje i oceny uzyskane od podmiotéw zewnetrznych, w tym od regulatoréw
rynkowych;

- oceny i opinie na temat systemu kontroli wewnetrznej lub jego elementéw dokonywane przez

podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji i obowiqzkdw zajmuje sie m.in. biezgcym
monitorowaniem skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego (niezaleznie od
nieistnienia na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wyodrebnionych komadrek wykonujgcych te
funkcje). Komitet Audytu jest regularnie informowany o raportach sporzgdzanych przez audytorow
zewnetfrznych, na podstawie ktérych uzyskuje informacje o zidentyfikowanych istotnych
nieprawidtowosciach i zagrozeniach oraz dziataniach podjetych przez kadre zarzadzajacg w celu ich
wyeliminowania lub ograniczenia. Komitet opiniuje uchwaty Zarzgdu, podlegajgce zatwierdzeniu przez
Rade Nadzorczg w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz przedstawia jej rekomendacije

wprowadzenia nowych zmian w istniejgcych regulacjach wewnetrznych wymaganych w tym obszarze.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny za udzielanie wsparcia Radzie Nadzorczej w zakresie monitorowania
rzetelnosci informacji finansowych, monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej.

Spoétka regularnie ocenia jako$¢ systemdw konfroli wewnetrzne] i zarzgdzania ryzykiem, w tym
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. System zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w okresie sprawozdawczym zostat usystematyzowany poprzez przyjecie przez

poszczegdlne organy Spdtki nastepujgeych polityk i procedur:
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1) Polityki Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Games Operators S.A. z siedzibg w Warszawie,

przyjetej przez Rade Nadzorczqg Spdtki zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu,

2)  Procedury Zarzgdzania Ryzykiem Games Operators S.A., przyjetej przez Zarzgd Spdtki w wykonaniu

ww. polityki oraz

3)  Mapy Ryzyk, o ktérej mowa w ww. procedurze, ustalonej i aktualizowanej przez Zarzgd Spdtki, a

nastepnie ocenianej przez Komitet Audytu.

Powyzsze dokumenty uregulowaty sprawdzone sposoby postepowania, ktére uprzednio funkcjonowaty

w Spdtce mimo braku ich formalnego unormowania.

Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym okredlita w sposéb ogdliny ryzyka, na jakie narazona jest
Spoétka przy realizacji celéw strategicznych i operacyjnych w zwigzku z charakterem prowadzonej
dziatalno$ci oraz dynamicznym otoczeniem, w jakim funkcjonuje. W Polityce wskazano na nastepujgce

obszary ryzyk:

e finansowy - ryzyka wynikajgce z transakcji finansowych i wymagan w zakresie rachunkowosci
i raportowania finansowego (np. ryzyka walutowe, podatkowe, ksiegowe, zwigzane z inflacjg lub

deflacjq),

e operacyjny — ryzyka wynikajgce z nieodpowiednich lub zawodnych proceséw, stosowanych
technologii, dziatan pracownikdw i wspdtpracownikédw, brakiem adekwatnych zasobdéw

ludzkich, sprzetowych lub operacyjnych,

e zgodnosci - ryzyka wynikagjgce z niezgodnoSci z przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego, regulacji wewnetrznych oraz ze zobowigzanh umownych i ryzyka

bezpieczenstwa informacji,

e strategiczny - ryzyka wynikajgce z niewtasciwych zatozeh na potrzeby planowania
strategicznego, niewtasciwej oceny opcji strategicznych, w tym: wewnetrznych decyzji
strategicznych, takich jok przejecie lub zbycie aktywdw, rozwdj biznesu, kanaty dystrybuciji

produktow Spoiki.

Ponadto Polityka Zarzgdzenia Ryzykiem okreslita model procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym,
zasady dotyczgce raportowania, ogdlny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdlnych
uczestnikdw procesu zarzgdzania, a takze zasady ich wspdtpracy. Kwestie te zostaty uszczegdtowione
w Procedurze Zarzqgdzania Ryzykiem, za$ zidentyfikowane przez Zarzad Spdtki ryzyka zostaty opisane
iocenione w Mapie Ryzyk. W poprzednim okresie sprawozdawczym przyjeta Mapa Ryzyk zostata
zaktualizowana na podstawie stosownej uchwaty Zarzadu Spdtki, ktéra to zmiana zostata pozytywnie
oceniona uchwatg Komitetu Audytu nr 1/08/2024 z dnia 1 sierpnia 2024 roku. W okresie sprawozdawczym
Zarzgd Spotki nie zidentyfikowat potrzeby aktualizacji Mapy Ryzyk, przy czym dokonywano kwartalnego
przeglgdu ryzyk objetych Mapg Ryzyk, w tym w odniesieniu do przypisanych poszczegdlnym ryzykom

poziomow istotnosci.

Do obszardw ryzyka, ocenionych odpowiednio wedle istotnosci jako niskie, srednie lub wysokie, zaliczone

zostaty:
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1) wramach ryzyk zwigzanych z branzq, w ktérej dziata Spdtka:

a.

0 a0 0O

o Q@

i

ryzyko zwigzane ze strukturg przychoddw,

ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata Spdotka,
ryzyko zwigzane z nielegalnym udostepnianiem produktéw Spotki,
ryzyko konkurenciji,

ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutordw,

ryzyko niepromowania gry przez dystrybutordw,

ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybuciji gier,

ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych tfechnologii,

ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw,

ryzyko zmiany polityki cenowej dostawcdw oprogramowania;

2) wramach ryzyk zwigzanych z produkcjq gier:

a.

b
c
d.
e
f.

ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkdw zespotu,

ryzyko niepozyskania wykwadalifikowanych zespotdéw deweloperskich,
ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier,

ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego,

ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier,

ryzyko zwigzane z nieukonhczonymi projektami;

3) wramach ryzyk finansowo-prawnych:

a.
b.
C.
d.

ryzyko walutowe,
ryzyko zmian ofoczenia prawnego,
ryzyko utraty wartosci pieniqdza,

ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacjq przepiséw podatkowych.

Kluczowe obszary ryzyka obejmujg gtdwne procesy i wybrane zostaty ze wzgledu na ich skutek

oddziatywania na organizacje Spoéfki. Spdtka nie ma wptywu na mozliwosé zaistnienia ryzyka, natomiast

ma wptyw na redukowanie jego skutkdw za pomocqg odpowiednich mechanizmdw kontrolnych. Poziom

ryzyka jest wynikiem oszacowania skutku i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Ryzykiem

akceptowalnym jest ryzyko mate i srednie. Ryzyko wysokie objete jest dodatkowym nadzorem poprzez

zastosowanie dziatah ograniczajgcych to ryzyko (dodatkowe mechanizmy kontrolne, po zastosowaniu

ktérych obnizone zostaje prawdopodobiehstwo wystgpienia ryzyka, a tym samym jego poziom zostaje

obnizony do akceptowalnego). Jako najistotniejsze z powyzszych ryzyk Spdtka uznaje:

1) ryzyko konkurenciji, poniewaz Spdtka dziata na rynku gier komputerowych (dostepnych na PC oraz

konsole) oraz mobilnych aplikaciji, ktdry jest rynkiem wysoce konkurencyjnym, co wymaga od Spofki

statego podejmowania dziatan (w tym ponoszenia odpowiednich naktaddéw) w celu utrzymania

swojej pozycji rynkowej;

2) ryzyko wystgpienia nieprzewidzialnych trenddw, gdyz rynek gier komputerowych cechuje sie niskg

przewidywalnoscig, co moze powodowac, ze okreslone produkty Spdtki mogqg nie trafic w gusta

konsumentdw, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowaq,

perspektywy rozwoju oraz wyniki Spdfki;
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3) ryzyko zmiany polityki cenowej dostawcdw oprogramowanid, albowiem na rynku gier

komputerowych dominujg dwa gtdwne silniki do tworzenia gier: Unreal i Unity — dostawcy tego
oprogramowania majq pozycje monopolistyczng i mogg dowolnie ksztattowadé polityke cenowq.
Spoétka w zakresie tworzenia wewnetrznych produkciji korzysta z rozwigzan Unity, zas zmiana
dostawcy oprogramowania jest bardzo trudna z jednej strony ze wzgledu na koszty takiego
przedsiewziecia, a z drugiej strony z uwagi na fakt, ze wewnetrzny zespdt deweloperski Spotki
posiada wiedze w zakresie wykorzystywania tego konkretnego rozwigzania, tj. oprogramowania

Unity (co jest standardem w branzy).

W ostatnim czasie nie bez znaczenia dla Spdtki pozostajg réwniez ryzyka finansowo-prawne,
w szczegdlnosci takie jak ryzyko utraty wartosci pienigdza oraz ryzyko walutowe. W odniesieniu do ryzyka
dotyczgcego utraty warto$ci pienigdza nalezy wyjasni¢, ze Spdtka posiada nadwyzki srodkédw
finansowych, co w konteksicie obecnej sytuacji makroekonomicznej naraza Spdtke na ryzyko utraty
warto$ci zgromadzonych srodkdw oraz presje ptacowq ze strony personelu. Gtéwnym kosztem Spdtki sq
pracownicy/wspotpracownicy i koszty wytworzenia gier i nawet jedli koszty te sq ponoszone w
totdwkach, to jednak pozostajg zalezne od kursu dolara, poniewaz konieczne jest zachowanie przez
Spoétke ptacowej konkurencyjnosci rynkowej. Przychody Spdétki natomiast osiggane sqg przede wszystkim
w dolarach oraz czesciowo w euro, a zatem mimo ekspozycji walutowej Spdtka zachowuje

wspodtmiernose, rozliczajac gtdéwne koszty do waluty przychodu.

Jedli chodzi natomiast o ryzyko zwiqzane z wprowadzeniem nowych gier Spétka stale testuje nowe
zespoty deweloperskie, aby zapewnic¢ jak najwyzszg jako$¢ produkowanych gier. Ponadto wypracowata
system pozwalajgcy na szybkie reagowanie i rezygnowanie z nieobiecujgcych projektéw przed
poniesieniem istotnych kosztdw. Dodatkowo stale rozwijany jest zespdt odpowiadajgcy za marketing

poszczegdlnych gier, co przektada sie na budowe siinych tzw. ,wishlist” dla nowych tytutdw.
Rada Nadzorcza monitoruje efektywno$¢ zarzgdzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

- przeprowadzanie w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej corocznej oceny adekwatnosci i
skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem istosowanych mechanizméw kontroli na podstawie

informacji uzyskanych od Komitetu Audytu i Zarzgdu;

- uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendaciji i opinii pozwalajgcych na podejmowanie decyzji

w zakresie zarzqdzania ryzykiem;

- uzyskiwanie od Zarzgdu Spdtki (w tym za posrednictwem Komitetu Audytu) raportéw na temat ryzyk
zidentyfikowanych dla Spdtki, w tym na zasadach okresSlonych w przyjetych przez Spodtke

procedurach dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem;

- biezgcy nadzér prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu konftroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;
- nadzorowanie wykonywania obowigzkdw przez Zarzgd dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem;
- przeglad ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;

- formutowanie odpowiednich zalecen i rekomendacji do wdrozenia;
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- przeglgd ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane;
- przygotowanie listy dziatan kontrolnych dla kluczowych czynnikéw ryzyka;

- cyklicznych monitoring mapy ryzyk w Spétce (wraz z analizg ryzk wskazanych w tej mapie i czynnikdw

wptywajgcych na ocene tych ryzyk).

7 uwagi na specyfike, skale oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez Spodtke, na dzieh sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie wystepuje sformalizowany audyt wewnetrzny w formie odrebnej komaorki
organizacyjnej. W ramach struktury funkcjonuje szereg procedur formalnych, majgcych na celu
usystematyzowanie oraz kontrole naijistotniejszych proceséw zarzgdczo-organizacyjnych. W Spoétce
istniejg procedury wewnetrzne takie jak ,Procedura anonimowego zgtaszania przez pracownikdw
naruszen prawda, procedur i standardéw etycznych w Games Operators S.A."” oraz ,,Procedura okresowej
oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi przez spdtke Games Operators S.A. z siedzibg
w Warszawie na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnodci Spétki.” Rada Nadzorcza Spdtki
zajmowata sie w okresie sprawozdawczym kwestiq transakciji zawieranych przez Spodtke z podmiotami
powigzanymi oraz opiniowata transakcje realizowane w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych.
Rada nie zgtosita zastrzezeh co do warunkdw zawieranych transakcji ani ich zgodnosci ze zwyktq
dziatalno$ciqg Spdtki. Transakcje dotyczyty gtdwnie sprzedazy gier na rzecz podmiotéw wchodzgcych w

sktad grupy kapitatowej PlayWay S.A.

W ramach opiniowania ewentualnych plandw kontroli Rada Nadzorcza ocenia:

- skutecznoi¢ i efektywno$¢ dziatania Spotki;

- wiarygodnos$¢ sprawozdawczosci finansowej;

- przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem przez Spobtke;

- zgodnos$¢ dziatanh Spdiki z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Szczegdtowe cele systemu konfroli wewnetrznej Spdtka wyodrebnia w ramach celdw ogdlnych

wymienionych powyzej, z uwzglednieniem nastepujgcych aspektdw:
- zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci Spotki;

- zakresu stosowania okreslonych przepisdw prawa, standarddw rynkowych oraz obowigzujgcych w

Spdtce regulacji wewnetrznych, do ktérych przestrzegania zobowigzana jest Spotka;

- koniecznosci osiggania odpowiedniego stopnia readlizacji planéw operacyjnych i biznesowych

przyjetych przez Spétke;
- koniecznosci zachowania kompletnosci, prawidtowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych;

- koniecznosci zachowania odpowiedniej jakosci (doktadnosci i niezawodnosci) systemow:

ksiegowego, sprawozdawcCzego i operacyjnego;

- zapewnienia odpowiednie] adekwatnosci, funkcjonalnodci i bezpieczenstwa Srodowiska

teleinformatycznego;
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- koniecznosci posiadania odpowiedniej struktury organizacyjnej Spdtki, zachowania podziatu
kompetenciji i zasady koordynaciji dziatah pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami/komdrkami

organizacyjnymi, a takze systemu tworzenia i obiegu dokumentdw i informacii;

- zakresu czynnosci powierzonych przez Spodtke do wykonania podmiotom zewnetrznym oraz ich

wptyw na skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej w Spétce.

Pomimo niestosowania przez Spdtke zasady 3.2. Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza uznata za
adekwatny do rozmiaréw dziatalnosci i organizacji Spdtki oraz prawidtowy funkcjonujgcy w Spdtce
niesformalizowany system konfroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu
wewnetrznego. Rada Nadzorcza niemniej jednak rekomenduje, aby Zarzgd Spdtki w dalszym ciggu na

biezgco weryfikowat i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze Komitet Audytu réwniez ocenit przyjete w Spdtce rozwigzania dotyczgce
audytu wewnetrznego za wystarczajgce oraz uznat, ze sposdb wykonywania funkciji kontrolnych przez
poszczegdline organy Spodiki i inne osoby odpowiedzialne jest nalezyty. W zwigzku z powyzszym Rada

Nadzorcza, zgodnie z opinig Komitetu, réwniez nie rekomenduje utworzenia w Spdtce odrebnej funkcii

audytora wewnetrznego.

ViIL. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spotke obowiqzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, wraz z informacjq na temat

dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny wypetniania przez
Spobtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2025 roku

okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informaciji biezgcych i okresowych

przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.
Obowiqgzek stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 pkt 2 Regulaminu GPW.

Spdtka podlega Dobrym Praktykom 2021 (tj. zasadom tadu korporacyjnego pn. ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021" przyjetym uchwatqg Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku nr 13/1834/2021,
ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 roku). Dokument ten jest dostepny na stronie infernetowej

www.gpw.pl/dobre-praktyki.

W dniu 2 sierpnia 2021 roku Spdtka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczgcy zakresu
stosowania dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie zwymogami Dobrych
Praktyk 2021, informacje na temat stanu stosowania przez Spdtke rekomendacii i zasad zawartych
w Dobrych Praktykach 2021. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetniata w tym okresie
obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone przez Dobre
Praktyki 2021. Spétka zadeklarowata niestosowanie 24 zasad, (fj. 1.1., 1.2, 1.3.1., 1.3.2., 1.4, 1.4.1, 1.4.2,,
1.6.,2.1.,2.2.,24.,2.7.,29.,2.11.6.,3.4.,3.5.,3.6., 4.1.,43.,48.,49.1., 4.13., 6.3., 6.4.), a takze wskazata, ze
trzy zasady nie majg do niej zastosowania (fj. 3.2., 3.7., 3.10.). Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen

zasad Dobrych Praktyk 2021.
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Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia w sprawozdaniu Zarzqgdu z dziatalnosci Spétki za okres od 1 stycznia
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Spdétka zawarta oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.
Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. oswiadczeniem i ocenia, ze w sposdb szczegdtowy opisuje ono
zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez Rozporzgdzenie.
Powyzszy wniosek potwierdza zamieszczona w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego Spdtki za 2025 rok, w ktérym biegty rewident ocenit, ze
w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spdtka zawarta informacje okresSlone w § 72 ust. 7
punkt 5 Rozporzgdzenia, a informacje wskazane w § 72 ust. 7 punkt 5 lit. c-f, lit. h oraz lit. i Rozporzgdzenia
zawarte w oéwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie

przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Majgc na wzgledzie posiadane przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej aktualizowane na biezgco informacje
i dokumenty na temat zdarzeh zachodzgcych w Spédtce, jak rowniez uwzgledniajgc prowadzony przez
Rade Nadzorczg w sposdb staty monitoring raportdw biezgcych i okresowych i innych dokumentéow
przekazywanych do wiadomosci publicznej przez Spbdtke oraz jej jednostki zalezne i stowarzyszone, w tym
przy wsparciu zewnetrznych doradcdw i kancelarii prawnych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
sposdb wypetniania przez Spdtke obowigzkdédw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreSlonych w ww. przepisach i nie stwierdza w tym zakresie naruszeh, w tym

w odniesieniu do sporzgdzania ani terminowosci publikaciji wymaganych informacii.

Zdaniem Rady polityka informacyjna Spotki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz najwazniejszych

wydarzenh Spoiki.

VIII. Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Prakityk 2021

Zgodnie ze stosowang przez Spdtke zasadg 1.5. Dobrych Praktyk 2021 co najmniej raz w roku Spétka
ujawnia wydatki ponoszone przez nig na wspieranie kultury, sportu, instytuciji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkdéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem Spdtka

ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkdw.

W sprawozdaniu finansowym Spdtki za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2025 roku Spétka
wskazata, ze catkowita kwota darowizn na cele spoteczne dokonanych w okresie sprawozdawczym
wyniosta 5 tys. ztotych. Darowizna zostata przekazana na rzecz leczenia dziecka cierpigcego na rzadkg
chorobe genetyczna.

Rada Nadzorcza, dostrzegajgc coraz wieksze znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ocenia
podjetq przez Spdtke w 2025 roku inicjatywe charytatywng majgcq na celu w szczegdlnosci wsparcie
dzieci dotknietych ciezkg chorobq , jako zasadne, w tym rdwniez w aspekcie wysokosci poniesionych na
ten cel wydatkéw. Jednoczesdnie Rada Nadzorcza w swojej ocenie uwzglednita fakt, iz catkowita kwota
darowizn na cele spoteczne dokonanych w okresie sprawozdawczym stanowita ok. 0,03 %
przychoddw Spdtki w 2025 roku, wobec czego doszta do przekonania, ze przekazanie wskazanych

darowizn nie wptyneto w zaden negatywny sposéb na biezgcq dziatalnosé Spotki.
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IX. Ocena realizacji przez Zarzqd Spotki obowiqzkéw w zakresie udzielania informacji Radzie
Nadzorczej
W zwigzku z natozeniem na Zarzgd Spdtki na mocy art. 380" Kodeksu spdtek handlowych ustawowego

obowigzku do udzielania Radzie Nadzorczej bez dodatkowego wezwania informacii o:
1) uchwatach Zarzgdu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spoftki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia

spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w redlizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spdtki, przy czym Zarzad
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem

uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg

wptywaé na sytuacje majgtkowq Spdtki, w tym na jej rentownose lub ptynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacii, jezeli zmiany te istotnie wptywajqg lub

mogg wptywac na sytuacje Spotki

- w dniu 10 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu warsztatdw z Zarzgdem Spodiki,
podjeta uchwate, na podstawie ktérej ustalone zostaty szczegdtowe zasady i standardy dotyczgce
przekazywania przez Zarzgd Spdtki Radzie Nadzorczej Spdtki informacii na temat Spdtki. Przede wszystkim
ustalono, ze informacije, o ktérych mowa w podpunktach 1-3 powyzej bedq przekazywane przez Zarzgd
na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej, w tym
w szczegdlinosci w przypadku, gdy w porzgdku obrad danego posiedzenia nie zostang uwzglednione
poszczegdlne ww. kwestie. Natomiast informacje, o ktérych mowa w podpunktach 4 i 5 powyzej, Zarzgd
Spdtki zobowigzany jest przekazywad niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci
mailem na adresy poszczegdinych Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdiki, chyba ze dane informacije Spdtka
zobowigzana jest przekaza¢ do wiadomosci publicznej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W takim
przypadku Zarzgd zobowigzany jest poinformowaé Cztonkdw Rady Nadzorczej o fakcie opublikowania
danego raportu biezgcego. Nadfo ustalono, ze informacje przekozywane bedq przez Zarzgd
odpowiednio w formie usthego omdwienia wraz z prezentacjg danych (w formie pliku komputerowego
np. pdf/ppt/xls), co do zasady zgodnie ze wzorem raportu stanowigcym zatgcznik do omawianej
uchwaty Rady, lub w formie dokumentowej (1j. poprzez email lub poprzez inne $srodki bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtos¢ takie jak np. telefon lub SMS).

Rada Nadzorcza w sposéb pozytywny ocenia realizacje przez Zarzad Spdtki w 2025 roku obowigzku
wynikajgcego z art. 380! Kodeksu spodtek handlowych oraz opisanego powyzej standardu raportowania.
Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze informacje przekazywane przez Zarzgd w okresie objetym
sprawozdaniem podczas posiedzeh Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu, jak rdwniez poza nimi
w ramach spotkan roboczych lub komunikacji mailowej, spetniaty wymogi raportowania okreslone

w przyjetym przez Rade Nadzorczg standardzie raportowania i jednoczesnie w sposéb wystarczajgcy
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i satysfakcjonujgcy dla Rady Nadzorczej z punktu widzenia sprawowanego nadzoru pokrywaty obszary,

o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spdtek handlowych.

X. Ocena sposobu sporzqdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spéiki

zazqgdanych przez Rade Nadzorczq informaciji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Zgodnie z art. 382 § 4 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza w celu wykonania swoich
obowigzkdw ma prawo badac¢ wszystkie dokumenty Spodiki, dokonywad rewizji stanu majgtku Spotki oraz
zgda¢ od Zarzgdu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w Spdtce na podstawie umowy o prace lub
wykonujgcych na rzecz Spotki w sposdb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto,
umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich
informaciji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnieh dotyczgcych Spdtki, w szczegdinosci jej dziatalnosci
lub majatku. Przedmiotem zgdania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang

informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spdtek zaleznych oraz spdtek powigzanych.

Rada Nadzorcza w sposdb pozytywny ocenia sposdb sporzqgdzania oraz przekazywania przez Zarzqad
w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wszelkich informacji, dokumentdw, sprawozdahn czy
wyjasnien, ktdérych udostepnienia zazgdata Rada Nadzorcza kolegialnie lub przekazania ktérych
domagali sie jej poszczegdlni Cztonkowie. Stosowne informacje i dokumenty byty przekazywane Radzie
Nadzorczej bez zbednej zwtoki i zgodnie z oczekiwaniami Rady Nadzorczej. Zarzgd nie ograniczat

Cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do zgdanych informaciji, dokumentdw, sprawozdah lub wyjasnien.

XI. Informacja o tqgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych

doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczqg w trakcie 2025 roku

W toku roku obrotowego 2025, majgc na wzgledzie dyspozycje art. 382! Kodeksu spdtek handlowych,
zgodnie z ktérym rada nadzorcza moze podjaé uchwate w sprawie zbadania na koszt spdtki okreslonej
sprawy dotyczgce] dziatalnosci spdtki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady
nadzorczej), przy czym doradca rady nadzorczej moze zostac wybrany rowniez w celu przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii, nie zaistniata potrzeba podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie
powotania takiego doradcy. W zwigzku z powyzszym w roku 2025 nie zostaty poniesione przez Spobtke
koszty z tytutu badan zZleconych przez Rade Nadzorczg w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spdtek

handlowych.

XII. Rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajgc wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpic z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o:
1) zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2025 roku,
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3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia

2025 roku,

4) powziecie uchwaty w zakresie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31

grudnia 2025 roku zgodnie z wnioskiem Zarzgdu,

5) udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzgdu Spdtki z wykonania obowigzkdw w 2025 roku.

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi réwniez o udzielenie wszystkim Cztonkom

Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw w roku obrotowym 2025.

Zatgczniki:

1) Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg Spdtki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do

31 grudnia 2025 roku

2) Sprawozdanie Komitetu Audytu

Warszawa, dnia 14 maja 2026 roku

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Martyna Jagodzinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Jakub Marszatkowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Kamila Dulska-Maksara Cztonkini Rady Nadzorczej
Piotr Bator Cztonek Rady Nadzorczej
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Podpisano przez/ Signed by:
MARTYNA

JAGODZINSKA

Data/ Date: 14.05.2026 16:08

mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
JAKUB

MARSZALKOWSKI

Data/ Date: 14.05.2026 17:01

mSzafir

SignaturEANo Verified

Dokument podpisaj
Kamila Dulska-
Data: 2026.05.14;15:19:13
CEST

Podpisano przez/ Signed by:
PIOTR

BATOR

Data/ Date: 14.05.2026 14:52

mSzaofir



c Digitally signed
PIOtr by Piotr

Piotr Karbowski Cztonek Rady Nadzorczej Ka I‘bOW gartbowski
ate:
C 2026.05.14
S kl 14:32:00 +02'00'
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Zatgcznik nr 1

ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA GAMES OPERATORS S.A.

W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Lp.

Data

Numer uchwaty

Przedmiot podjetej uchwaty

Tryb podjecia uchwaty

28 stycznia 2025 roku

1/01/2025

W sprawie zaopiniowania
projektéw uchwat, ktére poddane
zostang pod gtosowanie na
Nadzwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu Spofki

gtosowanie elektroniczne

12 marca 2025 roku

1/03/2025

W sprawie oceny sprawozdania
finansowego Spdtki za rok
obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2024 roku i sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w
2024 roku

gtosowanie elektroniczne

2/03/2025

W sprawie przyjecia odwiadczen na
potrzeby raportu rocznego Spotki
za rok 2024

gtosowanie elektroniczne

29 kwietnia 2025 roku

1/04/2025

W sprawie oceny sprawozdania
finansowego Spotki za okres od
dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia
31 grudnia 2024 roku i
sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki w 2024 roku
(dot. skorygowanego SF i SD)

gtosowanie elektroniczne

2/04/2025

W sprawie przyjecia odwiadczen na
potrzeby raportu rocznego Spotki
za rok 2024 (dot. skorygowanego

SFiSD)

gtosowanie elektroniczne

29 maja 2025 roku

1/05/2025

W sprawie oceny wniosku Zarzgdu

Spoétki dotyczgcego podziatu zysku

netto za rok obrotowy zakohczony
dnia 31 grudnia 2024 roku

gtosowanie elektroniczne

30 maja 2025 roku

2/05/2025

W sprawie zatwierdzenia
sprawozdania z dziatalnosci

Komitetu Audytu w 2024 roku

gtosowanie elektroniczne

3/05/2025

W sprawie przyjecia sprawozdania
Rady Nadzorczej o

wynagrodzeniach Cztonkdéw

gtosowanie elektroniczne
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Zarzgdu i Cztonkdéw Rady

Nadzorczej w 2024 roku

4/05/2025

W sprawie przyjecia sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w
2024 roku

gtosowanie elektroniczne

5/05/2025

W sprawie zaopiniowania
projektow uchwat, ktére poddane
zostang pod gtosowanie na
Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniu Spofki

gtosowanie elektroniczne

1

23 lipca 2025 roku

1/07/2025

W sprawie oceny fransakcji z
podmiotami powigzanymi
zawartych na warunkach

rynkowych w ramach zwyktej

dziatalnosci Spotki

gtosowanie elektroniczne

12

19 grudnia 2025 roku

1/12/2025

W sprawie oceny fransakcji z
podmiotami powigzanymi
zawartych na warunkach

rynkowych w ramach zwyktej

dziatalnosci Spotki

gtosowanie elektroniczne
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