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Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej yarrl S.A.

zarok 2025

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej yarrl S.A. z siedzibg w Krakowie (zwanej dalej
»yarrl”) zostato sporzadzone na podstawie przepiséw:

1) art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (zwanej dalej ,,Ustawg”).

2) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcag dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

W vyarrl obowigzuje polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej yarrl S.A., ktéra zostata
przyjeta uchwata nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia yarrl S.A. z dnia 18 sierpnia 2020 r., zmieniona uchwatg nr
16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2021 roku oraz uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia yarrl S.A. z dnia 18 czerwca 2024 r. (zwana dalej ,,Polityka wynagrodzen”).

Pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone zostato przez Rade Nadzorczg Spétki tacznie za lata 2019 i
2020.

1. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Sktadniki oraz wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej yarrl w 2025 roku
1.1 Zarzad

W 2025 roku nie nastagpity zmiany w Zarzadzie yarrl S.A.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu byt nastepujacy:
Pan Stawomir Potukord — Prezes Zarzadu,

Pan Bartosz Piasecki — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Piotr Zukowski - Cztonek Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu yarrl sktada sie z wynagrodzenia statego, wynagrodzenia dodatkowego i $wiadczen
dodatkowych.

Wynagrodzenie state pieniezne Cztonkéw Zarzadu wynika z umowy o prace oraz z powotania do petnienia funkciji
Cztonka Zarzadu yarrl S.A.

Cztonkom Zarzadu w roku 2025 przyznano wynagrodzenie dodatkowe w postaci premii, na podstawie obowigzujace;j
w Spoétce Polityki Wynagrodzen oraz uchwaty Rady Nadzorczej yarrl S.A. nr 1 z dnia 27 czerwca 2025 roku.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie dodatkowe (premia) moze zostaé przyznane Cztonkom Zarzadu raz do
roku w szczegoélnosci na wniosek Prezesa Zarzadu za wyniki finansowe osiggniete przez Spétke w poprzednim roku
obrotowym, jezeli Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spoétki za poprzedni rok
obrotowy, a rachunek zyskéw i strat sktadajacy sie na to sprawozdanie finansowe wykazywat zysk Spoétki, ktory
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przeznaczyto w catosci lub w czesci do wyptaty tytutem dywidendy. Ponadto
dodatkowe kryteria wyptaty premii Cztonkom Zarzadu sg okreslane kazdorazowo w uchwale Rady Nadzorczej, ktéra
przy okreslaniu parametréw wyptaty premii Cztonkom Zarzadu bedzie brata pod uwage wskazniki finansowe Spoétki
osiggniete w poprzednim roku obrotowym (EBITDA i/lub zysk operacyjny i/lub zysk netto) z wytagczeniem zdarzen o
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charakterze jednorazowym opisanych w Polityce Wynagrodzen oraz decyzje Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o

przyznaniu akcjonariuszom dywidendy.

W roku 2025 wykazano swiadczenie pieniezne w postaci pakietu opieki medycznej i pakietu sportowego dla Prezesa
Zarzadu oraz dla Cztonka Zarzadu, nie wykazano innych statych $wiadczen pienieznych przystugujacych Cztonkom
Zarzadu w postaci ryczattu na samochdéd uzytkowany do celéw stuzbowych, ubezpieczenia NNW oraz korzysci

pienieznych wynikajacych z przystapienia przez nich do PPK.

Zgodnie z Ustawa, osoby blisko zwigzane z nastepujacymi Cztonkami Zarzadu nie otrzymaty wynagrodzenia od Spoétki
w roku 2025.

Tabela nr 1: Wysokos$¢é wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu yarrl w 2025 roku [w zt.]:

Okres
Wynagrodzenie state W rodzeni W rodzeni
petnienia yhag ynag. oczenie ynagro .zeme Catkowite
Zarzad " zmienne od podmiotu R
funkcji w ) . wynagrodzenie
. - (premia)** zaleznego
zarzadzie inne
podstawowe ok
korzysci
Stawomir Potukord od
— Prezes Zarzadu 01.07.2023 420 000,00 1462,94 105 000,00 0 526 462,94
Bartosz Piasecki— od
Wiceprezes 01.07.2023 120 000,00 0,00 105 000,00 0 225 000,00
Zarzadu
Piotr Zukowski — od
Cztonek Zarzadu 01.08.2023 420 000,00 1 800,00 105 000,00 0 526 800,00

*inne korzysSci: PPK, pakiet medyczny, ubezpieczenie NNW, ryczatt samochodowy
** Premia za rok 2024 stata sie nalezna i wyptacona w 2025 r., dlatego zgodnie z przyjeta metodologia sporzadzania sprawozdania zostata wykazana w tegorocznym

Sprawozdaniu.

Tabela nr 2: Wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu yarrl S.A. w 2025

roku [w %]:

Okres i Wynagrodzenie Wynagrodzenie
petnienia Wynagrodzenie state Y 8 ynagi : Catkowite
Zarzad " zmienne od podmiotu R
funkcji w R X wynagrodzenie
Jarzadzie (premia) zaleznego
q podstawowe | inne korzysci*
St ir Potukord —
a;"rzr;'g Z:r?ag: 0d 01.07.2023 79,78% 0,28% 19,94% 0 100%
ﬁi;ff;if;iiggu 0d 01.07.2023 53,33% 0,00 46,67% 0 100%
Piotr Zukowski — o o . )
Czlonek Zarzadu od 01.08.2023 79,73% 0,34% 19,93% 0 100%

Tabela nr 3: Catkowita wartosé wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu yarrl S.A.[ w tys.]:

Catkowita warto$¢ wynagrodzenia [w tys.]

Imie i nazwisko Okres petnienia Zmiana | Zmiana | Zmiana | Zmiana
szoenka Zarzadu funkcji w 2025/2 | 2024/2 | 2023/2 | 2022/2
3 Zarzadzie 024 023 022 021

2025 2024 2023 2022 2021

: -0,01% n/d* n/d n/d
Stawomir 0d 01.07.2023 | 526,46 | 526,73 | 175,00 - -
Potukord
0% n/d* n/d n/d
Bartosz Piasecki | 0d01.07.2023 | 22500 | 225,00 | 50,00 ; -
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] 10% n/d* n/d n/d
Piotr Zukowski 0d01.08.2023 | 526,80 | 474,21 | 175,54 . .
Wojciech 28.10.2022- ) ) 00 | 000 ) - n/d n/d* n/d
Whtodarczyk 30.06.2023 ! !
Magdalena 10.05.2021- % - - - n/d
Kniszner 09.08.2021
*
. . 01.07.2021- - - - n/d
Piotr Urbaniec 27 10.2022 - - - 236,58 | 122,4
*
10.08.2021- - - - n/d
Grzegorz Pardela 06.10.2022 - - - 222,77 | 87,35
01.01.2021- - - - n/d
Jolanta Matczuk 01.06.2021 - - - - 191,62
. 01.01.2021- - - - n/d
Krzysztof Kniszner 20.04.2021 - - - - 41,21

*brak mozliwosci rzetelnego poréwnania z uwagi na zmiany w trakcie roku obrotowego

1.2 Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej yarrl S.A. jest ustalane przez Walne Zgromadzenie.

Obowigzujgce w okresie od 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej zostato
ustalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 5 z dnia 11 maja 2022 roku. Zgodnie z uchwatami
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i obowigzujaca Politykg wynagrodzen Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje
miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, wynagrodzenie za posiedzenie oraz
$wiadczenie niepieniezne w postaci komputera przenosnego oraz ubezpieczenia OC w zwigzku z petnieniem funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie moze przyznac¢ inne $wiadczenia niepieniezne Cztonkowi Rady
Nadzorcze;.

Zgodnie z Ustawg, osoby blisko zwigzane/firmy z nastepujacymi Cztonkami Rady Nadzorczej nie otrzymaty
wynagrodzenia od Spotki w roku 2025.

Tabela nr 4: Wysoko$¢ wynagrodzenia za 2025 rok cztonkéw Rady Nadzorczej yarrl S.A. [w zt.]:

Wynagrodzenie w okresie raportowym

Imie i nazwisko
Cztonka Rady

Okres petnienia
funkcji w Radzie

Nadzorczej Nadzorczej od podmiotu z
podstawowe posiedzenia RN Grupy Catkowite wynagrodzenie
Kapitatowej
Wojciech
ojetec od 11.05.2022 18 000,00 0,00 0,00 18 000,00
Wolny
Bartosz Cwiklifiski od 11.05.2022 18 000,00 0,00 0,00 18 000,00
Rafat 26.10.2022 -
Jagniewski 31.12.2025 6000,00 0,00 0,00 6000,00
Jerzy
Kufel o0d 30.11.2022 6 000,00 0,00 0,00 6 000,00
Magdalena
od 18.06.2024 6 000,00 0,00 0,00 6 000,00
Taczanowska
Jakub
. od 18.06.2024 6 000,00 0,00 0,00 6 000,00
tytkowski

Tabela nr 5: Wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej yarrl S.A.

[w %]:

Okres

raportowy

Wynagrodzenie w okresie raportowym
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Imie i nazwisko | Okres petnienia
Cztonka Rady | funkcji w Radzie posiedzenia od podmiotu
Nadzorczej Nadzorczej podstawowe RN z Grupy Catkowite wynagrodzenie
Kapitatowej
Wojciech 11.05.2022- | 01.01.2025 - . . . .
Wolny 31.12.2025 31.12.2025 100% 0,00% 0,00% 100%
Bartosz 11.05.2022 - | 01.01.2025 - . . . .
Cwiklinski 31.12.2025 31.12.2025 100% 0,00% 0,00% 100%
Rafat 26.10.2022 - 01.01.2025 -
0, 0, 0, 0,
Jagniewski 31.12.2025 31.12.2025 100% 0,00% 0,00% 100%
Jerzy 30.11.2022- | 01.01.2025 - . . . .
Kufel 31.12.2025 31.12.2025 100% 0,00% 0,00% 100%
Magdalena 18.06.2024- 01.01.2025 -
1009 0,009 0,009 1009
Taczanowska 31.12.2025 31.12.2025 & /0% /00% &
Jakub 18.06.2024- | 01.01.2025 - . . . .
tytkowski 31.12.2025 31.12.2025 100% 0,00% 0,00% 100%

Tabela nr 6: Catkowita wartosé wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej yarrl S.A. [ w tys.]:

Catkowita warto$¢ wynagrodzenia
Imie i nazwisko Okres petnienia zmiana | zmiana | zmiana | zmiana
Cztonka Rady funkcji w Radzie 2025/2 | 2024/2 | 2023/2 | 2022/2
Nadzorczej Nadzorczej 024 023 022 021
2025 2024 2023 2022 2021
. 0, 0, *
Wojciech od 11.05.2022 1800 | 1800 | 1800 | 596 ; 0% 0% n/d n/d
Wolny
o, _109 *
JBartosz. 0d11.05.2022 | 1800 | 1800 | 20,12 | 3,83 - 0% 10% | n/d n/d
Cwiklinski
Rafat 26.10.2022 - 0% 0% n/d* n/d
Jagniewski 31.12.2025 6,00 6,00 6,00 1,09 i
0, 0, *
Jerzy 0d 30.11.2022 6,00 6,00 6,00 05 ; 0% 0% n/d n/d
Kufel
*
Magdalena od 18.06.2024 6,00 3,21 . . ; n/d n/d n/d n/d
Taczanowska
*
Jakub od 18.06.2024 6,00 3,21 - - - n/d n/d n/d n/d
tytkowski
11.05.2022- n/d n/d* n/d* n/d
Artur Jedynak 18.06.2024 - 2,80 6,00 3,83 -
Wojciech 11.05.2022- 1296 n/d n/d n/d n/d
Whtodarczyk 21.04.2023 ’
Magdalena 01.01.2021- n/d n/d n/d n/d*
Kniszner 25.10.2022 j ) ) 7,78 | 145,67
Patrycja 18.08.2020- n/d n/d n/d n/d*
Buchowicz 07.10.2022 j ) ) 1692 ) 22,80
- . , 18.08.2020- n/d n/d n/d n/d*
Zbigniew Pietron 11.05.2022 - - - 18,73 74,80
. . 18.08.2020- n/d n/d n/d n/d*
Piotr Zajac 10.05.2022 - - - 7,82 16,80
25.02.2021- n/d n/d n/d n/d*
Dagmara Gzela 10.05.2022 - - - 6,62 14,30
) 18.08.2020- n/d n/d n/d n/d
Stawomir Jarosz 26.11.2021 - - - - 16,01

* brak mozliwosci rzetelnego poréwnania z uwagi na zmiany w trakcie roku obrotowego

2. Zgodnos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta Polityka wynagrodzen oraz jego
wptyw na osigganie dtugoterminowych wynikow Spétki

Polityka Wynagrodzen obowigzujgca w 2025 roku zostata uchwalona w dniu 18 sierpnia 2020 roku przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwatg nr 2, zmieniona w dniu 30 czerwca 2021 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwata nr 16 oraz uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia yarrl S.A. z dnia 18 czerwca 2024 r.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w 2025 roku byto zgodne z obowigzujaca Polityka
wynagrodzen.
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Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej yarrl S.A. zostata ustalona tak, aby stuzy¢ realizacji
dtugoterminowych wynikéw i celdw przez yarrl S.A. z uwzglednieniem sytuacji ekonomiczno- finansowej Spoétki.
Struktura i poziom wynagrodzenia zostaty powigzane z realizacjg celéw biznesowych, finansowych i operacyjnych, co
ma motywowac do podejmowania dziatan sprzyjajgcych stabilnemu rozwojowi, poprawie wynikéw finansowych oraz
wzrostowi konkurencyjnosci Spotki, z uwzglednieniem jej aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Kryteria dotyczace wyptaty wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu yarrl S.A. zostaty okreslone w Polityce
wynagrodzen przyjetej uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2024 roku. Kryteria
dotyczgce wynikéw zostaty okreslone w ww. uchwatach Walnego w taki sposéb, ze premie zostaty uzaleznione od
wynikéw finansowych osiggnietych przez Spétke w poprzednim roku obrotowym. Ponadto premie przystuguja, jesli
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spétki za poprzedni rok obrotowy, a rachunek
zyskoéw i strat sktadajgcy sie na to sprawozdanie finansowe wykazywat zysk Spoétki, ktéry Zwyczajne Walne
Zgromadzenie przeznaczyto w catosci lub w czesci do wyptaty tytutem dywidendy. Dodatkowe kryteria wyptaty premii
Cztonkom Zarzadu sg okreslane kazdorazowo w uchwale Rady Nadzorczej, ktéra przy okreslaniu parametréw wyptaty
premii Cztonkom Zarzadu bierze pod uwage wskazniki finansowe Spétki osiggniete w poprzednim roku obrotowym
(EBITDA i/lub zysk operacyjny i/lub zysk netto) z wytgczeniem zdarzen o charakterze jednorazowym takich jak:

i) zmiana przepiséw prawa, standardéw, norm lub zasad ksiegowania lub rachunkowosci,

i) zdarzenia o charakterze czysto ksiegowym lub rachunkowym (niebedgce odzwierciedleniem realnych
zdarzen gospodarczych),

iii) zbycie przez Spoétke akcji lub udziatéw w kapitatowej spoétce zaleznej, ogétu praw i obowigzkdéw (udziatu
spotkowego) w osobowej spétce zaleznej lub innych praw o charakterze udziatowym zwigzanych z
uczestnictwem w jakimkolwiek podmiocie /jednostce/ zaleznym od Spétki, powigzanym lub
stowarzyszonym ze Spétka,

iv) zbycie przedsiebiorstwa lub akcji wtasnych Spoétki,

V) zbycie aktywdéw Spoétki lub podmiotu, o ktdrym mowa w podpunkcie iii.

W 2025 roku zostaty wyptacone premie za 2024 rok na podstawie obowigzujgcej w Spoétce Polityki Wynagrodzen.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow yarrl S.A. oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw yarrl S.A. niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spotki

W tabeli przedstawiono wynagrodzenia pracownikéw yarrl S.A. oraz pracownikéw Grupy Kapitatowej yarrl S.A. z
wytgczeniem wynagrodzenia wyptaconego Cztonkom Zarzadu.

Tabela nr 7: Wynagrodzenie pracownikow oraz Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej i wyniki finansowe [w tys.
zt.]:

zmiana zmiana | zmiana

dane w tys. 2021 2022 2023 2024 2025 | 2025/202 | 2024/20 | 2023/20 |  ZM'ana
2022/2021
4 23 22
Wartosc facznego 523,6 459,35 | 42554 | 122594 | 127826 4% n/d | -736% | -13,75%
wynagrodzenia Zarzadu
Wartos¢ tagcznego
wynagrodzenia Rady 290,38 149,5 56,13 57,23 60,00 5% 2% -62,46% | -48,52%
Nadzorczej
Wartos¢ Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw | 5 19| 13609 | 065 | 15455 | 17067 10% 92% -31% 10%

Spotki innych, iz Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Pracownicy yarrl S.A. —
taczna wartos¢ wynagrodzen
z tytutu umowy o prace
(brutto pracownika)

3060,80 | 3378,20 | 4217,20 | 9780,00 | 12742,1 | 30,28% 231% | 24,84% 10,37%
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Pracownicy Grupy
Kapitatowej yarrl S.A. — 13
taczna warto$¢ wynagrodzen | 5559,60 | 6028,50 | 6580,50 16 454,1 | 19,87% 209% 9,16% 8,43%

726,70
z tytutu umowy o prace
(brutto pracownika)
skonsolidowane wyniki
finansowe - dane w tys. zt.
Przychody ze sprzedazy 33 767,00 26@?00 1 2041’0 89?00 74 8068’0 36,4% 185,3% | -29,4% -19,3%

zysk (strata) z dziatalnosci

- -1348,00 |-9720,00 | 1806,00 | 3593,00|2251,00| -37,4% 98,9% | -118,6% | 621,1%
operacyjnej

zysk (strata) przed

. -1405,00 |-9952,00 | 1066,00 |2842,00 | 1527,00| -46,3% 166,6% | -110,7% | 608,3%
opodatkowaniem

2ysk (strata) netto 742,00 | 11226,0 | 1182,00 | 2792,00 | 1649,00 | -40,9% | 136,2% | -110,5% | 1412,9%
0

5. Wysokos$é wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej yarrl S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej yarrl S.A.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W roku 2025 nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady
Nadzorczej yarrl S.A.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Rada Nadzorcza yarrl S.A. nie zidentyfikowata przestanek stanowigcych podstawe do skorzystania z mozliwosci
zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu Spétki wyptaconych w roku 2025.

8. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego Zgromadzenia odnoszaca
sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Ze wzgledu na fakt, iz Spétka spetnita w 2024 roku warunek wskazany w art. 90g ust. 7 pkt 2 Ustawy o ofercie, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki nie byto zobowigzane do powziecia uchwaty opiniujgcej sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 rok. W ramach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 03.06.2025 r. odbyta sie dyskusja nad Sprawozdaniem o wynagrodzeniach za rok 2024. Podczas
dyskusji nie zgtoszono dodatkowych uwag lub postulatéw w zakresie Polityki Wynagrodzen.

Dlatego tez w raportowanym roku obrotowym Spétka kontynuowata stosowanie wypracowanych dotychczas praktyk
w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych wynagrodzen.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw od jej
stosowania

Rada Nadzorcza yarrl S.A. w roku obrotowym 2025 nie odnotowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen oraz od jej stosowania.

Wojciech Wolny
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
yarrl S.A.



