Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 9
Rady Nadzorczej yarr] S.A. z dnia 07.05.2026 r.

Sprawozdanie z dziafalno$ci Rady Nadzorczej yarrl S.A. w 2025 roku
W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skiadzie:

od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 r.:

Wojciech Wolny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Bartosz Cwiklinski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Rafat Jagniewski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Magdalena Taczanowska — Cztonek Rady Nadzorczej;
Jerzy Kufel — Cztonek Rady Nadzorczej;

Jakub tytkowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

W dniu 31 grudnia 2025 r. wptynefa od Pana Rafata Jagniewskiego rezygnacja z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzier 31 grudnia 2025 .

Rada Nadzorcza odbyta w 2025 roku 3 posiedzenia (w dniach 28.02.2025, 25.04.2025, 18.11.2025).
Ponadto w dniu 28.02.2025 odbyto sie posiedzenie Komitetu Audytu.

Gtownymi tematami posiedzen Rady Nadzorczej byty:
1) monitoring i analiza sytuacji finansowej i organizacyjnej Spotki i Grupy varrl,
2)analiza i ocena ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spotki i Grupy,
3) nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcjg audytu wewnetrznego w Spotce i Grupie,
4)sprawy formalno-prawne,
5) ocena oraz zatwierdzenie sprawozdan finansowych Spotki i Grupy,

Szczegdtowy zakres czynnosci i uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczg w 2025 roku znajduje
sie w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej, ktére znajduja sie w siedzibie Spotki w Krakowie.

W zwiazku z zasadg 4.7 zawarta w czeéci 4 "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021"
uchwata nr 1 z dnia 25 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza yarrl SA pozytywnie zaopiniowata projekty
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, ktére odbyto sie w dniu 3 czerwca
2025r.

W zwigzku z zasada 4.7 zawarta w czesci 4 "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021"
uchwata nr 1 z dnia 18 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza yarrl SA pozytywnie zaopiniowata projekty
uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki, ktére odbyto sie w dniu 29 grudnia
2025r.

Rada Nadzorcza dokonywata biezacej oceny, czy istniejg zwigzki lub okolicznoéci, ktére moga wptynac
na spetnienie przez danego Cztonka Rady kryteriéw niezaleznosci i ustalita, ze w skiadzie Rady co
najmniej dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w zasadzie numer
2.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza monitorowata aktualng sytuacje Spétki oraz
opiniowata biezace oraz planowane dziatania Spétki. W szczegdinosci Rada Nadzorcza dokonata
przegladu kwartalnych, pétrocznych oraz rocznych sprawozdar finansowych yarrl S.A. oraz Grupy
Kapitatowej yarrl.
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Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu odbyta réwniez spotkania z przedstawicielami podmiotu
uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan finansowych yarrl S.A. oraz Grupy Kapitafowej yarrl.
Rada Nadzorcza zapoznawata sie takie ze strukturg organizacyjng Spotki, systemem kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcjg audytu wewnetrznego oraz wydawata
rekomendacje w zakresie ich udoskonalania.

Zdaniem Rady Nadzorczej przyjete przez Spétke i Grupe Kapitatowg metody rachunkowosci zostaty
zastosowane zgodnie z obowigzujgcymi w tej mierze przepisami prawa. Zgodnie z art. 382 § 31 ust. 3)
i 4) Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad
obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spotek handlowych, jak réwniez sposéb
sporzadzania i przekazywania Radzie przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdar lub zadanych
wyjasnien.

Funkcje podmiotu uprawnionego do badania i przegladu sprawozdar finansowych za 2025 rok w
Spotce petnita daudyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Poznaniu.

Uchwata w sprawie wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi w zakresie badania i przegladu sprawozdarn
finansowych yarrl S.A. za rok 2025 zostata podjeta przez Rade Nadzorcza 28 lutego 2025 r.

W opinii Rady Nadzorczej podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych yarrl
S.A. oraz Grupy Kapitatowe] yarrl zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, a biegli rewidenci,
dokonujacy tego badania i przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o
badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

W ocenie Rady Nadzorczej, sktad osobowy oraz zrdéznicowanie kompetencji cztonkéw Rady pozwalajg
na skuteczne i nalezyte sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich obszarach jej
dziatalnosci. Cztonkowie Rady sg zréinicowani zaréwno pod wzgledem pici, wieku jak i kierunku
wyksztatcenia. Wszyscy posiadajg wiedze oraz umiejetnosci poparte wieloletnim doswiadczeniem
zawodowym. Czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w zasadzie
numer 2.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza yarrl S.A. ocenia swojg prace w 2025 roku jako efektywna.

W zakresie posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza zapraszata do udziatu w ich obradach cztonkdéw
wiadz Spdtki, biegtych rewidentdw oraz audytora wewnetrznego Spofki.

Rada Nadzorcza ocenita, ze w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. nie
istniafa potrzeba utworzenia w Radzie innych komitetéw niz Komitet Audytu.

Zgodnie z art. 382 § 31 ust. 5) Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza informuje, ze w 2025 roku
nie zlecita zbadania na koszt Spotki zadnej sprawy dotyczace] dziatalnosci Spotki lub jej majatku ani
wykonania analiz lub opinii przez doradce wybranego przez Rade.

Ocena sprawozdan rocznych Zarzadu

Rada Nadzorcza, zgodnie z art. 382 § 3 ust. 1) i § 31 ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz dziatajac
na podstawie par. 70 ust. 1 pkt 14 i par. 71 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenia MF z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych, uchwats nr 1 oraz nr 2 z dnia 27 marca 2025 roku, dokonata
pozytywnej oceny, w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym:

1) sprawozdania z dziatalnosci yarrl S.A. i sprawozdania finansowego za rok 2025,

2) sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej yarrl i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2025.
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Ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku

Zgodnie z art. 382 § 3 ust. 2) i § 31 ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz dziatajac na podstawie §16
ust. 1.6 Statutu Spétki, uchwatg nr 3 zdnia 7 maja 2026 roku, Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata
wniosek Zarzadu Spétki, aby wypracowany przez Spétke, w roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, zysk netto w kwocie 1 649 000,00 zt (sfownie: jeden milion szeséset
czterdziesci dziewiec tysiecy ztotych 00/100) zostat przeznaczony na pokrycie straty z lat ubieglych.

Ocena _stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyinych dotyczacych ich stosowania

Niniejsza ocena stosowania przez yarrl S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkdw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych w 2024 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg numer 2.11.4,
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

yarrl S.A., Spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartodciowych w Warszawie S.A., podlegata w
okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. zasadom fadu korporacyjnego okreslonym w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" (zatacznik do uchwaty Rady Gietdy Nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., dalej ,DPSN 2021").

W dniu 02.04.2026 r. Zarzad yarrl S.A. opublikowat o$wiadczenie na temat stosowania przez Spétke
zasad wynikajacych z nowego zhioru zasad tadu korporacyjnego. Stosowna informacja na temat stanu
stosowania przez Spoétke zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Prakiyki Spétek Notowanych na GPW
2021” zostata zamieszczona na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza monitorowata stosowanie przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposob
wypetnienia obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartoéciowych. Zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego byly omawiane z Komitetem
Audytu, a odpowiednie dokumenty i raporty na temat wdrozenia zasad fadu korporacyjnego byty
przekazane przez pracownikéw Spétki bezposrednio Komitetowi Audytu. Rada Nadzorcza zapoznata
sie z Oéwiadczeniami Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjneg5 w 2025 roku Spétki oraz Grupy yarrl.

W opinii Rady Nadzorczej, informacje udostgpnione przez Spotke sa zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiaja stan stosowania tfadu korporacyjnego. Spétka prowadzi korporacyjng strong
internetowa zaréwno w jezyku polskim jak i angielskim, na ktérej zamieszcza wszelkie informacje
istotne dla inwestoréw, w tym w zakresie stosowanych zasad tadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka w 2025 roku w sposob prawidiowy wypetniata obowigzki
informacyjne w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez yarrl S.A. oraz jej spétki zalezne polityke w
zakresie dziatalnos$ci sponsoringowej oraz charytatywnej.

W ocenie Rady dziatania podejmowane przez Spétke oraz Grupe yarrl w tym zakresie sg racjonalne,
przynosza Korzyéci spoteczeristwu oraz wywierajg pozytywny wplyw na wizerunek Spotki oraz Grupy
yarrl.
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Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki finansowe osiagniete przez Spétke w 2025 roku, jak rowniez
jej obecna sytuacje finansowa. Przychody ze sprzedazy wyniosty 74 868 tys. PLN, zysk operacyjny
osiggnat wartosc 2 251 tys. PLN, natomiast zysk netto 1 649 tys. PLN.

Spétka na koniec 2025 roku zatrudniata facznie 77 pracownikdéw etatowych.

Rada Nadzorcza uwaza za stuszna dalsza realizacje przez Spotke strategii zarzadzania kapitatem
ludzkim, sprzedazowej i marketingowe;j.

Rada Nadzorcza za posrednictwem Komitetu Audytu monitoruje skutecznosc¢ systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza podkreéla, ze Spdtka w 2025 roku osiggneta bardzo dobre wyniki finansowe, pomimo
licznych wyzwan, z ktérymi musiata sie zmierzyé. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjete przez
Spotke w minionym roku dziatania majace na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa
informatycznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiggniecie przez Grupe zaloZonych na 2025 rok celow
rozwojowych i finansowych. Rok 2025 byt dla Grupy yarrl okresem udanego rozwoju i dobrych wynikow
finansowych.

Skonsolidowane przychody ze sprzedaiy osiggnety wartos¢ 96 832 tys. PLN, zysk operacyjny osiggnaf
wartosé 3 017 tys. PLN, natomiast zysk netto 2 053 tys. PLN.

Rada Nadzorcza, wykonujgc obowigzki okreslone w art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
kierujgc sie zasada 2.11.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, przeprowadzita ocene
funkcjonujgcych w varrl S.A. rozwigzan w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
zgodnosci dziatalnosci z obowigzujacymi przepisami prawa i praktykami rynkowymi, a takie audytu
wewnetrznego.

W vyarrl S.A. odpowiedzialnos¢ za nadzdr nad przestrzeganiem regulacji, standarddw i wewnetrznych
procedur spoczywa na wyodrgbnionej komodrce compliance, ktdra dziata niezaleznie i podlega
bezposrednio Zarzadowi. Komdrka ta monitoruje realizacje obowiazkéw prawnych i regulacyjnych,
wspiera jednostki organizacyjne w identyfikacji obszaréw ryzyka prawnego i organizacyjnego oraz
inicjuje dziatania usprawniajace biezace funkcjonowanie Spétki.

Elementem dziatalnosci tej komorki jest takze realizowanie funkcji audytu wewnetrznego, ktéra
obejmuje okresowe przeglady i oceny wybranych obszaréw dziatalnosci pod katem zgodnosci proceséw
operacyjnych. Wyniki tych przeglagdéw stanowia istotne Zrédto informacji wykorzystywane w biezacym
nadzorze wtascicielskim oraz przy podejmowaniu decyzji strategicznych.

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz przekazywanych informacji, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia skutecznosc przyjetych rozwigzan organizacyjnych oraz zaangazowanie Zarzagdu w utrzymywanie
wysokiego poziomu transparentnosci i zgodnosci dziatania Spotki z obowigzujacymi przepisami i
dobrymi praktykami rynkowymi.

Grupa yarrl byta w stanie — pomimo wielu wyzwan, w ktére obfitowat 2025 rok, takich jak

wojna w Ukrainie, wojna na Bliskim Wschodzie, napieta sytuacja miedzynarodowa, wysoka inflacja i
rosngce koszty finansowania — skutecznie rozwija¢ sprzedaz swoich rozwigzar na dotychczasowych i
na nowych rynkach.
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Wojciech Wolny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej yarri S.A.
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