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Srodroczne skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe

Cognor Holding S.A.

na dzien i za okres zakonczony
31 marca 2026

15 maja 2026 roku



Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigcach zlotych

Aktywa

Aktywa trwale
Wartosci niematerialne
Udziaty
Pozyczki udzielone i weksle

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozyczki udzielone i weksle
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy

Pozostate kapitaty

Wynik z lat ubieglych i wynik okresu biezacego
Kapital wlasny razem

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentow dluznych

Pozostate zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentéw dtuznych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem
Pasywa razem

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzqdu

Nota

n

15

10

10

L
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31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

- - 213

987 429 989 978 1120 221
227 355 222 608 102 700
11 664 11 295 7 440
1226 448 1223 881 1230 574
8 8 8

73 053 63 751 47 201
310 - 15

2 265 53919 12 115
1621 21258 217
77 257 138 936 59 556
1303 705 1362 817 1290 130
347 131 347 131 257 131
1279 617 1279 423 1018230
(450 057) (449 157) (340 552)
1176 691 1177 397 934 809
72919 94 255 98 607
72 919 94 255 98 607
53185 77 446 248 814

- 1153 -

910 12 566 7900

54 095 91 165 256 714
127 014 185 420 355321
1303 705 1362 817 1290 130

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzqdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzgdu

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ facznie z informacjami objasniajacymi,

ktore stanowig integralng czg$¢ sprawozdania finansowego
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych dochodow

w tysigcach ztotych

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody z uméw z klientami

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Pozostate zyski netto
Pozostate koszty

Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci
Zysk/(strata) na dzialalnosci operacyjnej

Przychody odsetkowe
Pozostate przychody finansowe
Koszty finansowe

Koszty finansowe netto

Strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek wycenianych metoda

praw wlasnosci
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzqdu

Nota 01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025

4 1 801 1701

(92) (76)

1709 1625

(946) (1025)

- 90

5 (5371) (9 990)

(4 608) (9 300)

6051 3096

- 6

2712) (7934)

3339 (4 832)

(1269) (14 132)

369 812

(900) (13 320)

194 -
(706) (13 320)

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzqdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi,
ktore stanowia integralng czes$¢ sprawozdania finansowego
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienieznych
01.01.2026 - 01.01.2025 -
w tysigeach ztotych 31.03.2026 31.03.2025
Dzialalno$¢ kontynuowana
Zysk przed opodatkowaniem (1269) (14 132)
Korekty
Amortyzacja warto$ci niematerialnych - 70
Strata z tytulu r6znic kursowych = -
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i pozyczek) i dywidendy, netto (3 324) 4 607
Zmiana stanu naleznosci 4754 2175
Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug
(1323) 28
oraz pozostatych
Udziat w wyniku jednostek zaleznych wycenianych metoda praw wlasnosci 5371 9990
Pozostate korekty - -
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej 4209 2 738
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrdcony (1463) (841)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 2746 1897
Przeplywy srodkow pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 168 293
Wplywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek (weksli) 54 179 -
Pozyczki (weksle) udzielone (54 000) (2781)
Nabycie udzialow w spotkach zaleznych (3 003) -
Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 656) (2 488)
Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej
Wplywy netto z emisji akcji 38913 -
Zaptacone koszty emisji akcji (10 333)
Zaciagnigcie kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych 16 000 -
Spftata zaciagnietych kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych (16 000) -
Odsetki oraz koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i pozyczek) zaptacone (48 307) -
Srodki pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej 19 727) -
Zmiana stanu Srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentéw (19 637) (591)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 1 stycznia 21 258 808
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dzien 31 marca 1621 217
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi,

ktore stanowia integralng cz¢$¢ sprawozdania finansowego.
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Skrdcone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym
Wynik z lat
Kapitat Pozostate ubiegtych i Kapital wlasny
zakladowy kapitaty wynik roku razem

w tysigcach zlotych bieiqcego

Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2025 r. 257 131 1018230 (327 232) 848 445
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - - (13 320) (13 320)
- strata netto za okres - - (13 320) (13 320)
Kapital wlasny na dzien 31 marca 2025 r. 257 131 1018 230 (340 552) 835 125
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2025 r. 257 131 1018230 (327 232) 948 129
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - (216) (121 925) (122 141)
- Strata netto za okres - - (121 925) (121 925)
- inne catkowite dochody - (216) - (216)
Transakcje z wlascicielami, ujete bezposrednio w

kapitale wlasnym

Doptlaty od i wyptaty do wtascicieli 90 000 254259 - 344 259
Obligacje zamienne na akcje - 56 887 - 56 887
Emisja akcji zwykiych 90 000 210 000 - 300 000
Koszty emisji akcji - (12 628) - (12 628)
Pozostate - 7150 - 7150
Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2025 r. 347 131 1279 423 (449 157) 1177 397
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2026 r. 347131 1279 423 (449 157) 1177 397
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - 194 (900) (706)
- strata netto za okres - - (900) (900)
- inne catkowite dochody - 194 - 194
Kapital wlasny na dzien 31 marca 2026 r. 347 131 1279 617 (450 057) 1176 691

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzgdu

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzgdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowac facznie z informacjami objasniajacymi,
ktore stanowia integralng czes¢ sprawozdania finansowego
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1 Dane Spolki

9

Cognor Holding S.A. - poprzednio Cognor S.A. (“Cognor Holding”, “Spotka”, “Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Poraju, w Polsce
jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatlowej. Do 29 sierpnia 2011 r. Jednostka Dominujacg Grupy byt Ztomrex S.A. Spotka zostata
zatozona w 1991 r. Od 1994 r. akcje Cognor S.A. sa notowane na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych. Do maja 2011 roku,
glowna dziatalnoscig Jednostki Dominujacej byta dystrybucja wyrobow stalowych. Od maja 2011 roku Cognor S.A. stat si¢ spoika
holdingowa. W dniu 29 listopada 2016 roku Spoétka zmienita nazwe firmy na Cognor Holding S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitalowej jest produkcja wyrobow stalowych walcowanych i odlewanych oraz handel
zlomem.

2 Sklad Grupy Cognor Holding S.A.

Szczegoly na temat jednostek zaleznych tworzacych Grupe na dzien 31 marca 2026 r. s3 zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Posiadane Data
Nazwa jednostki Siedziba udzialy uzyskania
i prawa glosu kontroli

Cognor S.A. Polska 94,41% 2006-01-27*

50,9% (udziat w
zysku),
88,13%

(posiadane
wklady, prawa
glosu)

Cognor Holding S.A. Sp. k. Polska 2008-03-25*

23,60%
Madrohut Sp. z 0.0. Polska (jednostka 2014-04-11
stowarzyszona)

JAP Industries s.r.o. Czechy 100,00% 2023-01-01

Hutnik Krakéw Sp. z o.0. Polska 100,00% 2023-03-17

Ecognor Sp. z 0.0. Polska 75,00% 2023-04-03

Wizja i Wola Sp. z 0.0. Polska 100,00% 2023-10-04

88,13%
(jednostka, w
ktorej 100%
Cognor Deweloper 1 Sp. z 0.0. Polska ud21,a}0w‘ 2025-10-15

bezposrednio
posiada Cognor
Holding S.A.

Sp.k.)

* data objecia kontroli w Grupie Kapitalowej Ztomrex S.A.
3 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie zgodnoSci

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 ,,Srodroczna sprawozdawczo$é finansowa” zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska. Niniejsze skrocone sprawozdanie
finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przy pelnym rocznym sprawozdaniu finansowym i powinno by¢ odczytywane
razem ze jednostkowym sprawozdaniem finansowym na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki Cognor Holding S.A. w dniu 15
maja 2026 1.
Spotka sporzadza rowniez skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cognor Holding S.A.
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b) Kontynuacja dzialalnosci

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku zostato
sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci.

Spotka jest Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej Cognor Holding S.A. Na dzien 31 marca 2026 r. zasadnicza czg¢$¢ aktywow Spotki
obejmowata udzialy w jednostkach zaleznych oraz inne aktywa wynikajace bezposrednio lub posrednio z transakcji z jednostkami
zaleznymi. Zatem sytuacja Grupy Kapitalowej i jednostek zaleznych ma bezpos$rednie przelozenie na zdolno$¢ do kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke.

Zarzad Spotki po dokonaniu wnikliwej analizy sytuacji finansowej oraz ptynnosci Spotki i Grupy, dostepnych zasobow i mozliwych
scenariuszy, biorac pod uwage sytuacje wynikajaca z naruszen umoéw finansowych, otrzymanych zgdd oraz akceptacji instytucji
finansujacych po dniu bilansowym, jak rowniez otoczenie geopolityczne i gospodarcze wynikajace m.in. z konfliktu zbrojnego na Bliskim
Wschodzie stwierdzit, ze przyjecie zalozenia kontynuowania dziatalnosci jest uzasadnione. Analiza finansowania oraz ptynnosci Spotki i
Grupy oraz wptywu konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie zostala szczegétowo przedstawiona w nocie nr 18.

W ocenie zarzadu Cognor Holding S.A. na dat¢ sporzadzenia niniejszego skroconego $rddrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego nie istniejg zagrozenia mogace w okresie kolejnych 12 miesigcy wplynaé na mozliwo$é kontynuacji dziatalnosci Spotki
Cognor Holding S.A.

¢) Zasady rachunkowosci

Zastosowane przez Spétke zasady rachunkowosci w niniejszym skroconym $réodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sa
takie same jak te zastosowane przez Spotke¢ w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia
2025 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska.

d) Istotne oszacowania i osady

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu Spoétki osadow, szacunkéw i zatozen, ktore maja
wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi
zalozenia opieraja si¢ na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio z
innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze roznic sie¢ od wartosci szacowane;.

Istotne szacunki i zasady rachunkowosci, a takze oszacowanie niepewnosci zastosowane przez Zarzad przy sporzadzaniu niniejszego
skroconego $rddroczego jednostkowego sprawozdania finansowego sa takie same jak te zastosowane podczas sporzadzania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego.



4 Przychody z uméw z klientami

w tysigcach zlotych

a) od jednostek powiazanych
Przychody ze sprzedazy ustug
b) od pozostalych jednostek

Przychody z tytulu débr lub ustug

-przekazanych klientowi w okreslonym momencie w wysokosci
-przekazywanych klientowi w miarg uptywu czasu w wysokosci

Strumienie przychodéw

- oplaty za korzystanie ze znakéw towarowych
- oplaty za udostepnienie systeméw informatycznych

- pozostate
5 Udzialy
w tysigcach ztotych

Akcje Cognor S.A.

Wktady Cognor Holding S.A. sp.k.
Udzialy JAP Industries s.r.o.
Udzialy Hutnik Krakéw Sp. z o.0.
Udzialy Ecognor Sp. z o.0.
Udzialy Wizja i Wola Sp. z o.0.

Nazwa jednostki zaleznej
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.o.
Ecognor Sp. z o.0.

Hutnik Krakoéw sp. z o.0.
Wizja i Wola Sp. z o.0.
Razem

Nazwa jednostki zaleznej
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.o.
Ecognor Sp. z 0.0.

Hutnik Sp. z o.0.

Wizja i Wola Sp. z 0.0.
Razem

01.01.2025

1091 235
3450
35493

33
1130 211

01.01.2025

1091 235
3450
35493

33
1130211

Nabycie
udzialow/akeji
oraz
podwyzszenie
kapitalu
(zbycie
udzialow/akeji

)

Nabycie
udzialow/akeji
oraz
podwyzszenie
kapitalu
(zbycie
udzialéw/akeji

)

Inne

Inne

N
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01.01.2026 - 01.01.2025 -
31.03.2026 31.03.2025
1 801 1701
1801 1701
1801 1701
1801 1701
1 446 1372
190 261
165 68
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
971 145 978 265 1 080610
6 155 5283 3290
7 624 6413 36 292
2491 - -
14 17 29
987 429 989 978 1120221
Udzial w
wyniku Wyplaty Inne calkowite
finansowym dywidendy dochody 31.03.2025
netto
(10 625) - - 1 080610
(160) - - 3290
799 - - 36 292
4 - - 29
(9 990) - - 1120221
Udzial w
. Wyplaty .
wymiku - dendy/zwrot e catkowite 4, ) 2025
finansowym Kadu dochody
netto W
(112 754) - (216) 978 265
1833 - - 5283
1 146 (30 226) - 6413
(16) - - 17
(109 791) (30 226) (216) 989 978
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Nabycie
udzialéw/akeji
oraz Udzial w
WyZszeni nik Wyplat: Inne calkowit
01.01.2026 po?(agitilfl ‘ Inne ﬁnv;?n]sowl;m dyw)i,(li)engy deozhot;);v ‘ 31.03.2026
(zbycie netto
udzialéw/akeji
Nazwa jednostki zaleznej )
Cognor S.A. 978 265 3 - (7317) - 194 971 145
Cognor Holding S.A. sp.k. 5283 - - 872 - - 6 155
JAP Industries s.r.o. 6413 - - 1211 - - 7 624
Ecognor Sp. z 0.0. - 2 625 - (134) - - 2491
Hutnik Krakoéw sp. z 0.0. - - - - - - -
Wizja i Wola Sp. z o.0. 17 - - 3) - - 14
Razem 989 978 2628 - (5371) - 194 987 429
6 Pozostale inwestycje
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Pozostate inwestycje dlugoterminowe
a) w jednostkach powiazanych 227 355 222 608 102 700
Pozyczki udzielone* 52 200 120 008 -
Weksle** 175 155 102 600 102 700
227 355 222 608 102 700
Pozostale inwestycje krétkoterminowe
a) w jednostkach powiazanych 73 040 63 738 47 188
Pozyczki udzielone* 70 215 63 738 41 561
Weksle** 2 825 - 5627
b) w pozostalych jednostkach 13 13 13
Pozyczki udzielone 13 13 13
73 053 63 751 47 201

W ramach pozyczek Spotka Cognor Holding S.A. prezentuje pozyczki do:

a) Cognor Holding S.A. Sp. kom.:

- pozyczka z limitem 3 000 tys. zt udzielona 19 lipca 2022 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem sptaty 31 grudnia 2026
roku. Saldo na dzien 31 marca 2026 roku 3 037 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 3 000 tys. zt, 31 marca 2025 r.: 3 024 tys. zl)

- pozyczka partycypacyjna z limitem 25 000 tys. zt udzielona 3 pazdziernika 2022 roku, udzielona w celu sfinansowania przedsigwzigcia
deweloperskiego realizowanego przez Cognor Holding S.A. Sp. kom., oprocentowana na poziomie 5%, oraz 24% odsetek
partycypacyjnych liczonych od zysku netto jaki pozyczkobiorca osiggnie na realizowanej inwestycji. Termin splaty niniejszej pozyczki
ustalony zostat na 31 grudnia 2026 roku. Saldo na dzien 31 marca 2026 roku 20 147 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 20 207 tys. zt, 31 marca
2025 1.: 19 757 tys. zb)

- pozyczka z limitem 5 000 tys. zt udzielona 12 kwietnia 2023 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem splaty 31 grudnia 2026
roku. Saldo na dzien 31 marca 2026 roku 2 575 tys. zt (31 grudnia 2025 roku 3 340 tys. zl, 31 marca 2025 r.: 3 367 tys. z})

- pozyczka z limitem 500 tys. zt udzielona 13 wrzes$nia 2023 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem splaty 31 grudnia 2026
roku. Saldo na dzien 31 marca 2026 roku 492 tys. zt (31 grudnia 2025 roku 486 tys. zt, 31 marca 2025 r.: 490 tys. z})

- pozyczka z limitem 5 282 tys. zt udzielona 1 lipca 2024 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem sptaty 31 grudnia 2025 roku.
Saldo na dzien 31 marca 2026 roku 671 tys. zt (31 grudnia 2025 roku 671 tys. zt, 31 marca 2025 r.: 5 769 tys. z})

- pozyczka z limitem 5 750 tys. zt, ktoéra powstata w wyniku konwersji zaliczki na zakup nieruchomosci inwestycyjnej w dniu 22 grudnia
2025 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem splaty 31 grudnia 2026 roku. Saldo na 31 marca 2026 roku 6 825 tys. zt (na 31
grudnia 2025 roku 6 753 tys. zt)

b) Ecognor Sp. z 0.0.:

- pozyczka z limitem 9 500 tys. z udzielona 3 lipca 2023 roku, oprocentowana na poziomie WIBOR 3M + marza, z terminem splaty 31
grudnia 2026 roku. Saldo na dzien 31 marca 2026 roku 8 283 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 10 481 tys. zt, 31 marca 2025 roku: 9 047 tys.
zh)
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¢) Hutnik Krakow Sp. z 0.0.:

- pozyczka z limitem 1 000 tys. zt udzielona 1 sierpnia 2024 roku, oprocentowana na poziomie 9% p.a., z terminem sptaty 31 lipca 2026
roku. Saldo na dzien 31 marca 2026 roku 334 tys. (31 grudnia 2025 r.: 327 tys. zt, 31 marca 2025 r.: 107 tys. zt)

d) Cognor S.A.:

a) pozyczka z limitem 87 000 tys. zt udzielona 29 maja 2025 roku, oprocentowana na poziomie oprocentowania jakie Grupa posiada z
tytutu kredytu inwestycyjnego w banku Santander (WIBOR 6M + marza) powigkszona o 0,5 p.p., z terminem sptaty 20 marca 2030 roku.
Saldo na dzien 31 marca 2026 roku: 88 051 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 88 073 tys. zt),

b) pozyczka z limitem 50 000 tys. zt udzielona 18 listopada 2025 roku, oprocentowana na poziomie oprocentowania jakie Grupa posiada
z tytutu kredytu inwestycyjnego w banku Santander (WIBOR 6M + marza) powigkszona o 0,5 p.p., z terminem sptaty 20 marca 2030
roku. Pozyczka zostata rozliczona wekslem z 9 stycznia 2026 roku. Saldo na dzien 31 marca 2026 roku: 0 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 50
408 tys. zt)

Weksle

29 lutego 2024 roku Cognor S.A. wystawil weksel na rzecz Cognor Holding S.A. oprocentowany na poziomie 10% na 110 000 tys. zt
rozliczajacy pozyczke. Weksel ten shuzyl rozliczeniu obligacji zamiennych na akcje i jego splaty sa powiazane ze sptatami obligacji
zamiennych na akcje. Termin splaty weksla przypada na 20 marca 2030 roku, a oprocentowanie wynosi 10%. 9 stycznia 2026 roku
Cognor S.A. wystawit nowy weksel z sumg wekslowa 180 000 tys. zt, ktory rozliczyt poprzedni weksel z 29 lutego 2024 roku z limitem
110 mln oraz pozyczke z dnia 18 listopada 2025 roku w wysokosci 50 mln. Termin splaty weksla przypada na 20 marca 2030 roku, a
oprocentowanie wynosi 10% p.a. Inwestycja z tyt. weksli wyniosta na 31 marca 2026 roku 177 980 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 102 600
tys. z1, 31 marca 2025 r.: 108 327 tys. zt).

Brak zabezpieczen zwigzanych z udzielonymi pozyczkami lub otrzymanymi wekslami

Brak utraty warto$ci zwigzany z udzielonymi pozyczkami i wekslami w prezentowanych okresach.

7 Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

w tysigcach zlotych 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

Naleznosci dlugoterminowe

a) od jednostek powiazanych = - -
Pozostate naleznosci - - -

Naleznosci krotkoterminowe

a) od jednostek powiazanych 1414 13 694 10 980
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1414 12 313 5019
Zaliczki na poczet dostaw i ustug oraz §rodkow trwatych w budowie - - 5750
Naleznosci z tytutu dywidend - - -
Pozostate naleznosci - 1381 211
b) od pozostalych jednostek 851 40 225 1135
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i odsetkowe 90 86 218

Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen, z wyjatkiem

naleznosci z tytulu podatku dochodowego LK) 984 170
Zaliczki na poczet dostaw i ustug oraz srodkéw trwatych w budowie 7 7 7
Czynne rozliczenia migdzyokresowe 197 232 716
Naleznosci z tytutu emisji akcji* - 38913 -
Pozostate naleznosci 378 3 24

2 265 53 919 12 115

*Emisja akcji w 2025 roku byta przeprowadzane przez 2 domy maklerskie. Do 31 grudnia 2025 roku wplynety srodki tylko z jednego domu
maklerskiego w wysokosci 261 087 tys. zt. Pozostata czes¢ Srodkéw w wysokosci 38 913 tys. zt wptyneta do Spotki na poczgtku stycznia 2026.
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8 Kapital wlasny

Kapital zakladowy

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Zarejestrowana liczba akcji 231420663 231420663 171420 663
Liczba wyemitowanych warrantow - - -
Nominalna wartos$¢ 1 akeji 1,5 PLN 1,5 PLN 1,5 PLN

Na dzien 31 marca 2026 r. kapitat zaktadowy Spotki sktadat si¢ z 231 420 663 szt. akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 1,5 zt kazda (31
grudnia 2025 r.: 231 420 663 szt.; 31 marca 2025 r.: 171 420 663 szt.).

Spoétka nie posiada akcji uprzywilejowanych. Posiadacze akcji zwyklych sa uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz
maja prawo do jednego glosu na akcj¢ podczas Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Emisja obligacji zamiennych na akcje i podwyzszenie warunkowe kapitalu

W dniu 23 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cognor Holding S.A. podj¢to uchwaly o:

a) emisji obligacji imiennych serii A zamiennych na akcje zwykle na okaziciela Spotki emisji nr 13 o tacznej wartosci nie wigkszej niz
100.000 tys. zt o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda obligacja. Obligacje beda oprocentowane na poziomie WIBOR 6M powigkszony o
2,6pp. Posiadaczowi obligacji bedzie przystugiwato prawo do: zaptaty odsetek w terminach platnosci odsetek przewidzianych w
warunkach emisji; zaptaty w dniu wykupu lub w dniu wczesniejszego wykupu wartosci nominalnej kazdej obligacji podlegajacej
wykupowi (wraz z narostymi do tego dnia i niezaptaconymi wcze$niej odsetkami); objecia akeji Spotki zwyktych na okaziciela emisji nr
13, o wartos$ci nominalnej 1,50 zt kazda, jakie wyemitowane zostang w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki, w zamian za posiadane obligacje na zasadach okreslonych w uchwale.

Konwersja obligacji bedzie si¢ odbywata wg wspolczynnika konwersji 200 akcji za jedna obligacje, przy czym minimalna ilo$cia
konwersji obligacji na akcje jest 1 obligacja. Akcje beda obejmowane przez obligatariusza po cenie emisyjnej 5,00 zt za kazda akcje.
Obligacje zostang wyemitowane na okres od 5-10 lat od dnia emisji. Szczegdly emisji obligacji zostang ustalone przez Zarzad w
Warunkach Emisji obligacji.

b) warunkowym podwyzszeniu kapitatu spotki o kwotg nie wyzsza niz 30.000 tys. zl, w drodze emisji nie wigcej niz 20.000 tys. akcji
zwyktych na okaziciela emisji nr 13 o warto$ci nominalnej 1,5 zt kazda. Cena emisyjna ustalona zostata na 5,0 zt za akcj¢. Z akcjami nie
beda zwigzane zadne szczegdlne uprawnienia. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoiki nastepuje w celu przyznania posiadaczom
obligacji serii A prawa do obje¢cia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki.

¢) pozbawieniu w calosci wszystkich akcjonariuszy Spotki prawa poboru w odniesieniu do obligacji serii A oraz akcji emisji nr 13.

W dniu 8 marca 2023 Zarzad Cognor Holding S.A. podjal uchwate w sprawie emisji 100.000 szt. niezabezpieczonych obligacji
imiennych serii A zamiennych na akcje o warto$ci nominalnej 1 tys. PLN kazda i tacznej wartosci 100.000 tys. PLN z terminem wykupu
wynoszacym do 7 lat od dnia emisji. Szczegdty dotyczace obligacji zamiennych na akcje opisano w nocie nr 9.

W dniu 28 marca 2025 roku Cognor Holding S.A., 4Workers Sp. z o.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) oraz Value Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety podpisali umowe inwestycyjng na mocy ktorej wszystkie obligacje zamienne na akcje zostaly sprzedane pod
okreslonymi warunkami z 4Workers do Value FIZ. W ramach umowy Value FIZ zrzekt si¢ prawa wykupu obligacji w dniu ich
wymagalnosci i zobowiazat do zlozenia zadania konwersji w dacie 20 marca 2030 roku, a Cognor Holding S.A. zrzekt si¢ prawa do
wczesniejszego wykupu obligacji.

W dniu 28 maja 2025 roku Zarzad Cognor Holding S.A. zmienit Warunki Emisji Obligacji, tak ze oprocentowanie zostato ustalone na
staltym poziomie 10,5%. W zwiazku z realizacja warunkéw speniajacych umowe inwestycyjng sprzedaz obligacji z 4Workers Sp. z o.0.
do Value FIZ doszta do skutku.

W wyniku powyzszej umowy inwestycyjnej oraz zmiany warunkéw emisji obligacji Spoétka rozpoznata nowy instrument zlozony
sktadajacy si¢ z czgséci kapitalowej oraz czgsci zobowigzaniowej. Czg$¢ kapitatlowa zostala rozpoznana w wysokosci 56 887 tys. zt
(wynikajaca z obowiazku konwersji obligacji na akcje 20 marca 2030 roku) i zaprezentowana w pozostatych kapitatach, oraz
zobowigzaniowa (wynikajaca z przysztych przeptywoéw odsetkowych) w wysokosci 34 322 tys. zt. W ramach obligacji zamiennych na
akcje Spotka rozlicza koszty transakcyjne w wysokosci 8 791 tys. zt w podziale na cz¢$¢ kapitatowa i zobowigzaniowa.

Szczegoty dotyczace obligacji zamiennych na akcje opisano w nocie nr 9.
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Emisja akcji serii 141 15

W dniu 20 listopada 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjelo uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego Spolki o kwote nie wyzsza niz 90 000 tys. zt poprzez emisje nie wiecej niz 60 000 000 nowych akcji serii:

a) nie wiecej niz 51 426 198 akeji zwyktych na okaziciela serii 14

b) nie wiecej niz 8 573 802 akcji zwyktych imiennych serii 15

Akcje nowej emisji zaoferowane zostaty w trybie subskrybcji prywatne;.

W dniu 1 grudnia 2025 r. Zarzad Spotki podjat uchwale w przedmiocie przydziatu akcji nowej emisji na rzecz inwestorow, z ktorymi
zostaly zawarte umowy objgcia akcji nowej emisji. W dniu 28 listopada 2025 r. Zarzad Spotki zlozyt o$wiadczenie o dookresleniu
kapitatu zakladowego w statucie Spotki. W ramach subskrypcji prywatnej zostato objetych: (i) 51.426.198 akcji serii 14 oraz (ii)
8.573.802 akcji serii 15. Cena emisyjna 1 akcji ustalona zostala na poziomie 5,00 zt za jedng akcjg, a zatem taczna cena emisyjna
wszystkich akcji serii 14 1 15 objetych przez inwestorow wyniosta 300 000 tys. zt.

W dniu 30 grudnia 2025 roku Sad Rejonowy w Czestochowie dokonat rejestracji podwyzszenia kapitalu o akcje serii 14 1 15.

W zwigzku z powyzszym podwyzszeniem Spotka poniosta koszty emisji w wysokosci 12 628 tys. zl, z czego 2 295 tys. zt zostato

uregulowane w 2025 roku, a 10 333 tys. zt jest wykazane jako zobowiazanie Spotki na 31 grudnia 2025 roku i zostato uregulowane w
pierwszym kwartale 2026 roku.

Powyzsze podwyzszenie bylo przeprowadzane przez 2 domy maklerskie. Do 31 grudnia 2025 roku wptynety $rodki z objecia 52 217 471
szt. akcji tylko z jednego domu maklerskiego w wysokosci 261 087 tys. zt. Pozostata czgs¢ srodkow z objecia 7 782 529 szt. akcji w
wysokosci 38 913 tys. zt wptyneta do Spotki na poczatku stycznia 2026. W zwigzku z tym kwota otrzymana w 2026 roku prezentowana
jest na 31 grudnia 2025 jako naleznosci z tytulu emisji akcji (nota nr 7).

Struktura wlasnosci na dzien 31 marca 2026 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

. . . . Udzial w . . Udzial w glosach na
Akcjonariusz Liczba akeji Kkapitale % Liczba glosow Walnym Zgromadzeniu
PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 129 463 583 55,94% 129 463 583 55,94%
4Workers Sp. z 0.0.)*
Pozostali akcjonariusze 101 957 080 44,06% 101 957 080 44,06%
Razem 231 420 663 100,00% 231 420 663 100,00%

*100% udziatow w podmiocie posiada Przemyslaw Sztuczkowski, a zatem udzial wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z
0.0. jest zarazem udziatem po$rednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

Wszystkie powyzsze akcje zostaty optacone.

Struktura wlasnosci na dzien publikacji ostatniego raportu tj. 30 kwietnia 2026 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

. " Udzial w . , Udzial w glosach na
j i L ki L k
Akcjonariusz iczba akeji Kapitale % iczba glosow Walnym Zgromadzeniu
PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 129 463 583 55,94% 129 463 583 55,94%
4Workers Sp. z 0.0.)*
Pozostali akcjonariusze 101 957 080 44,06% 101 957 080 44,06%
Razem 231 420 663 100,00% 231 420 663 100,00%

*100% udzialéw w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udziat wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z
0.0. jest zarazem udziatem po$rednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

Struktura wlasnosci na dzien publikacji biezacego raportu (15 maja 2026 r.) jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

. . . o Udzial w . . Udzial w glosach na
Akcjonariusz Liczba akeji Kkapitale % Liczba glosow Walnym Zgromadzeniu
PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 129 463 583 55,94% 129 463 583 55,94%
4Workers Sp. z 0.0.)*

Pozostali akcjonariusze 101 957 080 44,06% 101 957 080 44,06%
Razem 231 420 663 100,00% 231 420 663 100,00%

*100% udziatow w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udziat wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z
0.0. jest zarazem udziatem posrednim Przemystawa Sztuczkowskiego.
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9 Zobowiazania z tytulu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw dluznych

Zobowigzania dlugoterminowe 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
w tysigcach zlotych
a) do jednostek powiazanych 52 200 69 600 98 607
Obligacje zamienne na akcje - - 98 607
Pozyczki otrzymane 52200 69 600
b) do pozostalych jednostek 20719 24 655 -
Obligacje zamienne na akcje 20 719 24 655

72 919 94 255 98 607
Zobowiazania krotkoterminowe 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
a) do jednostek powiazanych 43 596 67 885 248 814
Czg$¢ biezaca obligacji zamiennych na akcje - - 5167
Pozyczki otrzymane 43 596 67 885 243 647
b) do pozostalych jednostek 9 589 9561 -
Czg$¢ biezaca obligacji zamiennych na akcje 9 589 9561

53 185 77 446 248 814

Obligacje zamienne na akcje

W dniu 8 marca 2023 Zarzad Cognor Holding S.A. podjal uchwate w sprawie emisji 100.000 szt. niezabezpieczonych obligacji
imiennych serii A zamiennych na akcje o warto$ci nominalnej 1 tys. PLN kazda i tagcznej wartosci 100.000 tys. PLN z terminem wykupu
wynoszacym do 7 lat od dnia emisji i kuponem WIBOR6M + 2,6 p.p. Konwersja na akcje nie jest obowigzkowa, a cena emisyjna w
ramach konwersji zostata ustalona na 5 zt za akcje. Emitentowi przyshuguje prawo wczesniejszego wykupu, a Obligatariuszowi prawo
konwersji obligacji na akcje, jednak nie wczesniej niz po 12 miesigcach od daty emisji. W dniu 15 marca 2023 Spoétka otrzymata
propozycje objecia wszystkich obligacji przez PS HoldCo Sp. z o.0. i przyjeta ta propozycje. Spotce PS HoldCo Sp. z o.0., ktéra w
efekcie objeta calo$¢ emisji obligacji, przystuguja odsetki w wysokosci WIBOR6M + 2.6 p.p. (jednakze nie mniej niz 10,275%, jesli
WIBOR 6M jest nizszy od tego poziomu) oraz zwrot kosztoéw poniesionych w zwigzku z objeciem emisji.

Cognor Holding S.A. zidentyfikowata element kapitalowy w powyzszym instrumencie. Ze wzgledu jednak na jego nieistotnosc¢
postanowiono o uj¢ciu catosci instrumentu jako zobowigzania.

W dniu 28 marca 2025 roku Cognor Holding S.A., 4Workers Sp. z 0.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) oraz Value Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety podpisali umowe inwestycyjna na mocy ktorej obligacje zamienne na akcje zostaty sprzedane pod okreslonymi
warunkami z 4Workers do Value FIZ. W ramach umowy Value FIZ zrzekt si¢ prawa wykupu obligacji w dniu ich wymagalnosci i
zobowigzat do ztozenia zadania konwersji w dacie 20 marca 2030 roku, a Cognor Holding S.A. zrzekt si¢ prawa do wczesniejszego
wykupu obligacji.

W dniu 28 maja 2025 roku Zarzad Cognor Holding S.A. zmienit Warunki Emisji Obligacji, tak ze oprocentowanie zostato ustalone na
staltym poziomie 10,5%. W zwiazku z realizacja warunkéw spelniajacych umowe inwestycyjng sprzedaz obligacji z 4Workers Sp. z o.0.
do Value FIZ doszta do skutku.

W wyniku powyzszej umowy inwestycyjnej oraz zmiany warunkéw emisji obligacji Spotka rozpoznata nowy instrument ztozony
sktadajacy si¢ z czeSci kapitalowej oraz czgsci zobowigzaniowe]j (poprzedni instrument w catosci zobowigzaniowy zostal usunigty ze
sprawozdania finansowego). Czg$¢ kapitalowa zostata rozpoznana w wysokosci 56 887 tys. zI (wynikajaca z obowiazku konwersji
obligacji na akcje 20 marca 2030 roku) i zaprezentowana w pozostalych kapitatach, natomiast cze$¢ zobowiagzaniowa (wynikajaca z
przyszltych przeptywow odsetkowych) zostala rozpoznana w wysokos$ci 34 322 tys. zt. W ramach obligacji zamiennych na akcje Spotka
rozlicza koszty transakcyjne w wysokosci 8 791 tys. zt w podziale na czg$¢ kapitalowa i zobowiazaniowa. Od elementu
zobowigzaniowego rozpoznano podatek odroczony bezposrednio przez kapitat.

Odsetki od obligacji zamiennych na akcje bgda platne 20 wrzeénia i 20 marca kazdego roku, az do 20 marca 2030 roku.

Zadhuzenie z tyt. ww. obligacji na 31 marca 2026 roku wynosito 30 308 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 34 216 tys. zt, 31 marca 2025 r.: 103
774 tys. zb).
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Pozyczki otrzymane

W ramach pozostatych pozyczek krotkoterminowych od jednostek powigzanych Spotka prezentuje pozyczki otrzymane:

a) od jednostki zaleznej Cognor S.A. w dniu 23 listopada 2022 r. (oprocentowanie 9% p.a.), z limitem do 30 000 tys. zt i terminem sptaty
do 31 grudnia 2025 roku. Zadluzenie z tyt. tej pozyczki na dzien 31 marca 2026 r. wynosito 0 tys. zt (31 grudnia 2025 r: 0 tys. z1, 31
marca 2025 r: 30 895 tys. zh)

b) od jednostki zaleznej Cognor S.A. w dniu 12 maja 2023 r. (oprocentowanie 10% p.a.), z limitem do 209 133 tys. zt i terminem sptlaty
do 31 grudnia 2025 roku. Zadtuzenie z tyt. tej pozyczki na dzien 31 marca 2026 r. wynosito 7 156 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 46 656 tys,
zt, 31 marca 2025 r: 212 752 tys. zt).

¢) pozyczka udzielona przez spotke 4Workers Sp. z 0.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) w dniu 29 maja 2025 roku w kwocie 87 000 tys.
zt 1 terminem sptaty do 20 marca 2030 roku. Oprocentowanie ustalono na poziomie oprocentowania jaki Grupa posiada w umowie
kredytu inwestycyjnego z banku Santander. Pozyczka bgdzie sptacana 20 marca w statych ratach w wysokosci 17 400 tys. zt. Na 31
marca 2026 roku zobowiazanie z tytutu tej pozyczki wynosito 88 640 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 90 829 tys. z})

10 Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale

11

Dlugoterminowe 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
w tysigcach zlotych

b) do jednostek pozostalych = - -
Zobowigzania z tytutu nabycia jednostki zaleznej = - -

Krétkoterminowe 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
w tysigcach ztotych
a) do jednostek powiazanych 200 196 7 682
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i odsetkowe 200 196 471
Zaliczki otrzymane dotyczace transakcji kapitalowych - - 7211
b) do pozostalych jednostek 710 12 370 218
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 550 1852 71
Zobowigzania z tytutu nabycia jednostki zaleznej 6 6 6
Zobowigzania z tytutu podatkoéw, ubezpieczen oprocz podatku dochodowego 6 11 10
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 7 7 7
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow dotyczace §wiadczen pracowniczych 1 1 -
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 131 673 109
Fundusze specjalne 7 7 7
Pozostate zobowigzania 2 9813 8
910 12 566 7 900

Zobowigzania warunkowe, gwarancje i inne zobowiazania

Poreczenia i gwarancje udzielone przez Spotke jednostkom zaleznym:
Warto$¢ poreczenia

Jednostka zalezna Rodzaj zobowiazania (w tys. 1) OKkres poreczenia
Cognor S.A. Obligacje korporacyjne 144 000 do 15.01.2029
Cognor S.A.* Kredyt inwestycyjny 278 120 do 21.12.2031
Cognor S.A.* Kredyt inwestycyjny 113 674 do 21.12.2033
Cognor S.A. Zobowigzania handlowe 2941 bezterminowo
Cognor S.A. Faktoring 60 000 bezterminowo

* poreczenie udzielone przez Emitenta facznie z jednostka zaleznymi Wizja i Wola Sp. z o.o.
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12 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Okreslenie podmiotow powiazanych
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Grupa zawiera transakcje z Jednostkg Dominujaca, spotkami kontrolowanymi przez cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz

cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej podmiotow Grupy.

- spolki zalezne
Cognor S.A. (jednostka zalezna bezposrednio)

Cognor Holding S.A. Sp.k. (jednostka zalezna bezpo$rednio)
JAP Industries s.r.o. (jednostka zalezna bezposrednio)
Ecognor Sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezpos$rednio)

Hutnik Krakow sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezposrednio)
Wizja i Wola Sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezposrednio)
Cognor Deweloper 1 Sp. z 0.0. (jednostka zalezna posrednio)

- spolki stowarzyszone
Madrohut (jednostka stowarzyszona)

-spolki kontrolowane przez wlasciciela (Grupa PS HoldCo)
PS HoldCo Sp. z 0.0. (wigkszo$ciowy akcjonariusz - poprzednio 4Workers Sp. z 0.0.)
4Groups Sp. z 0.0.
4Groups Sp. z 0.0. Sp. komandytowa
czystyefekt.pl Sp. z 0.0. (do 30 czerwca 2025 roku)

PS Green Investments Sp. z 0.0.

EcoWat Parki Wiatrowe Sp. Z o.0. (od 20 listopada 2024 roku)

Mtawa RES Park Sp. z 0.0. (od 1 wrze$nia 2025 r.)
-jednostki powiazane osobowo z Czlonkami Zarzadu

PS Przemystaw Sztuczkowski

PG Przemystaw Grzesiak

Forte Krzysztof Zota

BMD Dominik Barszcz

BMD Sp. z 0.0.

BMD Sp. z o.0. SK.A.

BMLaw Kancelaria Prawna

BMLaw Kancelaria Prawna Marcin Barszcz S.K.A.

Michat Kotas (komandytariusz Cognor Holding S.A. Sp. k.)

Fundacja "Zdazy¢ na czas"

4Workers Sp. z 0.0. (poprzednio PS Workers Sp. z 0.0.)

czystyefekt.pl Sp. z 0.0. (od 30 czerwca 2025 roku)

AG Alicja Grzesiak

Cezary Grzesiak P.H.U. Medal

Outsourcing Direct Marek Wyrwicz

Grupa Direct Sp. z 0.0.

Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa

w tysigcach zlotych

Naleznosci krotkoterminowe:

- jednostki zalezne

- jednostki kontrolowane przez wiasciciela

- jednostki powigzane osobowo z Czlonkami Zarzadu

Pozostale inwestycje

- jednostki zalezne

Zobowigzania krotkoterminowe

- jednostki kontrolowane przez wiasciciela

- jednostki zalezne

- jednostki powigzane osobowo z Czlonkami Zarzadu

Zobowigzania dlugoterminowe z tyt. kredytow, pozyczek oraz innych instrumentow
diuznych

- jednostki zalezne

- jednostki kontrolowane przez wiasciciela

Zobowigzania krotkoterminowe z tyt. kredytow, pozyczek oraz innych instrumentow
diuznych

- jednostki zalezne

- jednostki kontrolowane przez wiasciciela
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01.01.2026 - 01.01.2025 -
w tysigcach zlotych 31.03.2026 31.03.2025
Przychody ze sprzedazy ustug
- jednostki zalezne 1801 1701
Zakup ustug
- jednostki kontrolowane przez wtasciciela 436 440
- jednostki zalezne 43 56
- jednostki powigzane osobowo z Czlonkami Zarzadu 110 100
Przychody finansowe
- jednostki zalezne 6034 3094
Koszty finansowe
- jednostki zalezne - (5083)
- jednostki kontrolowane przez wilasciciela (1411) (2 851)
13 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty prezentowane w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych
w tysigcach zlotych 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 23 21258 217
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci 1598 i )
dysponowania
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty, warto§¢ wykazane w sprawozdaniu 1621 21 258 217

z sytuacji finansowej i sprawozdaniu z przeplywéw pieni¢znych

14 Rezerwy
Spotka nie tworzy rezerw.

15 Rezerwy i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W biezacym okresie nastapit wzrost aktywa o 1 959 tys. zt gtownie ze wzglgedu na rozpoznanie aktywa od strat podatkowych oraz od
naliczonych odsetek od zobowigzan finansowych. Wzrost ten czeSciowo byl skompensowany spadkiem aktywa z tytutu naliczonych
odsetek od zobowigzan oprocentowanych 1 159 tys. zt oraz wzrostem rezerwy z tytutu naliczonych odsetek od weksli i udzielonych

pozyczek 646 tys. zt.

16 Sezonowos¢ dzialalnosci

Dziatalno$¢ na rynku handlu wyrobami hutniczymi charakteryzuje si¢ sezonowoscia uzyskiwanych przychodoéw ze sprzedazy, wynikajaca
ze zmienno$ci warunkow atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym. Sezonowosc¢ ta przejawia si¢ mniejszym popytem na wyroby
stalowe w okresie zimowym, co wynika z ograniczenia inwestycji budowlanych i infrastrukturalnych w tym okresie.

17 Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu sporu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska

emitenta

Spétka nie jest stronga pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postgpowan, ktore tacznie moglyby w sposob istotny rzutowaé na

wyniki finansowe.
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18 Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta.
Spotka Cognor Holding S.A. dokonuje oceny z punktu widzenia Grupy Cognor.
W ostatnich latach Grupa podjeta szczegdlnie wiele przedsigwzie¢ modernizacyjnych o wielkiej wartosci. W roku 2023 zakonczona
zostata modernizacja stalowni o wartosci niecatych 100 miliondow zlotych polegajaca migdzy innymi na wymianie podstawowego
elementu ciggu technologicznego w Gliwicach to jest pieca tukowego (EAF). Na poczatku 2024 roku zakonczona zostata podstawowa
czes¢ drugiego z wielkich projektéw, dotyczacego walcowni w Krakowie, gdzie zbudowaliémy od nowa piec, wymienilismy wigkszo$¢
elementéw ciggu walcowniczego i dobudowalismy zautomatyzowany odcinek koncowy za$ w drugim kwartale biezacego roku
zakonczyli$my rowniez montaz dodatkowej odnogi w postaci linii do zwijania pretow w kregi, ktora w ostatnich tygodniach w krotkim
czasie i z sukcesem uruchomiliémy. Naklady te przekroczyly tacznie 300 milionéw ztotych. W Siemianowicach Slaskich natomiast,
zakonczylismy budowe najnowoczesniejszej w Unii Europejskiej walcowni ksztattownikoéw, zastgpujacych wyshuzong i zamknieta juz
walcowni¢ w Zawierciu. Jest to dotychczas nasza najwigksza inwestycja o wartosci przekraczajacej 800 miliondw ztotych. Zaklad jest
aktualnie w toku rozruchu, w fazie produkcji testowe;j.

Zrédlem finansowania powyzszych inwestycji byly érodki wiasne Grupy wypracowane w latach poprzednich oraz finansowanie
zewngtrzne w postaci: (i) obligacji zamiennych wyemitowanych w 2023 roku w kwocie 100 milionéw ztotych z data wymagalnosci po
siedmiu latach (Obligacje Zamienne), (ii) obligacji zwyktych, niezabezpieczonych wyemitowanych w 2024 roku w kwocie 240 milionéw
ztotych z wykupem w pigcioletnich réwnych okresach rocznych (Obligacje) oraz (iii) kredytu inwestycyjnego z dwuletnim okresem
wykorzystania i o$mioletnim okresem sptaty regulowanego w roéwnych ratach poétrocznych a zaciggnigtego w Banku Santander S.A. w
roku 2021 w kwotach 240,0 miliondw ztotych i 30,5 milionéw euro, ktdre nastepnie zostaty zwickszone o transz¢ druga w kwotach 120,4
milionéw ztotych oraz 5,2 milionéw euro do tacznie 360,4 miliondow ztotych oraz 35,7 milionéw euro (Kredyt Inwestycyjny).

Na czas prowadzenia prac inwestycyjnych poszczegdlne zaktady musiaty zatrzymac produkcje. O ile stalownia gliwicka nie pracowata
przez okres okoto pét roku to walcownia krakowska zatrzymana byta przez ponad rok. W jednym i drugim przypadku czas trwania prac
wydtuzyt si¢ w stosunku do harmonogramu, a nastgpnie trwat okres rozruchu, ktory przeciagat si¢ zwlaszcza w przypadku glownej linii
walcowniczej w Krakowie. W kwietniu 2024 roku definitywnie zakonczyliSmy produkcje¢ w walcowni w Zawierciu, ktoérej produkcja
zostaje dopiero obecnie podjeta przez catkowicie nowy zaklad w Siemianowicach Slgskich. Jego budowa rowniez doznata szeregu
poslizgdw czasowych. Oméwione inwestycje spowodowaly znaczne ograniczenie produkcji w obszarze stali zwyktych i wyrobow
hutniczych przeznaczonych gléwnie dla budownictwa w okresie lat 2023-2025. Przedsigwzigcia te w réznym stopniu przekroczyly swoje
budzety a przede wszystkim harmonogramy realizacji i rozruchu co spowodowalo, iz w latach 2023, 2024 i 2025 ponieslisSmy koszty
postojow odpowiednio w kwotach 74,1, 55,5 i 25,9 milionéw ztotych. Kwoty te odpowiadajg wartosci kosztow statych ponoszonych w
czasie, w ktorym zaklady nie mogly pracowaé ze wzgledu na trwajace inwestycje. Zarowno przytoczone naktady, koszty zwigzane z
postojami jak i trudne do oszacowania straty wynikajace z mniejszej produkcji i sprzedazy bardzo zawazyly na naszych wynikach w
czasie ostatnich trzech lat przy tym w ostatnich dwoch latach do ci¢zaru zwigzanego z inwestycjami dotozyta si¢ dekoniunktura na rynku,
szczegolnie dotkliwa w przypadku pretéw zebrowanych.

Wynikiem powyzszych okolicznosci bylo bardzo znaczne pogorszenie naszej rentownosci oraz przepltywdw pienigznych co
spowodowato, ze w okresie ostatnich kwartaléw nie byliémy w stanie dotrzymaé granicznych minimalnych pozioméw wskaznikéw
finansowych zawartych w umowach finansowania. Wielokrotnie w tym czasie wystgpowalismy z wnioskami o akceptacje zaistniatych jak
i spodziewanych naruszen. Dotychczas odpowiednie instytucje finansowe przychylnie na nie odpowiadaly. Liczymy, ze w przypadkach
naruszen kowenantow zdotamy przekonaé naszych partneréw finansowych do kontynuacji wspotpracy pomimo zaistniatych naruszen na
date 31.03.2026 roku jak i ewentualnie spodziewanych w pozostatych kwartatach roku 2026, co moze mie¢ miejsce z tego powodu, ze
metodologia ich kalkulacji uwzglednia narastajgco okres 12 ostatnich miesigcy.

Naruszenie wskaznikéw i parametréw finansowych uprawnia finansujacych do postawienia finansowan w stan wymagalnosci. Jest to
sankcja o charakterze skrajnym i finansujacy nie stosowali tego typu dziatan w stosunku do Grupy majac na wzgledzie: postep w
realizacji naszej strategii, poprawg rezultatbw operacyjnych, oczekiwany progres wynikow finansowych i w konsekwencji powro6t do
zaktadanych pozioméw tych wskaznikow czy parametréw finansowych a nade wszystko fakt niezaktoconej i terminowej obstugi naszego
zadtuzenia. Zgody na dotychczas zaistniate naruszenia wigzaly si¢ niekiedy z konieczno$ciag akceptacji nowych warunkéow cenowych w
okresie trwania naruszen lub zmiany innych parametréw umownych poprawiajacych bezpieczenstwo ekspozycji kredytowej. Nie mamy
zadnych sygnatéow od Zadnego z finansujacych o zamiarze skorzystania z prawa do przedwczesnej splaty jego ekspozycji kredytowe;.
Przeciwnie, w przypadku wszystkich bankéw, gdzie korzystamy z limitéw kredytowych typu overdraft, ktorych to terminy
obowiazywania zapadaly w roku 2025 otrzymali$my pozytywne decyzje i przedtuzyliSmy terminy obowiazywania na okres kolejnych 12
miesigcy.

Zgodnie ze stosowanymi zasadami rachunkowosci, konsekwencja naruszenia wskaznikdw i parametréw finansowych jest w przypadku
umow zawierajgcych postanowienia odnosnie ich utrzymana konieczno$¢ przekwalifikowania dlugoterminowej czesci zobowigzan
finansowych na krotkoterminowe, mimo ze Grupa nie otrzymata od zadnego z wierzycieli zadania przedterminowej splaty naleznosci.
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Niezaleznie od powyzszego, celem wzmocnienia struktury bilansu, ktéra w ostatnich dwoéch latach zostata ostabiona poprzez poniesione
straty, Grupa pozyskala w maju 2025 roku dodatkowe finansowanie w formie pozyczki podporzadkowanej w kwocie 87,0 milionow
ztotych, a pod koniec roku 2025 przeprowadzita emisj¢ akcji pozyskujac 300,0 milionéw ztotych w formie kapitatu wtasnego.

W powyzszym kontekscie zdolno$¢ Grupy do wywigzywania si¢ ze swoich zobowigzan w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie oceniamy
pozytywnie.

Dziatania militarne podjgte w ostatnim czasie przez Izrael i USA przeciwko Iranowi i spowodowana tym szersza eskalacja dziatan o
charakterze wojskowym w regionie Bliskiego Wschodu nie pozostaje bez wptywu na rynek stali poprzez przerwanie tancuchow dostaw
oraz wzrost cen ropy naftowej oraz gazu ziemnego. Nasza Grupa nie jest dotknigta pierwszym z przytoczonych aspektow bowiem nie
realizuje zakupow ani sprzedazy z tego obszaru. Natomiast obserwujemy pewien wzrost cen gazu w konsekwencji aktywnosci wojennej
w rejonie Zatoki Perskiej. Poniewaz w tancuchu produkcyjnym obejmujacym wytop stali a nastepnie walcowanie wyrobow hutniczych
zuzywa si¢ ponad 0,5 Mwh energii w postaci gazu ziemnego, wzrost jego ceny moze istotnie przelozyc¢ si¢ na nasze koszty produkcji oraz
na jednostkowa marzg, jezeli nie zostalby on przelozony na odbiorcéw naszych wyrobow. Na chwile sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie widzimy przestanek do obaw o wplyw toczonych dziatan militarnych na naszg sytuacje operacyjng i finansowa oraz w
konsekwencji na ocen¢ ryzyka kontynuacji dziatalno$ci. Tym niemniej, eskalacja terytorialna konfliktu lub dalszy wzrost kosztow
no$nikow energii moze w przysztosci wptyna¢ na zmiang¢ naszej oceny w tym zakresie.

19 Zdarzenia po dniu bilansowym

Brak zdarzen po dniu bilansowym wymagajacych ujawnienia.

Poraj, 15 maja 2026 roku
PRZEMYSEAW GRZESIAK

2026-05-15
b

Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Signature Notéfﬁﬁ d Signature Not Veriﬁé?’i*
Dokument podpisgdy przez Dokument podpi smyf})ez Dominik
Krzysztof Zota Barszcz

Data: 2026.05.1541:38:29 CEST Data: 2026.05.15 09:24:32 CEST
Krzysztof Zota Dominik Barszcz

Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzgdu
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Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania finansowego
w tys. zt w tys. EUR
Dane Dane
31.03.2026 poréwnawcze* 31.03.2026 poréwnawcze*
L PrZ}fch(')dy net'Fo %e sprzedazy produktow, 1 801 1701 45 406
towarow 1 materiatow
II. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjne;j -4 608 -9.300 -1 086 -2222
III. Zysk (strata) brutto -1269 -14 132 -299 -3377
IV. Zysk (strata) netto -900 -13 320 =212 -3183
V. Przepiyw pieni¢zne netto z dziatalno$ci 2746 1897 647 453
operacyjnej
YI. Przepi?/wy pieni¢zne netto z dziatalno$ci 2656 2488 626 595
Inwestycyjnej
VIL PrzepMy pieniezne netto z dziatalno$ci 19727 0 4651 0
finansowej
VIII. Przeptywy pieni¢zne netto, razem -19 637 -591 -4 629 -141
IX. Aktywa, razem 1303 705 1362 817 303 936 322431
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 127 014 185 420 29 611 43 869
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 72 919 94 255 17 000 22300
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 54 095 91 165 12 611 21569
XIII. Kapitat wlasny 1176 691 1177397 274 325 278 562
XIV. Kapital zaktadowy 347 131 347 131 80928 82128
XV. Liczba akcji (w tys. zt.) 231 421 231 421
XVI. Wartos$¢ ksiggowa na jednag akcje (w
Z/EURO) 5,08 5,09 1,19 1,20
XVII. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna
akcje (w zZt/EURO) 68 68 09 ?
XVIII. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedna akcje (w zZEURO) 0,00 0,00 0,00 0,00

*Dane dla pozycji dotyczacych sprawozadnia z sytuacji finansowej prezentowane sg na dzien 31 grudnia 2025 r. natomiast dla pozycji dotyczacych
sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 31 marca 2025 r.
**na 31.03.2026 r. oraz 31.12.2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia rozwodnionej warto$ci ksiggowej na jedna akcje wynosita 251.421 tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walut¢ EURO w nastgpujacy sposob:
Pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na EURO wg $redniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank
Polski obowiazujacego na 31.03.2026 r. 4,2894 zI/EURO oraz dla danych poréwnawczych na 31.12.2025 r. 4,2267 zt/EURO.
Poszczegolne pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz przeptywow pienigznych przeliczono wg kursu stanowiacego $rednig arytmetyczna
$rednich kursow NBP obowiazujacych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegdlnych miesigcy, ktory wynidst odpowiednio 4,2419 zt/EURO (3

miesigce 2026 roku), 4,1848 zI/EURO (3 miesiace 2025 roku).



		2026-05-15T09:31:32+0200


		2026-05-15T11:38:29+0200


		2026-05-15T12:44:04+0200


	



