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1. Wstep

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej TOYA S.A.
(dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg TOYA S.A.
i powstato zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (dalej: ,,Ustawa o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie obejmuje rok 2025 oraz stanowi przeglad wynagrodzen przyznanych zgodnie
z obowiazujacy i stosowang Politykag Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej TOYA
S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”). Na gtéwne cele Polityki Wynagrodzen sktadajg sie realizacja
strategii biznesowej Spotki, realizacja diugoterminowych intereséw Spétki oraz zapewnienie jej
stabilnosci. Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celow w szczegbinosci poprzez
zapewnienie zrownowazonych i konkurencyjnych wynagrodzen, ukierunkowanych na state
wyniki, ktére motywujg Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej do wykonywania powierzonych im
zadan zgodnie z najlepszymi standardami. Spétka przyjeta jasne, kompleksowe i zréznicowane
kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, ktére dotycza przyznawania
wynagrodzenia zmiennego. Ustalane s3g proporcje pomiedzy wynagrodzeniem statym
i zmiennym, co w pofgczeniu z weryfikacja spetnienia poszczegdlnych kryteriéw warunkujacych
wypfate wynagrodzenia zmiennego zapewnia w odpowiedni sposéb wynagradzanie biezacego
zaangazowania Cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz ich udziat w sukcesie Spofki.

Stosowana Polityka Wynagrodzen jest rowniez elementem catosciowej strategii firmy. Poprzez
umozliwienie pozyskiwania, utrzymywania oraz motywowania najlepszych menedzeréw
i profesjonalistow w obszarach specjalizacji wystepujacych w TOYA S.A., zapewnia kadry
przygotowane do osiggania strategicznych celéw spotki. Rozwigzania przyjete w Polityce
Wynagrodzeri, m.in. w zakresie organizacji proceséw decyzyjnych dotyczacych Polityki
Wynagrodzen, wspieraja skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i ograniczajg wystepowanie konfliktow
interesow. Poziom catkowitego wynagrodzenia zalezy m.in. od wynikéw finansowych Spétki oraz
realizacji celéw o charakterze niefinansowym.

Niniejsze sprawozdanie obrazuje w jaki sposéb ksztattowato sie wynagrodzenie kluczowych
pracownikow Spotki w perspektywie otoczenia gospodarczego, w jakim znalazta sie Spétka w roku
2025.

2. Skiad organéw Spofki

W 2025 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:

® Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu

® Maciej Lubnauer — Wiceprezes Zarzadu
e Robert Borys — Wiceprezes Zarzadu

® Jan Jakub Szmidt — Wiceprezes Zarzadu



W sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Piotr Mondalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Szmidt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Gorka — Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Maciag — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Barttomiej Papierak — Cztonek Rady Nadzorczej
Beata Szmidt — Cztonek Rady Nadzorczej

Zenon Beker — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Opis Polityki Wynagrodzen

I Formy zatrudnienia

Polityka Wynagrodzen przewiduje mozliwo$¢ powierzenia zarzadzania Spétka Cztonkowi Zarzadu
na podstawie trzech stosunkéw prawnych:

a. umowy o prace na czas nieokreslony,
b. kontraktu menedzerskiego,
c. powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkgji.

W 2025 r. Cztonkowie Zarzadu realizowali swoje zadania na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
powotujacej ich do petnienia funkcji na okres kadencji (3 lata) i ustalajacej wynagrodzenie z tego
tytutu. Ponadto osoby bedace Cztonkami Zarzadu petnity obowiazki odpowiednio Dyrektora
Operacyjnego, Dyrektora Finansowego, Dyrektora IT oraz Specjalisty ds. Analizy Rynku na
podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony.

Zgodnie z wymogami stawianymi w Ustawie o ofercie publicznej Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki uchwata z dnia 31 sierpnia 2020 r., a nastepnie uchwatg z dnia 26 czerwca
2024 r. przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej “TOYA” S.A., zgodnie
z ktorg system wynagrodzen stosowanych w Spétce w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu sktada
sie z czesci statej i zmiennej wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych
i niepienigznych. Moga one zosta¢ przyznane Czionkowi Zarzadu Spétki i Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki wraz ze wskazaniem wzajemnych proporecji sktadnikéw tego wynagrodzenia.

L. Wynagrodzenie zasadnicze

W 2025 r. osoby bedace Cztonkami Zarzadu byly uprawnione do otrzymywania miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, odrebnie:

a. z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
dotyczacej wynagrodzenia Cztonka Zarzadu,



b. z tytutu petnienia odpowiednio funkcji Dyrektora Operacyjnego, Dyrektora Finansowego,
Dyrektora IT lub Specjalisty ds. Analizy Rynku na podstawie zawartej umowy o prace.

Uregulowania wynagrodzen zasadniczych Cztonkéw Zarzadu uwzgledniaty standardy
wynagrodzen stanowisk, zwigzane z zakresem zadan i rynkowa wyceng sprawowanych funkgji.

W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza ustalita warunki zatrudnienia wigcznie
z wysokoscig wynagrodzenia zasadniczego w oparciu o nastepujace aspekty:

a. zakres odpowiedzialnodci i ztozonosci charakteryzujgcy dane stanowisko,

b. konkurencyjnos¢ rynkowg wynagrodzenia,
c. indywidualny wkfad Cztonka Zarzagdu w realizacje strategii Spotki.

Ill.  Swiadczenia niepieniezne

Na podstawie Polityki Wynagrodzen Cztonek Zarzadu Spotki mogt otrzymywad réwniez
$wiadczenia niepieniezne od Spétki, w tym:
a. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki,
b. prawo do dodatkowego ubezpieczenia,
c. prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i stale wspotpracujgcych ze Spétka,
d. prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych w funkcjonujacych w Spétce programach

emerytalnych (w tym PPK).

Z tytutu petnienia funkcji Dyrektora Operacyjnego, Dyrektora Finansowego, Dyrektora IT lub
Specjalisty ds. Analizy Rynku osoby bedace Cztonkami Zarzadu byty uprawnione do otrzymania
$wiadczen niepienigznych uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spéice i stale
wspotpracujacych ze Spotka w postaci:

a. prywatnej opieki medycznej,
b. samochodu stuzbowego (z mozliwoscia korzystania do celéw prywatnych),
c. $wiadczen finansowanych ze $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzenn warto$¢ $wiadczen niepienieznych od Spétki dla Cztonkéw
Zarzadu Spotki nie mogta przekroczy¢ 25% rocznego statego wynagrodzenia za dany rok
obrotowy. O przyznaniu Cztonkowi Zarzadu sSwiadczeri niepienieznych nietypowych, tj.
wykraczajgcych poza ogdlng praktyke Spdtki, moze postanowié Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

W 2025 r. osoby bedace Cztonkami Zarzagdu w ramach petnienia funkcji Dyrektora Operacyjnego,
Dyrektora Finansowego oraz Dyrektora IT skorzystaty z uprawnienia do dodatkowych $wiadczen
w postaci samochodu stuzbowego (z mozliwoscig korzystania do celéw prywatnych).

W 2025 r. osoby bedgce Cztonkami Zarzadu w ramach petnienia funkcji Dyrektora Operacyjnego,
Dyrektora Finansowego, Dyrektora IT oraz Specjalisty ds. Analizy Rynku skorzystaty z uprawnienia
do dodatkowych swiadczen, prywatnej opieki medycznej oraz $wigtecznej karty przedptaconej.



W 2025 r. Spotka nie przyznawata innych swiadczert emerytalnych niz zwigzane z uczestnictwem
Cztonkéw Zarzadu w PPK.

W 2025 r. Spétka nie przyznawata swiadczen na rzecz 0séb najblizszych Cztonkom Zarzadu.

IV.  Nagrody pieniezne

Zgodnie z Politykag Wynagrodzen osoba bedgca Cztonkiem Zarzagdu moze otrzymaé zmienne
sktadniki wynagrodzenia w postaci nagrod pienieznych. Wyptacane byly one na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej po sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego potwierdzonego
opinig biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate biorgc pod uwage m.in.:
a. dynamike zmian zysku netto Spoétki w stosunku do lat ubiegtych,
b. otoczenie makroekonomiczne, w ktérym dziata Spotka,

c. ocene funkcjonujagcych w Spétce systemédw Compliance, Systemu informacyjnego
dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
Papierow Wartosciowych oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Systeméw kontroli
wewnetrznej.

Nagroda pienigzna dla Czionka Zarzadu uzalezniona jest od rzeczywistej, dtugoterminowe;j
sytuacji finansowej Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa i nie moze przekroczy¢ 250% rocznego statego wynagrodzenia
za dany rok obrotowy. Wysokos¢ nagrody pienieznej ustalana jest z uwzglednieniem
zwiekszonego zakresu odpowiedzialnosci i ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spétce oraz
skutkow dia Spotki i Cztonka Zarzadu Spotki, ktdre moga wynikad z materializacji tego ryzyka.

Nagroda pienigzna Cztonka Zarzadu Spotki uzalezniona jest od spetnienia zréznicowanych
kryteriow wynikowych, tj. realizacji celéw zarzadczych ustalonych przez Rade Nadzorcza,
opartych na otwartym przyktadowym katalogu jednego lub kilku wskaZnikéw finansowych
i niefinansowych, zamieszczonym ponizej:

Sktadniki finansowe:
a. zysk/strata netto albo EBITDA,
b. wartos¢ przychoddw ze sprzedazy,
c. wysokos¢ kosztéw sprzedazy i kosztow administracyjnych,
d. wskazniki rentownosci, wskazniki ptynnosci finansowej, wskazniki sprawnosci

zarzadzania.

Sktadniki niefinansowe:

a. realizacja okreslonych inwestycji, projektéw, strategii ujetych w planie finansowym,



b. zmiana pozycji rynkowej Spofki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow
lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow,

c. stopien zaangazowania Spotki w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w tym
uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie do ochrony $rodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spoftki i ich likwidowania (ESG).

Rada Nadzorcza przyznaje nagrode pieniezng Cztonkom Zarzadu uznaniowo na podstawie
weryfikacji spefnienia poszczegdinych kryteriow warunkujgcych wyptate Cztonkowi Zarzadu
Spétki nagrody pienieznej w okreslonej wysokosci, na podstawie dokumentéw finansowych
i niefinansowych Spétki oraz wyjasnien Zarzadu, ztozonych na zadanie Rady Nadzorczej.

Ocena realizacji kryteriéw wynikowych za 2025 r. ustalonych na podstawie Polityki Wynagrodzen
zostata podjeta przez Rade Nadzorcza po sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego
potwierdzonego opinig biegtego rewidenta. Nagroda pieniezna z tego tytutu zostata przyznana na
podstawie Polityki Wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

W 2026 r. osobom bedacym Cztonkami Zarzadu zostata przyznana nagroda pieniezna za 2025 r.
z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita realizacje
wskaznikéw finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania zmiennych skfadnikow
wynagradzania. Szczegétowe informacje dotyczace poziomu realizacji wskaznikéw zostaty
zaprezentowane w Tabeli 2.

Polityka Wynagrodzed przewiduje mozliwo$¢ przyznawania Cztonkowi Zarzadu Spétki
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. Ponadto Rada Nadzorcza jest uprawniona
do okreslania okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spétke zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. W 2025 r. w Spétce nie funkcjonowaty programy
motywacyjne oparte o instrumenty finansowe. W ww. roku Rada Nadzorcza nie okreslata réwniez
okreséw odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego oraz mozliwoéci zadania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

V. Swiadczenia z innych podmiotéw z grupy kapitatowej

Polityka wynagrodzen przewiduje, ze Czlonkowi Zarzadu moze zostaé przyznane wynagrodzenie
na podstawie uméw o prace lub uméw o swiadczenie ustug zawartych ze spétkami z grupy
kapitalowej Spétki. W 2025 r. zaden z Cztonkéw Zarzadu nie otrzymywat tego rodzaju
wynagrodzenia.
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Tabela 2. Wskazniki finansowe i niefinansowe dotyczqce przyznawania zmiennych skfadnikow
wynagrodzen za 2025 r.

Rodzaj kryterium Opis kryterium Ocena realizacji
Kryterium a)Przychody wykazane w zaudytowanym sprawozdaniu Grupy Pozytywna
finansowe Kapitatowej TOYA nie sg nizsze niz 90% Przychoddéw wskazanych w

budzecie na rok 2025,

b)Marza skonsolidowanej EBITDA wykazanej w sprawozdaniu
rocznym Grupy Kapitatowe] TOYA jest nie nizsza niz 13% wartosci
Przychoddéw.

Kryterium Rozpoczecie wdroienia hurtowni danych oraz wdrozenia Pozytywna
niefinansowe raportowania (SAP Datasphere i SAP Analytics ctoud) w TOYA S.A.

Opracowanie i wdrozenie systemu raportowania analitycznego
opartego na technologii SAC (SAP  Analytics Cloud).
Zaimplementowane rozwigzania umozliwiajg usprawnienie procesu
monitorowania wybranych kluczowych wskaznikéw operacyjnych
oraz wspierajg procesy decyzyjne w Spétce.

Realizacia audytu systemu wynagrodzeh wraz z wartosciowaniem
stanowisk pracy oraz propozycja przebudowy systemu premiowego

Przeprowadzenie kompleksowej analizy i wartosciowania stanowisk
pracy metods rynkowa oraz opracowanie projektu obejmujgcego
przebudowe systemu wynagrodzen jak réwniez  opracowanie
rekomendacji  dotyczacych nowego systemu premiowania
pracownikéw ukierunkowane na zwigkszenie motywacji
pracownikdw, wsparcie realizacji celéw biznesowych Spétki oraz
wzmocnienie  przejrzystosci i efektywnos$ci  mechanizméw
premiowania.

Rozbudowa i optymalizacja platformy B2B

W ramach rozbudowy platformy B2B przeprowadzono dziatania
optymalizacyjne ukierunkowane na poprawe funkcjonalnosci,
uzytecznosci oraz efektywnosci procesu sktadania zamoéwien.

Podjete dziatania przyczynity sie do zwiekszenia efektywnosci
platformy B2B oraz dalszego rozwoju cyfrowych kanatéw sprzedazy
Spotki.

Implementacja systemu e-Doreczen, umoiliwiajacego bezpieczng i
efektywng elektroniczng wymiane  korespondencji pomiedzy
podmiotami publicznymi oraz Spé6tka

W ramach cyfryzacji proceséw komunikacyjnych wdrozono system e-

Doreczen, zapewniajgcy bezpieczng i efektywng elektroniczng
wymiane korespondencji pomiedzy podmiotami publicznymi a
Spotka.

Wdrozenie przyczynito sie do usprawnienia komunikacji z
podmiotami publicznymi, skrécenia czasu obstugi korespondencji
oraz zwigkszenia bezpieczeristwa i transparentnoéci proceséw
zwigzanych z dorgczaniem dokumentéw. Rozwigzanie to stanowi
istotny element dalszej cyfryzacji proceséw administracyjnych w
Spétce.




Il. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki sa okreslane w uchwale Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na okres
trzyletniej kadenciji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa uprawnieni do statego miesiecznego wynagrodzenia.
Wynagrodzenie to jest ustalane w wymiarze uwzgledniajagcym petnienie dodatkowych funkgcji, jak
np. praca w komitetach Rady Nadzorczej i zwigzanym z tym zwiekszonym zakresem zadan.
Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego
zakresu odpowiedzialnosci i ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spétce oraz skutkéw dla
Spéotki i Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, ktére moga wynikac z materializacji tego ryzyka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni do otrzymywania $wiadczen niepienieznych od Spotki,
w tym:
a. prawa do korzystania z okreslonego majatku Spotki,
b. prawa do dodatkowego ubezpieczenia,
c. prawa do korzystania z dodatkowych swiadczenn pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujacych ze Spétka,
d. prawa do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spétce programach

emerytalnych (w tym PPK).

Wartosc¢ swiadczen niepienieznych od Spétki dla Cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze przekroczyé
25% rocznego stalego wynagrodzenia za dany rok obrotowy. O przyznaniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spétki swiadczenn niepienieznych nietypowych, tj. wykraczajgcych poza ogdlna
praktyke Spotki, moze postanowi¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymywania zmiennych skfadnikéw
wynagradzania, w tym wynagrodzen w formie instrumentéw finansowych.

W 2025 r. Spétka wyptacita wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej w kwotach wskazanych w
Tabeli 3.

Tabela 3. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (w PLN)

1 2 3
Wynagrodzenie state z Koszt programéw Wynagrodzenie
tytutu petnienia funkcji (*) emerytalnych catkowite (1+2)**
rok

Piotr Mondalski 2025 216 000 540 216 540
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Szmidt 2025 216 000 0 216 000
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej
Dariusz Gérka 2025 144 000 2160 146 160
Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Maciag 2025 144 000 2160 146 160
Cztonek Rady Nadzorczej




Wojciech Barttomiej Papierak 2025 144 000 2160 146 160 [
Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Szmidt 2025 144 000 0 144 000 ‘
Cztonek Rady Nadzorczej - _
Zenon Beker 2025 144 000 0] 144 000
Cztonek Rady Nadzorczej ‘

*Cztonkom Rady Nadzorczej w 2025r. nie przyznano dodatkowego wynagrodzenia z tytutu udziatu w posiedzeniach ani dodatkowych

$wiadczen niepienieznych

**Wynagrodzenie catkowite nie obejmuje ponoszonych przez Spétke kosztéw sktadek ZUS z tytutu umoéw powotania RN
przedstawionych w Tabeli ,, Informacje o wynagrodzeniach i $wiadczeniach dla kluczowego personelu kierowniczego, a takie zawartych
z nim transakcjach” w Sprawozdaniu Finansowym TOYA S.A. za rok 2025 oraz w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy

TOYA za rok 2025

W 2025 r. Spotka nie przyznawata swiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkom Rady Nadzorcze;.

4. Odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen i procesu jej implementacji

W okresie sprawozdawczym Spétka realizowata wyptaty wynagrodzenia zgodnie z przyjetg Polityka
Wynagrodzen. Nie podejmowano decyzji dotyczacych odstepstw zaréwno co do zatozeri Polityki
Wynagrodzen, jak tez w stosunku do poszczegdlnych elementéw tej Polityki.

5. Opinia Walnego Zgromadzenia dotyczaca sprawozdania z wynagrodzen Rady Nadzorczej
i Cztonkéw Zarzadu za rok 2024

W dniu 24.06.2025 r. na podstawie §395 §21 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. z 2020 r., poz. 1526, z pdzn. zm.) w zw. art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki
pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
TOYA S.A. za rok obrotowy 2024.

6. Informacje o zmianach w zasadach wynagradzania i wynikach Spétki

W Tabeli 4 zaprezentowano zestawienie wysokosci wynagrodzen catkowitych, wybranych wynikéw
finansowych Spétki oraz wysokosci wynagrodzen pracownikéw innych niz Cztonkowie Zarzadu za
2025 r. i piec lat poprzedzajacych. Jako wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu wykazano sume
wysokosci statych sktadnikéw wynagrodzenia wyptaconych w danym roku oraz wynagrodzenia
zmiennego naleznego w danym roku, a wyptaconego w roku kolejnym.

Przecigtne wynagrodzenie w danym roku stanowi przecigtne wynagrodzenie pracownikéw Spétki,
innych niz Cztonkowie Zarzadu, zatrudnionych na umowe o prace i bedgcych pracownikami na dzien
31 grudnia danego roku. Przecigtne wynagrodzenie zostato ustalone na podstawie sumy catkowitych
wynagrodzen (przychody z PIT-11), tj. wynagrodzen statych, wynagrodzern zmiennych, éwiadczen
pienigznych i niepienigznych oraz wszystkich innych ptatnosci wyptaconych pracownikom w danym
roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) na dziern 31 grudnia danego roku. Wynagrodzenia



pracownikéw zatrudnionych w dniu 31 grudnia danego roku pracujacych na niepetny etat zostaty
przeliczone dla wartosci petnego etatu, a wynagrodzenia oséb pozostajacych zatrudnionych w dniu
31 grudnia danego roku, ktérzy pracowali przez czg$¢ roku, zostaty zannualizowane.

Tabela wskazuje zmiany procentowe w wysokosci poszczegdlnych wskaznikéw w odniesieniu do ich
wartosci w poprzednim roku.

Tabela 4. Zmiany wysokosci wynagrodzen Czfonkdw Zarzqdu, Cztonkow Rady Nadzorczej i wynikow
Spotki w ostatnich 5 latach

Rok
2021 2022 2023 2024 2025
Grzegorz Pinkosz wynagrodzenie 1392525 1130130 1130336 1204 627 1322482
Prezes Zarzadu w PLN
zmiana rok 9,8% -18,84% 0,02% 6,57% 9,78 %
do roku
Maciej Lubnauer wynagrodzenie 1289765 1093770 1093976 1165 885 1278 922
Wiceprezes Zarzadu w PLN
zmiana rok 5,43% -15,20% 0,02% 6,57% 9,70 %
do roku
Robert Borys wynagrodzenie n/a 1055 546 1084 444 1155794 1267012
Wiceprezes Zarzadu w PLN
zmiana rok n/a n/a 1,03% 6,58% 9,62 %
do roku
wynagrodzenie n/a n/a n/a 520 249 1173329
Jan Jakub Szmidt w PLN
Wiceprezes Zarzadu zmiana rok n/a n/a n/a n/a 125,53%
do roku
Piotr Mondalski wynagrodzenie 180 000 180 000 198 200 216 000 216 540
Przewodniczgcy w PLN |
Rady Nadzorczej zmiana rok 0,00% 0,00% 10,11% 8,98% 0,25%
do roku
Jan Szmidt wynagrodzenie 48 000 48 000 48 000 134 333 216 000
Wiceprzewodniczgcy w PLN
Rady Nadzorczej zmiana rok 0,00% 0,00% 0,00% 179,86% 60,79 %
do roku
Dariusz Gérka wynagrodzenie 121 800 121 800 134 085 146 160 146 160
Cztonek Rady w PLN
Nadzorczej zmiana rok 0,00% 0,00% 10,09% 9,01% 0.00%
do roku
Michat Kobus wynagrodzenie 48 720 48 720 97 861 71636 n/a
Cztonek Rady w PLN
Nadzorczej zmiana rok 0.00% 0.00% 100,86% -26,80% n/a
do roku
Grzegorz Maciag wynagrodzenie 121 800 121 800 134 085 146 160 146 160
Cztonek Rady w PLN
Nadzorczej zmiana rok 0,00% 0,00 % 10,09% 9,01% 0,00%
do roku
Woijciech Papierak wynagrodzenie 48720 48720 97 861 146 160 146 160
Cztonek Rady w PLN
Nadzorczej zmiana rok 0,00 % 0,00 % 100,86% 49,35% 0,00‘V:
do roku




Beata Szmidt wynagrodzenie 48 000 48 000 48 000 97 333 144 000
Cztonek Rady w PLN
Nadzorczej zmiana rok 49,69% 0,00% 0,00% 102,78% 47,95 %
do roku
Zenon Beker wynagrodzenie n/a n/a n/a 88 537 144 000
Cztonek Rady w PLN
Nadzorczej zmiana rok n/a n/a n/a n/a 62,64%
do roku
Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TOYA
Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ze tys. PLN 686 737 762 590 732 396 821 008 907 705
d . " o, 0 - o,
sprzedazy zmiana rok 26,68% 11,05% 3,96% 12,10% 10,56%
do roku
Zysk netto tys. PLN 77 395 70 220 68 318 68 418 87 196
w tys. PLN i 9 . 9 _ o
{w ty ) zmiana rok 19.18% 9,27% 2,71% 0.15% 27.45%
do roku
Zysk na jedna akcje PLN 1,03 0,94 0,91 0,91 1,16
w PLN i [ = [ _ o,
( ) zmiana rok 18,39% 9,15% 3,19% 0% 27.47%
do roku
Wybrane wskazniki finansowe jednostkowe Spétki
Przychody ze tys. PLN 543 098 594 310 571836 627 541 674518
sprzedaz i 9 9 _ 9
p y zmiana rok 22,80% 9,43% 3,78% 9,74% 7.49%
do roku
Zysk netto tys. PLN 63 242 46 069 52895 55653 69 532
w tys. PLN ; 9 B 9 o,
(wty ) zmiana rok 15,53% 27,15% 14,82% 5,21% 24.94%
do roku
Zysk na jednga akcje PLN 0,84 0,61 0,70 0,74 0,93
w PLN) i 9 - 9 9
( zmiana rok 15,07% 26,92% 14,75% 5.71% 25,68%
do roku
Wynagrodzenie catkowite pracownikéw niebedacych Cztonkami Zarzadu
Przecietne PLN 91 882 96 743 106 541 120 303 128 716
wynagrodzenie
catkowite w zmiana rok 7,37% 5,29% 10,13% 12,92% 6,99%
przeliczeniu na do roku
petne etaty

7. Podsumowanie

W 2025 r. Spotka wyptacata wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie
z Polityka Wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego
zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych
Spotki, a jego wysokosé byta adekwatna do zajmowanych stanowisk.

Cztonkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie state oraz nagrody pieniezne, ktérych otrzymanie
determinuja wskazniki wynikowe bezposrednio zwigzane z sytuacja ekonomiczng Spétki. Zmienny
sktadnik wynagrodzenia przyczynia sie do tego, ze Zarzad jest zainteresowany m.in. dynamicznym
rozwojem Spofki, jej pozycjg rynkowa oraz kondycjg finansowa.




Rada Nadzorcza ocenia, ze Polityka Wynagrodzen sprzyja realizacji strategii biznesowej,
diugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie
elastycznego rozwigzania polegajacego na upowaznieniu Rady Nadzorczej do uznaniowego ustalenia
wysokosci wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu, na podstawie oceny catoksztattu realizacji
kryteriéw wynikowych. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen
i zgodno$¢ wynagradzania osob objetych Polityka Wynagrodzen z obowigzujacymi w Spétce
procedurami.



