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l. Wstep
Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzednia 2000 r. Kodeks spétek

handlowych (,k.s.h.”) oraz postanowien Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie
Papieréow Wartosciowych w Warszawie przyjetych Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A (,DPSN21”), Rada
Nadzorcza "TOYA” S.A. (,TOYA” lub ,Spétka”) niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu "TOYA” S.A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2025 rok.

. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw

1. Skiad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych na wspding
kadencje. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji.

Sktad Rady Nadzorczej w 2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:
- Piotr Mondalski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Jan Szmidt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Beata Szmidt — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Dariusz Gérka — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Maciag — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Papierak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
— Zenon Beker — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg osoby legitymujace sie roznorodnym wyksztatceniem i
doswiadczeniem, zapewniajgcym tym samym nadzér nad dziatalnoscig Spétki w sposob
wielopfaszczyznowy.

2. Wskazanie, ktérzy z cztonkéw rady spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktérzy sposréd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powiazan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogéine;j liczby gtoséw w spétce

Wojciech Papierak oraz Zenon Beker spetniali kryteria, kt6re powinni spetnia¢ niezalezni
Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Ocena spetnienia kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej dokonana
zostata w oparciu o pisemne oswiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada
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Nadzorcza nie posiada informacji, aby istnialy zwigzki lub okolicznosci, ktére moga
wplywac na spetnienie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci inne niz
wskazane w ztozonych oswiadczeniach. Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej

liczby gtoséw w TOYA.

Zgodnie z o$wiadczeniami ziozonymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, nie prowadzg
oni dziatainosci konkurencyjnej wobec Spétki, jak réwniez nie uczestnicza w spéfce
konkurencyjnej jako wspdlnicy spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonkowie
organu konkurencyjnej spotki kapitatowej lub cztonkowie organu jakiejkolwiek
konkurencyjnej osoby prawnej, jak réwniez nie s3 wpisani do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20 sierpnia 1997
roku o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

3. Informacje na temat skiadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci

TOYA nie przyjeta polityki réznorodnosci wobec Rady Nadzorczej. Zasada roznorodnosci
wérdd swoich organéw jest bliska TOYA i stanowi warto$¢ dodang organizacji. Spotka
zapewnia, aby w skfad organéw wchodzity osoby o mozliwie najszerszym zakresie
kompetencji oraz kwalifikacji. Wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Walne
Zgromadzenie, natomiast Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Pomimo braku
polityki réznorodnosci Spétka jest gteboko przekonana, ze Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza przy wyborze odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu kierujg sie przede
wszystkim interesem i potrzebami Spétki w zakresie zapewnienia zrdinicowanej puli
talentéw niezbednych do realizacji wyzwan, ktdre stoja przed TOYA.

Powyzsze potwierdza¢ moze aktualny sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu, ktéry zapewnia
réznorodnos¢ zar6wno w zakresie wyksztafcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku.

lll.  Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecajg niezbedna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkoéw. W 2025 r. zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byt delegowany do osobistego
wykonywania czynnosci nadzoru.

Rada Nadzorcza prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujgcego prawa, w
szczegolnodci przepisy k.s.h., zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Spétki, a takze w oparciu o zasady tadu korporacyjnego okreélone w DPSN21 oraz
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym w zakresie w jakim dotyczy Rady Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki oraz biezgco realizowata swoje
zadania. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w stalym kontakcie z Zarzgdem Spotki.

W 2025 r. Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia, 5 spotkan roboczych i podjeta 31 uchwat.

Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Spétki przede wszystkim podczas
posiedzen, podejmujgc wymagane decyzje w formie uchwat.

W swoich pracach w 2025 r. Rada Nadzorcza koncentrowata sie na analizowaniu, we wspotpracy
z Zarzadem biezgcej dziatalnosci oraz strategii rozwoju Spétki oraz ocenie wynikow Spotki. Na
posiedzeniach Rady Nadzorczej obecni byli cztonkowie Zarzadu, ktérzy udzielali szczegétowych
informacji i wyjasnien w sprawach objetych porzadkiem obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, w
szczegblnodci w sprawach dotyczacych strategii sprzedazy produktow Spoétki, systemu
dystrybucji, w tym stanu realizacji projektow sprzedazowych w poszczegéinych kanatach
dystrybucji i realizacji projektéw informatycznych. W porzadku obrad posiedzen uwzgledniano
réwniez biezgca informacje na temat wplywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki oraz kwestii

zréwnowazonego rozwoju Spotki.

Rada Nadzorcza zatwierdzita budzet Spétki na rok 2026. Rada Nadzorcza analizowata réwniez
dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej TOYA, zwracajac szczeg6lng uwage na spétki Yato Tools (Shanghai)
Co. Ltd oraz Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd ze wzgledu na perspektywy rynku chinskiego, na ktérym
dziatajg te spotki.

Dziatania Rady Nadzorczej wspomagane byly przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu

Sktad Komitetu audytu w 2025 r. przedstawiat sie nastepujgco:
1. Wojciech Papierak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Dariusz Gérka — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Zenon Beker — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi warunki niezaleznosci o ktérych mowa w art. 129 ust
3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z pdin. zm.) s3:

1. Zenon Beker,

2. Woijciech Papierak.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie branzy w ktorej specjalizuje sie TOYA S.A. jest
Pan Dariusz Gorka. Dariusz Gérka jest absolwentem m.in. Stern School of Business (Nowy Jork,
USA), na ktérej ukoriczyt studia MBA ze specjalizacjg w finansach, podczas ktorych nabyt wiedze
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i umiejetnosci w wyzej wskazanym obszarze. Pozostaje on cztonkiem Instytutu Ksiggowosci

Zarzadczej (IMA) w Newark (Nowy Jork, USA).

Na rzecz TOYA byta $wiadczona przez firme audytorskg badajacay jej sprawozdanie finansowe
dozwolona ustuga niebedaca badaniem polegajaca na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach
Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie odpowiednich przepisow,
zakoniczona wydaniem raportu z przeprowadzonej oceny. Komitet Audytu dokonat oceny
niezalezno$ci formy audytorskiej oraz wyrazit zgode na $wiadczenie ww. ustugi.

W 2025 r. firma audytorska $wiadczyta ustuge atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju dajacej ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
Zamawiajgcego za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku zakonczonego
wydaniem sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju. Komitet
Audytu dokonat oceny niezaleznosci formy audytorskiej oraz wyrazit zgode na $wiadczenie ww.

ustugi.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu s doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w
wykonywaniu jej obowigzkdw kontrolnych i nadzorczych w zakresie szeroko rozumianej
sprawozdawczosci finansowej, a w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu
—  sprawozdawczosci finansowej,

—  sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju lub  sprawozdawczosdci
zrbwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie ich
sporzadzania i znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994
r. o rachunkowosci, oraz procesu identyfikacji przez Spétke informacji
przedstawianych zgodnie ze standardami sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju w rozumieniu art. 63p pkt 2 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego w zakresie:

—  sprawozdawczosci finansowej,

—  sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju lub  sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej, w tym w zakresie jej
sporzadzania i znakowania zgodnie z art. 63zc ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994
r. 0 rachunkowosci,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
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kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone sg przez firme audytorskg inne
ustugi niz badanie i atestacja sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju;

informowanie Rady Nadzorczej Sp6tki o wynikach badania lub atestacji sprawozdawczodci
zréwnowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposéb to badanie lub ta atestacja
przyczynity sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy
kapitatowej w Spéice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu odpowiednio w procesie
badania lub atestacji;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju;

opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie
sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci, do ktérej nalezy
firma audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacjg
sprawozdawczosci zrownowazZonego rozwoju;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2016
roku w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdar
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE,
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6;

przedkfadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci  finansowej, sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej w Spoice,

inne zadania wynikajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegélnosci
z ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Wyb6r firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za
2025 r. nie dotyczyt przedfuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego, a rekomendacja
Komitetu Audytu "TOYA” S.A. dotyczaca powotania firmy audytorskiej badajacej sprawozdanie
finansowe "TOYA” S.A. oraz Grupy Kapitatowej TOYA w latach 2023, 2024 oraz 2025 — spetniata
obowigzujgce warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spétke
procedury wyboru spefniajgcej obowiazujace kryteria, polegajgcej na:

1)

zaproszeniu przez Spétke dowolnych firm audytorskich do sktadania ofert w sprawie
$wiadczenia ustugi badania sprawozdania finansowego, pod warunkiem przestrzegania
art. 17 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2016 roku w sprawie szczegétowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan
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sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji
2005/909/WE;

2) organizacji procedury wyboru, ktdra w zaden sposob nie wykluczata z udziatu w
procedurze wyboru firm, ktére uzyskaly mniej niz 15% swojego catkowitego
wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek interesu publicznego w danym panskie Unii
Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm
audytorskich, o ktorym mowa w art. 91 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

3) przygotowaniu przez Spétke dokumentacji przetargowej dla zaproszonych firm
audytorskich, ktéra umozliwita im poznanie dziatalno$ci Spotki, wskazywata sprawozdania
finansowe podlegajace badaniu oraz zawierata przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria
wyboru, ktore sg stosowane przez Spotke do oceny ofert ziozonych przez firmy
audytorskie;

4) swobodzie okresienia przez Spétke procedury wyboru i mozliwosci prowadzenia
bezposrednich negocjacji z zainteresowanymi oferentami w trakcie procedury;

5) ocenie przez Spétke ofert ztozonych przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru
okreslonymi w dokumentacji przetargowej;

6) przygotowaniu przez Spétke sprawozdania zawierajacego wnioski z procedury wyboru,
ktére zostato zatwierdzone uchwata Komitetu Audytu;

7) uwzglednieniu przez Spdétke oraz Komitet Audytu wszelkich ustalen lub wnioskéw
zawartych w rocznym sprawozdaniu, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

8) wykazaniu przez Spétke — na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego — ze procedura
wyboru zostata przeprowadzona zgodnie z wymogami, o ktérych mowa w art. 130 ust. 2 i
3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym.
W 2025 r. Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia.

Cztonkowie Komitetu Audytu i wspoétpracowali z przedstawicielami biegtego rewidenta tj. sp6tki
pod nazwa: Grant Thornton Poiska Prosta sp6tka akcyjna z siedziba w Poznaniu, omawiajgc z nim
istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniami za rok obrotowy 2025.

V. Wyniki ocen sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci “TOYA” S.A. i Grupy Kapitatowej TOYA,
jednostkowego sprawozdania finansowego ”"TOYA” S.A. za ubiegly rok obrotowy,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatfowej TOYA za ubiegly rok
obrotowy oraz wynik oceny wniosku zarzadu dotyczacego podziatu zysku

Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie art. 382 § 3 k.s.h., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
nr 3/RN/2026 z dnia 26 marca 2026 r. przyjeta ocene dotyczaca:
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- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci "TOYA” S.A. za 2025 r. sporzadzonego fgcznie ze
sprawozdaniem z dziatalnosci TOYA S.A. za 2025 r., ktérego cze$¢ stanowi sprawozdanie
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej TOYA S.A. za 2025 r.

- Jednostkowego sprawozdania finansowego "TOYA” S.A. za rok obrotowy zakoriczony w
dniu 31 grudnia 2025 r.,

- Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TOYA za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

Wyzej wskazane dokumenty zostaly ocenione przez Rade Nadzorczg pozytywnie, w szczegdinosci
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Ocena Rady Nadzorczej zostata sporzgdzona na podstawie analiz wiasnych, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta (Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna)
z badania tych dokumentdéw, w tym ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, a takie na podstawie informacji
pozyskanych przez Rade Nadzorcza w ramach uprawnien przystugujacych temu organowi, w tym
w szczegolnosci w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu oraz dostepu do dokumentéw i ksiagg
finansowych oraz informacji przekazanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach
wykonywania przez Komitet Audytu zadan przewidzianych w obowiazujgcych przepisach.

W ramach oceny, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza stwierdzita co nastepuje:

1. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci “TOYA” S.A. za 2025 r. sporzadzonego tacznie
ze sprawozdaniem z dzialalnosci TOYA S.A. za 2025 r., ktérego cze$¢ stanowi
sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej TOYA S.A. za 2025 r.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci “TOYA” S.A. za 2025 r. zostato sporzgdzone zgodnie z
majgcymi zastosowanie przepisami prawa tj. to jest zgodnie z postanowieniami art. 49
Ustawy o rachunkowosci oraz § 72 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartoéciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem czlonkowskim i
pozytywnie ocenita powyisze Sprawozdanie jako zgodne z ksiegami, dokumentami i
stanem faktycznym, jak rowniez nie stwierdzita w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztafcen.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TOYA za 2025 r. zostato, w zakresie
niedotyczgcym sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, sporzadzone zgodnie z
majgcymi zastosowanie przepisami prawa, to jest zgodnie z postanowieniami art. 55 ust.
2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 73 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim i
pozytywnie ocenita powyzsze Sprawozdanie jako zgodne z ksiegami, dokumentami,
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stanem faktycznym i informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, jak réwniez nie stwierdzita w sprawozdaniu z dziatalnosci, w zakresie
niedotyczacym sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, istotnych znieksztatcen.

W Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej TOYA S.A. za 2025 r. nie ma
nic, co pozwolitoby przypuszczaé, ze zalgczona Sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego
rozwoju nie jest zgodna, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatu 6¢
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), proces oceny istotnosci
przeprowadzony przez Grupe Kapitalowg w celu identyfikacji informacji ujetych w
Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (Proces oceny istotnosci), nie jest zgodny,
we wszystkich istotnych aspektach, z ESRS, zatgczona Sprawozdawczos¢ zrGwnowazonego
rozwoju nie jest zgodna, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami
sprawozdawczymi zawartymi w art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zréwnowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

2. Ocena jednostkowego sprawozdanie finansowego ”“TOYA” S.A. za rok obrotowy
zakoiiczony w dniu 31 grudnia 2025
Jednostkowe sprawozdanie finansowe “TOYA” S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31
grudnia 2025 r. zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i
finansowej "TOYA” S.A. i pozytywnie ocenita powyzsze Sprawozdanie jako zgodne z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

3. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TOYA za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TOYA za rok obrotowy
zakoiczony w dniu 31 grudnia 2025 r. zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, przedstawia rzetelny obraz sytuacji
majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatlowej TOYA i pozytywnie ocenita powyisze
Sprawozdanie jako zgodne z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

4, Wynik oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 2 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000
r. Kodeks spétek handlowych dokonata oceny wniosku Zarzadu spétki pod firmg: “TOYA”
S.A. dotyczgcego podziatu zysku wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
"TOYA” S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

W ramach niniejszej oceny, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu co do
podziatu zysku w kwocie 69 531 972,73 zt (stownie: sze$édziesigt dziewie¢ milionow
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pieéset trzydziesci jeden tysiecy dziewieéset siedemdziesigt dwa zfote siedemdziesiat trzy

grosze) w nastepujacy sposéb:

» zysk netto za rok obrotowy 2025 w kwocie 69 531 972,73 zt (stownie: sze$édziesigt dziewiec

miliondw pieéset trzydziesci jeden tysiecy dziewieéset siedemdziesigt dwa ztote siedemdziesiat
trzy grosze) przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu dokonanie podziatu zysku “TOYA” S.A. w sposéb okreslony we wniosku

Zarzadu.

Ocene sytuacji Spotki, w tym ocena Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spoéfce systeméw kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Sprawujac nadzor nad dziatalnoscig Spétki i Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza dokonywata
oceny osigganych wynikéw finansowych Spétki oraz pracy Zarzadu w szczegélnosci poprzez
analize i oceng przychodoéw Spétki, ponoszonych kosztéw, wyniku operacyjnego, wyniku brutto i
netto, zarzadzania zapasami, srodkami finansowymi, stanu naleznosci i zobowigzan, ptynnosci
finansowej oraz uzyskiwanych marz ze sprzedazy.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza ocenia, iz sytuacja Spotki jest stabilna i nie stwarza zagrozen do
dalszego rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza, we wspotpracy z bieglym rewidentem Spétki analizowata system kontroli

wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujgcy w Spofce w nastepujacych obszarach:

a. organizacja procesow zarzadzania i podziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem
decyzji i ich ewidencjonowaniem;

b. systemy informatyczne;

c. systemy raportowania finansowego.

Na podstawie przeprowadzonych prac, Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowanych w Spétce
systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stwierdzajac, ze pozwalaja one na
monitorowanie potencjalnych zagrozen i efektywne podjecie niezbednych dziatan
zapobiegawczych, chronigcych lub ograniczajacych skutki takich zagrozen.

W zwiazku z trescig Uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. dot. przyjecia dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”, trescia informacji Spétki na temat stanu stosowania przez Spétke
zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 z dnia 2 sierpnia
2021 r. oraz o$wiadczenia Spofki ztozonego w tym dokumencie w zakresie stosowania zasady
2.11, Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z
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uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej, stosowania przez
spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej

oceny.
1. System kontroli wewnetrznej

Spétka posiada system kontroli wewnetrznej. Ze wzgledu na przyjeta strukture
organizacyjng, system kontroli wewnetrznej opiera sie na kadrze kierowniczej
poszczegdinych dziatdw w strukturze organizacyjnej z wiodaca rolg Zarzadu. System
kontroli wewnetrznej obejmuje najwazniejsze kategorie efektywnosci i wydajnosci
operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa i
innymi regulacjami.

Spotka dzieki stworzonej przez Zarzad strukturze skutecznie realizuje zadania w/w
kategoriach. Rada Nadzorcza prowadzi staly monitoring kontroli wewnetrznej oraz
istniejagcych procedur majgcych na celu identyfikowanie i minimalizowanie ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscia operacyjng Spétki, jednoczes$nie Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia przyjete przez Zarzad zatozenia w omawianym zakresie.

2. Zarzadzanie ryzykiem

System zarzadzenia ryzykiem w Spétce oparty jest na stworzonej strukturze organizacyjne;j
zfozonej z wyspecjalizowanych komérek organizacyjnych, ktorych zadaniem jest
identyfikacja potencjalnych ryzyk, oszacowanie ich wptywu na poszczegdlne procesy
decyzyjne, monitoring oraz raportowanie bezposrednio do Zarzadu Spotki. Dzieki
implementacji w Spdice w/w rozwigzania Spotka oraz Zarzad posiadajg skuteczne
instrumenty majace na celu minimalizowanie potencjalnych ryzyk zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki. Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przyjete rozwigzania
w omawianym zakresie.

3. System compliance

W roku 2020, w ramach struktury organizacyjnej Spétki powotano wyspecjalizowany Dziat
Prawny i Compliance, odpowiedzialny za kompleksowg kontrole i nadzér nad komdérkami
biznesowymi i organizacyjnymi Spétki w zakresie wypetniania przez nie obowigzkéw
zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci z przepisami prawa, dobrymi praktykami
rynkowymi, przyjetymi standardami etyki biznesowej oraz regulacjami wewnetrznymi.
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Dziat Prawny i Compliance podlega bezposrednio Zarzagdowi. Przyjecie takiego rozwigzania
dato Zarzadowi dostep do wiedzy specjalnej w zakresie zgodnosci dziatalnosci Spotki we
wszystkich dziedzinach i aspektach tej dziatalnosci z obowigzujgcym prawem, regulacjami

wewnetrznymi DPSN21.

4. Audyt wewnetrzny

W Spoditce nie zostat wydzielony pion odpowiedzialny za audyt wewnetrzny. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby wydzielania
w/w komorki w strukturze organizacyjnej Spotki.

Rada Nadzorcza oraz w szczeg6lnosci Komitet Audytu stale monitoruje koniecznosé
powoftania odpowiednich struktur audytu wewnetrznego.

5. Ocena dotyczgca raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej

W ocenie Rady Nadzorczej, poprzez zastosowanie oraz monitorowanie opisanych wyzej
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance, ktére w ocenie
Rady Nadzorczej s adekwatne do charakteru i skali dziatalnosci Spotki, Spétka skutecznie
osigga cele takie jak efektywnos$é, wydajnosé operacyjng, wiarygodnos$é sprawozdan
finansowych oraz zgodno$¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Spotka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i
sprawozdawczosci finansowej zapewniajacej rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji
finansowej i majatkowej. Spétka posiada dokumentacje opisujacy przyjete zasady
rachunkowosci, okreslajgce metody wyceny aktywow i pasywoéw oraz ustalenia wyniku
finansowego, a takZe sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony danych
i ich zbiorow. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposéb ciggly zapewniajac
poréwnywalno$¢ sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguly kontynuacji
dziatalnosci oraz ostroznej wyceny.

Sprawozdania finansowe Spétki s3 poddawane badaniom przez podmioty uprawnione,
wybrane w drodze uchwaly Rady Nadzorczej. Sprawozdania sg publikowane zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa.

VIl.  Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw zwigzanych z informowaniem Rady Nadzorczej o
aktualnej sytuacji Spétki oraz ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasénien zazadanych w
trybie okre§lonym w art. 382 § 4 k.s.h.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze udzielane jej przez Zarzad Spétki informacje, o jakich mowa w art.
380! § 1 k.s.h. sg przekazywane w sposéb nalezyty, terminowy, zgodnie z oczekiwaniami Rady

oraz w sposéb wyczerpujacy.

Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzgdu informacje, o ktérych mowa w art. 380! k.s.h., m.in. o
aktualnej sytuacji, w tym ekonomiczno-finansowej Spétki i Grupy, istotnych okolicznosciach z
zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spétki. Rada
Nadzorcza z odpowiednim uprzedzeniem byta informowana o transakcjach oraz innych
zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wplywajg lub mogg wplywa¢ na sytuacje
majgtkowa spétki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynno$é.

Biorgc pod uwage powyisze okolicznosci, Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad prawidiowo
realizowat obowigzki, o ktérych mowa w art. 380" k.s.h. W zwigzku z kompleksowym zakresem
informacji i sprawozdar przekazywanych przez Zarzad, Rada Nadzorcza nie miafa potrzeby
korzystania z uprawnienia do zadania dodatkowych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien w trybie art. 382 § 4 k.s.h.

Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! k.s.h.

Rada Nadzorcza nie korzystata w 2025 roku z uprawnienia do zbadania na koszt Spétki okreslone;j
sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spétki lub jej majatku, badz tez przygotowania okre$lonych analiz
lub opinii przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej) w trybie art. 3821 k.s.h.

Ocena stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatai, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego z uwzglednieniem
charakteru i specyfiki jej dziatalnosci, jak réwniez wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace
ich stosowania okreslone w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych. Powyzsze kwestie byty
przedmiotem obrad Rady Nadzorczej, gdzie Spotka szczegétowo informowata jakie zasady sg
stosowane oraz uzasadniata ktorych zasad tadu korporacyjnego Spétka obecnie nie stosuje.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, w odniesieniu do zasad, ktére nie sg przez emitenta
stosowane, informacja zawiera szczegétowe wyjasnienie okolicznoéci i przyczyn niestosowania
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danej zasady. Spotka przedstawita informacje na temat stanu stosowania przez spétke zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy TOYA w 2025 r. zawiera, zgodnie z §73
Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoéciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania o$wiadczenie o
stosowaniu tadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka w nalezyty sposob wywigzywata sie z natozonych przez
przepisy prawa i inne obowigzujgce ja regulacje obowigzkéw informacyjnych w zakresie
przekazywanych raportow dotyczacych informacji biezgcych i okresowych.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Spétke sg zgodne z odpowiednimi
wymogami, a takze rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

X. Podsumowanie
Po dokonaniu przez Rade Nadzorczg szczegdtowej analizy sytuacji Spotki w 2025 r., Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$é i sytuacje finansowg — biznesowg Spotki oraz prace
Zarzadu, ktéry realizowat przyjete zatozenia budzetowe oraz czynit starania w celu pozyskania
nowych kontrahentéw i rynkéw sprzedazy. Rada Nadzorcza nie widzi okolicznosci, ktére
zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez Spoétke.

Funkcjonujace w Spéfce mechanizmy wewnetrzne, zwracanie przez Spétke uwagi na kwestie
compliance, kontroli wewnetrznej i racjonalne zarzadzanie ryzykiem pozwala na przyjecie, ze
Spdtka dostosowuje sie do wspétczesnego rynku nie tylko w odniesieniu do przedstawiania
nowej oferty towarowej, lecz rdwniez w zakresie fadu korporacyjnego i zgodnosci. Takie dziatania
zmierzajg do umocnienia pozycji Spétki jako witasciciela silnych marek o globalnym zasiegu.
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