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Definicje

grupa pracuj

W niniejszym Sprawozdaniu (jak zdefiniowano ponizej) wyrazenia pisane wielkg literg majg

znaczenie nadane im ponizej:

Dobre Praktyki

GPW
Grupa

Istotne Spotki Zalezne

Komitet Audytu

KSH

Rada Nadzorcza

Regulamin Komitetu Audytu

Regulamin Rady Nadzorczej

Spotka

Sprawozdanie

Statut Spotki

Ustawa o Biegtych Rewidentach

Ustawa o Ochronie Sygnalistéw

Walne Zgromadzenie

Zarzad

oznacza zbiér zasad tadu korporacyjnego, pt. ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, stanowigce
zatagcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady GPW z dnia
29 marca 2021 r.

oznacza Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

oznacza grupe kapitatowg Spotki - Spotke i jej jednostki
zalezne.

oznacza jednostki =zalezne Spétki, ktore
dziatalno$¢ operacyjna istotng dla Spotki.

prowadzg

oznacza staty komitet
Nadzorczej.

dziatajgcy w ramach Rady

oznacza ustawe z dnia 15 wrzeénia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych.

oznacza rade nadzorczg Spofki.

oznacza obowigzujagcy w Spoétce Regulamin Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spétki.

oznacza obowigzujgcy w Spoéice
Nadzorczej Spofki.

Regulamin  Rady

oznacza spotke Grupa Pracuj Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie.

oznacza niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 r.

oznacza obowigzujacy statut Spofki.

oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

oznacza ustawe z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie
sygnalistéw.

oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.

oznacza zarzad Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej w 2025 roku

W 2025 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z siedmiu Czlonkéw. Sktad Rady Nadzorczej

przedstawiat sie nastepujgco:

1. Maciej Artur Noga — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Wojciech Robert Stankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
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John Doran — Cztonek Rady Nadzorczej,

3

4. Przemystaw Tomasz Budkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5 Agnieszka Katarzyna Stomka-Gotebiowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,
6

Mirostaw Bogustaw Stachowicz — Czlonek Rady Nadzorczej,
7. Martina van Hettinga — Cztonkini Rady Nadzorczej.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej i wygasnieciem w dniu 16 czerwca 2025 r.
mandatoéw dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej, wyzej wymienione osoby zostaty
powotane na nowa, wspolng 3-letnig kadencje, w nastepujacy sposdb:

e Pan Maciej Noga, Pan Wojciech Stankiewicz oraz Pan Mirostaw Stachowicz zostali powotani
przez Frascati Investments sp. z 0.0. poprzez wykonanie uprawnienia osobistego;

e Pan John Doran zostat powofany przez TCV Luxco Perogie S.a.r.l. poprzez wykonanie
uprawnienia osobistego;

e Pani Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Pani Martina van Hettinga oraz Pan Przemystaw
Budkowski zostali powotani uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca
2025r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani zgodnie z postanowieniami Statutu Spofki.
Ocena niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej

Szesciu Czionkéw Rady Nadzorczej, tj. Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Wojciech Stankiewicz,
Przemystaw Budkowski, Mirostaw Stachowicz, John Doran i Martina van Hettinga, zgodnie ze
ztozonymi oswiadczeniami, spetniajg kryteria niezaleznosci wskazane w Ustawie o Biegtych
Rewidentach, a pieciu z nich tj. Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Wojciech Stankiewicz,
Przemystaw Budkowski, Mirostaw Stachowicz i Martina van Hettinga takze nie majg rzeczywistych,
ani istotnych powigzan z zadnym z akcjonariuszy posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
glosébw w Spodtce. Tym samym obecny sklad Rady Nadzorczej realizuje wymog okreslony
w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk.

Obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg kluczowe dla Spotki doswiadczenie zawodowe, co
umozliwia wtasciwg ocene pracy Zarzadu i dziatalnosci Spotki w oparciu o merytoryczng wiedze
na temat obszaréw, w ktérych Spétka i Grupa rozwijajg swojg dziatalnosé.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2025 roku

Zgodnie ze Statutem Spofki, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na kwartat kalendarzowy.

Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki, odbyta w 2025 roku szes$¢ posiedzen, w trakcie
ktérych zajmowata stanowiska w sprawach objetych porzadkiem obrad oraz podijeta tgcznie
18 uchwat:

1) 05.03.2025 r. — przedmiotem posiedzenia byty m.in. wynikKi finansowe
i sytuacja biznesowa Grupy za czwarty kwartat 2024 r., budzet na 2025 rok,
kluczowe wnioski z ostatnich akwizycji oraz kierunki strategicznego rozwoju
Grupy, ponadto Komitet Audytu przedstawit sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci od ostatniego posiedzenia Rady Nadzorczej. Poza tym Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia budzetu na 2025 rok,

2) 26.03.2025r. — w trakcie posiedzenia kluczowy biegly rewident przedstawit sprawozdanie
z badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2024 r., w tym podstawy przyjetego oswiadczenia odnoszgcego



3)

4)

5)

6)
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sie do zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci, a ponadto Rada
Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczace m.in.:

oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spétki oraz Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r. oraz oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 r.,

przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnoSci w roku
zakonczonym 31 grudnia 2024 r.,

rozpatrzenia i oceny wniosku Zarzgdu w zakresie udzielenia
absolutorium Czionkom Zarzagdu z wykonania obowigzkéw w roku
zakonczonym 31 grudnia 2024 r.,

zatwierdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej za 2024 rok,

wyrazenia zgody na pozbawienie akcjonariuszy w catosci prawa poboru
akcji serii D przeznaczonych do wyemitowania w ramach kapitatu
docelowego, na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego nr 1.

22.05.2025 r. — podczas posiedzenia Rada Nadzorcza zapoznata sie z wynikami finansowymi

i aktualng sytuacjg Grupy w pierwszym kwartale 2025 r. oraz oméwita m.in.
relacje inwestorskie w Grupie oraz uwzglednienie zagadnien ESG w strategii
Grupy, a takze podjeta uchwaty dotyczace:

przyznania Czlonkom Zarzadu premii za realizacje wskaznikéw
finansowych za rok 2024,

zmiany systemu wynagradzania Czlonkéw Zarzadu.

18.07.2025 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta m.in. uchwaty dotyczace:

ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej nowej kadencji,

powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

09.09.2025 r. — przedmiotem posiedzenia byly m.in. wyniki finansowe i aktualna sytuacja

biznesowa Grupy w pierwszym potroczu i drugim kwartale 2025 r., polityki
i standardy grupowe w obszarach compliance, bezpieczenstwa i technologii
oraz zagadnienie luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ w Grupie, ponadto, Komitet
Audytu przedstawit sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w drugim i trzecim
kwartale 2025 r.

04.12.2025 r. — przedmiotem posiedzenia byty m.in. wyniki finansowe i sytuacja biznesowa

Grupy za trzeci kwartat 2025 r. oraz perspektywy inwestycyjne, ponadto
Komitet Audytu przedstawit sprawozdanie ze swojej dziatalnosci od
ostatniego posiedzenia Rady Nadzorczej. Poza tym Rada Nadzorcza oméwita
temat powigzania systemu wynagrodzen Zarzadu z celami ESG, a takze
podjeta uchwaty dotyczace:

zmiany Sytemu wynagradzania Cztionkéw Zarzadu,

zmiany procedury dotyczgcej zawierania i oceny transakcji z podmiotami
powigzanymi.



Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w sktadzie umozliwiajgcym

podejmowanie uchwat. Frekwencja Cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach, ktére odbyty sie
w 2025 r. przedstawia sie nastepujgco:

grupa pracuj

Data posiedzenia Liczba obecnych Czionkéw Nieobecny Czionek Rady
Rady Nadzorczej/ Nadzorczej
faczna liczba Czlonkéw
Rady Nadzorczej

05.03.2025 6/7 John Doran
26.03.2025 77 -
22.05.2025 6/7 John Doran
18.07.2025 717 -
09.09.2025 6/7 John Doran
04.12.2025 6/7 John Doran

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy przypisane do jej kompetencji zgodnie
z przepisami KSH oraz Statutem Spdétki, jak rowniez wynikajace z potrzeb biezgcej dziatalnosci
Spotki. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,
w posiedzeniach Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektroniczne;.

Podjecie uchwat Rady Nadzorczej na posiedzeniach byto kazdorazowo poparte pisemnymi
i ustnymi argumentami Czionkéw Zarzgdu oraz pisemnymi i ustnymi uzasadnieniami autoréw
whnioskow bedacych przedmiotem spraw skierowanych pod obrady Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, na jej zaproszenie, uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu, ktorzy
prezentowali zagadnienia dotyczgce biezgcej sytuacji Spotki oraz sprawy organizacyjno-prawne.

Ponadto w 2025 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie wiasciwych postanowien Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej podjeta tacznie siedem uchwat poza posiedzeniem -
w gtosowaniu za pomocg poczty elektronicznej. Uchwaty podjete w tym trybie dotyczyty m.in.:

e zawarcia z Czlonkami Zarzadu uméw objecia akcji serii D emitowanych przez Spotke w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego nr 1, ktérego byli uczestnikami, jak réwniez uméw lock-up
dotyczacych tych akciji,

e rozpatrzenia i oceny wniosku Zarzgdu w zakresie sposobu podziatu zysku osiggnietego w roku
zakoniczonym 31 grudnia 2024 r.,

e rekomendacji zmiany Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spoiki,
e oceny projektdw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
e przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2025-2027,

o okreslenia listy Cztonkéw Zarzadu do udziatu w programie motywacyjnym Spotki na lata 2025-
2027 oraz ustalenia kryteridow ich uczestnictwa w tym programie na 2025 rok,

e wyrazenia zgody na zawarcie umowy pozyczki wewnatrzgrupowej pomiedzy Spotka,
a softgarden e-recruiting GmbH oraz na zawarcie zwigzanych z nig umaéw.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen Rady Nadzorcze;.
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Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2025 roku

Zgodnie z zasadg 2.11 Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene swojej pracy
w 2025 roku.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sumiennie i z nalezytg starannoscig wykonywata
swoje obowigzki przewidziane w Statucie i Regulaminie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w KSH i innych przepisach prawa,
postanowieniami Statutu Spdtki, a takze postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorcze;.
W ramach wykonywania swoich obowigzkéw nadzorczych Czionkowie Rady Nadzorczej
wykonywali swoje obowigzki kierujgc sie interesem Spdtki oraz majgc na uwadze interes jej
akcjonariuszy i innych interesariuszy.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza na biezagco monitorowata sytuacje finansowg Spofki,
aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celéow strategicznych, rozpatrywata wnioski dotyczace
kwestii wymagajacych - zgodnie z KSH lub Statutem Spétki - zgody Rady Nadzorczej, a takze
zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawionymi przez Zarzad.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do odpowiednich zasobow byty wystarczajace,
aby zapewni¢ Radzie Nadzorczej wywigzywanie sie w petni z jej obowigzkow.

Rada Nadzorcza Spotki dziatata kolegialnie, polegajac na wiedzy i doswiadczeniu swoich
Czionkéw. Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg wysokie kompetencje i bogate,
wszechstronne doswiadczenie zawodowe, umozliwiajgce im wykonywanie obowigzkow
nadzorczych na bardzo wysokim poziomie. Dywersyfikacja umiejetnosci i kwalifikacji Cztonkéw
Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny i efektywny nadzor nad dziatalnoscig Spétki oraz umozliwia
dokonanie wszechstronnej oceny plandw i inicjatyw biznesowych przedstawianych przez Zarzad.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie skorzystata z mozliwosci oddelegowania jej
Cztonka do petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Zdaniem Rady Nadzorczej w sposob nalezyty wypetniata ona swoje obowigzki w 2025 roku,
realizujgc swoje ustawowe i statutowe kompetencje. W opinii Rady Nadzorczej ww. dziatalnos¢
nalezy oceni¢ jako prowadzong efektywnie i gwarantujgcg odpowiedni nadzér nad Spotka.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
Czionkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Sktad Komitetu Audytu w 2025 roku

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, stosownie do postanowien Ustawy
o Bieglych Rewidentach. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech oséb, w tym
Przewodniczgcego, wybranych przez Rade Nadzorczg sposrdéd swoich Cztonkéw na czas
nieokreslony.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:
1. Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczagca Komitetu Audytu,

2.  Wojciech Stankiewicz — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Przemystaw Budkowski — Czionek Komitetu Audytu.

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej nowej kadencji, uchwatg z dnia 18 lipca 2025 r.
powotany zostat Komitet Audytu w niezmienionym sktadzie.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu ztozyli oswiadczenia o spetnieniu kryteriéw niezaleznosci
przewidzianych dla niezaleznego Cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3
Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz Regulaminie Komitetu Audytu. Ponadto, wszyscy Czionkowie
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Komitetu Audytu ztozyli oswiadczenia o posiadaniu wiedzy z zakresu rachunkowosci lub badan
sprawozdan finansowych oraz o posiadaniu wiedzy z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

grupa pracuj

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg inne komitety.
Dziatalnosé¢ i ocena pracy Komitetu Audytu w 2025 roku

W 2025 roku Komitet Audytu realizowat zadania nalezgce do jego ustawowych i statutowych
kompetencji.

W 2025 roku odbylo sie sze$¢ posiedzern Komitetu Audytu. Posiedzenia odbyty sie
w nastepujgcych terminach: 4 marca, 18 marca, 26 marca, 20 maja, 19 sierpnia oraz 13 listopada.
Poza jednym posiedzeniem, na ktérym nie byt obecny Przemystaw Budkowski (w dniu 13 listopada
2025 r.), na posiedzeniach obecni byli wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu. Posiedzenia
Komitetu Audytu odbywaty sie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W trakcie posiedzen, ktére odbyty sie w 2025 roku omawiano m.in.: (i) stan prac zwigzany
z badaniem sprawozdan finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r. oraz wnioski korcowe
z tego badania, (ii) zgodno$¢ procesu sporzadzania sprawozdan finansowych za rok zakonczony
31 grudnia 2024 r. z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami, (iii) wyniki finansowe Spotki
oraz Grupy za 2024 r., | kwartat 2025 r., | potrocze 2025 r. oraz Ill kwartat 2025 r., jak rowniez
dziatalno$¢ Spotki i Grupy w tych okresach, (iv) funkcjonujgce w Spotce systemy kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci
prowadzone i planowane w ich ramach dziatania, (v) dotychczas prowadzone i planowane dziatania
w obszarze ESG.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu na biezgco monitorowat niezaleznos¢ firmy
audytorskiej i biegtego rewidenta oraz dokonywat oceny funkcjonujgcych w Spoétce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.

W posiedzeniach Komitetu Audytu, na jego zaproszenie, uczestniczyli takze goscie - pracownicy
Spotki odpowiedzialni za poszczegdlne obszary bedagce przedmiotem zainteresowania Komitetu
Audytu, oraz przedstawiciele firmy audytorskiej.

W 2025 roku, Komitet Audytu podejmowat uchwaty (zarbwno na posiedzeniach, jak réwniez,
zgodnie z postanowieniami Regulaminu Komitetu Audytu, poza posiedzeniami - w glosowaniu za
pomocg poczty elektronicznej) dotyczace:

e rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie przyjecia oswiadczen Rady Nadzorczej
dotyczacych wyboru firmy audytorskiej oraz sprawozdan finansowych za rok zakohczony
31 grudnia 2025 r.,

e rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie oceny jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spdiki i Grupy oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki
i Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.,

e wyrazenia zgody na zakup raportu ptacowego od podmiotu powigzanego z firmg audytorskg
przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych Spétki,

e wyrazenia zgody na $wiadczenie ustug szkoleniowych przez podmiot powigzany z firmg
audytorska.

Zgodnie z przepisami KSH, Komitet Audytu udzielat Radzie Nadzorczej informacji
o podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy pozytywnie ocenic¢ dziatalno$é Komitetu Audytu w 2025 roku.



VIIl. Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemoéw

kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, zarzadzania zgodnosciag (compliance) oraz
funkcji audytu wewnetrznego

grupa pracuj

Sytuacja Spotki i Grupy

W oparciu o informacje otrzymane od Zarzgdu oraz wybranych pracownikéw Spoiki, a takze na
podstawie analizy sprawozdan finansowych Spotki i Grupy za rok zakohnczony 31 grudnia 2025 r.,
Rada Nadzorcza stwierdza, iz prowadzona przez Spdétke i Grupe dziatalnos¢ przyniosta wyniki
finansowe lepsze w poréwnaniu z 2024 rokiem. Sytuacja Spdtki i Grupy jest stabilna, przy czym
spowolnienie gospodarcze w zachodniej Europie oraz trwajgca w Ukrainie wojna wcigz negatywnie
odbija sie na dziatalnosci operacyjnej spétek Grupy.

W 2025 roku przychody Grupy wyniosty 811.232 tys. PLN i byty wyzsze o 5,4% w poréwnaniu
z 2024 rokiem. Z kolei przychody Spoétki wyniosty 519.681tys. PLN i byly wyzsze o 6,0%
w poréownaniu do 2024 roku. Na wzrost przychodéw Grupy miata przede wszystkim wptyw rosngca
Srednia ceny projektéw rekrutacyjnych w serwisach Pracuj.pl i Robota.ua, a takze systematycznie
rosngca liczba subskrypcji systemoéw softgarden oraz eRecruiter, dziatajgcych w modelu SaaS
(Software as a Service).

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej Spotki wzrost w 2025 roku o 5,5% r/r i wynidst w sumie
261.444 tys. PLN wzgledem 247.753 tys. PLN wypracowanych rok wczesniej. Jednoczesnie,
Grupa réwniez odnotowata wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku, ktéry wyniost
309.293 tys. PLN wzgledem 297.030 tys. PLN w poprzednim roku, co oznacza dynamike rzedu
4,1% r/r. Grupa wypracowata w 2025 roku skonsolidowany zysk netto w wysokosci 242.868 tys.
PLN, tj. 0 16,3% wyzszy niz w poprzednim roku. Natomiast zysk netto Spotki wynidst w 2025 roku
224.349 tys. PLN i byt 0 19,3% wyzszy niz w 2024 roku. Wzrost ten wynikat przede wszystkim
z wyzszych przychodéw przy jednoczesnym prowadzeniu efektywnej polityki kosztowe;.
Dodatkowo na pozytywng dynamike zysku netto wptyw miaty nizsze koszty finansowe oraz wzrost
wartosci udziatu w zysku jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci.

Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2025 roku utrzymata sie na poziomie zblizonym
do roku ubiegtego i wyniosta 38,1%.

Majgc na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego wzrostu Grupy oraz Spotki, Rada Nadzorcza
stwierdza, iz przyjete przez Zarzad kierunki rozwoju sg wtasciwie i sukcesywnie realizowane.

Wypracowane wyniki finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych za rok zakoriczony
31 grudnia 2025 r. oraz ich analiza dokonana przez Rade Nadzorczg pozwalajg pozytywnie ocenié¢
funkcjonowanie Spotki i Grupy w 2025 roku oraz wysoko oceni¢ prace jej Zarzadu. Rada Nadzorcza
oceniajgc sytuacje Spoétki i Grupy w 2025 roku przeanalizowata réwniez kluczowe ryzyka, jakie
dotyczyly Spotki i nie stwierdza istnienia okolicznosci, ktére zagrazatyby kontynuowaniu
dziatalnosci przez Spotke i Grupe.

System kontroli wewnetrznej

W Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje przede wszystkim te obszary
dziatalnosci Spofki i Grupy, w ktérych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizméw kontrolnych
stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk, w tym w szczegdlnodci w zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Podstawowym zadaniem systemu kontroli wewnetrznej jest
zapewnienie realizacji przez Spétke zamierzonych celéw w zakresie efektywnosci i skutecznosci
operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa.

Za skuteczno$¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki, w tym za nadzér merytoryczny oraz
organizacje prac zwigzanych z ich sporzgdzaniem, odpowiedzialny jest Zarzgd. Dane finansowe
bedace podstawg dla sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg



z systemu finansowo-ksiegowego Spétki, w ktdrym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg
rachunkowosci Spofki opartg na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;.

grupa pracuj

Poprawnos$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest rowniez przez Cztonkéw
Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w rocznych sprawozdaniach
finansowych ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez
Spotke, sprawozdania te poddawane sg badaniu przez niezalezng firme audytorskg, ktéra wydaje
sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego. Ponadto, pétroczne skrécone sprawozdania
finansowe poddawane sg przeglgdowi niezaleznej firmy audytorskiej.

System zarzadzania ryzykiem

Spoétka utrzymuje system zarzgdzania ryzykiem obejmujgcy: identyfikacje, ocene oraz
monitorowanie ryzyk na poziomie strategicznym i operacyjnym. Zaktada on systematyczne
postepowanie z ryzykiem poprzez wdrazanie adekwatnych srodkéw zaradczych. ldentyfikacja
ryzyk prowadzona jest cyklicznie w oparciu o analize czynnikéw wewnetrznych oraz zewnetrznych,
ktére mogg wptywaé na prawidtowos¢ dziatalnosci Spoétki.

Celem procesu zarzgdzania ryzykiem jest ograniczenie negatywnego wptywu ryzyk na dziatalnos¢
biznesowg Spdtki poprzez ich skuteczng identyfikacje, klasyfikacje i ocene. Regularny przeglad
poziomu ryzyka oraz stosowanie odpowiednich zabezpieczen umozliwiajg ograniczanie ryzyk do
poziomu akceptowalnego, a w przypadku zagrozeh, ktérych nie mozna dalej zredukowaé —
Swiadome zarzadzanie ryzykiem. Takie podejscie zapewnia Spétce stabilne warunki rozwoju oraz
realizacje celoéw strategicznych.

W 2025 roku Spotka przeprowadzita kompleksowy przeglad procesu zarzgdzania ryzykiem,
w wyniku ktérego wdrozono niezbedne modyfikacje. Zmiany te uwzglednity rozszerzenie analizy
ryzyka o perspektywe grupowg oraz identyfikacje i ocene ryzyk zwigzanych z obszarem ESG.
Ponadto, Spotka kontynuowata dziatania ukierunkowane na dalszy rozwdj systemu zarzgdzania
ryzykiem oraz jego dostosowanie do potrzeb i wymagan poszczegdlnych spétek Grupy. Spétka
prowadzita réwniez monitoring plandéw postepowania z ryzykiem ustanowionych dla ryzyk
operacyjnych, koncentrujgc sie na ocenie ich aktualnosci, skutecznosci oraz na stopniu realizaciji.

Za utrzymanie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem odpowiada Zarzad, w czym wspierany
jest przez Dyrektora ds. Cyberbezpieczenstwa i Zarzadzania Ryzykiem. W procesie sporzgdzania
raportow okresowych Zarzad dokonuje okresowej weryfikaciji czynnikow ryzyka istotnych dla Spofki
i Grupy.

System zarzgdzania zgodnos$cia (compliance)

Spotka prowadzi swojg dziatalno$¢ w sposéb transparentny uwzgledniajgc w ramach rozwoju
systemu zarzgdzania zgodnoscig (compliance) rekomendacje wynikajgce z Dobrych Praktyk oraz
przyjetych przez GPW ,Standardéw rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodnoscig
w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow w spdtkach notowanych
na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.”. Spotka
dazy do utrzymania systemu zarzgdzania zgodnoscig na najwyzszym poziomie i ciggle go
udoskonala. W tym celu Spdtka cyklicznie przeprowadza m.in. analize ryzyka i ocene dojrzatosci
wytypowanych obszaréw compliance, a w oparciu o uzyskane wyniki podejmuje dziatania
zmierzajgce do zapewnienia wzrostu poziomu zgodnosci i minimalizacje ryzyk. Nadzoér nad
systemem sprawuje Compliance Officer wraz z zespotem.

W Spoétce funkcjonujg i sg na biezgco aktualizowane wewnetrzne regulacje z obszaru compliance
m.in.: Polityka Compliance, Kodeks Etyki, Kodeks Antykorupcyjny, Polityka Antymobbingowa
i Antydyskryminacyjna, Polityka Upominkowa, Kodeks etyki w relacjach biznesowych, Procedura
zgtoszeh wewnetrznych zgodnie z Ustawg o Ochronie Sygnalistéw oraz Instrukcja zgtaszania
innych nieprawidlowosci. Obowigzek przestrzegania ww. regulacji cigzy na wszystkich
pracownikach i wspotpracownikach. Spétka podejmuje tez dziatania w obszarze przeciwdziatania
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korupcji. W umowach z partnerami biznesowymi wdrozone zostaty klauzule antykorupcyjne,

opracowane i dostosowane do kategorii uméw zawieranych w Grupie. Sposoéb ich implementac;i
zostat szczegdétowo opisany w Procedurze stosowania klauzul antykorupcyjnych.

grupa pracuj

Wiodgcym dokumentem z zakresu compliance obowigzujgcym w Grupie jest Kodeks Etyki.
Dokument ten zostat opracowany w celu zwigkszenia $wiadomosci dotyczacej przyjetych norm
oraz ujednolicenia zasad postepowania w réznych obszarach funkcjonowania organizacji. Kodeks
obowigzuje wszystkich pracownikéw i wspotpracownikow Grupy, niezaleznie od zakresu
wykonywanych obowigzkéw czy zajmowanego stanowiska. Stanowi on fundament etycznego
podejscia do realizowanych zadan, wspierajgc budowanie s$rodowiska pracy opartego na
wzajemnym zaufaniu i szacunku.

W 2025 roku w Spoétce wdrozono Polityke Compliance jako kluczowy dokument regulujgcy
funkcjonowanie systemu zarzgdzania zgodnoscig. Polityka Compliance okresla cele, zakres oraz
ramy organizacyjne systemu, a takze precyzuje role i zakres odpowiedzialnosci Compliance
Officera w strukturze nadzoru. Dokument porzadkuje obowigzujgce w Spoétce regulacje z obszaru
zgodnosci i etyki, przez co zapewnia spéjne podejscie do ich stosowania.

Spdtka przywigzuje duzg uwage do przeciwdziatania wszelkim naduzyciom, zaréwno wewnatrz
organizacji, jak i w ramach wspotpracy podejmowanej z partnerami biznesowymi. W Spotce
funkcjonuje niezalezna platforma umozliwiajgca informowanie o wszelkich potencjalnych
nieprawidtowo$ciach i naruszeniach prawa. W 2025 roku, w oparciu o dwa dokonane zgtoszenia
przeprowadzone zostato jedno potaczone postepowanie wyjasniajgce. W jego wyniku zgtoszenia
zostaty uznane za niepotwierdzone.

Audyt wewnetrzny

W ramach struktury organizacyjnej Spotki zostata wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego.
Audyt wewnetrzny dziata w Spétce w oparciu o Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego,
regulamin oraz kodeks etyki audytu wewnetrznego.

Celem audytu wewnetrznego jest wsparcie Spotki w osigganiu jej celéw biznesowych poprzez
zapewnienie skutecznosci procesow zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i fadu
korporacyjnego oraz state usprawnianie procesow operacyjnych. Do czynnosci audytu
wewnetrznego nalezy badanie procedur i proceséw w Spétce oraz doradzanie i formutowanie
rekomendacji, w tym sktadanie wnioskdw majgcych na celu usprawnienie funkcjonowania Spotki.

W 2025 roku audyt wewnetrzny koncentrowat sie na ocenie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
realizacji audytu procesu zamowien klientdw. Przeprowadzono réwniez identyfikacje potencjalnych
obszarow audytowych na kolejne lata. Realizacja tych zadan przyczynita sie do dalszego
wzmachniania systemu kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenia dojrzatosci proceséw w organizac;ji.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu dokonujg oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego gtéwnie na podstawie dyskusji
przeprowadzonych z Zarzadem oraz kluczowymi pracownikami odpowiedzialnymi za
poszczegodlne obszary podczas posiedzen Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej, jak rowniez na
podstawie otrzymywanych dokumentéw, w tym procedur lub regulaminédw wewnetrznych.
W zakresie dziatajgcych obecnie w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego Rada Nadzorcza i Komitet Audytu nie stwierdzity
uchybien.

Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego i sposobu wypetniania przez Spoétke
obowigzkéw informacyjnych

Jako spétka notowana na rynku podstawowym GPW, Spoétka stosuje zasady corporate governance
zawarte w zbiorze Dobrych Praktyk. Dokonujgac oceny zakresu stosowania zasad tadu
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korporacyjnego, Rada Nadzorcza zapoznata sie z opublikowang przez Spétke informacjg
o stanie stosowania Dobrych Praktyk. W ocenie Rady Nadzorczej zakres stosowania Dobrych
Praktyk w 2025 roku odpowiadat wielko$ci i specyfice Spotki, a na date Sprawozdania ulegt istotnej
poprawie. Opublikowana w maju 2025 roku Strategia Grupy Pracuj 2030, dzieki uwzglednieniu
zarowno celdw biznesowych, jak i zréwnowazonego rozwoju, wplyneta na wzrost stopnia
zgodnosci z Dobrymi Praktykami, co zostato uwzglednione w dokonanej przez Spdtke w lutym
2026 r. aktualizacji stanu stosowania Dobrych Praktyk.

grupa pracuj

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze ze sposobem wypetniania przez Spotke cigzgcych na niej
obowigzkéw informacyjnych. W 2025 roku Spoétka przekazata do publicznej wiadomosci
31 raportdw biezgcych oraz 4 raporty okresowe. Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen
w zakresie wywigzywania sie przez Spoétke z obowigzkéw informacyjnych. Ponadto, zdaniem Rady
Nadzorczej, obowigzujgcy wewnetrznie Regulamin obiegu i ochrony informacji poufnych w Grupie,
jak réwniez zaangazowanie Dziatu Prawnego i Compliance oraz Dziatu Komunikacji Korporacyjnej,
a takze wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za koordynacje realizacji przez Spétke obowigzkow
informacyjnych, przyczynia sie do prawidtowego wypetnienia cigzgcych na Spotce obowigzkow
informacyjnych oraz umozliwia sprawowanie efektywnego nadzoru nad tym obszarem dziatalnosci
Spotki.

Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stan stosowania zasad tadu
korporacyjnego i sposob wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w 2025 roku.

Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk

W 2025 roku, zgodnie ze ztozonym przez Spotke oswiadczeniem o stanie stosowania Dobrych
Praktyk, Spotka nie stosowata zasady 1.5 Dobrych Praktyk ze wzgledu fakt, ze dotychczasowe
wydatki na dziatalno$¢ sponsoringowg nie byly znaczgce w stosunku do pozostatych kosztéw
Grupy. Zgodnie z deklaracja Zarzadu, w przypadku, gdy wydatki na dziatalno$¢ spoteczno-
sponsoringowg 0siggng poziom istotny wzgledem pozostatych kosztéw Grupy, Spoétka zrewiduje
swoje stanowisko i rozwazy publikowanie zestawienia takich wydatkéw.

Rada Nadzorcza ocenia stanowisko Spoétki w tym zakresie jako zasadne. W zwigzku z powyzszym
Rada Nadzorcza nie oceniata zasadnosci poniesionych wydatkéw na dziatalno$¢ sponsoringowag
w zakresie wspierania kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych
czy zwigzkoéw zawodowych.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej

W 2025 roku, zgodnie ze ztozonym przez Spétke oswiadczeniem o stanie stosowania Dobrych
Praktyk, Spoétka nie stosowata zasady 2.1 Dobrych Praktyk, tj. nie wyznaczyta konkretnych celow
dotyczagcych réznorodnosci sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza nie moze zatem
przeprowadzi¢ oceny stosowanej polityki w tym zakresie. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze
ostateczna decyzja o skfadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu nalezy, odpowiednio, do Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spotki uprawnien
osobistych akcjonariuszy.

W 2025 roku funkcje w Radzie Nadzorczej petnity dwie kobiety — Pani Agnieszka Stomka-
Gotebiowska i Pani Martina van Hettinga, co zdaniem Rady Nadzorczej pozytywnie wptywa na
réznorodnos¢ sktadu Rady Nadzorczej.

Strategia zrbwnowazonego rozwoju

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Strategie Grupy Pracuj 2030 opublikowang w maju 2025 r.,
w ramach ktérej strategia zréwnowazonego rozwoju zostata w sposéb spdéjny i integralny
powigzana ze strategig biznesowa catej Grupy.
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W opinii Rady Nadzorczej na uznanie zastuguje fakt, ze cele w obszarze zréwnowazonego rozwoju
zostaly wyznaczone w oparciu o analize podwajnej istotnosci, zgodnie z Europejskimi Standardami
Zréwnowazonego Rozwoju, a takze z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci Grupy. Takie
podejscie pozwala skoncentrowac¢ dziatania na kluczowych obszarach z punktu widzenia wptywu,
ryzyk i szans. Zdaniem Rady Nadzorczej, przyjecie piecioletniego horyzontu strategicznego,
z jasno zdefiniowanymi celami krotko-, srednio- i dtugoterminowymi, sprzyja konsekwentnej
i mierzalnej realizacji zatozen strategii, wzmacniajgc dtugoterminowg odpornosé Grupy na
zmieniajgce sie uwarunkowania oraz budowanie wartosci dla interesariuszy.

Rada Nadzorcza pozytywnie odnosi sie rowniez do przyjetej struktury strategii, opartej na trzech
filarach: srodowiskowym, spotecznym oraz tadu korporacyjnego, obejmujgcych cato$¢ dziatalnosci
Grupy.

Whnioski z oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2025 roku, jak réwniez wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku osiggnietego
w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku

Rada Nadzorcza rozpatrzyta przedtozone przez Zarzad:

o jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdtki za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.,
. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakohczony 31 grudnia 2025 r.,
o sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.,

ktére zawiera sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2025 r.,

a takze zapoznata sie z projektami sprawozdan biegtego rewidenta z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spofki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 r. oraz projektem sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta
z atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy za rok zakonczony 31 grudnia
2025 r. dajgcej ograniczong pewnos$¢.

Ponadto, Rada Nadzorcza uwzglednita w swojej ocenie informacje przekazane Radzie Nadzorczej
przez biegtego rewidenta i Komitet Audytu oraz informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej
przez Zarzad.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 1) KSH oraz § 20 ust. 4 lit. a) Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza na podstawie uzyskanych informacji i danych, pozytywnie ocenia jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r., jak réwniez
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoftki i Grupy, w zakresie prawidtowosci ich sporzgdzenia
pod wzgledem merytorycznym i formalnym oraz zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem
faktycznym, a takze potwierdza, ze oddajg one rzetelnie stan wynikéw finansowych i dziatalnosci
Spotki oraz Grupy w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 r.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie
przedmiotowych dokumentéw w wersji przedtozonej przez Zarzad, {j.:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.,
obejmujgcego:

a) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok zakohczony 31 grudnia 2025 r.,
wykazujgce zysk netto w kwocie 224.349 tys. PLN,

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2025 r., ktére po
stronie aktywow oraz kapitalu wilasnego i zobowigzan wykazuje sume w kwocie
987.776 tys. PLN,
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XIv.

c) sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.,
wykazujgce wptywy pieniezne w kwocie 44.312 tys. PLN,

grupa pracuj

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.,
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 82.321 tys. PLN,

e) noty objasniajgce,

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.,
obejmujgcego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia
2025 r., wykazujgce zysk netto w kwocie 242.868 tys. PLN,

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2025 r., ktére po stronie aktywow oraz kapitatu wtasnego i zobowigzan wykazuje sume
w kwocie 1.040.721 tys. PLN,

c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia
2025 r., wykazujgce wyptywy pieniezne w kwocie 22.074 tys. PLN,

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym za rok zakonczony 31
grudnia 2025 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 86.439 tys. PLN,

e) noty objasniajgce,

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki i Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.
ktére zawiera sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Grupy za rok zakohczony
31 grudnia 2025 r.

Do dnia przyjecia Sprawozdania przez Rade Nadzorczg Zarzad nie przedtozyt wniosku
dotyczacego sposobu podziatu zysku osiggnietego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. Po
otrzymaniu przedmiotowego wniosku Rada Nadzorcza w odrebnej uchwale dokona jego oceny
oraz przedstawi rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia.

Ocena realizacji obowigzkéw informacyjnych Zarzadu wzgledem Rady Nadzorczej oraz
sporzadzania i przedstawiania przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan
i wyjasnien zgdanych przez Rade Nadzorcza

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w 2025 roku doktadat wszelkich staran w celu nalezytego
wykonywania spoczywajgcych na nim obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorcze;.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki,
otrzymywata od Zarzgdu m.in.:

. informacje o uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

. prezentacje obejmujgce informacje o aktualnej sytuacji biznesowej i finansowej Spétki
i Istotnych Spdétek Zaleznych oraz postepach w realizacji strategii Spotki i Istotnych Spotek
Zaleznych,

. informacje o transakcjach i ich statusie oraz zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje

Spotki lub Istotnych Spétek Zaleznych.
Zarzad informowat rowniez o zmianach w uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacjach.

Ponadto, w posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli, na jej zaproszenie, Cztonkowie Zarzgdu
i menedzerowie odpowiedzialni za kluczowe obszary dziatalnosci Grupy, ktérzy udzielali
wyczerpujgcych wyjasnien oraz odpowiedzi na pytania zadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej
odnoszgce sie do spraw wniesionych do porzgdku obrad oraz sytuaciji Spofki i Grupy.
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XV.

XVI.

Rada Nadzorcza byta rowniez na biezaco informowana przez Zarzad o istotnych sprawach
dotyczacych Spotki i Grupy, a na proshe Rady Nadzorczej przekazywane byly dodatkowe
informacje i materiaty przygotowywane przez Zarzad oraz pracownikow odpowiedzialnych za
poszczegoblne obszary dziatania, jak rowniez funkcje i systemy wdrozone w Spotce i Grupie.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb komunikacji i wspotprace z Zarzgdem w 2025 roku
i nie wnosi zastrzezen do sposobu udzielania jej zgdanych informacji oraz ich zakresu.

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu doradcéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza nie zdecydowata o konieczno$ci zbadania na koszt
Spoitki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku przez wybranego doradce,
wobec czego Spdtka nie poniosta tego typu kosztéw.

Uwagi koncowe

Biorgc pod uwage catoksztatt dziatalno$ci oraz osiggniete wyniki w 2025 roku, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia prace Zarzgdu w okresie sprawozdawczym i rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie kazdemu z Cztonkéw Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku zakonczonym 31 grudnia 2025 r.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej spotki Grupa Pracuj S.A.

Maciej Noga
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