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W wypetnieniu obowigzkéw wynikajgcych z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2025 r., poz. 592 z p6zn. zm.: ,Ustawa o ofercie”), Rada Nadzorcza
spotki QNA Technology S.A. (dalej: ,Spétka”) sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
(,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych (wymagalnych) poszczegélnym cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w QNA S.A. z dnia 23 lutego 2024 r., ktéra weszia w zycie 25 czerwca 2025 r. (dalej:
.Polityka wynagrodzen”) oraz Uzupetniajgcg Politykg Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu z dnia 6 li-
stopada 2024 r., ktéra weszta w zycie 25 czerwca 2025 r. (dalej: ,Uzupetniajgca Polityka wynagro-
dzen”).

1. Wprowadzenie

Sprawozdanie obejmuje petny rok obrotowy Spoétki, tj. okres od 1.01.2025 r. do 31.12.2025 r. (dalej:
»2025”). W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg rowniez
najistotniejsze dane za poprzedni rok obrotowy, tj., okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. (dalej:
,2024").

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w polskich
ztotych, w zaokragleniu do petnej ztotowki i w ujeciu brutto.

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spétki wpltywajace na wynagrodze-
nia cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Spotka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczgacych wynagrodzen za
rok obrotowy objety sprawozdaniem:

QNA Technology S.A. jest spétkg technologiczng znajdujgcg sie na etapie wczesnej komercjalizacii
opracowywanych technologii. Spétka prowadzi prace nad syntezg niebieskich pétprzewodnikowych kro-
pek kwantowych niezawierajgcych toksycznych metali ciezkich (produkty PureBlue.dots oraz QNA.ink),
przeznaczonych przede wszystkim dla rynku wyswietlaczy nowej generacji (technologie QDEL i micro-
LED), a w dalszej perspektywie — réwniez dla rynkéw biomedycznych, zabezpieczen antypodrébkowych
i drukowanej optoelektroniki.

Rok 2025 byt dla Spétki pierwszym rokiem funkcjonowania jako spotki notowanej na rynku regulowanym
GPW, na ktorym akcje QNA Technology S.A. zadebiutowaty 25 czerwca 2025 r. Z tg chwilg weszly w
zycie Polityka wynagrodzen oraz Uzupetniajgca Polityka wynagrodzen, przyjete przez Walne Zgroma-
dzenie w lutym 2024 r., a niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem o wynagrodzeniach
sporzgdzonym w wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z art. 90g Ustawy o ofercie.

Na sytuacje biznesowg Spotki w 2025 r., a posrednio na ksztattowanie wynagrodzen jej organéw, wpty-
waly nastepujgce kluczowe zdarzenia i uwarunkowania:

Etap rozwoju i sytuacja finansowa. Spétka finansuje dziatalno$é przede wszystkim z kapitatéw wia-
snych i dotacji. Przychody ze sprzedazy (173 tys. zt w 2025 r. wobec 327 tys. zt w roku poprzednim)
majg charakter walidacyjno-pilotazowy i nie pokrywajg kosztéw operacyjnych. Wynik netto wynidst -9,9
min zt. Taki profil finansowy jest zgodny z charakterem spotki deep-tech na etapie przedkomercyjnym i
stanowi tto dla przyjetego modelu wynagradzania, opartego w przewazajgcej mierze na stabilnych
skfadnikach statych, bez wypfacania zmiennych premii zadaniowych w 2025 r.

Pozyskanie finansowania poprzez emisje akcji. W celu zapewnienia dalszej dziatalnosci Spétka
przeprowadzita w 2025 r. trzy emisje akcji (serie E, F i G), uzyskujac tgczne wptywy w wysokosci ok.
25,5 min zt brutto. Srodki te przeznaczono na walidacje i dalszg optymalizacje Pilotazowej Linii Syntezy,
dziatania komercjalizacyjne oraz prace nad nowym produktem — nanokrysztatami Zn(Mg)O. Pozyskane
finansowanie zabezpiecza dziatalno$¢ Spotki na okres co najmniej 12 miesiecy od daty podpisania ni-
niejszego sprawozdania.

Zakonczenie kluczowego projektu badawczo-rozwojowego i uruchomienie Pilotazowej Linii Syn-
tezy. W maju 2025 r. zakonczony i przyjety do uzytkowania zostat projekt PureBlue.dot (naktady 5,7
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min zt aktywowane jako warto$ci niematerialne i prawne), co potwierdzito gotowo$¢ technologiczng
Spotki do komercyjnej produkcji niebieskich kropek kwantowych i otworzyto etap intensywnych dziatan
sprzedazowych.

Postep w procesach komercjalizacyjnych. W 2025 r. Spotka zrealizowata 44 zlecenia dla klientow i
partneréw przemystowych, w tym podpisata nowe umowy MTA oraz Memoranda of Understanding z
podmiotami z USA, Japonii i Chin. Na koniec roku Spotka wspotpracowata z 5 partnerami strategicznymi
z branzy wyswietlaczy.

Opisane powyzej uwarunkowania wptynety na przyjete przez Rade Nadzorczg podejscie do ksztattowa-
nia wynagrodzen w 2025 r., opisane szczegotowo w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania.

1.2. Zmiany w sktadzie cztonkéw Zarzadu lub cztlonkéw Rady Nadzorczej

W roku 2025 nie doszto do zmian osobowych w skladzie Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spotki.

W skiad Zarzgdu Spotki w 2025 r. wchodzity nastepujgce osoby:
—  prof. dr hab. inz. Artur Podhorodecki — Prezes Zarzadu,

— drinz. Mateusz Banski — Wiceprezes Zarzadu,

— Maciej Adamczyk — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej w raportowanym okresie ksztattowat sie nastepujaco:

— Piotr Lembas — przewodniczacy Rady Nadzorczej, czionek Komitetu Audytu;

— Michat Chruscicki — cztonek Rady Nadzorczej, przewodniczacy Komitetu Audytu;

— Drinz. Ewelina Pawlus-Czerniejewska — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu;
— Mikotaj Sikorski — cztonek Rady Nadzorczej;

— tukasz tozinski — cztonek Rady Nadzorcze;.

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen

Polityka wynagrodzen weszta w zycie z dniem 25 czerwca 2025 r., tj. z dniem dopuszczenia co najmniej
jednej akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. (dalej: ,GPW”).

W raportowanym roku obrotowym Polityka wynagrodzen nie podlegata zmianom.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do
uszczegotowienia elementéw Polityki wynagrodzenh na podstawie przepisow Ustawy o ofercie.

Na podstawie uchwaty nr 07/02/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 23 lutego
2024 r. w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, Rada Nadzor-
cza Spotki zostata upowazniona do uszczegdtowienia, w granicach okreslonych w Polityce wynagro-
dzen, nastepujgcych elementdw Polityki wynagrodzen:

a) opisu statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych swiadczeh pie-
nieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu,

b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinanso-
wych, dotyczgcych przyznawania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, w tym kryteriow
dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie,

c) okreséw odroczenia wypfaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom Zarzadu,

d) mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom Za-
rzadu,

e) zasad zwigzanych z przyznawaniem cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w formie instru-
mentéw finansowych Spétki, w tym okresow, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wy-
nagrodzenia w tej formie, zasad zbywania tych instrumentéw finansowych przez cztonkéw Zarzadu
oraz wyjasnienia, w jaki sposéb przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci
Spoiki.
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Zgodnie z powyzszym upowaznieniem, w dniu 6 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza przyjeta Uzupetnia-
jaca Polityke wynagrodzen, ktéra weszta w zycie z dniem 25 czerwca 2025 r.

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

W raportowanym roku Spotka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia Polityki wyna-
grodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami

Ponizej Spoétka prezentuje w odrebnych tabelach wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym wszyst-
kich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegdlinym cztonkom w ostatnim roku obroto-
wym (tj. wymagalnych w tym okresie) oraz otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym (co do zasady nalezne wynagrodzenia zostaty wyptacone ter-
minowo, chyba ze sprawozdanie wprost wskazuje inaczej) wraz z proporcjami miedzy sktadnikami
zmiennymi i statymi.

Dane zaokragglono do petnych ziotych.
2.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu

Obecni czlonkowie Zarzadu Spétki otrzymujg wynagrodzenie state z tytutu powotania. Ponadto, niekto-
rzy cztonkowie Zarzadu sg dodatkowo zatrudnieni w Spétce na podstawie umow o prace. Zgodnie z § 4
ust. 1 Polityki wynagrodzen wysokos¢ wynagrodzenia statego jest okreslana indywidualnie dla cztonka
Zarzadu przez Rade Nadzorczg w podstawie prawnej zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty, przy
uwzglednieniu postanowien Polityki wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialno$ci cztonka Zarzgdu.

Niezaleznie, cztonkowi Zarzadu moze przystugiwaé wynagrodzenie zmienne, ktérego wysokos¢ jest
uzalezniona od spetnienia sie warunkéw dotyczacych realizacji kryteriéw finansowych lub niefinanso-
wych (§ 4 ust. 2 Polityki wynagrodzen). Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane indywidualnie da-
nemu cztonkowi Zarzadu.

Zgodnie z Uzupetniajgca Politykg wynagrodzeh wynagrodzenie zmienne moze zostac przyznane czion-
kowi Zarzgdu w formie:

— premii za realizacje zadan,

— nagrody za szczegodlne cele wyznaczone czionkowi Zarzgdu w danym okresie lub za szcze-
golne osiagniecia cztonka Zarzadu, ktére to osiggniecia przyczynity sie do szybszej badz efek-
tywniejszej realizacji strategii Spofki,

— instrumentéw finansowych oraz

— Swiadczen dodatkowych.

Spotka nie przyznaje cztonkom Zarzgdu indywidualnych swiadczen w ramach programéw emerytalno-
rentownych lub programéw wczeéniejszych emerytur.

Premia zadaniowa przystuguje cztonkom Zarzadu w sytuacji, gdy Rada Nadzorcza wyznaczy cztonkom
Zarzadu konkretne zadania, posiadajgce swoj skutek w zakresie skutecznego zarzadzania kwestiami
Srodowiskowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem Spoiki lub skutecznego zarzgdzania Spotkg przy
uwzglednieniu spotecznej odpowiedzialnosci dziatalnosci Spotki. W raportowanym roku Rada Nadzor-
cza nie skorzystata z takiego uprawnienia i nie wyznaczyta cztonkom Zarzadu wyzej opisanego zadania.
W zwigzku z tym w raportowanym roku premia zadaniowa nie zostata przyznana.

Niezaleznie od premii zadaniowej, Rada Nadzorcza moze zadecydowaé, w drodze uchwaly, o przyzna-
niu cztonkowi Zarzgdu nagrody specjalnej za realizacje szczegdlnych celéw wyznaczonych uprzednio
cztonkowi Zarzadu na dany okres lub za szczegdlne osiggniecia cztonka Zarzadu, ktére to osiggniecia
przyczynity sie do szybszej badz efektywniejszej realizacji strategii Spotki. W raportowanym roku Rada
Nadzorcza nie wyznaczyta celéw uprawniajgcych do przyznania takiej nagrody.
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Czionkowie Zarzadu, w ramach wynagrodzenia zmiennego, mogg otrzymywaé takze wynagrodzenie
w formie instrumentéw finansowych, zgodnie z zasadami Regulaminu programu motywacyjnego (,Pro-
gram”)'. Program zostat utworzony na lata 2023-2026. W tym czasie cztonkom Zarzagdu mogg by¢ przy-
znane warranty subskrypcyjne serii A, uprawniajgce do objecia akcji zwykitych na okaziciela serii D.
Zasady przyznawania warrantow zostaty opisane w punkcie 4 Sprawozdania. W raportowanym roku
cztonkom Zarzadu nie zostaly przyznane zadne instrumenty finansowe, nie ztozyli oni rowniez oswiad-
czen o wykonaniu praw z otrzymanych warrantéw subskrypcyjnych.

Spotka moze réwniez zapewni¢ cztonkom Zarzadu $wiadczenia dodatkowe, m.in.: mozliwos¢ korzysta-
nia z samochodu stuzbowego na zasadach obowigzujgcych w Spotce, pokrycie kosztow prywatnej
opieki medycznej cztonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny, abonamentu sportowego, itp. W raporto-
wanym roku cztonkowie Zarzgdu ani ich osoby najblizsze nie otrzymywali jakichkolwiek swiadczeh do-
datkowych.

Zgodnie z Politykg wynagrodzer wynagrodzenie state powinno stanowic takg czes¢ tacznego wynagro-
dzenia cztonkéw Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej wynagrodzenia
zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spotki lub danego cztonka Zarzgdu albo danego czionka Rady
Nadzorczej, w tym zmniejszenie wysokosci tych skfadnikéw lub ich niewyptacenie. Wynagrodzenie
zmienne czionka Zarzadu za dany rok obrotowy nie moze przekraczac¢ 6-krotnosci wynagrodzenia sta-
tego przystugujgcego temu czionkowi Zarzgdu za ten sam rok obrotowy. W raportowanym okresie nie
doszito do przyznania wynagrodzenia zmiennego.

Natomiast w przypadku przyznania w danym roku obrotowym danemu cztionkowi Zarzagdu w ramach
wynagrodzenia zmiennego instrumentéw finansowych przyznawanych w ramach Programu Motywacyj-
nego, maksymalna proporcja wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego ulegnie podwyz-
szeniu w odniesieniu do tego roku obrotowego. Proporcja ta bedzie uwzglednia¢ wypracowane wyniki
dziatalnosci ekonomicznej Spoiki, realizacje celdéw rynkowych, wynikowych lub lojalnosciowych, a takze
wzrost wartosci akcji Spotki, wobec czego w tym roku obrotowym maksymalny stosunek wynagrodzenia
zmiennego do wynagrodzenia statego wynosi¢ bedzie 100-krotno$¢ wynagrodzenia statego.

" Program zostat utworzony przez Walne Zgromadzenie na mocy uchwaty nr 03/10/2023 z dnia 4.10.2023 r. w sprawie utworzenia
w Spdice programu motywacyjnego. Nastepnie Rada Nadzorcza przyjeta tre$¢ regulaminu Programu na podstawie uchwaty
06/11/2023 z dnia 15.11.2023 r., ktéry zostat zmieniony uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 06/11/2024 z dnia 6.11.2024 r. w
sprawie zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego na lata 2023-2026 (,Regulamin”).
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Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu

nalezne i otrzymane w roku 2025

Imie i nazwisko cztonka Zarzadu,

State sktadniki
wynagrodzenia

Suma wszystkich
sktadnikow

Proporcja wynagro-
dzenia zmiennego

stanowisko Wynagrodzenig z tytutu | Wynagrodzenie z tytutu wynagrodzenia i statego ["
powotania umowy o prace
Artur Podhoro- 2025 462 000 nd. 462 000 nd.
decki,

Prezes Zarzadu 2024 427 000 nd. 427 000 nd.
Mateusz Banski, 2025 450 000 14 000 464 000 nd.
Wiceprezes Zarzadyl 5454 418 000 11000 429 000 nd.
Maciej Adamczyk, 2025 227 000 210 000 437 000 nd.
Czlonek Zarzadu 2024 194 000 210 000 404 000 nd.

1Z uwagi na brak przyznania cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, ustalenie proporcji wynagrodzenia zmiennego
wzgledem wynagrodzenia statego w raportowanym roku nie jest mozliwe.

2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 5 ust. 1 Polityki wynagrodzen, czionkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie
powotania i wytgcznie z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie. Uchwata Walnego Zgromadzenia
moze przewidywacé, ze cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe
w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na ilo$¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w ktérych czionek Rady
Nadzorczej brat udziat. Alternatywnie, uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze za
kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktérym dany czionek Rady Nadzorczej brat udziat, przystuguje
mu wynagrodzenie w okreslonej wysokosci.

Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegdlnosci przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub petnienie
funkcji w komitecie, w tym zwtaszcza komitecie audytu, uwzgledniajgc naktad pracy zwigzany z petnie-
niem tego rodzaju funkcji, wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zostaé podwyzszone o kwote

wskazang w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg natomiast dodatkowych Swiadczenh pienieznych i niepie-
nieznych, jak réwniez nie sg wynagradzani w oparciu o zmienne sktadniki wynagrodzenia. Wobec po-
wyzszedo, Polityka wynagrodzen nie okresla wzajemnej proporcji statych i zmiennych skfadnikéw ich
wynagrodzenia, o ktérej mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie. Nie sg przyznawane takze
Swiadczenia na rzecz ich 0sdb najblizszych.
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Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymane lub nalezne w roku 2025

State sktadniki wynagrodzenia Proporcja wy-
. : Wynagrodzenie Suma wszyst- EEJLEITIE
Imig i nazwisko cztonka Wynagrodzenie | z tytutu petnienia | kich sktadnikew | 2'€nNego
Rady Nadzorczej, stanowisko Z tytutu dodatkowych wynagrodzenia wzgledc(jam wy-
powofania funkcji w wyodreb- gagierzens
nionym komitecie statego
Piotr Lembas, 2025| 42000 12000 54 000
przewodniczacy
Rady Nadzorczej,
cztonek Komitetu Audytu 2024 421000 10 000 52000
Michat Chruscicki, 2025 30 000 18 000 48 000
cztonek Rady Nadzorczej,
przewodniczgcy Komitetu Audytu | 2024 30 000 15 000 45000
Ewelina 2025| 30000 12 000 42 000 L
Pawlus-Czerniejewska, - brak wynagro-
cztonek Rady Nadzorczej, dzenia zmien-
cztonek Komitetu Audytu ANz =i 1o HULLD nego
Mikotaj Sikorski, 2025 31000 0 31000
cztonek Rady Nadzorczej 2024 30 000 0 30 000
Lukasz Loziniski, 2025 30 000 0 30 000
cztonek Rady Nadzorczej 2024 30 000 0 30 000
3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka wy-

nagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw

Spotki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzenh, w tym wszystkich swiad-
czen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzor-
czej Spotki lub naleznych poszczegdélnym cztonkom w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg

wynagrodzen.

Nalezy uznaé¢, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujgcych okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spotka w raportowanym okresie wyptacata wynagrodzenia

cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z postanowieniami Polityki - wynagrodzenia
obejmowaty jedynie sktadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byly wyptacane zgodnie z jej
zasadami, w tym we wiasciwej wysokosci, na prawidtowej podstawie prawnej i na podstawie z géry
okres$lonych kryteriow;

wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ksztattowane sg w sposéb zapewniajgcy go-
dziwe wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej oraz motywujacy cztonkéw Zarzgdu do aktywnego
zaangazowania w dziatania majgce na celu opracowanie, wdrozenie i realizacje strategii biznesowej
Spotki, zapewniajgcej rozwoj Spofki i osigganie pozytywnych wynikow finansowych;

cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie ustalone wedtug jasnych kryteridw, co wptywa na
zwiekszenie ich motywacji i wydajnosci pracy;

wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu jest adekwatna do wynikow finansowych i biznesowych
Spofki;
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- wysokosc statych sktadnikdw wynagradzania pozwala na zaangazowanie w Spofce oséb o kompe-
tencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spétka i sprawowania nad nig nadzoru; wynagro-
dzenia te ustalane sg zgodnie z praktyka rynkowg, a takze z zasadg wynikajgcg z Polityki wynagro-
dzen, przy ustalaniu wynagrodzenia uwzgledniane sg obiektywne kryteria, w tym zakres odpowie-
dzialno$ci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie, czy tez nadzwyczajne osiggnie-
cia, ktére przyczyniajg sie do szybszej i efektywniejszej realizacji strategii i celow Spoiki;

- zmienne skfadniki wynagrodzenia oparte sg na realizacji celéw diugoterminowych, ukierunkowanych
na ksztaltowanie wieloletniej strategii Spotki. Cele te sg kazdorazowo wyznaczane z géry przez Rade
Nadzorcza, co umozliwia realizacje spojnej polityki zarzadzania Spotkg w perspektywie dtugotermi-
nowej, a takze zapewnia trwate powigzanie cztonkéw Zarzgdu ze Spdtkg, m.in. poprzez ich uczest-
nictwo w Programie, ktérego konstrukcja powigzana jest ze spetnieniem kryteriéw lojalnosciowych i
biznesowych, co wzmacnia stabilnos¢ kadry menedzerskiej i zapewnia ciggtosé zarzadzania Spotkg;

- zasady wypfacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i wartosciami korporacyjnymi
w Spoice.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do osia-
gniecia dlugoterminowych wynikéw Spétki m.in. poprzez wypfacanie wynagrodzen w wysokosci wy-
starczajgcej dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego
kierowania Spotkg i sprawowania nad nig nadzoru, ustalanej zgodnie z praktykg rynkowg, a takze od-
powiadajgcej wielkosci przedsiebiorstwa i pozostajgcej w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicz-
nych Spoitki, co przyczynia sie do zapewnienia diugotrwatych relacji cztonkéw organéw ze Spéika,
a w konsekwenciji stabilno$ci Spotki oraz ptynnosci i efektywnosci zarzgdzania.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu przyczyniajg si¢ do realizacji strategii rozwoju Spotki, w tym
obejmujgcej kierunki dziatalnosci biznesowej Spétki, jej dlugoterminowe interesy oraz aspekty stabilno-
Sci. Na tej podstawie wyznaczane sg cele rynkowe, wynikowe lub lojalno$ciowe, ktorych realizacja jest
Scisle powigzana z poziomem wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

Wysokos$é wynagrodzenia zmiennego, przyznawanego cztonkom Zarzgdu, uzalezniona jest od spetnie-
nia sie warunkow dotyczacych realizacji kryteriow finansowych lub niefinansowych. Kryteria sg ustalane
w sposéb zapewniajgcy zréwnowazenie zachet osiggania indywidualnych wynikdéw przez cztonkéw Za-
rzadu z realizacjg celdéw i strategii Spoétki, przy szczegdinym uwzglednieniu interesu Spotki. Za kryteria
w szczegollnosci uznaje sie realizacje celéw rynkowych, wynikowych lub lojalnosciowych.

Zgodnie z § 3 Uzupetniajgcej Polityki wynagrodzen, Spotka moze wyptacac¢ czionkom Zarzgdu wyna-
grodzenia zmienne w postaci:

(1) premii za realizacje zadan,

(2) nagrody za szczegodlne cele wyznaczone cztonkowi Zarzgdu w danym okresie lub za szczegdine
osiggniecia cztonka Zarzagdu, ktore to osiggniecia przyczynity sie do szybszej bgdz efektywniejszej
realizacji strategii Spoétki;

(3) instrumentéw finansowych;

(4) swiadczen dodatkowych.

4.1. Premia Zadaniowa

Premia zadaniowa moze zosta¢ przyznana czionkowi Zarzagdu w drodze uchwaty Rady Nadzorczej za
realizacje zadania, ktore posiada swoj skutek w zakresie:

a) skutecznego zarzgdzania kwestiami srodowiskowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem Spoiki,
w tym miedzy innymi poprzez:
— zarzadzenie zidentyfikowanym ryzykiem srodowiskowym lub potencjalnym ryzykiem srodo-
wiskowym zwigzanym z dziatalnoscig Spotki,
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— podejmowanie dziatan majgcych na celu minimalizacje szkéd w srodowisku powstatych
wskutek dziatalnosci Spoétki, w tym informowanie stosownych wtadz w przypadku wystgpienia
ww. szkod,

— dziatanie na rzecz ograniczenia emisji, efektywnego gospodarowania zasobami, recyklingu,
zastepowania lub redukcji uzycia substancji szkodliwych dla srodowiska w dziatalnosci
Spotki,

— skutecznego zarzadzania kwestiami srodowiskowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem Spétki;

b) skutecznego zarzadzania Spoétkg przy uwzglednieniu spotecznej odpowiedzialnosci dziatalnosci
Spoikl miedzy innymi poprzez:

przyczynianie sie do zréwnowazonego rozwoju Spétki, w tym zdrowia i dobrobytu pracowni-
kéw Spotki,

— zarzadzanie Spoétkg w sposob zgodny z zasadami fadu korporacyjnego obowigzujgcego na
GPW,

— podejmowanie dziatah w obrebie sfery oddziatywania Spoétki w zakresie wspierania lokalnych
instytucji i oséb, wspétpracy z lokalnymi organizacjami, programéw dla dzieci i mtodziezy,
w szczegolnosci w zakresie dziatah sportowych i edukacyjnych.

W raportowanym roku nie doszto do wyznaczenia zadan umozliwiajgcych przyznanie premii zadanio-
wej.

4.2. Nagroda Specjalna

Zgodnie z § 5 Uzupetniajgcej Polityki wynagrodzen Rada Nadzorcza moze zadecydowac¢, w drodze
uchwaty, o przyznaniu cztonkowi Zarzadu nagrody specjalnej za spetnienie kryterium w postaci realizacji
szczegolnych celéw wyznaczonych uprzednio cztonkowi Zarzgdu na dany okres lub za szczegdlne osia-
gniecia cztonka Zarzgdu, ktore to osiggniecia przyczynity sie do szybszej bgdz efektywniejszej realizacji
strategii Spofki.

Szczegotowe kryteria przyznania nagrody specjalnej sg okreslane uprzednio przez Rade Nadzorczg
w drodze uchwaty. Alternatywnie, Rada Nadzorcza nastepczo stwierdza uchwata, ze okreslone dziata-
nie cztonka Zarzadu stanowi podstawe do przyznania nagrody specjalnej. Pozostate warunki, przyzna-
nie i sposob rozliczenia nagrody specjalnej podlegajg uznaniu Rady Nadzorczej w granicach okreslo-
nych Politykg wynagrodzen.

W raportowanym roku nie doszio do wyznaczenia cztonkom Zarzadu kryteriéw do przyznania nagrody
specjalne;.

4.3. Instrumenty finansowe

Uchwatg nr 02/02/2024 z dnia 16 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie postanowien
Regulaminu Programu, postanowita przyjgc¢ liste cztonkéw Zarzgdu warunkowo uprawnionych do obje-
cia warrantow subskrypcyjnych za rok 2024 i wyznaczyta poszczegdlnym cztonkom Zarzadu tzw. indy-
widualne warunki biznesowe na rok 2024. Warunki te dotyczyty w szczegdélnosci realizacji kluczowych
celéw operacyjnych i rozwojowych Spoétki, obejmujgcych m.in. dziatania zwigzane z rozwojem rynku
notowan, pozyskaniem klientow i dostaw produktéw oraz osiggnieciem okreslonych poziomow wynikéw
sprzedazowych.

Osobami warunkowo uprawnionymi do objecia warrantow subskrypcyjnych byli: Prezes Zarzadu — Pan
Artur Podhorodecki, Wiceprezes Zarzgdu — Pan Mateusz Banski, Cztonek Zarzgdu — Pan Maciej Ad-
amczyk.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 10/02/2025 z dnia 24 lutego 2025 r. w sprawie oceny realizacji indywidu-
alnych warunkéw biznesowych na rok 2024 przez Zarzad w ramach Programu Motywacyjnego QNA
Technology S.A., po dokonanej weryfikacji realizacji przez cztonkéw Zarzadu indywidualnych warunkow
biznesowych, ocenita, ze nie zostaly one spetnione na dzierh 31 grudnia 2025 r., w zwigzku z czym
warranty subskrypcyjne za rok 2024 nie zostaty przyznane cztonkom Zarzgdu w raportowanym roku.

Nastepnie, uchwatg nr 11/02/2025 z dnia 24.02.2025 r. Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie posta-
nowien Regulaminu Programu, postanowita przyjaé liste cztonkéw Zarzadu warunkowo uprawnionych
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do objecia warrantéw subskrypcyjnych za rok 2025 i wyznaczyta poszczegdinym cztonkom indywidu-
alne warunki biznesowe na rok 2025. Warunki te dotyczyly realizacji kluczowych celéw strategicznych i
sprzedazowych Spétki, obejmujgcych m.in. dziatania zwigzane z rozwojem rynku notowan, pozyskiwa-
niem klientéw i zawieraniem uméw wspierajgcych rozwdj technologii, a takze osiggnieciem okreslonych
poziomow wynikéw sprzedazowych.

Osobami warunkowo uprawnionymi do objecia warrantéw subskrypcyjnych byli: Prezes Zarzagdu — Pan
Artur Podhorodecki, Wiceprezes Zarzagdu — Pan Mateusz Banski, Czionek Zarzgdu — Pan Maciej Ad-
amczyk.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 02/02/2026 z dnia 23.02.2026 r., po dokonanej weryfikacji realizacji przez
czionkéow Rady Nadzorczej indywidualnych warunkéw biznesowych, ocenita, ze nie zostaly one spet-
nione na dzien 31 grudnia 2025 r., w zwigzku z czym warranty subskrypcyjne za rok 2025 nie zostang
przyznane cztonkom Zarzadu w roku 2026. Ponadto uchwatg nr 3/02/2026 z dnia 23.02.2026 Rada
Nadzorcza przyjeta liste cztonkéw Zarzgdu warunkowo uprawnionych do objecia warrantéw subskryp-
cyjnych za rok 2026 i wyznaczyta cztonkom indywidualne warunki biznesowe na rok 2026. Warunki te
dotyczg realizacji kluczowych celdw strategicznych i sprzedazowych Spoétki, obejmujacych m.in. dziata-
nia zwigzane z pozyskiwaniem klientéw i zawieraniem umoéw wspierajgcych rozwoj technologii, a takze
osiggnigeciem okreslonych pozioméw wynikow sprzedazowych.

Niezaleznie od indywidualnych kryteriow biznesowych, cztonkowie Zarzagdu mogg dodatkowo jednora-
zowo objgé warranty subskrypcyjne w ramach zarzadczej puli lojalnosciowej w przypadku spetnienia
kryterium lojalnosciowego, polegajgcego na utrzymaniu ciggtej wspdtpracy ze Spétkg w latach 2024-
2026. Objecie warrantéw subskrypcyjnych w ramach zarzadczej puli lojalno$ciowej bedzie mozliwe
w roku 2027.

Na mocy uchwaty nr 01/02/2024 z dnia 16.02.2024 r. Rada Nadzorcza, ze warunkowo uprawnionymi
do objecia warrantéw subskrypcyjnych w ramach tej puli sg Prezes Zarzgdu — Pan Artur Podhorodecki,
Wiceprezes Zarzgdu — Pan Mateusz Banski, Cztonek Zarzgdu — Pan Maciej Adamczyk.

Zgodnie z Regulaminem Programu, Rada Nadzorcza w terminie do 28.02.2027 r. dokona weryfikacji
spetnienia warunku lojalnosciowego przez czionkdéw Zarzadu. W zwigzku z tym informacja o spetnieniu
lub niespetnieniu warunku lojalno$ciowego zostanie przedstawiona przez Spétke w kolejnych latach, po
zakonczeniu procesu weryfikacji, w odpowiednim sprawozdaniu o wynagrodzeniach.
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzor-
czej, wynikow Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych
czlonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy o ofercie, Spoétka przedstawia informacje o zmianach w ujeciu
rocznym wynagrodzenia cztonkéw organow, wynikéw Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracowni-
kow Spotki (bez uwzgledniania czionkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej) w latach 2024-2025.
Stosownie do art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane za lata 2021-2023, za ktére Rada Nadzorcza nie
miata obowigzku sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, zostaty pominiete.

Dane dotyczace wynikéw Spétki zostatly wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
ze strategig biznesowg Spdiki oraz ich istotnos$¢ z punktu widzenia dziatalnosci Spotki w perspektywie
dtugoterminowe.

Dane w tys. PLN 2024 2025
Wynagrodzenie Zarzadu (lacznie) 1.260 1.363
Zmiana w ujeciu rocznym | N/A +9,6%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (acznie) 198 205
Zmiana w ujeciu rocznym | N/A +3,5%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 327 173
Zmiana w ujeciu rocznym | N/A -47%
EBITDA z pominieciem zdarzen jednorazowych -8.117 -7.720
Zmiana w ujeciu rocznym | N/A +4,9%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki innych niz cztonkéw
Zarzadu i RN (roczne) 135 130

Zmiana w ujeciu rocznym | N/A -3,7%

6. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W raportowanym okresie Spotka nie tworzyta grupy kapitatowe;.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w pkt 4 Sprawozdania, w raportowanym roku nie przyznano
ani nie zaoferowano cztonkom Zarzadu zadnych instrumentéw finansowych.

W zwigzku z brakiem przyznania instrumentéw finansowych, w raportowanym roku nie wystgpity zda-
rzenia zwigzane z wykonywaniem praw z tych instrumentéw.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skladnikéw wy-
nagrodzenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka nie zgdata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen

W raportowanym okresie Spotka nie odstagpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

12
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9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie

W raportowanym okresie Spoétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia od stosowa-
nia Polityki wynagrodzeh w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt 8 Polityki wyna-
grodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona dyskusja Walnego Zgromadzenia od-
noszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Niniejsze Sprawozdanie jest sporzgdzane po raz pierwszy, w zwigzku z czym uchwata opiniujgca ak-
cjonariuszy nie byfa dotad podejmowana. Obowigzek ten zostanie zrealizowany przy sporzgdzaniu ko-
lejnego sprawozdania o wynagrodzeniach.

*kk

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 10/04/2026 z dnia 21 kwietnia 2026
r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informac;ji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny spra-
wozdania o wynagrodzeniach jest 4Audyt Sp. z o0.0.

Sporzadzili: Podpis:

Piotr Lembas
. 2026-04-21
Piotr Lembas

TN

Podpisano przez/ Signed by:
EWELINA

Ewelina Pawlus-Czerniejewska PAWLUS-CZERNIEJEWSKA
Data/ Date: 21.04.2026 11:32

mSzafir

. , . . MICHA'I’_ MACI EJ Elektronicznie podpisany przez
Michat Chruscicki . MICHAE MACIEJ CHRUSCICKI
CHRUSCICKI Data: 2026.04.21 11:17:15 +02100'

Signed by /
Podpisano przez:

. A . Mikotaj Sikorski
Mikotaj Sikorski otal Sarsd
Date / Data:

2026-04-21 11:27

tukasz tozinski
PNOPL-94090813291
Qualified electronic 21.04.2026, 11:53:22
signature

tukasz tozinski

Signed on the platform AUTENTK

Wroctaw 21 kwietnia 2026 roku
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