Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki Diagnostyka S.A. za 2025 rok

1. Wstep

Zgodnie z art. 90g ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach
publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554 z pdzn. zm.; dalej ,,Ustawa o ofercie”), Rada Nadzorcza
spotki Diagnostyka S.A. (dalej: ,Spotka”) sporzadzita coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
(dalej: ,,Sprawozdanie”) przedstawiajgce podsumowanie wynagrodzen oraz wszystkich innych
Swiadczen, naleznych i otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 r. zgodnie z Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Diagnostyka S.A. przyjeta uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Diagnostyka S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 17 stycznia 2025 r. (dalej: ,polityka
Wynagrodzen”).

Polityka Wpynagrodzen jest dostepna na stronie korporacyjnej Spoétki pod adresem:
https://grupadiagnostyka.pl/app/uploads/2025/01/Polityka-Wynagrodzen-Czlonkow-Zarzadu-i-
Rady-Nadzorczej-Uchwala-8-WZA-z-17.01.2025.pdf

Wszystkie kwoty pieniezne przedstawione w Sprawozdaniu sg kwotami brutto w polskich ztotych
(PLN), o ile nie zaznaczono inacze;.

2. Definicje

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie spétki Diagnostyka S.A.

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza spétki Diagnostyka S.A.

Zarzad - Zarzad sp6tki Diagnostyka S.A.

Wynagrodzenie state — nalezy przez to rozumieé czesé statg wynagrodzenia, obejmujaca
wynagrodzenie zasadnicze

Wynagrodzenie zmienne — nalezy przez to rozumieé cze$¢ wynagrodzenia cztonka Zarzadu,
ktorej przyznanie i wysokos¢ nie jest gwarantowane

Podstawa Prawna Zatrudnienia - nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace, kontrakt
menedzerski, umowe zlecenie, uchwate o powotaniu lub inny stosunek prawny o podobnym
charakterze taczace Spotke i cztonka Zarzadu.


https://grupadiagnostyka.pl/app/uploads/2025/01/Polityka-Wynagrodzen-Czlonkow-Zarzadu-i-Rady-Nadzorczej-Uchwala-8-WZA-z-17.01.2025.pdf
https://grupadiagnostyka.pl/app/uploads/2025/01/Polityka-Wynagrodzen-Czlonkow-Zarzadu-i-Rady-Nadzorczej-Uchwala-8-WZA-z-17.01.2025.pdf

3. Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Sktad Zarzadu w 2025 roku

Jakub Swadzba - Prezes Zarzadu

Marta Rogalska — Kupiec — Wiceprezes Zarzadu
Pawet Chytta — Wiceprezes Zarzadu

Jaromir Pelczarski — Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Zowczak — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej w 2025 roku

Artur Olender — Przewodniczacy RN, cztonek Komitetu Audytu
Aniela Hejnowska — Cztonkini RN, przewodniczgca Komitetu Audytu
Grzegorz Gtownia — Cztonek RN, cztonek Komitetu Audytu
Marcin Fryda — Cztonek RN

Pawet Lezanski — Cztonek RN

Jacek Prusek- Cztonek RN

Piotr Solorz- Cztonek RN

Patrycja Swadzba- Cztonkini RN

Pawet Malicki - Cztonek RN

Matthew Strassberg — Cztonek RN

4. Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki
wraz z opisem wzajemnych proporcji sktadnikéw wynagrodzenia

4.1. Zarzad

Niezaleznie od formy zatrudnienia tgczacej cztonka Zarzadu ze Spétka, cztonek Zarzadu moze
otrzymywacé wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwéch czesci, tj. czesci statej oraz czesci
zmiennej przy uwzglednieniu Polityki Wynagrodzen. Rada Nadzorcza powotujac cztonka Zarzadu
okresla podstawowe elementy wynagrodzenia cztonka Zarzadu, w tym, wysokos¢ wynagrodzenia
statego i wynagrodzenia zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od
czynnikow finansowych i niefinansowych.

Wynagrodzenie State

Wysokos$¢ wynagrodzenia statego jest okreslana indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez Rade
Nadzorczg w drodze odrebnej uchwaty. Wynagrodzenie state moze by¢ wyptacane w zwiazku z
petniong funkcjg w Zarzadzie lub funkcjg w organach innej spétki z Grupy, a takze w zwigzku z
petnionym stanowiskiem operacyjnym w ramach stosunku pracy zawartego ze Spotka lub innag
spo6tka z Grupy.

Wynagrodzenie zmienne

Niezaleznie od wynagrodzenie statego, cztonkowi Zarzadu moze przystugiwaé wynagrodzenie
zmienne, ktérego wysokos$¢ jest uzalezniona od spetnienia warunkéw dotyczgcych realizacji
kryteriéw finansowych i niefinansowych.

W 2025 roku wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu obejmowato premie roczng uzaleznionag
od spetnienia warunkdéw, wyznaczonych przez Rade Nadzorczg. Warunkami tymi byto osiggniecie



odpowiedniego stopnia realizacji przyjetych w budzecie na rok 2025 celéw dotyczacych
wskaznikéw EBITDA i Przychodu Grupy Kapitatowe;.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego wynikata ze stopnia (procentu) realizacji tych celdw i byta
indywidualnie ustalana dla kazdego cztonka Zarzadu. Realizacja celdéw oceniania jest przez Rade
Nadzorcza na bazie wynikéw kwartalnych, przy czym ostateczna wysokos¢ premii ustalana jestw
oparciu o dane finansowe potwierdzone zaudytowanym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za odpowiedni rok obrotowy (dla wyptat w 2025 r. byto to sprawozdanie za rok 2024).

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu nalezne za 2025 rok (w PLN)

Wycena programu

Wysokos$¢ Proporcja

wynagrodzenia Motywacyjnego \yycena wynagrodzenia

Wynagrodzenie

Nazwisko Wynagrodzenie .
zmienne-

Wynagrodzenie . X
wyptaconego zakoriczonegoz programu statego i

Imig L premie LGl przez Spotki chwila LTIP-Z wynagrodzenia
Zalezne IPO zZmiennego

S,IA;'V\\(IIE&_A 957 452,99 1248310,00 [2205762,99 932 789,40 0 43%/57%
PELCZARSKI 185

0, 0,
JAROMIR 851 853,50 390 000,00 1241853,50 0 571,22 69%/31%
ROGALSKA- 185
KUPIEC 930 507,32 1226 160,00 |2156667,32 |1200,00 65 813,59 57122 43%/57%
MARTA ’
SWADZBA 2720

0, 0,
JAKUB 1640581,19 |2060616,00 |3701197,19 296 161,17 094,21 44%/56%
ZOWCZAK 371

0, 0,
DARIUSZ 1039556,27 |1379700,00 |[2419256,27 131627,18 142,45 43%/57%
Razem 5419 951,27 |6 304 786,00 11724 737,27 |1200,00 3462

’ ’ ’ ’ 1426 391,34 379,11

Wynagrodzenia nalezne poszczegdélnym cztonkom Zarzadu za 2025 rok uwzgledniajg
odpowiednio sktadki na ubezpieczenia spoteczne finansowane przez Spétke jako ptatnika
sktadek.

4.2. Rada Nadzorcza
Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na mocy powotania uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac wynagrodzenie w zwigzku z petnieniem funkcji na
podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej moze sktada¢ sie ze statego miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, ktdre jest ustalane
przez Walne Zgromadzenie oraz $wiadczen pienieznych i niepienieznych.

W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej w wyniku powotania danej osoby w
sktad komitetu, cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie ustalane przez
Walne Zgromadzenie.

Spoétka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego, w tym premii ani
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.



Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nalezne za 2025 rok (w PLN)

Wysokos$¢ wynagrodzenia

Nazwisko Imie Wynagrodzenie podstawowe wyptaconego przez Spétid Zalezne
FRYDA MARCIN 350946,12 30 000,00
GLOWNIA GRZEGORZ 93 008,00
HEJNOWSKA ANIELA 151 353,57
LEZANSKI PAWEL 82 752,00
OLENDER ARTUR 180 388,00
PRUSEK JACEK 350 338,08
SOLORZ PIOTR 93 008,00
SWADZBA PATRYCJA 93 008,00
PAWEL MALICKI 0,00
MATTHEW STRASSBERG 0,00
Razem 1394 801,77 30 000,00

Wynagrodzenia nalezne poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej za 2025 rok uwzgledniajg
sktadki na ubezpieczenia spoteczne finansowane przez Spotke jako ptatnika sktadek.

5. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

Dtugoterminowy plan motywacyjny dla Zarzadu Spétki

W dniu 17 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie
dtugoterminowego planu motywacyjnego dla Zarzadu Spétki na lata 2025-2027 opartego o akcje
Spétki (,LTIP-Z”).

W ramach LTIP-Z, Prezes Zarzadu oraz pozostali cztonkowie Zarzadu (petnigcy funkcje
Wiceprezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu), uzyskaja jednostki uczestnictwa w programie LTIP-Z
uprawniajgce do otrzymania akcji Spoétki. Liczba akcji przypadajgcych na jedna jednostke
uczestnictwa zostanie ustalona po zakonczeniu okresu trwania programu, poprzez podzielenie
tacznej liczby akcji w ramach LTIP-Z, ustalonej w zaleznosci od wzrostu wartosci Grupy
podzielonego przez $redni, wazony wolumenem obrotu, kurs akcji Spoétki na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW z szesciu miesiecy po publikacji wynikéw za rok 2027, przez taczng
liczbe jednostek uczestnictwa. Wzrost wartosci Grupy uzalezniony bedzie od przysztej wyceny
rynkowej akcji Spétki. Na kazdy z trzech lat trwania programu (2025, 2026 oraz 2027) Prezes
Zarzadu bedzie uprawniony do 40 jednostek uczestnictwa, a do podziatu pomiedzy pozostatych
cztonkdéw Zarzadu bedzie przypadata pula 60 jednostek uczestnictwa, przy czym Rada Nadzorcza
moze zdecydowac o nie rozdzielaniu petnej puli z danego roku. W takim przypadku nierozdzielona
pula jednostek uczestnictwa zwieksza pule jednostek do podziatu w kolejnych latach. W kazdym
z lat Rada Nadzorcza Spoétki bedzie podejmowata odrebng decyzje co do pozostatych cztonkéw
Zarzadu, uprawnionych do udziatu w programie oraz co do alokacji dostepnych jednostek
uczestnictwa. Dla kazdego roku trwania programu LTIP-Z, z uczestnikami bedg zawierane
indywidualne umowy uczestnictwa w programie wskazujgce ilos¢ przyznanych jednostek
uczestnictwa za dany rok pod warunkiem pozostawania w zatrudnieniu w danym roku w funkcji
cztonka Zarzadu Spo6tki. Zgodnie z zatozeniami programu LTIP-Z, w tym réwniez majac na uwadze
uchwaty podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spotki do nabycia przez Spotke akcji wtasnych, planowane jest rozliczenie programu LTIP-
Z poprzez wydanie uczestnikom akcji Spoétki, przy czym ostateczna forma rozliczenia moze takze
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przyja¢ forme wyptaty ekwiwalentu wartosci akcji w srodkach pienieznych, w szczegdlnosci, w
sytuacji gdyby Spotka nie dokonata skupu akcji wtasnych w wystarczajgcej ilosci.

W przypadku Prezesa Zarzadu dzien przyznania uprawnien zostat ustalony na dzien 17 stycznia
2025 roku. Uchwatg z 24 marca 2025 roku Rada Nadzorcza rozdysponowata dla pozostatych
cztonkdéw Zarzadu 30 z 60 jednostek uczestnictwa w LTIP-Z przypadajgcych na 2025 rok.

Wycena

Na dzien przyznania uprawnien wartos¢ programu LTIP-Z dla poszczegdlnych uczestnikow
przedstawia sie nastgpujgco:

Liczba przyznanych

Nazwisko Imie jednostek Wycena w roku 2025
CHYTEA PAWEL 0,00 0,00
PELCZARSKIJAROMIR 5,00 185571,22
ROGALSKA-KUPIEC MARTA 5,00 185571,22
SWADZBA JAKUB 40,00 2720094,21
ZOWCZAK DARIUSZ 10,00 371 142,45
Razem 60,00 3462 379,11

Program motywacyjny zakonczony z chwilag IPO

Akcjonariusze Diagnostyka S.A. w celu powigzania ich intereséw z interesami kluczowej kadry
kierowniczej przyjeli program motywacyjny umozliwiajgcy uczestnikom programu partycypacje
we wzroscie wartosci akcji Spotki Dominujacej. Uczestnicy programu zobowigzali sie do m.in.:

e podejmowania dziatah zmierzajgcych do zwiekszenia zainteresowania akcjami Spotki
Dominujacej potencjalnych inwestorow,

e przygotowywania, wdrazania i nadzoru nad realizacjg dtugoterminowych planéw i strategii
majgcych na celu zwiekszenie wartosci akcji Spotki Dominujacej,

e Swiadczenie statych ustug doradczych na rzecz akcjonariuszy, odnosnie do zasadnosci
zbycia akcji lub ich zachowania.

Uczestnik programu miat naby¢ prawo do wynagrodzenia pod warunkiem, ze akcjonariusze
posiadajgcy tgcznie co najmniej 30% akcji Spotki Dominujacej sprzedadza posiadane akcje —
warunek ten ziscit sie w wyniku sprzedazy 47,83% akcji przez LX Beta s.a.rl. w ramach IPO.
Wysokos$¢ wynagrodzenia zalezna jest od réznicy pomiedzy wartoscig jednej akcji przyjetej w
umowie przystagpienia do programu, a cena, po ktérej nastgpita sprzedaz akcji Spétki w ramach
IPO (tj. 105 zt/akcja) przez akcjonariusza (tj. LX Beta s.a.r.l.).Wyptata wynagrodzenia naleznego
uczestnikom programu zostanie dokonana przez LX Beta s.a.r.l., wobec tego Spétka Dominujgca
oraz Grupa nie posiadajg zobowigzania z tego tytutu, natomiast uczestnicy programu swiadcza
ustugi na rzecz Spoétki Dominujace;j.

Nazwisko Imie Wycena w roku 2025
CHYTLA PAWEL 932 789,40
PELCZARSKI JAROMIR 0,00
ROGALSKA-KUPIEC MARTA 65 813,59
SWADZBA JAKUB 296 161,17
ZOWCZAK DARIUSZ 131627,18
Razem 1426 391,34




6. Informacja ozmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéow Spoétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej

Spotka uzyskata status spotki publicznej w 2025 r., a polityka wynagrodzenh zostata po raz pierwszy
przyjeta w dniu 17 stycznia 2025 r. W zwigzku z powyzszym, dane poréwnawcze za wczesniejsze
lata obrotowe nie byty objete obowigzkiem raportowania wynikajacym z art. 90g Ustawy i nie ma
obowigzku ich publikowania i prezentowania w sprawozdaniu.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
za 2025 rok wyniosto w skali roku 115 170,85 zt brutto (9 597,57 zt Sredniomiesiecznie).

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorcze;j
za 2025 rok uwzglednia sktadki na ubezpieczenie spoteczne finansowane przez Spoétke jako
ptatnika sktadek.

W 2025 roku przychody z tytutu umow z klientami wyniosty ponad 2,4 mld zt, co oznacza wzrost o
23,6% rok do roku. Recurring EBITDA wyniosta 586,4 mln zt przy marzy na poziomie 24,3%. Zysk
netto przypadajacy Akcjonariuszom Spotki Dominujacej wynidst 251,6 mln zt, co oznacza wzrost
o 12,7%. Wypracowane wyniki to efekt konsekwentnej realizacji strategii opartej na wzroscie
organicznym oraz selektywnych akwizycjach.

7. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiaggniecia dtugoterminowych
wynikéw Spétki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia zestawienie wynagrodzen otrzymanych przez cztonkéow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, naleznych oraz wyptaconych poszczegélnym ich cztonkom w 2025 .

Od momentu wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen Spdétka wyptacata wynagrodzenia cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z jej postanowieniami. Wynagrodzenie catosciowe
obejmowato jedynie sktadniki przewidziane w Polityce Wynagrodzen i wyptacane byto zgodnie z
jej zasadami, we wtasciwej wysokosci, na podstawie z gory okreslonych kryteriow. Zgodnie z
Politykg Wynagrodzen, zastosowane kryteria zapewniajg zréwnowazenie zachet do osiggania
indywidualnych wynikéw przez cztonkow Zarzadu z realizacjg celow i strategii, przy szczegélnym
uwzglednieniu interesu Spotki.

Sktadniki wynagrodzenia o charakterze zmiennym oparte na kryteriach obejmujacych okresy
roczne oraz udziat w dtugoterminowych programach motywacyjnych, sprzyjajg motywacji i
realizacji dtugoterminowych intereséw Spoétki poprzez stabilizacje kadry zarzadzajacej,
posiadajgcej kompetencje i doswiadczenie niezbedne do dalszego rozwoju Spétki. Dodatkowo
jasne zasady wynagradzania poprawiajg postrzeganie Spétki wsréd akcjonariuszy, potencjalnych
inwestoréw, przyczyniajg sie do wzrostu wartosci akcji Spotki, a takze pozytywnie wptywajg na
wizerunek Spotki.

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw od tej polityki

W 2025 roku nie doszto do odstepstw od procedury wdrazania oraz stosowania postanowien
Polityki Wynagrodzen.



