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Zalacznik do uchwaty

nr VIII/2026

Rady Nadzorczej MIRBUD S.A.
z dnia 19 maja 2026 roku.

Sprawozdanie

Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. za rok obrotowy 2025

Sklad osobowy Rady Nadzorczej i pelnione w Radzie funkcje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na indywidualna kadencje trwajacg cztery

lata od daty powotania. W roku 2025 Rada Nadzorcza pracowata w nastgpujacym skladzie:

L.

Radostaw Niewiadomski — powolany do sktadu Rady Nadzorczej uchwata ZWZA z
dnia 13 czerwca 2025 roku na kolejng kadencj¢ trwajaca od dnia 13 czerwca 2025r. do
dnia 13 czerwca 2029r. - pelni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej MIRBUD
S.A.

Agnieszka Bujnowska — powotana do skladu Rady Nadzorczej uchwala ZWZA z
dnia 19 czerwca 2023 roku na kolejng kadencje¢ trwajaca do 19 czerwca 2027r. —
petnita funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej.

Jacek Tucharz - powolany do sktadu Rady Nadzorczej uchwata NWZA z dnia 30
stycznia 2023 roku na kadencje trwajaca do 30 stycznia 2027r.

Jerzy Luczak — powolany do sktadu Rady Nadzorczej uchwala NWZA z dnia 18
marca 2024r. na kadencje trwajacg do 18 marca 2028r.

Killion Munzele Munyama - powolany do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 1
sierpnia 2024r. uchwalg ZWZA z dnia 21 czerwca 2024 roku na kadencje trwajacg do
1 sierpnia 2028r.

Tadeusz Ryszard Gruchala - powolany do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 1
stycznia 2025r. uchwala NWZA z dnia 6 grudnia 2024 roku na kadencje trwajaca do 1
stycznia 2029r.

Wiktor Askanas - powotany do skladu Rady Nadzorczej uchwala ZWZA z dnia 13
czerwca 2025 roku na kadencje trwajacag od dnia 13 czerwca 2025r. do dnia 13

czerwca 2029r.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej i pelnione w Radzie funkcje na dzien
przyjecia niniejszego sprawozdania

1.

Radostaw Niewiadomski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej




Agnieszka Bujnowska — Sekretarz Rady Nadzorczej
Jacek Tucharz — Czlonek Rady Nadzorczej

Jerzy Luczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Killion Munzele Munyama — Cztonek Rady Nadzorcze;j
Tadeusz Gruchata — Cztonek Rady Nadzorczej.

Wiktor Askanas — Czlonek Rady Nadzorczej

SISy o a2 R

Zgodnie z zasadg 2.3 Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2021 przynajmniej
dwoch cztonkéw rady nadzorczej spelnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze nie ma rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej

5% ogolnej liczby gloséw w spdice.

W roku obrotowym 2025 zgodnie z weryfikacja dokonang na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 27 marca 2025r. kryteria niezaleznosci speiali czlonkowie Rady
Nadzorczej: Radostaw Niewiadomski, Jacek Tucharz, Jerzy Luczak, Killion Munzele

Munyama, Tadeusz Gruchata.

Ostatnia weryfikacja i ocena niezaleznosci czlonkéw Rady Nadzorczej z uwzgl¢dnieniem
niezaleznoS$ci czlonkéw Komitetu Audytu zostala przeprowadzona na posiedzeniu Rady w
dniu 27 lutego 2026r. Bioragc pod uwage w szczegélnosci o$wiadczenia czlonkéw Rady
Nadzorczej ztozone zgodnie z zasada 2.3 Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW
2021, Rada Nadzorcza uznata kolegialnie, iz sposrod jej grona kryteria niezaleznosci spetniaja
nastepujacy cztonkowie: Radostaw Niewiadomski, Jacek Tucharz, Jerzy Luczak, Killion
Munzele Munyama, Tadeusz Gruchala, Wiktor Askanas — osoby te spehlniaja kryteria
niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie maja rzeczywistych i istotnych powiazan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw w Spoice.

Zgodnie ze zlozonymi Oswiadczeniami kazdy czlonek Rady zobowigzat si¢ do
niezwlocznego pisemnego powiadomienia Spo6lki o zmianach wszelkich okolicznosei w
zakresie spelnienia przestanek niezaleznosci.

Skltad Rady Nadzorczej jest zréznicowany ze wzgledu na pleé, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczng wiedzg, wiek oraz doswiadczenie zawodowe. Informacje
dotyczace poszczegdlnych cztonkéw Rady dostepne s3 na stronie:

hitps://relacje.mirbud.pl/strony/rada-nadzorcza-mirbud-s-a.




II. W ramach Radv Nadzorczej funkcionuje Komitet Audytu

1. Skiad osobowy Komitetu Audytu i pelnione funkeje.
Komitet Audytu w roku obrotowym 2025 funkcjonowat w nastgpujacym sktadzie osobowym:

1. Jerzy Luczak — Przewodniczacy Komitetu Audytu od dnia 12 kwietnia 2024r. — Rada
Nadzorcza uchwalg nr 11/2024 z dnia 12 kwietnia 2024r. powotata Pana Jerzego Luczaka do
sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MIRBUD S.A., powierzajac mu jednoczesnie
funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

2. Agnieszka Bujnowska — Sekretarz Komitetu Audytu od dnia 12 kwietnia 2024r, -
Rada Nadzorcza uchwalg nr 111/2024 z dnia 12 kwietnia 2024r. powolata Panig Agnieszke
Bujnowska do skfadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MIRBUD S.A., powierzajac jej
jednoczesnie funkcje¢ Sekretarza Komitetu Audytu.

3. Radostaw Niewiadomski — Cztonek Komitetu Audytu — powotany do sktadu Komitetu
Audytu uchwalg Rady Nadzorczej nr XI11/2025 z dnia 13 czerwca 2025r. Do dnia 12 czerwca
2025r byt Cztonkiem Komitetu Audytu w ramach poprzedniej kadencji.

Na dziefi przyjecia ninigjszego sprawozdania sklad osobowy Komitetu Audytu nie ulegh

zmianie.

Przewodniczgcy Komitetu Pan Jerzy Fuczak posiada wiedz¢ oraz doswiadczenie zawodowe
w branzy w ktdrej dziata Spélka a takze spelnia kryteria niezaleznosci okreslone w art.129
ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dziennik Ustaw poz. 1089 z dnia 6 czerwca 2017r) oraz nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej

liczby gltoséw w Spdtce (zasada 2.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021).

Sekretarz Pani Agnieszka Bujnowska posiada wiedz¢ w zakresie rachunkowosci, nie spetnia
kryteriéw niezalezno$ci okreslone w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dziennik Ustaw poz. 1089 z
dnia 6 czerwca 2017r), nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw w Spolce (zasada 2.3 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021).

Czlonek Komitetu Audytu Pan Radostaw Niewiadomski posiada wiedzg¢ i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci a takze spelia kryteria niezalezno$ci okreslone w art.129 ust. 3

ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
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publicznym (Dziennik Ustaw poz. 1089 z dnia 6 czerwca 2017r) oraz nie ma rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw w
Spoélce (zasada 2.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021).

Sklad Komitetu Audytu dostosowany jest do wymogéw art. 129 ustawy z dnia 11 maja

2017r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2. Posiedzenia Komitetu Audytu

Komitet Audytu odbyt 6 posiedzen, rozpatrzone zostaly wszystkie punkty przewidziane w
kazdym z przyjetych porzadkéw obrad. Dokumentacja dotyczaca posiedzen Komitetu:
dowody zwolania posiedzen, protokoly, podjete uchwaly wraz =z zalgcznikami

przechowywane sg w siedzibie Spoiki.

3. Najwazniejsze obszary przeprowadzonej kontroli oraz zagadnienia omawiane w

trakcie posiedzen:

> Kontrola harmonogramu przekazywania sprawozdan finansowych w Grupie
Kapitatowej MIRBUD - ocena pod katem ryzyka dotrzymania terminow
przekazywania raportow okresowych MIRBUD S.A.

‘/4

Przeglad zaplanowanych i przeprowadzonych w Spélce audytéw wewngtrznych i

zewngtrznych.

» Ocena niezaleznos$ci zewngtrznego audytora badajgcego sprawozdania finansowe

Spéiki oraz Grupy Kapitalowej sporzadzone za rok obrotowy 2024,

» Monitorowanie przebiegu badania rocznych sprawozdan finansowych sporzadzonych
za rok obrotowy 2024 tj. sktad zespohlu przeprowadzajacego badanie, planowany czas i

zakres przeprowadzenia badania sprawozdan.

> Ustalenia z kluczowym bieglym rewidentem BGGM Audyt sp. z 0. 0. poziomu
istotno$ci, ewentualnych znieksztalcen sprawozdan finansowych podlegajacych
bezwzglednemu ujawnieniu w sprawozdaniu dla Komitetu Audytu. Po kazdej
przeprowadzonej analizie ryzyk istotnych znieksztatcen, zdiagnozowanych przez
bieglego rewidenta w trakcie prac wstepnych, przeprowadzono dyskusje i omowiono

wnioski koncowe po zakoniczeniu badania zasadniczego.

Y

Przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej MIRBUD
S.A. w roku obrotowym 2024.




Ocena zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, w zwigzku ze ztozong Spdlce oferta na
usluge dodatkowa niebedacg badaniem sprawozdania finansowego tj. usluga
atestacyjna Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

MIRBUD S.A. za rok obrotowy 2024.

Wyrazenie zgody na $wiadczenie przez firm¢ audytorska, dozwolonej ustugi
niebedacej badaniem sprawozdania finansowego, ktérej przedmiotem jest ustuga
atestacyjna Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

MIRBUD S.A. za rok obrotowy 2024.

Analiza i oméwienie z Dyrektorem Finansowym rocznych sprawozdan finansowych
(jednostkowego i skonsolidowanego) oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spékki i

Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2024.

Omowienie: z audytorem sprawozdania bieglego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej za rok obrotowy 2024 oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu
Audytu w tym zdiagnozowanych ryzyk i korekt proponowanych przez bieglego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania oraz adekwatnosci i efektywnosci

systemu kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j.

Wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w przedmiocie opinii dla Walnego
Zgromadzenia w sprawie zbadanych przez audytora zewngtrznego sprawozdan

finansowych za rok obrotowy 2024,

Wydanie opinii Komitetu Audytu MIRBUD S.A. w przedmiocie powolania w Spolce

audytora wewnetrznego.

Analiza draftu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

MIRBUD S.A. za I kwartat 2025r.

Omoéwienie rozpoznanych ryzyk w konteks$cie znaczenia dla dzialalnosci Grupy

Kapitatowej i ich potencjalnego wplywu na wynik finansowy oraz kapitat wlasny.

» Kontrola transakcji z podmiotami powigzanymi.

Analiza sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej MIRBUD za polrocze 2025r.
Oméwienie z Zarzadem wynikéw finansowych za pétrocze 2025 z uwzglednieniem

wplywu z obszaru ryzyk finansowych.
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> Podsumowanie i omowienie z audytorem przegladu sprawozdania jednostkowego
MIRBUD S.A. oraz skonsolidowanego Grupy Kapitalowej MIRBUD za pdtrocze
2025t.

» Analiza draftu sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MIRBUD za III kwartat 2025r.

» Kontrola stosowanych aktualnie procedur w ramach kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki oraz nadzoru zgodnosci z prawem.

» Oméwienie wynikéw audytéw wewnetrznych i zewnetrznych przeprowadzonych w
roku 2025.

» Ocena zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorych mowa w art. 69-73 ustawy o
bieglych rewidentach w zwiazku ze zlozong Spodice oferta na ustugi dodatkowe
niebedace badaniem sprawozdania finansowego tj. ustuga atestacyjna sprawozdania
niefinansowego za rok 2025 oraz ustuga atestacyjna sprawozdania o wynagrodzeniach

czlonk6é6w Zarzadu i Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. za rok obrotowy 2025.

» Wyrazenie zgody na $wiadczenie przez firm¢ audytorska, dozwolonej ustugi
niebedacej badaniem sprawozdania finansowego; ktdrej przedmiotem jest ustuga
atestacyjna Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j

MIRBUD S.A. za rok obrotowy 2025.

» Podjecie uchwaly w sprawie rekomendacji wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdania niefinansowego w zakresie zréwnowazonego rozwoju Grupy

Kapitatowej MIRBUD za rok obrotowy 2025.

4. Ocena niezaleznosci Audytora zewnetrznego Spolki

Komitet Audytu monitoruje niezaleznos$¢ zespotu bieglych rewidentéw i firmy
audytorskiej na kazdym etapie, w szczegdlnosci: przy rozpatrywaniu ztozonych ofert,
przed przystapieniem do czynnosci rewizji finansowej réwniez w przypadku
kontynuowania zlecenia w kolejnym roku obrotowym. Komitet Audytu uzyskiwatl i
analizowal stosowne oswiadczenia ztozone na podstawie art. 74 ustawy o bieglych
rewidentach z dnia 11 maja 2017 roku. O$wiadczenia skladane byly przez firmeg
audytorskg oraz cztonkéw zespotu przeprowadzajacego badanie. Réwniez po zakonczeniu
procesu badania, firma audytorska i czlonkowie zespotu biorgcy udzial w badaniu,

potwierdzali swoja niezalezno$¢ w trakcie trwania rewizji finansowej poprzez ziozenie
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stosownych os$wiadczefi: o bezstronnosci 1 niezaleznosci firmy audytorskiej i
indywidualne o§wiadczenia bieglych rewidentow.

Komitet Audytu potwierdzil niezalezno§¢ BGGM Audyt Sp. z 0. 0. — podmiotu
wybranego do przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan finansowych MIRBUD
S.A. oraz Grupy Kapitalowej MIRBUD za rok obrotowy 2024 oraz 2025, takze

poszczegblnych cztonkéw zespolu przeprowadzajacego badanie.

Sposéb ustalania Audytora zewnetrznego Spélki

Sprawozdania finansowe za lata: 2024 oraz 2025

Zgodnie z przyjetymi regulacjami, Komitet Audytu podejmujac uchwate nr V/2024 z dnia
24.04.2024r. rekomendowat Radzie Nadzorczej wybér podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych - BGGM Audyt Spoilka z ograniczona odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Warszawie, adres: 03-450 Warszawa, ul. Ratuszowa 11, wpisang na list¢ firm
audytorskich pod numerem 3489 - w ramach przedluzenia umowy na badanie oraz przeglad
sprawozdan  finansowych MIRBUD S.A. (jednostkowych i skonsolidowanych)
sporzadzonych za kolejne lata obrotowe: 2024, 2025. Przed udzieleniem rekomendacji (na

etapie rozpatrzenie oferty) Komitet Audytu brat pod uwage:
1. o$wiadczenie ztozone na podstawie art. 74 ustawy o bieglych rewidentach,

2. informacje ujawnione w ostatnim opublikowanym przez BGGM Audyt sp. z o, o,

sprawozdaniu z przejrzystosci za rok 2022, w szczego6lnoscei:

- o$wiadczenia BGGM Audyt z o. 0., 0o stosowanej polityce w zakresie zapewnienia
niezaleznoéci i potwierdzenie, ze zostala przeprowadzona wewngtrzna kontrola zasad

niezaleznosci,
- informacje o osiggnietych przez BGGM Audyt sp. z o. o. catkowitych przychodach,
- informacje o zasadach wynagradzania kluczowych bieglych rewidentow.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu Audytu podjeta w dniu 24
maja 2024r uchwale nr X1/2024 dokonujac wyboru i wyrazajac zgod¢ na przedtuzenia umowy
z firmg audytorska BGGM Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Warszawie, adres: 03-450 Warszawa, ul. Ratuszowa 11, wpisang na list¢ firm audytorskich
prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3489, na
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych MIRBUD S.A. oraz Grupy Kapitatowej
MIRBUD sporzgdzonych za rok obrotowy 2024 oraz za rok obrotowy 2025.
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IV. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Prawo sprawowania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalno$cig Spotki odbywato
si¢ w sposéb kolegialny. W roku 2025 odbyly si¢ wszystkie planowane posiedzenia,
rozpatrzone zostaly wszystkie punkty przewidziane w kazdym z przyjgtych porzadkéw obrad.
Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowiazki odbyla w okresie sprawozdawczym 6
posiedzen, podjeta lacznie 20 uchwat w tym 3 uchwaly podjeto w trybie glosowania
pisemnego. Dokumentacja dotyczaca posiedzei Rady: dowody zwolania posiedzen,

protokoly, podjete uchwaty wraz z zatgcznikami przechowywane sa w siedzibie Spétki.

V. Tematyka prac Rady Nadzorczej

Najwazniejsze tematy podejmowane na posiedzeniach Rady Nadzorczej w omawianym

okresie sprawozdawczym (rok obrotowy 2025r.) obejmowaty:

1. Weryfikacje i ocen¢ niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej z uwzglednieniem
niezaleznosci cztonkow Komitetu Audytu.

2. Omoéwienie z Zarzadem metod oceny podwojnej istotno$ci w  zakresie
zréwnowazonego rozwoju dla ujawnien w sprawozdaniu niefinansowym za rok
obrotowy 2024.

3. Kontrole dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej Spétki prowadzonej przez
MIRBUD S.A. Oméwienie z Zarzadem wydatkéw w roku obrotowym 2024 w ramach
dzialalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

4, Oceng funkcjonujacych w Spdtce w roku obrotowym 2024 procedur w ramach kontroli
wewnetrznej oraz identyfikacji i zarzadzania istotnymi ryzykami, compliance oraz
funkcji audytu wewngtrznego.

5. Wyrazenie zgody na zawarcie umowy z bieglym rewidentem na przeprowadzenie
ushugi atestacyjnej Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej MIRBUD S.A. za rok obrotowy 2024,

6. Wyrazenie zgode na dokonanie przez Zarzad MIRBUD S.A. wszelkich czynnosci
zmierzajacych do zawigzania jednoosobowej spotki kapitalowej pod nazwa: Ml
Spdétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (aktualnie MRB1 sp. z 0. 0.) i objecia przez
MIRBUD S.A. z siedziba w Skierniewicach wszystkich udziatléw stanowigcych 100%
kapitatu zakladowego w zawiazywanej Spoétce tj. 500 (pieéset) udziatéw po 100zt (sto
zlotych) kazdy.




10.

I1.

12.

13.

14.

15.

Kontrol¢ realizowania przez Spdétke obowigzkéw informacyjnych oraz stosowania
zasad tadu korporacyjnego DPSN 2021. Omoéwienie z Zarzadem przyjetych i
stosowanych w roku 2024 zasad DPSN 2021.

Kontrolg¢ funkcjonujacych w Spdlce procedur dotyczacych raportowania informacii
poufnych.

Oméwienie z Zarzadem i kluczowym bieglym rewidentem jednostkowego
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci MIRBUD S.A. w roku
obrotowym 2024.

Oméwienie z Zarzadem i kluczowym bieglym rewidentem skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
MIRBUD w roku obrotowym 2024.

Oméwienie z kluczowym bieglym rewidentem sprawozdania z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2024 oraz sprawozdania z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej MIRBUD za rok
2024.

Omowienie z bieglym rewidentem istotnych ustalen z badania skonsolidowanego
sprawozdania niefinansowego w zakresie zrownowazonego rozwoju za rok obrotowy
od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Przyjecie oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczacego wyboru, polityki wyboru i
niezaleznosci  firmy audytorskiej oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2024, zgodnie
z §70 ust. 1 pkt 7 oraz §71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto§ciowych oraz warunkOéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

Przyjecie stosownego oswiadczenia dotyczacego funkcjonowania Komitetu Audytu w
roku obrotowym 2024 zgodnie z §70 ust. 1 pkt 8 oraz §71 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panistwem czlonkowskim.

Dokonanie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania

Zarzadu z dzialalno$ci Spétki za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2024r. do
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31.12.2024r. i przyjecie stosownego oswiadczenia zgodnie z §70 ust. 1 pkt 14
Rozporzagdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
oraz warunk6w uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebgdacego panistwem czlonkowskim.

Dokonanie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej MIRBUD za rok obrotowy obejmujacy
okres od 01.01.2024r. do 31.12.2024r. i przyjecie stosownego o$wiadczenia zgodnie z
§71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim.
Podjecie uchwaly w sprawie rekomendacji Rady Nadzorczej dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy MIRBUD S.A. w przedmiocie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania niefinansowego w zakresie zréwnowazonego
rozwoju za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
Zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu MIRBUD S.A.

Wyrazenie zgody Zarzadowi MIRBUD S.A. na ustanowienie wymaganych przez Bank
PKO BP S.A. zabezpieczen w zwiazku z udzielanym kredytem inwestycyjnym Spotce
zaleznegj MRBI1 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Skierniewicach.

Zaopiniowanie wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy
obejmujacy okres od 01.01.2024r. do 31.12.2024r.

Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024.

Przyjecie Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
MIRBUD S.A. za rok obrotowy 2024.

Rekomendacje Rady Nadzorczej w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2024.

Wyrazenia zgody na udzielenie przez MIRBUD S.A. porgczenia za zobowigzania
spotki JHM DEVELOPMENT S.A. wynikajace z emisji obligacji oraz zlozenie
oswiadczenia MIRBUD S.A. z siedzibg w Skierniewicach o poddaniu si¢ egzekucji, w
trybie art. 777 § 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego.

Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Podjecie uchwaty w sprawie uzupenienia sktadu Komitetu Audytu.
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Wyrazenie zgode Zarzadowi MIRBUD S.A. na zaciggnigcie w imieniu i na rzecz
MIRBUD S.A., zobowiazania w postaci kredytu bankowego obrotowego do kwoty
100.000.000 zt z przeznaczeniem na biezace finansowanie dziatalnosci gospodarczej
tj. finansowanie oraz refinansowanie ponoszonych kosztéw realizowanych kontraktow
budowlanych w programie ,,Polski Lad”.

Omoéwienie sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego MIRBUD S.A. za potrocze roku 2025 z uwzglednieniem wynikéw
Spoélek z Grupy Kapitatowe;.

Wyrazenie zgody Zarzadowi MIRBUD S.A. na nabycie lacznie 100 udzialéw
(stanowiacych 100% k.z.) w Kkapitale zakladowym spdlki pod firmg
»INTERASPHALT” sp. z o. o z siedziba w Obornikach Wielkopolskich
zarejestrowanej w rejestrze sgdowym pod numerem KRS: 0000005483, prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Poznaniu Wydziat XIV Gospodarczy — Rejestrowy.

Wyrazenie zgody Zarzadowi MIRBUD S.A. na dokonanie wszelkich czynnosci w celu
objecia przez MIRBUD S.A. 500 (pi¢éset) nowych udziatéw w kapitale zaktadowym
MRBI1 sp. z o. o. z siedzibg w Skierniewicach KRS 0001168225, o wartosci
nominalnej 100,00 (sto) zlotych kazdy udzial, tworzonych w ramach podwyzszenia
kapitalu zakladowego MRB1 sp. z o0.0. z kwoty 50.000,00 (pi¢cdziesigt tysiecy)
zlotych, o kwote 50 000,00 (pigédziesiat tysiecy) zlotych, to jest do kwoty 100 000,00
(sto tysigcy) zlotych; za taczng ceng¢ 4 950 000,00 (cztery miliony dziewiglset
pigédziesiat tysigcy) ztotych.

Omoéwienie wynikéw finansowych Spétek z Grupy Kapitalowej za 111Q 2025r.
Wyrazenie zgody na $wiadczenie przez BGGM Audyt sp. z o. o. z siedzibg w
Warszawie adres: 03-450 Warszawa, ul. Ratuszowa 11, wpisang na liste firm
audytorskich pod numerem 3489, dozwolonej ushugi niebedacej badaniem
sprawozdania finansowego; ktdrej przedmiotem jest ushuga atestacyjna oceny przez
bieglego rewidenta Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej MIRBUD S.A. za rok obrotowy 2025.

Wybdr firmy audytorskiej BGGM Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie, adres: 03-450 Warszawa, ul. Ratuszowa 11, wpisana na list¢
firm audytorskich pod numerem 3489; do przeprowadzenia badania skonsolidowanego
sprawozdania niefinansowego Grupy Kapitalowej MIRBUD za rok obrotowy 2025
obejmujacego okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.
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34.  Wyrazenie zgody Zarzagdowi MIRBUD S.A. na dokonanie wszelkich czynnoéci w celu
objecia przez MIRBUD S.A. 247 500 (dwiescie czterdziesci siedem tysigcy pigéset)
nowych udziatow Spétki PDC Industrial Center 217 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(aktualnie MRB INDUSTRIAL Sp. z 0.0.) wpisanej do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy, pod numerem KRS
0000903345; o warto$ci nominalnej 50 (pieédziesigt) zlotych kazdy udzial,
tworzonych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego PDC Industrial Center
217 sp. z o.0. (aktualnie MRB INDUSTRIAL Sp. z 0.0.) z kwoty 2 075 000,00 (dwa
miliony siedemdziesigt pie¢ tysiecy) zlotych, o kwotg 12 375 000 (dwanascie
milionow trzysta siedemdziesiat pie¢ tysigcy) ztotych, to jest do kwoty 14 450 000,00
(czternascie milionow czterysta pigédziesiat tysigcy) ztotych; za taczng ceng 123 750
000,00 (sto dwadziescia trzy miliony siedemset pigédziesiat tysigcy) ztotych.

35.  Kontrolg biezacej dziatalno$ci operacyjnej MIRBUD S.A. oraz spéiek wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej MIRBUD.

Wryniki ocenv sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spolki,

a takze Grupv Kapitalowej MIRBUD za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu Audytu oraz dokonaniu analizy informacji
zawartych w jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym stwierdza, iz
przedlozone sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z MSSF oraz zgodnie z przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowos$ci i sa zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi
przepisami prawa. Zawarte w sprawozdaniach informacje sg zgodne z Kksiggami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym, rzetelnie odzwierciedlaja sytuacj¢ majatkowa i
finansowg Spéitki i Grupy Kapitatowej oraz osiagnigte wyniki.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spodtki oraz sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej prezentuje wszystkie istotne aspekty dotyczace zardéwno
dzialalnosci Spoétki jak i Grupy Kapitatowej.

W wyniku przeprowadzonej oceny oraz po uwzglednieniu rekomendacji Komitetu
Audytu i sprawozdania bieglego rewidenta z wynik6w badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spolki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
MIRBUD Rada Nadzorcza dokonata:

L. Pozytywnej oceny jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Spoltki sporzadzonego za rok obrotowy 2025.
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P Pozytywnej oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto za rok 2025.
< Pozytywnej oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MIRBUD za rok obrotowy 2025.

Ocena skonsolidowanego sprawozdania niefinansowego w zakresie zrownowazonego

rozwoju

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ ze stanowiskiem bieglego rewidenta, wyrazonym w
raporcie z badania skonsolidowanego sprawozdania niefinansowego Grupy Kapitalowej
MIRBUD w zakresie zrownowazonego rozwoju za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku, rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy MIRBUD S.A.

podjecie uchwaly w przedmiocie zatwierdzenia przedmiotowego sprawozdania.

V1. Ocena sytuacji Spolki

Osiagniete przez Spotke wyniki a takze perspektywy rozwoju uzaleznione sg w
gtéwnej mierze od ogdlnej sytuacji makroekonomicznej, a w szczegdlnosci czynnikéw
majacych bezposrednie przelozenie na rynek ushug budowlanych, jak poziom inwestycji
publicznych, w szczegblnosci rzadowe programy budowy drog i inwestycji realizowanych w
ramach programu Polski Lad, poziom inwestycji prywatnych, a takze poziom referencyjnych
stép procentowych, cen materiatdéw budowlanych, kosztéw pracy, ryzyko zwigzane z
dostgpnoscia i ceng surowcow w zwiazku z konfliktem w rejonie Zatoki Perskie;j.

Na dzieni 31.12.2025 r. w pordwnaniu do roku 2024 wartos¢ sumy bilansowej Spoiki
ulegla zwigkszeniu o 18%.

Aktywa trwale na dzien 31.12.2025r. stanowig 43% calo$ci aktywow Spotki (spadek
udziatu aktywéw trwalych w sumie bilansowej o 15 p.p. wzgledem konca roku 2024),
pozycja dominujacg sa nadal aktywa finansowe dlugoterminowe stanowigce 28% 42%
aktywdw ogélem (spadek udziatu o 14 p.p. w poréwnaniu do roku 2024).

Aktywa obrotowe stanowia 57% aktywow Spotki ogélem (wzrost udziatu aktywow
obrotowych w sumie bilansowej o 15 p.p. wzgledem konca roku 2024). Znaczacymi
pozycjami aktywow obrotowych nadal s3: nalezno$ci handlowe i pozostale naleznosci
stanowigce 38% aktywdw ogdltem (wzrost udziatu w catosci aktywdw o 9 p.p. w stosunku do
roku 2024), srodki pieni¢zne i ekwiwalenty stanowigce 10% aktywow Spotki (spadek udziatu.
w aktywach Spoiki o 1 p.p) oraz aktywa finansowe krétkoterminowe stanowigce 7% aktywow
ogoblem.

Na dzien 31.12.2025r. dzialalno$¢ Spolki finansowana byla w 50% kapitalem

wlasnym (zmniejszenie o 1 p.p. w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2024 r.).




Dhlugoterminowe zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowity 17% w
strukturze pasywoéw (wzrost udzialu o 5 p.p. w poréwnaniu do roku 2024), wskaznik
dynamiki do roku bazowego 2024 odzwierciedla zwigkszenie tej pozycji o 59%, gtdwnie z
uwagi na wzrost kwoty wykazanej w pozycji dlugoterminowe zobowigzania handlowe i
pozostate o 8§0%.

Kroétkoterminowe zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowity 33% catosci
pasywow (zmniejszenie udziatu o 3 p.p. r/r). W poréwnaniu do poprzedniego roku wskaznik
dynamiki informuje o zwigkszeniu zobowiazan i rezerw krétkoterminowych o 6%. Przy czym
zmniejszyly si¢ krotkoterminowe zobowigzania finansowe o 5% r/r, a krétkoterminowe
zobowigzania handlowe zwigkszyly sie¢ o 7% r/r. Zwigkszona zostala Rezerwa na
zobowigzania krétkoterminowe o kwote 4 145 tys. zi.

Za rok obrotowy 2025 Spélka odnotowata wyzsze przychody ze
sprzedazy o 14% r/r. Rentowno$¢ na sprzedazy wyniosta 8,24% (wzrost r/r 0 1,49 p.p.). Zysk
operacyjny EBIT byt wyzszy o 38% r/r, przy rentownosci 6,54% (wyzszej o 1,88 p.p.).
Spotka osiagnela zysk netto na poziomie 138 476 tys. zt., ktéry byl wyzszy w poréwnaniu do
roku poprzedniego o 44%, przy czym rentownos¢ zysku netto osiagneta poziom 7,15% i byta
wyzsza o 1,53 p.p.

Na koniec roku obrotowego 2025 poziom wskaznika ogdlnego zadluzenia Spotki
utrzymat si¢ na tym samym poziomie tj. 49%, przy czym udzial zadluzenia
dlugoterminowego wzrdst o 5 p.p., a udziat zadluzenia krotkoterminowego zmniejszyt si¢ o 4
p-p.

Na dzien 31.12.2025 roku poziomy wskaznikéw biezacej ptynnosci finansowej
utrzymaly si¢ na bezpiecznym poziomie:

- Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe) na
poziomie 1,75 (vs. 1,17 w roku 2024),

- Wskaznik przyspieszonej plynnosci (Aktywa obrotowe - Zapasy - Krétkoterminowe
rozliczenia mig¢dzyokresowe/Zobowigzania krétkoterminowe) na poziomie 1,75 (vs. 1,17 w
roku 2024),

- Wskaznik plynnosci  $rodkéw  pienieznych  (Srodki  pieni¢zne/Zobowiazania
krotkoterminowe) na poziomie 0,31 (bez zmiany do roku 2024).

MIRBUD S.A. ma ugruntowana pozycj¢ na rynku ustug budowlanych, sukcesywnie
zwigksza si¢ skala dzialalnosci, warto§¢ realizowanych kontraktéw a takze dywersyfikacije
portfela zamowien. Ponadto Spétka prowadzi intensywne dziatania w celu rozwoju Grupy

Kapitatlowej MIRBUD na rynku budownictwa infrastruktury kolejowej.




VII. Ocena sytuacji Grupy Kapitalowej MIRBUD

Na dzien 31.12.2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej MIRBUD wchodzi jednostka
dominujgca MIRBUD S.A. z siedzibg w Skierniewicach oraz spétki wobec niej bezposrednio

i posrednio zalezne:

» JHM DEVELOPMENT S.A. z siedzibg w Skierniewicach - 100 % udzialow w
kapitale zaktadowym posiada MIRBUD S.A.

Spotka dziata w segmencie developerskim, realizuje inwestycje w zakresie budowy oraz
sprzedazy budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych i wielorodzinnych. Przedmiotem
dziatalnosci Spétki jest rowniez kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek oraz

wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami.

» MARYWILSKA 44 sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie - 100 % udzialéw w kapitale
zaktadowym posiada JHM DEVELOPMENT S.A.

Spotka Marywilska 44 sp. z o. 0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania halami
targowymi i wynajmem w nich powierzchni komercyjnych na nieruchomosci potozonej w

Warszawie przy ul. Marywilskiej 44.

Informacje zawarte w sprawozdaniu skonsolidowanym w sposéb wyczerpujacy opisuja
wystapienie zdarzenia nadzwyczajnego w dniu 12 maja 2024r. tj. pozaru hali targowej w
Centrum Handlowym Marywilska 44 oraz skutki majatkowe i finansowe (w tym wyplaty
na rzecz Spotki odszkodowania w zwigzku ze szkodg powstalg na skutek pozaru Centrum
Handlowego Marywilska 44) oraz dziatania Zarzadu Spétki podjete w ramach zmienionej
strategii dziatalnosci Grupy Kapitalowej MIRBUD w zakresie zarzadzania segmentem
wynajmu nieruchomosci komercyjnych. W ramach zmienionej strategii dzialalnosci
Grupy Kapitalowej w zakresie zarzadzania segmentem wynajmu nieruchomosci

komercyjnych Spétka Marywilska 44 Sp. z o.0.:

- W okresie przejsciowym umozliwia najemcom kontynuacj¢ dzialalnosSci poprzez
udostgpnienie tymczasowych miejsc handlowych na terenie Kompleksu Handlowego
Marywilska 44, a docelowo — na odbudowie zniszczonego obiektu i jego pelnej

komercjalizacji.

- dokonata sprzedazy czgsci nieruchomosci inwestycyjnych, w ktoérych realizowana byla

dzialalnos$¢ zwigzana z komercyjnym wynajmem powierzchni na cele ustugowo-handlowe



oraz logistyczno-magazynowe, oraz sprzedazy posiadanych udziatow w podmiotach

prowadzacych dzialalno$¢ zwigzang z komercyjnym wynajmem powierzchni,

- dokonata calkowitej splaty zadluzenia kredytowego, zwigzanego z finansowaniem

budowy i modemizacji nieruchomoséci inwestycyjnych,

- w efekcie ograniczeniem skali dziatalnosci i sprzedazg aktywow Spoétka podjeta
dzialania majace na celu zmniejszenie wysokosci kapitatdéw wiasnych Spétki (nabycie

udzialéw wlasnych w celu ich umorzenia).

» KOBYLARNIA S.A. z siedziba w Kobylarni - 100 % udzialéw w kapitale
zakladowym posiada MIRBUD S.A.

Spétka specjalizuje si¢ w kompleksowym wykonawstwie robot drogowych i
mostowych, Swiadczy takze ushugi w zakresie wynajmu sprzetu budowlanego oraz
specjalistycznych $rodkow transportu. Jest réwniez producentem mas mineralno-

bitumicznych i betonowych, posiadajacym nowoczesne wytwdrnie mas bitumicznych.

» TOB «MIPBY]I» z siedzibg w Kijowie - jednostka nie jest konsolidowana z uwagi na
jej nieistotnosé, spotka nie prowadzi aktywnej dziatalnosci operacyjnej. Jedynym

udziatowcem jest MIRBUD S.A.

Spétka zarejestrowana na Ukrainie 25 stycznia 2018 roku w celu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w zakresie m.in. budowy budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych, budowy drég, wykonywania specjalistycznych rob6t budowlanych,
prac wykonczeniowych i architektonicznych. W roku 2024 Spétka nie prowadzita

aktywnej dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy.

» MRB INDUSTRIAL SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z
siedzibg w Warszawie (do dnia 16.02.2026 r. spdtka byla zarejestrowana pod nazwa
PDC INDUSTRIAL 217 Sp. z 0.0..) - na dzien 31.12.2025r. 85,19% udziatéw w
kapitale zakladowym posiadat MIRBUD S.A. Aktualnie 97,87% udzialow jest w
posiadaniu MIRBUD S.A., 2,13% udziatéw posiada JHM Development S.A.

Spoéika, jest wihascicielem hali z przeznaczeniem na wynajem na cele logistyczno-
magazynowe o powierzchni okoto 50 000 m2 polozonej w miejscowosci

Chosciszowice, gmina Bolestawiec. Trwa proces komercjalizacji obiektu.

» Transkol Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach — 100 % udziatéw w kapitale zakladowym
posiada MIRBUD S.A.




Spoétka specjalizuje si¢ w budowie, remontach i moderizacji stacji, szlakéw i bocznic

kolejowych.

» MRBI1 Sp. z o.0. z siedzibga w Skierniewicach - 100% udzialéow w kapitale
zaktadowym posiada MIRBUD S.A.
Spétka zawigzana w celu realizacji projektéw budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych oraz wynajmem i zarzadzaniem
nieruchomo$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi, a takze prowadzenia dziatalnosci
zwigzanej z obstuga rynku nieruchomodci. Spotka dziata w formule PPP (partnerstwo
publiczno — prywatne), zostala utworzona w celu realizacji projektu o nazwie
,Zaprojektowanie, wybudowanie i eksploatacja Osrodka Sportowo — Rekreacyjnego
na Olechowie-Janowie” w Lodzi

» Interasphalt Sp. z 0.0. z siedzibg w Obornikach Wielkopolskich - aktualnie 100%
udzialéw w kapitale zaktadowym posiada MIRBUD S.A.

Spétka dziata w segmencie budownictwa drogowego, specjalizuje si¢ w rozktadaniu

tzw. ,,asfaltéw twardych”.

W roku 2025 warto$¢ aktywow Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej w
poréwnaniu do roku poprzedniego zwigkszyla si¢ o 19%.

Na dzien 31.12.2025r. aktywa trwale stanowity 34,4% aktywéw Grupy ogdétem
(zmniejszenie udzialu w catosci aktywow o 0,5 p.p. w poréwnaniu do roku 2024). Gtéwne
pozycje w strukturze aktywdw trwalych to przede wszystkim nieruchomosci inwestycyjne
stanowigce 15,1% aktywow ogolem (spadek udzialu o 3,2 p.p. wzgledem roku 204) oraz

rzeczowe aktywa trwale stanowigce 11,6 10,7% aktywow ogdtem (zwigkszenie o 0,9 p.p.).

Aktywa obrotowe na dziefi 31.12.2025r. stanowig 65,1% aktywoéw Grupy ogoétem
(spadek udzialu aktywow obrotowych w sumie bilansowej o 0,5 p.p. wzgledem korica roku
2024). Znaczacymi pozycjami aktywow obrotowych sa nadal: naleznosci handlowe i
pozostate naleznosdci stanowiace 37,8% aktywow ogdtem (wzrost udziatu w catosci aktywéw
o 10 p.p. w stosunku do roku 2024), zapasy (glownie grunty i lokale mieszkalne w Spoice
JHM DEVELOPMENT S.A.), ktérych udzial w aktywach ogétem nieznacznie zmniejszyl si¢
o 1,1 p.p. w poréwnaniu z rokiem 2024 i stanowi 13,8% calosci aktywéw, oraz Srodki
pieniezne i ekwiwalenty stanowigce 9,5% aktywoéw Grupy. (spadek udziatu o 6,9 p.p. w
aktywach Grupy).




Dziatalno$¢ Grupy finansowana byta w 42% kapitalem wlasnym (zmniejszenie o 3
p.p. w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2024r.).

W strukturze pasywéw dlugoterminowe zobowigzania i rezerwy na zobowiazania
stanowity 26% calosci pasywoéw (zwigkszenie udzialu w stosunku do 2024r. o 6 p.p.),
natomiast udziat zobowiazan krotkoterminowych ulegt zmniejszeniu o 1 p.p. wzgledem roku

2024 i ksztattowat si¢ na poziomie 33% catosci pasywow.

Grupa Kapitatowa MIRBUD osiagneta 2 951 013 tys. zt. przychodéw ze sprzedazy
(zmniejszenie t/r 0 9,3%), zysk na sprzedazy zmniejszy! si¢ 0 22% i wynidst 226 743 tys. zi.,
zysk operacyjny EBIT osiagnat poziom 168 492 tys. zt. (zmniejszenie r/r o 7%), zysk netto
wyniost 112 264 tys. zlotych i byt nizszy o 8% w stosunku do roku poprzedniego.

W roku 2025 Grupa Kapitalowa MIRBUD osiagnela nastepujgce poziomy
rentownosci:

- rentownos¢ ze sprzedazy wyniosta 7,68% - spadek o 1,28 p.p. t/r,
- rentownos¢ zysku operacyjnego EBIT 5,71% - wzrost 0 0,11 p.p. r/r,
- rentownos¢ zysku netto wyniosta 3,80% - wzrost o 0,07 p.p. /.

Glowny udzial w strukturze sprzedazy Grupy stanowity ustugi budowlano-montazowe
93,5% calosci sprzedazy (wzrost udzialu w calosci przychodéw Grupy o 4,6 p.p.).
Rentownos¢ sprzedazy w tym segmencie wyniosta 6,7% i byla wyzsza o 0,1 p.p. w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego. W segmentach ustug budowlano-montazowych
odnotowano nastgpujace zmiany rentownosci sprzedazy:

- budynki uzytku publicznego: 7.2% wzrost rentownosci o 1,1 p.p.

- budynki produkcyjne, ustugowe: 9,6% spadek rentownosci o 3,1 p.p.

- roboty inzynieryjno-drogowe: 6,7% wzrost rentownosci o 1,4 p.p.

- roboty kolejowe: rentownos¢ -3,7%

Przychody z dziatalnosci deweloperskiej stanowily 4,3% w przychodach Grupy
ogdlem (spadek udziatu o 4 p.p.) Poziom rentownosci sprzedazy w segmencie developerskim
wzrdst v/r 0 3,2 p.p. i wyniodst 34,6%.

Przychody z wynajmu nieruchomosci stanowily 1% w catosdci przychodéw Grupy
(spadek udziatu o 0,1 p.p. r/r). Wskaznik rentownos$ci sprzedazy osiagnat poziom 0,1% i byt

nizszy w poréwnaniu do ubiegtego roku o 42,3 p.p.

Zadtuzenie ogdtem Grupy Kapitatowej na koniec roku obrotowego 2025 byto wyzsze
0 3 p.p w stosunku do poprzedniego roku (wskaznik zadluzenia ogdlnego wynidst 58%). W

strukturze zadtuzenia widoczny jest wzrost udziatu zadtuzenia dtugoterminowego r/r 0 6 p.p. i
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spadek udziatu zadluzenia krétkoterminowego o 1 p.p. wzglgdem roku 2024.

Na dzien 31.12.2025 roku poziomy wskaznikow biezacej ptynnosci finansowej
utrzymaly si¢ na wysokim bezpiecznym poziomie:
- Wskaznik plynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe) na
poziomie 1,98 (vs. 1,92 rok 2024),
- Wskaznik przyspieszonej ptynnosci (Aktywa obrotowe - Zapasy - Krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe/Zobowigzania krotkoterminowe) na poziomie 1,56 (vs. 1,48 rok
2024),
- Wskaznik plynnosci  $rodkéw  pienieznych  (Srodki  pienigzne/Zobowigzania

krétkoterminowe) na poziomie 0,29 (vs. 0,48 rok 2024).

W perspektywie krotko i s$rednioterminowej strategia Grupy zaklada wzrost skali
dziatalnosci, szczegélnie w scktorze budownictwa kolejowego i sektorze budownictwa

energetycznego.

VIII. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

> Uchwalg Zarzadu nr 9/2022 z dnia 30 grudnia 2022 roku wprowadzony zostal system
kontroli wewnetrznej oparty na sformalizowanych procedurach. Komitet Audytu monitorowat
proces i analizowal matryce kontrolne funkcjonujgce jako podstawowe narzedzie systemu
kontroli wewngtrznej obejmujace: cele, procesy, opis mechanizméw kontrolnych, opis
monitorowania mechanizmu kontrolnego — ktére przypisano istotnym obszarom, tj.:

- ksiggowos¢ i sprawozdawczosé

- dziat zakupow

- obstuga przedsprzedazowa

- obstuga posprzedazowa

- obshuga informatyczna

System kontroli wewngtrznej zostal sformalizowany poprzez uregulowania zawarte w
Regulaminie i jest dostosowany do struktury organizacyjnej MIRBUD S.A. i obejmuje
wszystkie obszary i komorki organizacyjne, ktore w ramach swoich obowigzkéw stosujg
mechanizmy kontrolne lub ich niezalezne monitorowanie. Zadaniem systemu kontroli
wewnetrznej jest zapewnienie osiggania celow w co najmniej trzech kategoriach:

skutecznosci i efektywnosci dziatania operacyjnego, wiarygodnodci sprawozdawczosci
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finansowej, przestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych norm
postepowania.

Rada Nadzorcza w trakcie posiedzeni analizowata adekwatnos¢ przyjetych w Spélce
mechanizméw w ramach poszczegdlnych obszar6w objetych systemem kontroli w
szczego6lnosci w odniesieniu do sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Powigzanie kontroli wewnetrznej z systemem rachunkowosci nastgpuje poprzez zapewnienie
kontroli formalno-rachunkowej i merytorycznej dowodéw ksiggowych stanowigcych
podstawe¢ zapisu w ksiggach. Za sporzadzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialna jest Gléwna Ksiggowa. Nadzdr merytoryczny nad
procesem sprawozdawczosci finansowej sprawuje Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy.
Pétroczne i roczne sprawozdania finansowe oraz dane finansowe bedace podstawg tych
sprawozdafi poddawane s3 przegladowi lub badaniu audytora. Ewidencja zdarzen
gospodarczych prowadzona jest w zintegrowanym systemie finansowo-ksiggowym, ktorego
konfiguracja odpowiada obowiagzujagcym w Spotkach Grupy Kapitatowej MIRBUD, zasadom
rachunkowosci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne zapewniajace spOjnosé i
integralnos$¢ danych. Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzane sg po akceptacji
jednostkowych sprawozdan finansowych przez Zarzady Spétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatlowej. W Spolce stosowane sg zasady i procedury dotyczace:

. obiegu dokumentéw finansowo-ksiggowych oraz weryfikacje w zakresie

merytorycznym, formalnym i rachunkowym,

. kontroli i monitoringu danych wej$ciowych wprowadzanych do systemu finansowego,
w ktérym zdefiniowano reguly poprawnosci danych, poziomy kompetencji i dostepu oraz
zasady akceptacji,

. mechanizmow kontrolnych,

. kompetencji oraz sformalizowania procesu sporzadzania sprawozdania finansowego.

Komitet Audytu kontrolowal harmonogram przekazywania sprawozdan finansowych w
Grupie Kapitatowej MIRBUD, omawial z Zarzagdem zasady kontroli wewnetrznej w zakresie
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz stanowisko bieglego rewidenta dotyczaca
adekwatnosci kontroli wewnetrznej w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych

zawarte w Sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu.




Spotka na biezaco monitoruje projekty regulacji prawnych, ktdre po przejsciu procesu
legislacyjnego wptyna na obowiazki sprawozdawcze i obowiazki informacyjne zwigzane z
raportowaniem okresowym.

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej System kontroli wewngtrznej jest adekwatnie

stosowany w zakresie sformalizowanych i wdrozonych mechanizméw kontrolnych.

» Spolka prowadzi analize obszaréw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscia firmy. Identyfikacji
oraz oceny ryzyka, a takze zarzadzania ryzykiem dokonuje Zarzad Spdlki na podstawie
informacji dostarczonych przez poszczegblne komorki organizacyjne. Ryzyka
identyfikowane sg na biezaco i ujawniane w raportach okresowych, gdzie znajduje si¢ ich
opis, prawdopodobiefistwo wystapienia i wplyw na sprawozdanie finansowe. Zarzad na
biezaco identyfikuje i monitoruje i weryfikuje ryzyka. W komunikatach kwartalnych —
raporty okresowe Zarzad przekazuje informacje dotyczacg oceny ryzyk. Komitet Audytu
informowany byt o przyjetych zasadach dotyczacych identyfikacji i oceny ryzyk. Rada

Nadzorcza na biezaco uzyskiwata od Zarzadu informacje o wystgpieniu i ocenie ryzyk.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spélce sposéb zarzadzania
ryzykiem.

> W celu zachowania standardéw dotyczacych nadzoru zgodnosci dzialalnosci z
prawem (compliance), w Spoélce powotano pelnomocnika Zarzadu ds. compliance,
podlegajacego bezposrednio w strukturze organizacyjnej Prezesowi Zarzadu. Uchwala
Zarzadu Nr 18/2025 z dnia 15 grudnia 2025 r. dokonano zmian osobowych w zakresie
powierzenia obowigzkéw petnomocnika ds. compliance.
Petnomocnik ds. compliance nadzoruje zgodno$¢ wewngtrznych dokumentow z
obowiazujacymi przepisami prawa.
MIRBUD S.A. posiada wewngtrzne akty normatywne udostepnione na stronie internetowej
Spokki:

e Kodeks Etyki Zawodowej Pracownika i Wsp6ipracownika MIRBUD S.A.,

e Zasady postgpowania dla kontrahentow MIRBUD S.A.,

e Polityka Réznorodnosci Grupy Kapitatowej MIRBUD,

e Procedura zglaszania nieprawidtowosci i naduzyé w tym korupcji w MIRBUD S.A.,

Procedura przeciwdzialania mobbingowi oraz dyskryminacji w MIRBUD S.A.,

Procedura zgloszen wewnetrznych i ochrony sygnalistéw w Grupie Kapitatowe;j

Nadzér zgodnoSci dzialalnosci z prawem (compliance) funkcjonuje prawidlowo.

e oy



» Ocena audytu wewnetrznego w zakresie stosowanym przez Spotke
W celu zapewnienia skutecznej funkcji audytu wewnetrznego w MIRBUD S.A, powotano
pelnomocnika Zarzadu ds. audytu wewnetrznego, ktory bezpodrednio w strukturze
organizacyjnej Spotki podlega Prezesowi Zarzadu.
Komitet audytu monitorowal harmonogram planowanych audytéw oraz analizowat zakresu
przeprowadzonych w roku obrotowym 2025, audytow wewnetrznych i zewngtrznych
audytow certyfikacji lub ponownej certyfikacji w ramach ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001,
ISO 19443, AQAP 2110 oraz zalecenia i wnioski pokontrolne.
Uwzgledniajac Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu DPSN 2021 dotyczace stosowanie
zasady 3.3 oraz wyjasnienie: ,,Komentarz Spolki: Zasada jest stosowana. Spoétka prowadzi
audyty wewngtrzne zgodnie ze standardami ISO i AQUAP, jednakze dazy do pemego
wdrozenia tej zasady. W celu skutecznego utrzymania funkcji audytu wewnetrznego,
powotano pelnomocnika Zarzadu ds. audytu wewnetrznego w MIRBUD S.A., ktory
bezposrednio w strukturze organizacyjnej Spoiki podlega Prezesowi Zarzadu. Uchwata
weszta w zycie z mocg obowigzujaca od 01 lipca 2021 roku. Uchwalg Zarzadu Nr 18/2025 z
dnia 15 grudnia 2025 r. dokonano zmian osobowych pehionej funkcji. W spodice nie
powotano audytora wewngtrznego, ale komitet audytu cyklicznie dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba powolania takiej osoby.”; Komitet Audytu nie stwierdzit bezwzglednych wskazan do
powotania w biezagcym roku obrotowym certyfikowanego audytora wewng¢trznego,
dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi mig¢dzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej.

Funkcja audytu wewnetrznego w zakresie stosowanym zgodnie z OSwiadczeniem

Zarzadu funkcjonuje prawidlowo.

IX. Ocena stosowania przez spolke zasad ladu korporacvinego oraz

sposobu wypelniania obowiazkow informacyjnych dotyezacyech ich

stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldv i przepisach

dotyezacvch informacji biezacych i okresowych przekazywanvch

przez emifentow papierow wartosciowych

W roku obrotowym 2025 Spétka MIRBUD S.A. podlegata przyjetym do stosowania
zasadom fadu korporacyjnego pn. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20217
(,,DPSN 2021”) wprowadzonych Uchwata Rady Gieldy Papierow WartoSciowych Nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r
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Spotka Raportem z dnia 28.07.2021r. przekazanym przez system EBI poinformowala o
stosowaniu oraz o odstepstwach od poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego DPSN 2021,
wypehiajac obowigzek informacyjny w tym zakresie natozony na Spétke przez Regulamin
GPW w terminie do 31.07.2021r. Raport aktualizujacy zostat przekazany z wykorzystaniem
systemu EBI w dniu 31.12.2025r. Zaktualizowane Os$wiadczenie o stosowaniu
poszczegoélnych zasad tadu korporacyjnego ,,.Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW
2021” jest takze zamieszczone na stronie internetowej MIRBUD S.A.:

https://relacje.mirbud.pl/lad-korporacyjny oraz publikowane wraz ze sprawozdaniem

rocznym.
Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 27 lutego 2026r., przeanalizowata i omoéwila z
Zarzadem Spotki zaktualizowane Oswiadczenie o przyjetych zasad DPSN 2021. W roku
obrotowym 2025 Spétka nie zidentyfikowata odstepstw od przyjetych do stosowania zasad.
Spotka wypelia obowigzek zamieszczania dokumentéw korporacyjnych oraz innych
wymaganych aktéw wewngtrznych i informacji na swojej stronie internetowe.

Obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad ladu korporacyjnego

wypelniane sa przez Spoélke prawidlowo.

» Obowigzki informacyjne w zakresie przekazywania raportow biezacych zgodnie z
wiedzg Rady Nadzorczej wykonywane sg zgodnie z Rozporzgdzeniem MAR oraz na
podstawie Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa patistwa niebedacego panstwem cztonkowskim.
W Spélce przyjeto wewnetrzng procedure zbierania, analizowania i raportowania informacji
poufnych oraz redagowania raportéw biezacych i okresowych.
Raporty biezace i okresowe publikowane byly zgodnie z terminami i obowigzujacym
zakresem. Spétki z Grupy Kapitalowej sa zobowiazane w przeciagu 12 godzin powiadomic
MIRBUD S.A. o zdarzeniu podlegajacym raportowaniu. Spétka niezwlocznie publikuje
rowniez raporty korygujace wraz z uzasadnieniem przekazywanej korekty.

Rada pozytywnie ocenia wypelnianie przez spolke obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych raportowania.




X. Ocena zasadnoS$ci wydatkow, o ktorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych

Praktvk Spolek Notowanych na GPW 2021

MIRBUD S.A. nie ma przyjetej polityki w zakresie prowadzonej dziatalno$ci sponsoringowej
lub charytatywnej. Decyzje w tym zakresie podejmuje kazdorazowo Zarzad rozpatrujgc
indywidualnie kazdy przypadek. Rada Nadzorcza przeanalizowala zestawienie wydatkéw
poniesionych w roku obrotowym 2025 przez MIRBUD S.A. w ramach dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywne;j.
W roku obrotowym 2025 roku MIRBUD S.A. wspierat lokalne spotecznosci, inwestujac w
projekty, wspomagajace grupy dzieci i mlodziezy, osoby o specjalnych potrzebach,
wykluczone lub w inny sposéb pokrzywdzone przez los. Sponsorowal rdwniez inicjatywy
sportowe i kulturalne Priorytetem w ramach udzielanego wsparcia bylo wyréwnywanie szans i
aktywizacja os6b z matych miejscowosci.
W roku 2025 Spétka MIRBUD S.A. udzielita wsparcia finansowego w formie darowizn dla
86 podmiotéw na ogdlng kwote 437 300 zt. (w roku obrotowym 2024 Spétka MIRBUD S.A.
udzielita wsparcia finansowego w formie darowizn dla 73 podmiotéw na kwote 408 400 zt.).
Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen zaréwno co do celu jak i wysokosci kwot
poszczegblnych darowizn w ramach dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej
MIRBUD S.A.

XI. Informacja na temat stopnia realizacji politvki roznorodnosci w

odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o

ktorych mowa w zasadzie 2.1 Dobrych Praktyk Spolek
Notowanvch na GPW 2021

W Grupie Kapitatowej MIRBUD obowigzuje Polityka Roéznorodnosci przyjeta uchwala
ZWZA MIRBUD S.A. nr 25/2022. Zarzadzanie réznorodnoscia w MIRBUD S.A. i spétkach
Grupy Kapitatowej MIRBUD dotyczy wszystkich pracownikéw oraz kluczowych stanowisk.

Polityka Réznorodnosci Grupy Kapitalowej MIRBUD nie stawia zadnych barier ze wzglgdu
na pleé, wiek, stan zdrowia, orientacj¢ seksualng, wyznanie, stan cywilny, ras¢, kraj

pochodzenia czy forme zatrudnienia i przekonania polityczne.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Réznorodnosci MIRBUD S.A. jako podmiot wiodacy w
grupie notowany na Gieldzie Papieréw WartoSciowych dazy do przestrzegania wszystkich

zasad okre$lonych w kodeksie dobrych praktyk przyjetym w roku 2021. Ze wzgledu na
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zréZnicowanie segmentow dziatalnosci Spétek z Grupy Kapitalowej MIRBUD oraz fakt, ze
wiodgcg dziatalnoscia jest segment budowlano — montazowy wymagajacy wyksztatcenia i
uprawnien typowo technicznych, analiza wypetniania zatozen dobrych praktyk w zakresie
pelienia funkcji w organach zarzadczych odbywa si¢ tacznie dla wszystkich Spolek z
Grupy. Decydujac o skladzie Zarzadu, Rada Nadzorcza dazy do zapewnienia jego
réznorodnosci w szczegblnosci w odniesieniu do wieku, wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego i udziatu kobiet. W odniesieniu do sktadu Rady Nadzorczej, struktura wickowa
czlonkéw Rady powinna by¢ réznorodna. Ponadto dazy sie do tego, aby jej czlonkowie
posiadali odpowiednie wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Zwraca si¢ ponadto uwage
na kwesti¢ odpowiedniego udziatu kobiet. Sktad Rady Nadzorczej uwzglednia idee lezace u

podstaw polityki r6znorodnosci.

Tabela: udzial mezczyzn i kobiet w organach spdtek z Grupy Kapitatowej MIRBUD na dzien
31.12.2025r.

SPOLKA ZARZAD OGOLEM RADA NADZORCZA | OGOLEM 2

kobiety | mezczyzni | LICZEBNOSC | kobiety | mezczy?ni | LICZEBNOSC
ZARZADU RADY

MIRBUD S.A. 1 4 5 1 6 7

JHM 2 2 4 2 1 3

DEVELOPMENT

S.A.

KOBYLARNIA S.A. 1 2 3 2 1 3

MARYWILSKA sp. z | 3 1 4 2 1 3

0. 0.

MRBI1 sp. z 0. 0. - 1 1 - - -

PDC Industrial Centre | 1 1 2 - - -

217 Sp. z o.0.

(aktualnie MRB

INDUSTRIAL sp. z o,

0.)

Interasphalt sp. z 0.0. 2 - 2

Lacznie 10 11 21 7 9 16

Wszystkie osoby zasiadajace w organach zarzadczych spdtek GK MIRBUD sg obywatelami
Polski.

W skiad organéw Spétek z Grupy Kapitatowej MIRBUD wchodza osoby w zréznicowanym
przedziale wiekowym, posiadajagcy wyksztalcenie oraz doswiadczenie w zakresie rodzaju
prowadzonej przez dang Spotke dziatalno$ci oraz ekonomii, prawa, finanséw. W Zarzadach
Spotek Grupy Kapitatowej MIRBUD procentowy udziat kobiet wynosit 47,6% (37,5% na
dzief 31.12.2024r.), natomiast procentowy udziat kobiet w Radach Nadzorczych stanowit
43,7% (50% na dzien 31.12.204r.).
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W odniesieniu do Zarzadéow oraz Rad Nadzorczych spolek Grupy Kapitalowej
MIRBUD zachowana jest rézmorodno$¢ w takich obszarach jak pleé, kierumek

wyksztalcenia, specjalistyezna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.

XII. Wspolpraca z Zarzadem Spolki

Wspdlpraca z Zarzadem Spolki przebiegata prawidtowo. Udzial Zarzadu w posiedzeniach
Rady Nadzorczej oraz materialy dostarczane na posiedzenia stanowily merytoryczng
podstawe do podejmowania uchwal. Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen co do sposobu
sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej wymaganych informacji, dokumentow,
sprawozdan i wyjasnien.

Obowiazki informacyjne Zarzadu wynikajace z przepisu art. 380! Ksh, w trakcie
roku obrotowego 2025 wykonywane byly przez Zarzad zgodmie z obowigzujacymi
zapisami Statutu Spoétki.

XIIL Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spolki z tytulu
wszystkich badan zleconych przez Rad¢ Nadzorcza w trakcie roku

obrotowego.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie zlecala i nie zawierata uméw z doradcg rady w
celu zbadania na koszt Spolki okreslonej sprawy lub majatku Spétki lub przygotowania

okreslonych analiz oraz opinii.
XIV. Podsumowanie

Rada Nadzorcza wykonywala swoje obowiazki zgodnie z wszelkimi wymogami
formalnoprawnymi. Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali si¢ w swoim postepowaniu
interesem Spotki oraz niezaleznoscia opinii i sgdéow. Nie byto przypadkdw, aby z uwagi na

konflikt intereséw cztonek Rady Nadzorczej nie brat udziatu w glosowaniu.
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