SPRAWOZDANIE O ’
WYNAGRODZENIACH CZ1L.ONKOW
ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

MIRBUD S.A.

za rok obrotowy 2025



1. PODSTAWY PRAWNE

Rada Nadzorcza MIRBUD S.A., zgodnie z przepisem art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu MIRBUD
S.A. sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,,Sprawozdanie” lub ,Sprawozdanie
o wynagrodzeniach”), przedstawiajagce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw zarzadu i rady

nadzorczej Iub naleznych poszczegdlnym czionkom zarzadu i rady nadzorcze;j.
2 WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie za rok obrotowy 2025 obejmujacy okres od 01.01.2025r do 31.12.2025r.,
zostato sporzadzone na podstawie danych i informacji przekazanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad
MIRBUDS.A..

Bl WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu MIRBUD S.A. obejmuje wynagrodzenie stale, wynagrodzenie
zmienne oraz $wiadczenia dodatkowe, w tym pozostate dodatki i benefity, w tym niemajace
bezposrednio charakteru pieni¢znego.

% Wynagrodzenie state jest obligatoryjna cz¢scig wynagrodzen wyplacanych cztonkom Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu pobieraja wynagrodzenie stale na podstawie stosunku korporacyjnego

wynikajacego z powotlania cztonkdéw stosownymi uchwatami, za okres sprawowania mandatu

i/lub z tytutu umowy o prace albo z tytulu innej umowy cywilno - prawnej. Wynagrodzenie state

jest ustalane przy uwzglednieniu warunkéw placy (innych niz czlonkowie Zarzadu i cztonkowie

Rady Nadzorczej) pracownikéw Spotki, poprzez odniesienie si¢ do wynagrodzen wyzszej kadry

zarzadzajacej w Spofce oraz analiz¢ wynagrodzen zarzadoéw spolek gieldowych i ksztaltuje si¢

w przedziale od 0,5 do 1,5 $redniego wynagrodzenia czlonkéw zarzadéw spolek gietdowych z

sektora budownictwo. Wysoko$¢é wynagrodzenia stalego Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, biorac

pod uwage przede wszystkim nastgpujace kryteria i przestanki:

1) kwalifikacje, poziom do§wiadczenia zawodowego i staz pracy,

2) naklad pracy niezb¢dny do prawidlowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,

3) profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan i obowigzkdow,

4) brak powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami pracy,
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5) poziom wynagrodzenia oferowanego osobom na podobnym stanowisku przez obecne na

rynku inne podmioty o podobnym profilu i skali dziatania.

7
L4

Wynagrodzenie zmienne dla cztonkéw Zarzadu moze zostaé ustanowione w postaci premii

rocznej przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenie zmienne wynikajgce z premii rocznej przyznaje
si¢ za osiggnigcie zadan o charakterze ilosciowym lub jako$ciowym, sprzyjajacych zaréwno
osiggnieciu satysfakcjonujacych wynikow Spoiki, jak i motywowaniu cztonkéw Zarzadu.
Wysoko$¢ premii rocznej uzaleznia si¢ od poziomu wynikéw Spoiki oraz realizacji ilosciowych
i jako$ciowych celéw premiowych, wyznaczonych danym czionkom Zarzadu lub calemu
Zarzadowi. Wyznaczone cele premiowe powinny prowadzié¢ do realizacji zadan zgodnych z
zalozeniami strategii biznesowej Spoiki.

W przypadku braku ustalenia przez Rade¢ Nadzorcza na dany rok obrotowy celow premiowych
dla poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza na podstawie oceny wyniku
finansowego i sytuacji ekonomiczno - finansowej Spotki ma prawo przyznaé cztonkom Zarzadu
premi¢ roczng w maksymalnej wysokoS$ci trzykrotnosci Sredniomiesiecznego wynagrodzenia
cztonka Zarzadu za rok obrotowy, ktorego premia dotyczy.

+» Swiadczenia dodatkowe

Czlonkom Zarzadu moga zostaé przyznane przez Rade Nadzorcza $wiadczenia dodatkowe w
zakresie niezbednym do wykonywania obowigzkéw stuzbowych, w szczegolnosci:
1) $wiadczenia pieniezne w postaci:
a) diet oraz zwrotu kosztéw podrézy stuzbowych w wysokosci okreslonej przepisami
wydanymi na podstawie art. 77° ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy,
b) zwrotu kosztéw reprezentacyjnych i wizerunkowych,
¢) pokrycia kosztéw ubezpieczenia, kosztéw podrdozy stuzbowych oraz kosztow szkolen i
kursow,
d) s$wiadczenia odprowadzane w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych,
2) Swiadczenia niepieni¢zne w postaci prawa do korzystania z:
a) samochodu shuzbowego,
b) narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw
shizbowych.
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Tabela: Wynagrodzenia catkowite Zarzadu MIRBUD S.A. w roku obrotowym 2025 w tys. zi.

-1- -2- -3- 2/1
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Swiadczenia tacznie | Proporcja pomiedzy
Cztonkowie podstawowe zmienne: premia dodatkowe 1+2+3 | stalymazmiennym
Zarzadu roczna za rok Inne wynagrodzeniem
2024 PPK | $wiadczenia
pieniezne
Jerzy Mirgos
1512 - 6,48 - 1518,48 -
Prezes Zarzadu
Stawomir
Noak 18435 - - | 18435 -
Wiceprezes
Zarzadu
e 1358,968 - 3,24 - 1362,208 .
Korzeniowski
Tomasz Satata 1320,9 - - - 1320,9 -
Anna Maria .
Wiezowska 1127 nie dotyczy - - 1127 -

4. WYNAGRODENIE CALKOWITE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje:

% Wynagrodzenie stale cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie
Spotki w drodze uchwaty w wysokosci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za pracg
oglaszane przez Rad¢ Ministrow na dany rok.

- Wynagrodzenie state cztonka Rady Nadzorczej jest zréznicowane ze wzglgdu na pelnione
funkcje.

- Wynagrodzenie state przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej bez wzgledu na czestotliwos¢
zwolywanych posiedzen Rady Nadzorczej.

- Wynagrodzenia stalego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac¢ jego wyplaty, z
wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa.
- Wynagrodzenia stale, przyznane w okreslonym wyzej trybie, nie moga poprzez ich
wysoko$¢ zagrazaé sytuacji finansowej Spoiki.

% Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguja ponadto pozostate swiadczenia w wysokosci i na
zasadach wynikajacych ze Statutu Spotki.

% Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami Ustawy o PPK, w Spoétce funkcjonuje Pracowniczy
Plan Kapitatowy (PPK), w ktorym mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej.

% Czlonek Rady Nadzorczej moze jednoczesnie $wiadezy¢ ushugi na rzecz spétek zaleznych na
podstawie umowy cywilnoprawne;j.

W roku obrotowym 2025 czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali stale wynagrodzenie w

wysokosci zgodnej z uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.




Tabela: Wynagrodzenia catkowite Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. w roku obrotowym 2025 w tys. zi.

-2-
1 Dodatkowe §wiadczenia factle
Cztonkowie Rady Nadzorczej [y 2Zwrot
1+2
Wynagrodzenie state Wl PPK
dojazdu
Radostaw Niewiadomski
] 78 B - 78
Przewodniczacy Rady
Jerzy tuczak ~ od dnia
18.03.2024 60 60
Agnieszka Bujnowska
= = 72
Sekretarz Rady 2
Jacek Tucharz 54 - - 54
Kilion Munzela Munyama -
- 55,
od dnia 01.08.2024 >4 1,699 e
Tadeusz Gruchata ~ od dnia
01.01.2025 f22 i i =
Wiktor Askanas — od dnia
13.06.2025 25,2 0,478 - 25,678

5. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE
WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA POLITYKA
WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO
OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Polityka Wynagrodzen po raz pierwszy zostala przyjeta do stosowania w Spétce od dnia 1 lipca 2020

r. W dniu 21 czerwca 2024r. Zwyczajne Walne Zgromadzeni Akcjonariuszy MIRBUD S.A. podjeto

Uchwate nr 25/2024 w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen MIRBUD S.A.

W roku obrotowym 2025 obejmujgcym okres od dnia 01.01.2025r. do 31.12.2025r.:

% Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spolki wyplacane bylo w formie dopuszczonej przez
Polityke Wynagrodzen;

% Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Spétki ustalane byty przez Rade
Nadzorczg zgodnie z Polityka Wynagrodzen;

% Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej byta zgodna z Uchwala nr 24/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MIRBUD S.A. z siedzibg w

Skierniewicach z dnia 14 czerwca 2022 roku w sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia

przyznanego cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu, bedace czescig wynagrodzenia catkowitego, wyplacane
bylo na podstawie powotania, stosunku pracy, zawartych uméw cywilno- prawnych. Przy ustalaniu
wysokosci wynagrodzenia statego, Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie kryteriami

i przestankami zawartymi w Polityce Wynagrodzer. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego odpowiada
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rodzajowi wykonywanej przez poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu pracy oraz kwalifikacjom

niezbednym do jej wykonywania, jak réwniez uwzglednia ilosé, ocene oraz jako$¢ $wiadczonej

pracy, co w efekcie przektada si¢ na motywacje i ukierunkowanie na realizacje przyjetej strategii.

Wynagrodzenie zmienne Czlonkow Zarzadu stanowi premi¢ roczna.

W roku obrotowym 2025 Czlonkowie Zarzadu MIRBUD S.A. nie otrzymali wynagrodzenia

zmiennego w postaci premii pieni¢znej za poprzedni rok obrotowy.

6. INFORMACJA
WYNAGRODZENIA,

0

ZMIANIE,
WYNIKOW

W
SPOLKI

UJECIU
ORAZ

ROCZNYM,
SREDNIEGO

WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH

CZ1L.ONKAMI

UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W

SPOSOB

Tabela: Poréwnanie zmian wynagrodzen calkowitych w ciggu ostathich pieciu raportowanych lat

Roczna zmiana:

2021 vs 2020

2022 vs 2021 | 2023 vs 2022 | 2024 vs 2023

2025 vs 2024

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Wiestaw Kosondg
31.05.2019 - 01.12.2023

64%

8,47%

21,8%

Woaldemar Borzykowski
17.06.2011-23.06.2021

-9%

Agnieszka Bujnowska
04.10.2007-aktualnie

47%

5,66%

17,8%

Andrzej Zakrzewski
04.10.2007 - 07.12.2022

57%

6,38%

Hubert Bojdo
23.10.2009- 14.06.2022

54%

-53,19%

Wiktoria Braun
31.05.2019-31.12.2022

56%

0%

-89%

Artur Socinski
17.02.2020 - 30.09.2023

113%

0%

-6%

Radostaw Niewiadomski
24.06.2021-aktualnie

100%

166,66%

17,8%

12% 0,5%

Stanistaw Lipiec 30.01.2023
-11.02.2024

100%

-76% #

Jacek Tucharz
30.01.2023 - aktualnie

100%

20% bez zmian

Bartosz Wilczak
18.10.2023 - 31.07.2024

100%

lerzy tuczak — od dnia
18.03.2024 - aktualnie

- 42,8%

Kilion Munzele Munyama
01.08.2024 - aktualnie

- 209%

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spo

1ki

Jerzy Mirgos
2012-aktualnie

-5%

-10,3%

4,67%

-3% bez zmiany
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Stawomir Nowak : : o o o
2012-aktualnie 10% 3,84% 1,93% 0,3% 33,5%
Pawet Korzeniowski 0 0 o o o
2013-aktualnie 28% 22,53% 6,51% 4% 0,01%
TomasziSalzta 26% 21,6% 7,84% 6% 0,09%
2012-aktualnie 3 o7 1 i I
Srednie wynagrodzenie pracownikdw Spofki
Przecnetn_e' wynagrodzenie 10% 13% 11% 5,44% 25%
pracownikow

Przecigtne wynagrodzenie pracownikow MIRBUD S.A. stanowi sume wynagrodzen pracowniczych

w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielong przez $rednie zatrudnienie

($rednia liczba etatéw) w danym roku.

Tabela: Poréwnanie zmian wynikéw spotki w ciggu ostatnich pieciu raportowanych lat obrotowych w

s. zt.
WYNIKI SPOEKI ROK 2020 ROK 2021 ROK 2022 ROK2023 = ROK 2024 ROK 2025

Przychody ze sprzedazy 853 182 1747 862 2325180 2157 409 1706 001 1936 766
Poréwnanie r/r 2020 vs 2019 | 2021 vs 2020 | 2022 vs 2021 | 2023 vs 2022 | 2024 vs 2023 | 2025 vs 2024
Zmiana tys. zt 301753 894 680 577 318 -167 771 -451 408 230765
Zmiana w % 55% 105% 33% -7% -21% 14%
2ysk na sprzedaiy 67 866 134119 160 579 184 128 115 167 159671
Poréwnanie r/r 2020 vs 2019 | 2021 vs 2020 | 2022 vs 2021 | 2023 vs 2022 | 2024 vs 2023 | 2025 vs 2024
Zmiana w tys. zt. 26221 66 253 26 460 23549 -68 961 44 504
Zmiana w % 63% 98% 20% 15% -37% 39%
Zysk operacyjny EBIT 34 258 104 466 128 569 128 384 79 486 126 632
Poréwnanie r/r 2020 vs 2019 | 2021 vs 2020 | 2022 vs 2021 | 2023 vs 2022 | 2024 vs 2023 | 2025 vs 2024
Zmiana w tys. zt. 15275 70 208 24103 -185 -48 898 47 146
Zmiana w % 80% 205% 23% 0% -38% 59%
Zysk  przed| o ssy 99210 146 227 118 425 110128 166 367
opodatkowaniem
Poréwnanie r/r 2020 vs 2019 | 2021 vs 2020 | 2022 vs 2021 | 2023 vs 2022 | 2024 vs 2023 | 2025 vs 2024
Zmiana w tys. zt 15003 74 623 47 017 -27 802 -8 297 56 239
Zmiana w % 157% 304% 47% -19% -7% 51%
Zysk netto 19 425 80354 120 221 97 320 95919 138476
Poréwnanie r/r 2020 vs 2019 | 2021 vs 2020 | 2022 vs 2021 | 2023 vs 2022 | 2024 vs 2023 | 2025 vs 2024
Zmiana w tys. zt. 12 039 60929 39 867 -22901 -1401 42 557
Zmianaw % 163% 314% 50% -19% -1% 44%
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7. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH
DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWEJ W ROZUMIENIU USTAWY Z
DNIA 29 WRZESNIA 1994 R. O RACHUNKOWOSCI

Tabela: Wynagrodzenia w Spolce zaleznej JHM DEVELOPMENT S.A. w roku obrotowym 2025 w tys. zi.
Funkcja w spétce Sty Premia Inne
Cztonek organu MIRBUD S.A. 2aleinej JHM g PPK | $wiadczenia tacznie
DEVELOPMENT 5.4, | POWotenia |roczna dodatkowe
lerzy Mirgos Wiceprezes Zarzadu 300 - - - 330
Zastepca )
Radostaw Niewiadomski Przewodniczacego 18 dotry:zy - - 18
Rady Nadzorczej
; A Sekretarz Rady nie
Agnieszka Bujnowska Nadzorczej 18 dotyczy - - 18
Anna Maria Wigzowska Przewodnlczaca. iady 18 n= 18
Nadzorczej dotyczy
z tytutu
swiadczenia
ustug
JeaT T terak Umowa cywilno- 92,69 nie B 3 92,69
prawna dotyczy

Tabela: Wynagrodzenia w Spéice zaleznej KOBYLARNIA S.A. w roku obrotowym 2025 w tys. zt.

Cztonek Funkcja w spdtce 2 Inne
= 2 tytutu Premia on . ze :
organu zaleinej owotinis. 1iSezna PPK Swiadczenia R tacznie
MIRBUD S.A. | KOBYLARNIAS.A, | P dodatkowe Hraey
d
Jerzy Mirgos Czlonek Zarzady 600 - - - 600
Stawomir Cztonek Zarzadu 1545 ) ) i 1545
Nowak
PaN Przewodniczacy =
z 0 i

iKorzenlowsk Rady Nadzorczej 20,4 dotyczy | 0,306 20,706
Agnieszka Sekretarz  Rady 18 nie i i T
Bujnowska Nadzorczej dotyczy

| nie (RN 0,126+ 144
AUREaHi) Czlonek Rady | 0 g dotyczy | UOP  1,08= | - 162,006
Wiezowska Nadzorczej 1.206

Tabela: Wynagrodzenia w Spéice zaleznej Marywilska 44 sp. z 0. 0. w roku obrotowym 2025 w tys. zt.
Funkcja w spétce z tytutu e abiadosonia
Cztonek organu MIRBUD S.A. zaleznej Marywilska powotania PPK facznie
dodatkowe
44sp.z 0. 0.
Pawet Korzeniowski Przewodniczacy Rady 31,2 0,468 - 31,668
Nadzorczej
kretarz Rad
Agnieszka Bujnowska RERIETAIE a. ¥ 25,2 - - 25,2
Nadzorczej
Anna Maria Wiezowska Czlonek Rady 24 - - 24
Nadzorczej




Tabela: Wynagrodzenia w Spétce zaleznej Transkol sp. z o. 0. w roku obrotowym 2025 w tys. zt.

ClEm SonanT Funkcja w spoétce Inne
& zaleznej Transkol | 2 tytutu Premia PPK swiadczenia | tacznie
MIRBUD S.A. .
Sp.2 0. 0. powotania | roczna dodatkowe

Jerzy Mirgos Cztonek Zarzadu 120 | - - 120
Pawet . . Przewodnlczqcy' 20,4 nie dotyczy 0,25 | - 20,655
Korzeniowski Rady Nadzorczej
Agnieszka Sekretarz Rady nie dotyczy

' . 18 - 18
Bujnowska Nadzorczej
An.na Maria | Cztonek . Rady 16,8 nie dotyczy 16,8
Wigzowska Nadzorczej

8. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH

INSTRUMENTOW  FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW

% W roku obrotowym 2025 zdarzenie nie wystapito.

9. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI
ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLEADNIKOW WYNAGRODZENIA

% Spolka nie korzysta z mozliwosci odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani

mozliwosci zadania ich zwrotu.

10. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY
WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW
ZASTOSOWANYCH, W TYM WYJASNIENIE PRZESEANEK I TRYBU,
ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO
ODSTEPSTWA

% Polityka nie ma zastosowania do wyplaty wynagrodzen z tytulu rozwigzania umowy oraz
uznaniowych $wiadczefi emerytalnych i wynagrodzen zmiennych, do ktérych osoby podlegajace

Polityce nabyty roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.

11. POPRZEDNIE SPRAWOZDANIE 0 WYNAGRODZENIACH
SPORZADZONE ZA ROK OBROTOWY 2024 ZOSTALO PZYTYWNIE
ZAOPINIOWANE PRZEZ ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY




% W dniu 13 czerwca 2025r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD S.A.
podj¢to uchwale nr 12/2025 w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. za rok 2024.

We wskazanej powyzej Uchwale wyrazona zostata pozytywna opinia Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy MIRBUD S.A., bez zastrzezen i uwag oraz komentarzy odnosnie

przedtozonego sprawozdania o wynagrodzeniach za r(o;oblﬁy 2024,
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